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editorial]

Vazeni a mili
priznivei ctvrt-
letniku Ad rem
- Kvéci,

ac se to zda byt
nemozné, jiz ctvr-
tym rokem se setka-
vame nad strankami
naseho periodika
uréeného prede-
v§im pro pracov-

niky persondlnich a
mzdovych oddéleni (na své si viak zcela jisté prijde
i §iroka verejnost).

Leto$ni rok, rok 2017, bude velmi zajimavym
rokem, co se legislativnich zmén tyce. Predevsim
tzv. koncep¢ni novela zakoniku prace a balicek da-
novych zdkon se jisté dotkne kazdého z nas nejen
z profesniho hlediska, ale i jako bézného obc¢ana.

Abyste se na tyto zmény v dostate¢ném pred-
stihu pfipravili, mdme pro vas v nabidce celou fadu
$koleni a véfime, Ze vas nae nabidka oslovi. Aktu-
alni nabidku vSech seminaft naleznete na nasich
webovych strankéch, specialni nabidka kurzt pro
personalni a mzdovou oblast je uvefejnéna i v po-
sledni ¢asti tohoto ¢asopisu s rozli$enim na mésta
konani skoleni.

Samoziejmé i Ad rem, ¢asopis, ktery si u vas,
vérnych ¢tenard, jiz nasel svoji Sirokou zakladnu,
vas bude prostfednictvim ¢lanku nasich lektort
na tyto zmény upozornovat a fesit nejcastéjsi
problémy vyskytujici se v praxi. Vérim, Ze vim bude
dobrym radcem.

Soucasné mi dovolte par slov ke zménam
proletosnirok ve vzdélavaciagentute TSM, spol. s r.o.
Od roku 2017 jiz nejsou nase nabidkové katalogy
kurzi distribuovany prostfednictvim provozovatele
postovnich sluzeb, ale vyhradné formou elektro-
nické posty, aktualni nabidka seminaftii je samo-
ztejmé k dispozici i na nasich webovych strankach.
Tisténé formé vsak nadéle zistavame vérni, kdy
katalogy v ti§téné podobé obdrzite pfimo na ndmi
poradanych seminarich.

Zavérem mi dovolte poprat pfijemné jarni dny
plné slunicka. Také si dovolim vyslovit préni, aby-
chom se i nadale setkavali nejen nad strankami
nas$eho ¢tvrtletniku, ale i na nasich seminafich.

S pranim hezkého nejen dnesniho dne

Irena Spirova
Z #
Q/a/m %ff%’
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[slovo patrona]

Milé ctendrky, mili ctendfi,

kazdy zacdtek cehokoliv byvd spojen
s néjakym ocekdvinim toho, co nds potkd,
nemine, naplni, pouci a posune.

Ne jinak tomu je zcela jisté u vétsiny
z nds v ramci ocekdvdni toho, co ndm pfi-
nese novy rok - tentokrdt ve znameni Oh-
nivého kohouta.

Pteji Vam, aby byla veskerd Vase ocekd-
vdni od letosniho roku naplnéna a rok 2017
byl prozity bez stresu a s tismévem.

Tento rok ma byt predevsim ve znameni
vitézstvi a uspéchil, kterych bude priibézné
dosahovino predevsim diky pili, trpélivosti
a tvrdé prdci.

Zcela jisté se tedy mdme na co tésit
a pevné vérim, Ze mnohym z Vds k tispé-
chim dopomohou absolvovand skolent,
kterd jsme pro Vds ptipravili.

Nyni mi dovolte, jako patronovi tohoto
Cisla, poptdat Vam prijemné Cteni plné novi-
nek z pracovnéprdvni oblasti a ticetnictvi.

. Ing. Pfemysl Dolezal

Specialista se zaméfenim na komunikaéni do-
vednosti, praci se stresem, mentoring, koucing.

[rozhovor s patronem]

Pane inZenyre, ve své praxi se zamérujete
na oblast vzdélavani mladych a dospélych,
jak jste se dostal k lektorovani?

Popravdé feceno, od mali¢ka jsem si doka-
zal predstavit sim sebe v rtiznych oblastech
a profesich — od klasického détského prani
byt popelafem, az po sen stat se kosmo-
nautem. Naproti tomu, zcela jisté jsem
si sebe nedokazal a ani nechtél predstavit
jako uditele, potazmo lektora.

Nicméné postupem ¢asu jsem byl v rdmci
své profesni ptisobnosti, (obchodné-mar-
ketingova ¢innost), nékolikrat osloven
ke $koleni kolegti a pfedavani svych znalosti
a dovednosti. Prizndm se, ze prvni $kolici
akce a zpétnd vazba mé velmi nadchly
a motivovaly k tomu ziskavat dalsi zku-
$enosti na poli vzdélavani. Zacaly preva-
Zovat genetické predpoklady, (maminka
uditelka), a mné zacalo davat smysl preda-
vat své praktické zkusenosti dal. Vzdy mé
motivovalo, kdyzZ jsem vidél, Ze $koleni ma
pro uastniky redlny pfinos, ktery doceno-
valiv ¢ase a davali pozitivni zpétnou vazbu
is ¢asovym odstupem.

U vzdélavani mladych lidi mé naplnuje

moznost podpory nové generace pri zis-
kévani novych informaci, u dospélych pak
prohloubeni a roz$ifeni znalosti stavajicich,
ptipadné Gplné novych postupii a metod.

Ve svych $kolenich se vénujete mimo jiné
oblasti prace se stresem - pro¢ pravé tato
oblast?

Stres je pojem sklonovany v dne$ni dobé
ve vSech padech. Obklopuje nds, je s nami
na témeéf kazdém kroku - skoro se da fici,
Ze je to na$ vérny druh. Samoziejmé mnoho
lidi vnima dne$ni dobu jako plnou stresu,
nicméné historicky se se stresem ¢lovék
setkava jiz od nepaméti. Asi malokdo
z nas by nevnimal jako stresovou situaci
bezprostredni kontakt s krvela¢nou hla-
dovou $elmou nebo dinosaurem... Kazda
doba s sebou nese své. Se stresem je potteba
intenzivné pracovat, protoze dlouhodobé
nefeSeny stres se projevuje v oblasti naseho
zdravi - at jiz psychického, tak fyzického.
Cena za vyspélou a rychle Zijici spole¢nost
se za¢ind ¢im dél vice projevovat pravé
v oblasti zdravi. Proto je hodné skloniovana
v souvislosti s novelizaci zakoniku i oblast
prace se stresem. Moznosti, jak pracovat
se stresem je celd rada, nelze je zobecnit
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najediny univerzalni recept, ktery by platil
na kazdého. Z toho dtivodu se na mych kur-
zech vénuji $iroké $kale nastrojut, které lze
vyuzit, a které funguji. Kazdy si pak muze
zvolit tu svou, pfipadné jeji kombinace...

Co rad délate ve volném case, jak rela-
xujete?

Kdyz mam volny ¢as - relaxuji v ptirodé.
Mam velmi rad hory, horskou turistiku
- vini jehli¢natych lest, ranni zpév ptaki,
pestrobarevné kvéty horskych rostlin, ostry
horsky vzduch po ranu a nadherné vyhledy
do udoli, kdy ¢lovék symbolicky ziskava
nadhled nad tim, ¢im si progel.

Kdyz nejsem na horach a mam volny ¢as,
vyrazim do divadla, kina, na koncert a nebo
si v klidu doma prec¢tu néjakou zajimavou
knihu. Volného ¢asu neni nikdy dost a tak
by si ¢lovék mél povazovat kazdé chvile,
kdy se citi dobre. To je vlastné také relax
- prozit a uvédomit si ten okamzik, kdy se
citite pfijemné - to se snazim kazdy den
mnohokrat.

Otazky pokladala:

| Hana Skiivankova
Clenka redakéni rady Ad rem
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Srazky ze mzdy a platu od 1. 1. 2017

Ing. Alena Chladkova

Pro rok 2017 se jako kazdoro¢né méni vyse nezabavitelné ¢astky
dle obcanského fadu a to opét v zavislosti na zméné (tentokrat
snizeni) naklad(i na bydleni na zakladé udaji Ceského statistického
uradu (v dlsledku predevsim snizeni cen plynu a spotfeby vody).
V tomto ¢lanku uvadim postup provadéni srazek ze mzdy
s uvedenim novych hodnot nezabavitelné ¢astky.

Dne 28. 2. 2017 nabyla ucinnosti novela zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, ktera vysla ve Sbirce zakont pod ¢islem 460/2016.
Na konci tohoto ¢lanku upozoriuji na zménu, ktera se tyka dohody

o srazkach ze mzdy.
Zaklad pro vypocet srazek

Srazky se provadéji z ¢isté mzdy zamést-
nance (povinného), ktera se vypocte tak, ze
se od mzdy odecte srazena zaloha na dan
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,
pojistné na dichodové spofeni, pojistné
na socialni zabezpeceni, ptispévek na statni
politiku zaméstnanosti a pojistné na zdra-
votni pojisténi.

Do mzdy se pro ucely srazek zapocitavaji
i ndhrady mzdy, odmény za pracovni po-
hotovost, odmény z dohod (od 1. 9. 2015
i pro ucely exekucnich srdzek téz odména
z dohody o provedeni prace), odstupné
(pfipadné obdobna plnéni poskytnuta
zameéstnanci v souvislosti se skonc¢enim
zaméstnani), penézitad plnéni vérnostni
nebo stabiliza¢ni povahy, poskytnuta za-
méstnanci v souvislosti se zaméstnanim
a prijmy, které nahrazuji odménu za préci.

Zakladni nezabavitelna ¢astka

Srazky ze mzdy nesméji presahnout zdko-
nem stanovenou mez, ktera je stanovena
nazakladé § 278 a § 279 ob¢anského soud-
niho radu a narizeni vlady ¢. 595/2006
Sb., o nezabavitelnych castkach.

Zakladni ¢astka, kterd nesmi byt povin-
nému srazena z mési¢ni mzdy, je rovna
uhrnu:

dvou tfetin soultu ¢astky Zivotniho mi-
nima jednotlivce a ¢astky normativnich
néakladii na bydleni pro jednu osobu ("ne-
zabavitelna ¢4stka") na osobu povinného
a jedné ¢tvrtiny nezabavitelné ¢astky na
kazdou osobu, které je povinen posky-
tovat vyzivné.

(4]

Vypocet zakladni nezabavitelné ¢astky
od 1.1.2017

Zivotni minimum jednotlivce podle z4-
kona ¢. 110/2006 Sb., o Zivotnim a exis-
ten¢nim minimu, § 2, je ¢astka 3 410 K¢
(pro rok 2017 nedoslo ke zméné).

Normativni naklady na bydleni jed-
notlivce v najemnich bytech stanovené
pro obec velikosti od 50 000 do 99 999 oby-
vatel bez ohledu na to, v jaké obci skute¢né
povinny Zije (§ 26 odst. 1 pism. a) zakona
¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni pod-
pote, ve znéni pozdéjsich predpist), ¢ini
po zméné provedené nafizenim vlady
od 1.1.2017 ¢astku 5 822 K¢.

Soucet .......... 3410 + 5822 = 9232 K¢
(doslo ke snizeni o 36 K¢ oproti roku 2016)

Poznambka:

Tato ¢astka plati jako vypoctova zakladna
pro vypocet srazek pro véechny dluzniky
bez ohledu na jejich skute¢né rodinné po-
méry a velikost obce, ve které bydli.

Nafrizeni vlady o nezabavitelnych ¢ast-
kach stanovi:

Zakladni nezabavitelna castka

a) na osobu povinného 2/3 soucltu
6 178,67 K¢ (nezabavitelna ¢astka - NC)
b) na kazdou osobu, které je povinen
1/4 NC 1 544,67 K¢ poskytovat vyzivné

Poznambka:

Vyzivovaci povinnost upravuje obéansky
zékonik - zakon ¢. 89/2012 Sb. ( v paragra-
fech 697, 760 az 765, 910 az 923).

4

Pro ucely srazek i nadale plati
§ 1 odst. 2 NV ¢. 595/2006 Sb.

Zaokrouhlovani

Pravni uprava stanovi, ze se zakladni ne-
zabavitelnd ¢dstka zaokrouhluje na celé
koruny nahoru. Nezaokrouhluji se tedy
jednotlivé slozky, ale az jejich soucet
u kazdého zaméstnance.

Zasady

» na manzela povinného se zapoditava
vidy 1/4 nezabavitelné ¢astky, i kdyz ma
samostatny piijem a neZije s povinnym
ve spole¢né domdacnosti

« na dité, které manzelé spole¢né vyzivuji,
se 1/4 nezabavitelné ¢astky zapocitava
kazdému z manzela zvlast, jsou-li srazky
provadény ze mzdy obou manzeltl

o 1/4 nezabavitelné ¢astky se nezapoci-
tava na zadného z téch, v jejichz prospéch
byl natizen vykon rozhodnuti pro pohle-
davky na vyzivné, jestlize vykon rozhod-
nuti dosud trvd. (Pokud je vyZzivné srazeno
na zakladé dohody o srazkach ze mzdy, pak
se tyto vyzivované osoby zapocitavaji).

Castka, nad niz se zbytek ¢isté mzdy
po odecteni zakladni nezabavitelné
castky srazi bez omezeni, ¢ini soucet
¢astky zivotniho minima jednotlivce
a ¢astky normativnich nakladi na bydleni
pro jednu osobu, to je 9 233 K¢.

Dle § 279 odst. 3 obc¢anského soudniho
fadu se takto zjisténa plné zabavitelna
¢ast zbytku ¢isté mzdy pripocte ke druhé
tietiné zbytku ¢isté mzdy v rozsahu, ktery
je potiebny k uspokojeni piednostnich

www.tsmvyskov.cz
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e

pohledavek; zbyvajici cast se pripocte
k prvni tfetiné.

Postup vypoctu pripustné vyse srazek

o Z ¢isté mzdy zaméstnance (povinného)
odecteme zakladni nezabavitelnou ¢astku.
o Pokud zbyla ¢istd mzda je rovna nebo
niz$i nez 9 233 K¢, zaokrouhli se smérem
dolt na ¢astku délitelnou tfemi, ¢astka
presahujici hranici 9 233 K¢ se srazi
bez omezeni.

o 1. tietina je urcena pro vydobyti nepied-
nostnich pohledavek opravnénych osob
2. tietina slouzi pouze pro vydobyti pied-
nostnich pohledavek, a pokud takové ne-
jsou, vyplati se povinnému

3. tetina se vzdy vyplati povinnému.

Pokud 2. tfetina nesta¢i na uspokojeni
prednostnich pohledavek, prevadi se tato
¢ast prednostnich pohledévek do tfetiny
prvni, kde se podridi rezimu podle svého
poradi.

o soulet vypoctené tretiny (pripadné
dvou tfetin) a ¢astky presahujici 9 233 K¢
= postizitelna vyse prijmi

maximalni vySe jedné tretiny je
29233 K¢ - to je 3077 K¢.

Poznamka:

Dle § 4 NV ¢. 595/2006 Sb. se pti zvyseni
¢astek zivotniho minima nebo norma-
tivnich ndkladd na bydleni uplatni nova
vy$e nezabavitelné ¢astky a hranice plné
zabavitelného zbytku ¢isté mzdy poprvé
za vyplatni obdobi, do néhoz pripadne den,
od néhoz se tyto ¢astky zvysuji, tedy v roce
2017 ve vyplaté za mésic leden.

Prednostni pohledavky

o Pohledavky vyzivného (uspokoji se pred-
nostné pred vSemi ostatnimi pohledav-
kami, a to nejdfive "bézné", pak ptipadné
"dluzné" vyzivné).

o Pohledavky ndhrady $kody zptsobené
poskozenému ubliZenim na zdravi.

o Pohledavky ndhrady $kody zptsobené
umyslnymi trestnymi ¢iny.

o Pohledavky dani, poplatku a jinych ob-
dobnych penézitych plnéni.

o Pohledévky nahrady preplatkt na dav-
kach nemocenského pojisténi a diichodo-
vého pojisténi.

o Pohledavky pojistného na socialni za-
bezpeceni a prispévku na statni politiku

www.tsmvyskov.cz

zaméstnanosti a pohledavky pojistného
na vefejné zdravotni pojisténi.

o Pfispévek na uhradu potteb ditéte svére-
ného do péstounské péce.

 Pohledavky nahrady preplatkti na pod-
pofe v nezaméstnanosti a podpore pfi re-
kvalifikaci.

o Pohledavky nédhrady preplatkii na dav-
kéch statni socidlni podpory.
 Pohledavky regresni ndhrady podle z4-
kona o nemocenském pojisténi.

o Pohledavky nahrady mzdy, platu nebo
odmény a sniZzeného platu nebo snizené
odmény, poskytované v obdobi prvnich
14 kalendéfnich dnt do¢asné pracovni
neschopnosti nebo karantény.

Tyto pohledavky jsou prednostni nejen
v ptipadé, Ze jsou srazky provadény na za-
kladé vykonu rozhodnuti, ale i v ptipadé,
ze byly dohodnuty dohodou o srazkach
ze mzdy.

Ostatni pohledavky jsou neprednostni.

Poradi pohledavek obecné (§ 148 a 149
ZP)

o Dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti, pojistné na socialni zabezpedeni
a prispévek na statni politiku zaméstna-
nosti a pojistné na vSeobecné zdravotni
pojisténi se srazi prednostné.

o U srazek ze mzdy provadénych na zda-
kladé dohody o srdzkach ze mzdy nebo
k uspokojeni zavazki zaméstnance se fidi
poradi dnem, kdy byla dohoda o srdzkach
ze mzdy zaméstnavateli doru¢ena nebo
kdy byla mezi zaméstnancem a zamést-
navatelem uzavtena dohoda o srdzkich
ze mzdy k uspokojeni zavazkt zamést-
nance; provadi-li se srazky ze mzdy
ve prospéch zaméstnavatele, ¥idi se poradi
dnem, kdy byla dohoda o srazkach ze mzdy
uzaviena.

o U srazek ze mzdy provadénych podle
§ 147 odst. 1 pism. ¢), d) a e) ZP, tj. srazek
tykajicich se zalohy na mzdu nebo plat,
kterou je zaméstnanec povinen vratit proto,
ze nebyly splnény podminky pro ptiznani
této mzdy nebo platu, nevyuctované za-
lohy na cestovni ndhrady, poptipadé jiné
nevyuctované zalohy poskytnuté zamést-
nanci k plnéni jeho pracovnich ukold, nebo
nahrady mzdy nebo platu za dovolenou,
na niz zaméstnanec ztratil pravo nebo
na niz mu pravo nevzniklo, a ndhradu
mzdy nebo platu podle § 192 ZP, na niz
zaméstnanci pravo nevzniklo, se tidi po-
fadi dnem, kdy bylo zapocato s provadénim

srazek.

o U srazek ze mzdy k uhradé ¢lenskych
prispévktl zaméstnance, ktery je ¢lenem
odborové organizace, se fidi poradi dnem,
kdy zaméstnanec vyslovil souhlas s prova-
dénim srazek.

Jestlize zaméstnanec nastoupi do zamést-
ndni u jiného zaméstnavatele, zlstava
poradi pohledavek podle § 149 odst. 1
ZP zachovano i u nového zaméstnava-
tele (platce mzdy nebo platu). Novy za-
méstnavatel (platce mzdy nebo platu) za-
¢ne provadét srazky dnem, ve kterém se
od zaméstnance, dosavadniho zaméstnava-
tele (platce mzdy nebo platu) nebo oprav-
néného dozvi, ze byly provadény srazky
ze mzdy a pro jaké pohledavky. Totéz plati
i v pripadé pohledavek uvedenych v od-
stavci 2 téhoz ustanoveni ZP, pokud v do-
hodé o srazkach ze mzdy nebyl tento u¢inek
vyslovné vylouden.

Poradi pohledavek na zakladé vykonu
rozhodnuti

Poradi pohledavek na zakladé vykonu
rozhodnuti se fidi dnem, kdy bylo platci
mzdy doruceno nafizeni k vykonu roz-
hodnuti.

Jsou-li srazky ze mzdy provadény k vydo-
byti nékolika pohledavek, uspokoji se jed-
notlivé pohledavky z prvni tietiny zbytku
¢isté mzdy podle svého poradi bez ohledu
na to, zda jde o prednostni pohledavky
nebo o pohledavky ostatni. Pokud bylo
ve stejny den doruceno narizeni pro vice
pohledavek, maji tyto pohledavky stejné
poradi, nestaci-li ¢astka na né pripada-
jici k jejich plnému uspokojeni, uspokoji
se pomérné.

Dochazi-li ke srazkam z druhé tietiny
zbytku ¢isté mzdy, uspokoji se z ni bez
zretele na poradi nejprve pohledavky vy-
zivného a teprve pak podle poradi ostatni
prednostni pohledavky. Nepostaci-li ¢astka
srazena z druhé tretiny k uspokojeni véech
pohledavek vyzivného, uspokoji se nejprve
bézné vyzivné vsech opravnénych a pak
teprve dluzné vyzivné. Pokud by nebylo
¢astkou srazenou z druhé tfetiny kryto ani
bézné vyzivné vech opravnénych, rozdéli
se mezi né ¢astka srazend z druhé tfetiny
pomérné podle vyse bézného vyzivného
bez ohledu na vysi nedoplatka.

[5]
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Castka presahujici 9 233 K¢ se pripocte
ke druhé tretiné v rozsahu, ktery je po-
tfebny k uspokojeni pfednostnich pohle-
davek, zbyvajici ¢ast se pripocte k prvni
tietiné.

Povinnosti zaméstnavatele pfi provadéni
srazek

o Zaméstnavatel provadi srazky ze mzdy
zameéstnance (povinného) ihned po obdr-
Zeni natizenivykonu rozhodnutia do doby
nabyti pravni moci rozhodnuti je deponuje
na svém uctu, teprve potom srazené ¢astky
vyplati opravnénému.

» Zaméstnavatel je povinen provadét srazky
v¢as a v rozsahu stanoveném zakonem
- narok z nespravné provadénych srazek by
mohl opravnény (resp. i povinny) uplatnit
u soudu.

o Jestlize zaméstnanec (povinny) po dobu
jednoho roku nepobird mzdu presahujici
zakladni nezabavitelnou ¢astku (a proto
nemohou byt srazky ze mzdy provadény),
mize zaméstnavatel navrhnout soudu za-
staveni vykonu rozhodnuti.

o Pti ukonceni pracovniho poméru je za-
méstnavatel povinen uvést v potvrzeni
o zaméstnani (zapoctovy list) zda jsou pro-

vadény srazky ze mzdy a v ¢&i prospéch,
véetné vyse dosud provedenych srazek,
zbyvajici pohledavky, ptip. poradi srazky;
tytéz idaje je povinen oznamit i soudu.

o Pokud novy zaméstnanec pfi nastupu
do zaméstnani predlozi ,,zapoctovy list®
ve kterém jsou uvedeny srazky ze mzdy, ma
zaméstnavatel oznamovaci povinnost vici
soudu nahlasit jeho nastup do zaméstnani.

Dohoda o srazkach ze mzdy a jinych po-
stizitelnych prijmua
(52045 0Z)

o Dle ustanoveni § 2045 odst. 1 OZ
od 1. 1. 2014 platilo, Ze dluh lze zajistit
dohodou véritele a dluznika o srazkach
ze mzdy nebo platu, z odmény ze smlouvy
o vykonu zavislé prace zakladajici mezi za-
méstnancem a zaméstnavatelem obdobny
zévazek nebo z ndhrady mzdy nebo platu
(a stejné tak z jinych postizitelnych ptijmi)
ve vy$i nepresahujici jejich polovinu. Za-
kon nic blizsiho nestanovil a v odborné
vefejnosti se vedly debaty o tom, jestli je
mys$lena polovina v hrubém, nebo ¢istém.
Navic se objevily nazory, Ze uvedené ome-
zeni je jediné a Ze se neuplatni na srazky
na zakladé dohody ani pravidla o nezaba-

vitelnych ¢astkach.
o Prostfednictvim novely ¢. 460/2016 Sb.,
doslo k vypusténi vyse uvedeného limitu.

[ Ing. Alena Chladkova

Pasobi jako odbornd poradkyné pro oblast
personalistiky a odménovdni, ve které ma
dlouholetou praxi, z toho fadu let pfimo
ve velké organizaci. Pracovnépravni problematice
se vénuje vice nez 30 let. Je zkuSenou lektorkou,
¢lenkou Kolegia experttt AKV Praha, autorkou
a spoluautorkou fady odbornych publikaci
a ¢lankt v renomovanych nakladatelstvich
a ¢lenkou redakéni rady ¢asopisu Prace amzda. Je
zapsand na MPSV v seznamu zprostfedkovatel
kolektivnich sporu.

Nejblizsi seminare
s Ing. Alenou Chladkovou:

Vedeni personalni agendy

a odménovani v roce 2017

pfed a po novele zakoniku prace
27.3.2017 Praha

Vedeni personalni agendy
a odménovani - novely 2017
16.5.2017 Brno

Par poznamek k mimoradneé
lékarské prohlidce

JUDr. Petr Bukovjan

Soucasti pracovnélékarskych sluzeb (drive ,zavodni preventivni
péce”) dle zdkona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, je téZ posuzovani zdravotni
zpUisobilosti zaméstnance k praci prostrednictvim pracovnélékar-

skych prohlidek.

Jednou z nich je mimofadna lékarska
prohlidka. Mimofadnost této lékarské
prohlidky spo¢iva v tom, Ze k ni dochazi
v dobé mezi periodickymi lékafskymi
prohlidkami, a jak vyplyva z ustano-
veni § 12 odst. 1 vyhlasky ¢. 79/2013 Sb.,
o provedeni nékterych ustanoveni zdkona
¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravot-
nich sluzbach (vyhlaska o pracovnélé-
kafskych sluzbach a nékterych druzich
posudkové péce), mimoradna prohlidka

(6]

se provadi za ucéelem zjisténi zdravotniho
stavu posuzovaného zaméstnance v pri-
padé divodného predpokladu, Ze doslo ke
ztraté nebo zméné zdravotni zpisobilost
ik pracinebo pokud dojde ke zvyseni miry
rizika jiz dtive zohlednéného rizikového
faktoru pracovnich podminek.

Rozumi se samosebou, Ze ditvodem k po-

chybnosti o zdravotni zptisobilosti zamést-
nance k praci miize byt napft. jeho nemoc,

a to s prihlédnutim k jeji délce a k praci,
kterou zaméstnanec vykonava. Proto pro-
vadéci vyhlaska za ptipad, kdy je zamést-
navatel povinen na mimoradnou prohlidku
zaméstnance vyslat, uvadi mj. prerudeni
vykonu prace ,,z ditvodu nemoci po dobu
del$i nez 8 tydnd, s vyjimkou vykonu prace
v kategorii prvni podle zdkona o ochrané
verejného zdravi a 0 zméné nékterych sou-
visejicich zdkont a nejde-li o praci nebo
¢innost, jejiz souddsti je riziko ohroZeni

www.tsmvyskov.cz
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zdravi nebo nestanovi-li jiny pravni predpis
jinak“. Kdyby docasna pracovni neschop-
nost trvala déle nez 6 mésici, pak jsou po-
vinni se ji podrobit i zaméstnanci zafazeni
z hlediska miry vyskytu rizikovych faktort
v prvni (nerizikové) kategorii.

Kdy absolvovat

Ano, idealni je varianta, Ze zaméstnanec
i poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb
souhlasi s tim, aby byla mimoradna Iékar-
ska prohlidka provedena na sklonku ne-
moci jako preruseni vykonu prace, tedy
sice jesté v dobé prekazky v préci, ale sou-
¢asné v dobé, kdy uz je najisto postaveno,
ze zdravotni stav zameéstnance je stabili-
zovany a nedojde k jeho dalsimu vyvoji.
Z mimotadné lékarské prohlidky bude vy-
déan lékarsky posudek, a pokud bude za-
meéstnanec shledan zdravotné zpusobilym,
mize bez problémi zacit vykondvat praci.

Situace se ale mutze vyvinout i tak,
ze poskytovatel pracovnélékarskych slu-
Zeb nabidne zaméstnavateli k provedeni
mimoradné lékarské prohlidky termin
pripadajici na nékolikaty den po skon-
ceni prreruseni vykonu prace. Otazka je
nabiledni: mize zaméstnavatel v mezidobi
ptipustit zaméstnance k vykonu prace? Ne-
treba zastirat, Ze na véc neexistuje jednotny
nazor. Osobné se priklanim k zavéru, Ze
aznavyjimky by tak zaméstnavatel postu-
povat nemél, resp. Ze by mél vyckat odbor-
ného medicinského zavéru poskytovatele
pracovnélékariskych sluzeb. Nepridélovani
prace lze fesit dohodou se zaméstnancem
o ¢erpani dovolené nebo 0 zméné rozvrhu
smén, pripadné uréenim ¢erpani nahrad-
niho volna, ma-li zaméstnavatel takovou
moznost. Jinak by dle naseho minéni mu-
sela byt uvedena doba posouzena jako pie-
kazka v praci na strané zaméstnavatele

dle stanoveni § 208 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zédkonik prace, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti, s nahradou mzdy nebo platu ve vysi
priamérného vydélku.

Nutno ale poznamenat, Ze v sou¢asné dobé
se pripravuje novela zakona o specifickych
zdravotnich sluzbach stejné jako k nému
provadéci vyhlasky a ta se ubira jinym
smérem. Dle mné naposledy znamého né-
vrhu by mélo (svym zptisobem prekvapivé)
platit, Ze ,mimoradna prohlidka po ukon-
¢eni preruseni vykonu prace se provede
nejdéle do 10 pracovnich dnu ode dne
nového zapoceti vykonu prace®.

»Zbytecna“ prohlidka

Reknéme, Ze zaméstnanci byla dana vy-
povéd z pracovniho poméru z divodu
nadbyteénosti v disledku rozhodnuti za-
méstnavatele o organiza¢ni zméné (pra-
covni misto bylo zru$eno), a tento zamést-
nanec béhem vypovédni doby onemoc-
nél. Protoze jeho nemoc presihla datum,
ke kterému mél pracovni pomér ptivodné
skoncit, a zaméstnanec ni¢eho neprohla-
sil, doslo k prodlouzZeni jeho pracovniho
poméru ve smyslu ustanoveni § 53 odst. 2
zakoniku prace. Musi zaméstnavatel tohoto
zaméstnance po skon¢eni pomérné dlouhé
doc¢asné pracovni neschopnosti poslat
na mimoradnou lékafskou prohlidku?

Dle mého nazoru je tfeba vychazet z toho,
co je ucelem mimoradné lékarské pro-
hlidky. Jak bylo vyslovné uvedeno vyse,
tim ucelem je posouzeni zdravotni zpiso-
bilosti zaméstnance k praci. Predpoklada
se tedy, Ze zaméstnanec bude jesté viibec
praci vykonavat. Ve vyse popsaném pii-
padé ale zaméstnanci dobéhne po skonceni
ochranné doby zbyvajici ¢ast vypovédni
doby, praci vykonavat nebude (zamést-

navatel mu ostatné ani nema jakou praci
pridélovat) a do skonéeni pracovniho po-
méru bude jeho neptitomnost v praci vy-
kazovana jako prekazka v praci na strané
zaméstnavatele dle ustanoveni § 208 ZP
s pravem na nahradu mzdy (platu) ve vysi
pramérného vydélku nebo zaméstnava-
tel zaméstnanci urci ¢erpani nevycerpané
dovolené. Za téchto okolnosti ztraci 1é-
kafsky posudek z takové mimoradné 1é-
karské prohlidky jakékoliv opodstatnéni
a mimoradna prohlidka je zcela zbyte¢na.
Stejné to musi vnimat i kontrolni organ pri
pripadné kontrole.

[ JUDr. Petr Bukovjan

Vénuje se poradenstvi a lektorské ¢innosti
v oblasti pracovniho préava. Ve své predchozi praxi
stravil vice nez 5 let jako vedouci kontrolniho
oddéleni na Gfadu prace. Md bohatou publikaéni
¢innost, je ¢lenem redakéni rady ¢asopisu Prace
a mzda a autorem nebo spoluautorem fady
odbornych publikaci. Zaroven je ¢lenem Kole-
gia experttt AKV Praha - Asociace pro rozvoj
kolektivniho vyjednavani a pracovnich vztaht.

Nejblizsi seminare
s JUDr. Petrem Bukovjanem:

Zakonik prace - zasadni novely
zakoniku prace a souvisejicich
predpisti - vyklad provedenych zmén
31.3.2017 Praha

18.4.2017 Brno

Co prFinese v praxi novela zakoniku
prace a souvisejicich predpisa

- vyklad jednotlivych zmén
17.5.2017 Praha

15.6.2017 Brno

www.tsmvyskov.cz

[7]



AD REM-3.3.2017

Velka novela zakoniku prace
a prehled nejdulezitéjsich
zmen v roce 2017

JUDr. Irena Valickova, MBA

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Jak jsme jisté vsichni, kdo se vénujeme pracovnimu pravu, zaznamenali, tak v letosSnim
roce se chysta velka novelizace zakoniku prace. Posledni, takto velka zména zakoniku
prace, byla koncepcni novela provedena zakonem €. 365/2011 Sb., kterym se méni zakon
C. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony,
s ucinnosti od 1. 1. 2012. V tomto ¢lanku v kratkosti uvedeme, jaké nejhlavnéjsi zmény
se chystaji v ramci velké novelizace zakoniku prace v nadchazejicim obdobi.

Uvodem je nutno uvést, ze ke konci mé-
sice ledna 2017 byla projednavana novela
zakoniku prace prikdzana k projednani
vybortim po prvém ¢teni v Poslanecké sné-
movné. Je tedy otdzkou, zdali planovand
ucéinnostk 1. 7. 2017 bude redlna ¢i se ucin-
nost zakona opétovné posune na pozdéjsi
dobu. Ackoli tedy zndme jednotlivé body
navrhované novelizace, vyslednd podoba
zédkona je prozatim s otaznikem.

Vrcholovy fidici zameéstnanec

Novym institutem v ramci zakoniku prace
bude tzv. vrcholovy fidici zaméstnanec.
Tato pravni uprava reaguje na potfebu
odli$né pravni upravy pro top vrcholové
zaméstnance tak, aby reflektovala skute¢né
provozni potieby zaméstnavatele. Tito za-
méstnanci budou mit napiiklad odlisnou
pravni upravu, pokud jde o rozvrhovani
smén, praci presc¢as apod. Bude se jednat
0 tu nejvyssi linii manazert pfimo podfi-
zenych zaméstnavateli nebo statutdrnimu
orgdnu zaméstnavatele (top manazefi
v prvnim stupni) nebo manazeti podtizeni
témto vrcholovym manazertim (manazeri
v druhém stupni). Je patrno, Ze se jedna
o dvé nejvyssi linie manazert, na které
muze dopadat pravni uprava vrcholovych
manazert, a to je$té za podminky, ze s nim
zameéstnavatel sjednal mzdu nebo slozku
mzdy, na kterou mu vznikne pravo v kaz-
dém kalendafnim meésici, alespon ve vysi
75 000 K¢. Podminkou bude sjednani
mzdy, nikoli jeji stanoveni ¢i uréeni.

(8]

Prevedeni na jinou praci, pracovni cesta
a prelozeni

Dal$i zména se bude tykat preve-
deni na jinou praci ¢i prelozeni. Dojde
i ke zméné terminologie v nazvech, kdy
prevedeni na jinou praci bude oznaceno
jako vykon jiné prace. Za zasadni je po-
vazovana zména celé koncepce prevadéni
najinou praci, respektive umoznéni vykonu
jiné prace. V soucasné dobé je prevedeni
najinou praci koncipovano na dvé skupiny,
a to povinnost prevést zaméstnance na ji-
nou praci (napriklad na zakladé 1ékarského
posudku) a moznost prevést na jinou praci.
Nové povinnost prevést na jinou praci zcela
odpadne, a to z diivodu smluvni volnosti
pracovnépravnich vztahi, a zaméstnava-
teli vznikne nabidkova povinnost, tedy
povinnost nabidnout zaméstnanci vykon
jiné prace. Pokud zaméstnanec odmitne,
bude se jednat po dobu, kdy zaméstnanec
nebude konat praci, o prekazku v praci
na strané zaméstnance. Pokud naopak
nemd zaméstnavatel pro zaméstnance ji-
nou vhodnou praci (nebo ji md, ale zamést-
nanci nenavrhne zafazeni na tuto praci,
tedy nesplni nabidkovou povinnost), bude
se jednat o prekazku v praci na strané za-
meéstnavatele a zaméstnanci po dobu jejiho
trvani bude prisluset nahrada mzdy nebo
platu ve vysi primérného vydélku.

Dovolena
Novela tykajici se dovolené patii k jedné
z nejéastéji diskutovanych a probira-

nych témat novelizace. Je tomu tak proto,
ze se zména dotkne kazdého zaméstnance
bez vyjimky. Oproti ostatnim ustanovenim
novelizace je t¢innost nové tpravy dovo-
lené naplanovana az k 1. 1. 2018, takze je
dostatek ¢asu se sezndmit s touto pravni
upravou. K samotné novele tykajici se do-
volené je nutno uvést, ze se nijak razantné
neméni jeji erpani ¢i vymeéra, zakladni
zménou je zptisob jejiho vypoctu. Di-
vodem pro tuto zménu byla skuteénost,
ze Casto dochdzelo k machinacim s dovo-
lenou u nerovnomérné rozvrzené pracovni
doby ¢i planovani dovolené na delsi smény.
Novela ma odstranit tyto machinace tak, ze
zakladni mérnou jednotkou pro dovolenou
bude stanovena tydenni pracovni doba.
V ptipadé dovolené za kalendaini rok je
vyméra dovolené uréena jako stanovena
tydenni pracovni doba vynasobend vymeé-
rou dovolené, na kterou ma zaméstnanec
v prislusném kalendainim roce pravo (stéle
je narok na minimalné 4 tydny dovolené).

Dovolena za odpracované dny jiz ne-
bude zdkonikem prace upravena a dojde
ke zkraceni doby, od které nalezi pomérna
¢ast dovolené za kalendarni rok tak, ze
tato dovolend nalezi zaméstnanci, ktery
za nepfetrzitého trvani pracovniho poméru
k témuz zaméstnavateli konal u ného v pti-
slu$ném kalendafnim roce praci alespon
po dobu ¢tyf tydnd v rozsahu stanovené
tydenni pracovni doby nebo kratsi tydenni
pracovni doby.

www.tsmvyskov.cz
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V neposledni fadé dojde k zdkonnému
zakotveni moznosti prevadét na zakladé
pisemné Zadosti zaméstnance dovolenou,
ktera presahuje 4 tydny, a u pedagogickych
a akademickych pracovniku vysokych skol
6 tydnti, do nésledujiciho kalendafniho
roku.

Dorucovani

Zméné neunikne i ¢asto kritizované usta-
noveni zakoniku prace upravujici doruco-
vani. Nové bude dana povinnost doru¢ovat
zaméstnanci do vlastnich rukou na praco-
visti (odpadne tedy povinnost doruc¢ovat
v byté nebo tam, kde zaméstnanec bude
k zastizeni jako prednostni zptsob doru-
¢ovani). Neni-li mozné dorucit pisemnost
na pracovisti, mtiZe ji zaméstnavatel dorucit
zaméstnanci prostfednictvim provozova-
tele postovnich sluzeb, prostfednictvim sité
nebo sluzby elektronickych komunikaci,
prostrednictvim datové schranky, souhlasi-
-li s tim zaméstnanec, nebo do vlastnich

rukou kdekoliv bude zaméstnanec zastizen.
Doruc¢ovani prosttednictvim provozova-
tele postovnich sluzeb tak bude postaveno
naroven doruc¢ovani na jiném misté, tedy
napriiklad v bydlisti zaméstnance.

Odpadne rovnéz povinnost dorucovat
na posledni znamou adresu, kde namisto
ni se bude dorucovat na adresu, kterou za-
méstnanec zaméstnavateli pisemné sdélil.
Rovnéz fikce doruceni bude nové 15 dni
namisto pavodnich 10 dni.

Prace z domova

Rovnéz diskutovanou zménou je noveli-
zace tykajici se prace z domova (tzv. te-
lework). Nejde o zasadni zmény, ale spise
zakotveni doposud uzivané praxe do za-
kona. Za zminku zcela jisté stoji povin-
nost zaméstnavatel hradit ndklady spo-
jené s komunikaci mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem a dal$i ndklady, které
vzniknou zaméstnanci pfi vykonu préce.

Tyto ndklady nesmi byt zahrnuty ve mzdé,
platu nebo odméné z dohody, rovnéz bude
zakotveno pravo na styk s ostatnimi za-
méstnanci apod.

Shora uvedené zmény zdkoniku prace
nejsou jediné, které novela prinese, diléi
zmény budou provedeny v celém zakoniku
prace a jsou neméné dilezité, jako napti-
klad zakotveni povinnosti dodrzovat za-
ruc¢enou mzdu v ptipadé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a dalsi
nemalé zmény v této oblasti, povinnost
rozhodovat pracovnépravni spory vylu¢né
obecnymi soudy a nikoli rozhod¢imi soudy;,
zakaz sménky v pracovnépravnich vztazich
apod.

Srovnani zameéstnancu a ,,zameéstnancu”

— rozdily a uskali v praxi

JUDr. Irena Valickova, MBA

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

OSVC

Autofi se ve své advokatni praxi ¢asto setkdvaji nejen s dotazy od zaméstnavatel(, ale
i zaméstnancd, jaké jsou zakladni rozdily mezi zaméstnavanim zaméstnancl podle
zakoniku prace, tedy na zakladé pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace ¢i do-
hody o pracovni ¢innosti, a ,zaméstnavanim” osob jako OSVC (tzv. ICafd, tedy osob
s opravnénim podnikat a s pfidélenym IC). Autofi se v tomto ¢lanku budou snaZit pfiblizit
zakladni a stézejni rozdily mezi jednotlivymi typy a formami zaméstnavani Ci spoluprace
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Dohoda o provedeni prace (DPP), do-
hoda o pracovni ¢innosti (DPC), pracovni
smlouva

Dohoda o provedeni prace je vyuzivana
Castéji nez dohoda o pracovni ¢innosti,
ktera je druhym typem z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Dohoda
o provedeni prace by méla mit spise do-
pliikkovy charakter a zakonik prace pfimo
uprednostiiuje uzavirani pracovnich smluv

www.tsmvyskov.cz

namisto dohody o provedeni prace ¢i do-
hody o pracovni ¢innosti. Dohoda o pro-
vedeni prace musi byt uzaviena max. na
300 hodin za kalendaini rok. Vyhodou
pti uzavteni dohody o provedeni prace
je predev$im nemala uspora nakladi,
nebot pokud ptijem zaméstnance ne-
presdahne 10.000,- K¢ mési¢né, neplati se
zdravotni a socialni pojisténi, a prede-
v$im je tfeba poukdzat na skute¢nosti, Ze
na zaméstnance konajici prace na zakladé

dohody o provedeni prace ¢i dohody o pra-
covni ¢innosti nespada ochrana tak, jako
na zaméstnance konajici prace na zakladé
pracovni smlouvy (odménovani, kromé
minimalni mzdy, ptiplatky za praci pres-
¢as, v sobotu a nedéli apod., dovolena,
cestovni ndhrady...). Rovnéz na rozdil
od pracovni smlouvy je zde pomérné
snadny zpusob skonceni pracovnéprav-
niho vztahu ze strany zaméstnavatele
a zaméstnance.

[9]
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Dohoda o pracovni ¢innosti je obdobného
charakteru jako dohoda o provedeni prace.
Ze strany zaméstnavatell a zaméstnanct
vS$ak neni vyuzivana v takovém rozsahu,
jako dohoda o provedeni prace, a to prede-
v$im z divodu, Ze za zdkonem stanovenych
podminek podléha odvodiim na zdravotni
a socialni pojisténi. Zaroven je totozna
s dohodou o provedeni prace v tom sméru,
Ze poskytuje zaméstnavateli Fadu alev, po-
kud jde o odménovani, dovolenou, pre-
kazky v praci, skonéeni pracovniho poméru
apod. Pravni Gprava se v tomto prekryva
s dohodou o provedeni price. Dohoda
o pracovni ¢innosti se uzavird castéji
na dlouhodobéjsi ¢innost, avsak i toto neni
podminkou. Jeji maximalni pfipustny roz-
sah ¢ini v praméru polovinu stanovené
tydenni pracovni doby za dobu, na kte-
rou byla dohoda uzaviena, nejvyse vSak
za 52 tydnt. I v tomto pripadé je tedy roz-
sah omezeny.

Pracovni smlouva je pro zaméstnavatele
snad nejméné vyhodny smluvni typ, av§ak
je nejméné riskantnim smluvnim vzta-
hem z pohledu inspektoratu prace. Pra-
covni smlouva je vSeobecné uptednost-
novand oproti DPP i DPC a samoziejmé
z pohledu inspektoratu prace byva ¢asto
kontrolovano, zda osoby konajici praci
na pracovistich zaméstnavatele by nemély
mit uzavtenou pravé pracovni smlouvu
namisto nékteré z dohod ¢i smlouvy po-
dle ob¢anského zakoniku, jak bude uve-
deno nize. Nevyhodou pro zaméstnavatele
pfi uzaviené pracovni smlouvé je, Ze za-
méstnanec konajici praci na zakladé pra-
covni smlouvy poziva zna¢né ochrany
plynouci ze zdkona, a pro zaméstnavatele
se proto tato osoba stava ,draz$i“ nez
ptikonani prace na zdkladé dohody o pro-
vedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti,
¢i dokonce smlouvy o dilo.

Kdy musi byt uzaviena DPP, DPC ¢i pra-
covni smlouva?

Pokud jsou splnény tyto znaky:

o Konani prace ve vztahu nadfizenosti za-
méstnavatele a podfizenosti zaméstnance
(tikoly pridéluje zaméstnavatel, organizuje
praci, zaméstnanec nema moznost dispo-
novat s dobou konani préce, se zadanymi
ukoly, nema moznost konani prace odmit-
nout apod.)

o Jménem zaméstnavatele (tedy zamést-
nanec vystupuje pti jednanich se tfetimi

(0]

osobami jménem zaméstnavatele, nikoli
jménem svym)
o Podle pokynii zaméstnavatele (pokyny
k vykonu prace davd zaméstnavatel, uréuje
zptisob a misto vykonu prace, jednotlivé
¢innosti apod.)
o Osobné zaméstnancem (neni mozné,
aby se zaméstnanec nechal zastoupit
pti vykonu prace)
a pokud jsou splnény tyto podminky:
o Kondni prace za mzdu, plat ¢i odménu
(bezuplatny vykon prace je nepfipustny)
» Na naklady a odpovédnost zaméstna-
vatele (zaméstnanec kona praci na naklady
zaméstnavatele, s ¢imz je spojeno pravé
i pravo na thradu nakladt souvisejicich
s vykonem préce - zaméstnavatel potizuje
pracovni odévy, pracovni pomitcky, na-
stroje, poskytuje na své naklady pracovni
misto, spotfebované energie a vidi tfetim
osobam odpovida pfimo zaméstnavatel,
nikoli zaméstnanec. Rovnéz pokud jde
o nahradu $kody zptsobené zaméstnan-
cem zaméstnavateli, je zde zakonna limi-
tace ¢tyfapulnasobkem primérné mési¢ni
mzdy, kromé zdkonem stanovenych vyiji-
mek)
« V pracovni dobé (u pracovniho poméru
zaméstnavatel pfedem vypracuje pisemny
rozvrh smén, predem uréuje, kdy je za-
méstnanec povinen praci vykonévat a za-
meéstnanec tak sim se svoji pracovni dobou
nedisponuje)
o Na pracovisti zaméstnavatele ¢i jiném
dohodnutém misté,

pak ma byt prace vykonavana bud
na zakladé dohody o provedeni prace, do-
hody o pracovni ¢innosti, nebo pracovni
smlouvy. Pokud znaky a podminky nejsou
dodrzeny, tedy nejéastéji ,,zaméstnanec®
kona praci pro vice subjektii, vse kona
vlastnim jménem, ma vlastni pracovni
pomticky, sam si rozhoduje o tom, zda
akdy zakazku pfijme ¢i nepfijme, jaka bude
odména, a dale vystavuje faktury svym
obchodnim partnertim, pak jde vétsinou
o vztah obc¢anskopravni (dfive obchodnép-
ravni) a nikoli o vztah podtizeny zakoniku
préce.

Pokud zaméstnavatel, ackoli jsou splnény
podminky a znaky vy$e uvedené, se k ,,za-
méstnanci“ chova jako ke svému obchod-
nimu partnerovi - podnikateli, pak je tfeba
upozornit, ze v ptipadé kontroly ze strany
inspektoratu prace hrozi zaméstnavateli
vsouladu s ustanovenim § 140 odst. 4 pism.
f) zakona ¢. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti,

sankce v minimalni vysi 50.000,- K¢
a maximalni vy$i 10.000.000,- K¢.

Komparace DPP, DPC, pracovni smlouvy
a smlouvy o dilo z pohledu zaméstna-
vatele

a) Smlouva uzaviena podle obéanského
zakoniku

Vyhody

o Smluvni volnost (libovolné naleZitosti)
o Moznost smluvnich pokut

o Moznost nahrady $kody bez limitace

« Flexibilni moznosti skon¢eni

» Neomezeny rozsah

o Finan¢né nejvyhodnéjsi pro zaméstna-
vatele

Nevyhody

« Riziko vysoké sankce v ptipadé, kdy jsou
splnény podminky a znaky zavislé prace

b) Dohoda o provedeni prace
Vyhody

o Ekonomicky vyhodnéjsi nez pracovni
smlouva

o Neni narok na dovolenou, prekazky
v praci, odstupné, prestavky v praci, ces-
tovni vydaje apod.

o Pfi odméné do 10.000,- K¢ mési¢né
se neplati zdravotni a socidlni pojisténi

Nevyhody

» Odpovédnost za pracovni urazy ¢i nemoci
z povolani

o Limitace odpovédnosti za $kodu

o Nemoznost smluvnich pokut

o Omezeny rozsah prace

¢) Dohoda o pracovni ¢innosti
Vyhody

o Ekonomicky vyhodnéjsi nez pracovni
smlouva, méné vyhodna nez dohoda o pro-
vedeni prace (pokud je pfijem do 10.000,-
K¢)

o Neni narok na dovolenou, prekazky
v praci, odstupné, prestavky v praci, ces-
tovni vydaje apod.

www.tsmvyskov.cz
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Nevyhody

» Odpovédnost za pracovni Grazy ¢i ne-
moci z povolani

o Limitace odpovédnosti za $kodu

o Nemoznost smluvnich pokut

o Omezeny rozsah prace

o Hradi se zdravotni a socialni pojisténi

d) Pracovni smlouva
Vyhody

o Predchazeni riziku vysokych sankci
ze strany inspektoratu prace

o Vét$irozsah nez u dohody o provedeni
prace a dohody o pracovni ¢innosti

» Moznost ukladat povinnosti (na rozdil
od smlouvy uzaviené podle ob¢anského
zakoniku)

o Povinnost konat préci dle piikazu za-
méstnavatele, moznost natizovat pres-
¢asy, disponovani s pracovni dobou
dle potfeby zaméstnavatele (na rozdil
od smlouvy uzaviené podle ob¢anského
zakoniku)

Nevyhody

» Odpovédnost za pracovni drazy ¢i nemoci
z povolani

o Limitace odpovédnosti za $kodu

o Nemoznost smluvnich pokut

« Limitované zptsoby ukonceni vztahu

o Ekonomicky nejnaro¢néj$i varianta
pro zaméstnavatele (dovolend, doby odpo-
¢inku, prekazky v praci apod.)

[ JUDr.Irena Vali¢kova, MBA

Advokatka, ¢lenka Kolegia expertit AKV
Praha, spoluautorka publikace Vyznejte se
v pracovnim pravu, externi vyucujici na VUT
Brno, spoluautorka pracovnépravnich vzoru
pro Wolters Kluwer, a. s.

[ JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Advokat, ¢len Kolegia experttt AKV Praha, autor
odbornych ¢lankd, spoluautor pracovnépravnich
vzort pro Wolters Kluwer, a. s.

Y
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Valicek & Valickova

trvale spolupracujici advokati

Dfevaiska 855/12, Brno
Tel: + 420 603 822 267
Poboéka: Dukelska 117/12, Vyskov

Koblizna 47/19, Brno
Tel: +420 607 270 689
Poboéka: Dukelska 117/12, Vyskov

Oznamuji zahajeni ¢innosti.

Zamérujeme se predevsim na pravo pracovni, a to na komplexni poskytovani
pravnich sluzeb pro zaméstnance i zaméstnavatele, pravo obcanské véetné prava
rodinného (rozvody, vyZivné...), trestni, korporatni, insolvencni, na prevody
nemovitych véci, pravo zdravotnické aj.

www.brno-advokatnikancelar.cz
WWW.pracovni-pravo.cz

www.tsmvyskov.cz

Nejblizsi seminare s lektory
JUDr. Irenou Valickovou, MBA
a JUDr. Adamem Valickem, MBA:

Velka novelizace zakoniku prace
2017 - vedeni personalni agendy
se zaméienim na zmény
7.3.2017 Ostrava

20.3. a 14.7.2017 Brno

23.3. 2017 Zlin

31.3.2017 Hradec Krélové
27.7.2017 Praha

Zakonik prace - privodce zakonikem
prace se zamérenim

na novelizaci - celodenni skoleni
16. 3. 2017 Ceské Budé&jovice

4. 4.2017 Olomouc

20. 4. 2017 Vyskov

11. 5. 2017 Hradec Kralové
16.5.2017 Zlin

18.5.2017 Ostrava

23.5.2017 Usti nad Labem
24.5.2017 Praha

30.5.2017 Brno

Vikendovy meeting k zakoniku prace
nejen pro zaméstnavatele

a personalisty

22.-23.4. 2017 Praha

27.-28.5.2017 Brno

Jarni Skoleni k zakoniku prace

- setkani personalistii,
zaméstnavatelu, pravniku i Siroké
verejnosti tak trochu jinak - 3denni
24.-26.4.2017 Brno

Velka novelizace zakoniku prace se
zaméfenim na vedeni personalni
agendy po zménach 2017
5.6.2017 Hradec Kralové

6.6.2017 Usti nad Labem

7.6.2017 Karlovy Vary

8.6.2017 Plzen

9. 6. 2017 Ceské Budé&jovice
13.6.2017 Ostrava

15.6.2017 Olomouc

19. 6. 2017 Zlin

21.6.2017 Praha

23.6.2017 Brno

Letni skola zakoniku prace - zakonik
prace komplexné a novelizace 2017
- 3denni

18.-20.7.2017 Praha

15.-17.8.2017 Brno

1]
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Zakonik prace - novinky jiz
aktualni a novinky ocekdavaneé
(aneb co nas potkalo, ceka

a pravdépodobné nemine)
Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Zrejmeé jste jiz zaznamenali, ze nas Cekd novela zakoniku prace. Bude se jednat o novelu
vétsiho rozsahu, proto také byva nazyvana tzv. novelou koncepcni. Pfedevsim by méla reagovat
na pozadavky praxe a posilit ochranu zaméstnancd. Pvodné byla ucinnost této novely
planovana na duben tohoto roku, nicméné je zjevné, ze ucinnost nastane nejdfive v Cervenci
(a to zlstava stale otazkou) s tim, Ze legislativni proces neni prozatim ukoncen, a tak predlo-
zeny navrh novely mize byt nasledné schvélen ve znéni pozménovacich navrhu. Je tedy nutné
legislativni proces sledovat. Kolegové JUDr. Valickova a JUDr. Valicek se jiz nékterym zménam,
které prinese koncepcni novela, vénuji vtomto Cisle ve svém pfispévku nazvaném Velkd novela

vvvvvv

(dalsi) novinky.
CO JE JIZ AKTUALNI

1) Zvyseni minimalni mzdy

S w¢innosti od 1. 1. 2017 bylo novelizo-
vano narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o mi-
nimalni mzdé, o nejnizsich drovnich zaru-
¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracov-
niho prosttedi a o vysi ptiplatku ke mzdé
za praci ve ztiZzeném pracovnim prosttedi,
ato tak, Ze zakladni sazba minimalni mzdy
pro stanovenou tydenni pracovni dobu
40 hodin ¢ini 66,- K¢ za hodinu (dfive
58,70 K¢) nebo 11.000,- K¢ (dfive 9.900,- K¢&)
za mésic. Soucasné doslo ke stejnému datu
ke zru$eni specialnich sazeb minimalni
pro zaméstnance pobirajici invalidni da-
chod. Rovnéz tak se s i¢innosti od 1. 1. 2017
zménily zakladni sazby zaru¢ené mzdy (viz
ust. § 3 nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.).

2) Zmény v odménovani platem

Natizenim vlady ¢&. 316/2016 se zménilo
natizenivlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych
pomeérech zaméstnanct ve vetejnych sluz-
bach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist.
Novela v této oblasti pfinesla pomérné vy-
znamnou zménu v odménovani podle na-
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fizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. Uéinnost této
novely pro nékteré zaméstnance nastala jiz
1. 11. 2016, od 1. 1. 2017 je pak jiz novela
ucéinna zcela.

3) Zména sazeb stravného, primérné
ceny pohonnych hmot a sazby zakladni
nahrady za pouzivani silni¢nich moto-
rovych vozidel.

Od 1. 1. 2017 aktualni sazby naleznete
ve vyhlasce ¢. 440/2016 Sb.

vevys

zakoniku, které se promitly do pracov-
népravnich vztahu

a) Zavazek k vykonu zavislé prace

Zpusobilost stat se zaméstnancem ne-
tesi zakonik prace, ale ob¢ansky zakonik
(zdkon ¢. 89/2012 Sb.). Ten ve svém ust.
§ 35 odst. 1 stanovil: Nezletily, ktery do-
vrsil patndct let a ukonéil povinnou skolni
dochdzku, se miiZe zavdzat k vykonu zd-
vislé prdce podle jiného pravniho predpisu.
S ucinnosti od 28. 2. 2017 viak doslo
k novelizaci ob¢anského zakoniku, kdy
toto ustanoveni nové zni takto: Nezletily,
ktery dovrsil patndct let, se miize zavizat

k vykonu zdvislé prdce podle jiného prdv-
niho predpisu. Jako den ndstupu do prdce
nesmi byt sjedndn den, ktery by pfedchdzel
dni, kdy nezletily ukonéi povinnou skolni
dochdzku.

Dtive tedy bylo nutné splnéni dvou pod-
minek, aby nezletily viibec mohl uzavtit
pracovni smlouvu (nebo DPP ¢i DPQ),
a to dovrseni véku 15 let a ukonéeni po-
vinné $kolni dochazky. Nyni uz je mozné
uzavfit pracovni smlouvu (DPP, DPC),
ikdyz nezletily nemd ukonc¢enou povinnou
$kolni dochazku (ale stéle plati podminka
dovrseni 15 let), ale den nastupu do prace
musi byt sjednan az do budoucna tak,
Ze se nesmi jednat o den, ktery bude pred-
chézet dni, v némz nezletily ukon¢i povin-
nou Skolni dochazku.

b) Ukonceni pracovniho poméru (DPP,
DPC) zakonnym zastupcem

Az do 28. 2. 2017 mohl zékonny zastupce
nezletilého zaméstnance okamzité zrusit
pracovni pomér ¢i pravni vztah zaloZeny
dohodou o provedeni prace ¢i dohodou
o pracovni ¢innosti za predpokladu,
ze tento nezletily zaméstnanec nedosdhl
véku 16 let, takové okamzité zru$eni je nutné

www.tsmvyskov.cz
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v zdjmu vzdélani, vyvoje nebo zdravi to-
hoto zaméstnance a k platnosti takového
okamzitého zruseni ziskal zdkonny za-
stupce privoleni soudu. Osobné jsem se
s takovym ukon¢enim pracovniho poméru
v praxi nesetkala a nejen mné takové fe$eni
ptislo nepraktické a nepruzné. Ptislusnd
ustanoveni zdkoniku prace zakotvujici
tento zptisob skonceni pracovnépravnich
vztaht byla zrusena (§ 56a, § 77 odst. 5,
odst. 6 zakoniku prace).

¢) Zmény u dohody o srazkach ze mzdy
a jinych pfijmi

Problematika dohody o srazkach ze mzdy
je upravena v ust. § 2045 obcanského za-
koniku. Jeho odst. 1 stanovil mimo jiné, ze
dluh Ize zajistit dohodou vétitele a dluznika
o srdzkdch ze mzdy nebo platu, z odmény
ze smlouvy o vykonu zavislé price zakldda-
jici mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
obdobny zdvazek nebo z ndhrady mzdy nebo
platu ve vys$i nepiesahujici jejich polovinu.
Novela pak jiz o rozsahu srazek mléi, kdyz
limit poloviny ze zakona vylou¢ila a nové
tak stanovi, ze dluh Ize zajistit dohodou
vétitele a dluznika o srdzkdch ze mzdy nebo
platu, z odmény ze smlouvy o vykonu zd-
vislé prdace zakladajici mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem obdobny zdvazek nebo
z ndhrady mzdy nebo platu.

CO NAS PRAVDEPODOBNE CEKA
A NEMINE

Kolegové se ve svém c¢lanku zabyvaji témi
nejvétsimi zménami, které prinese velka
novela zakoniku prace (vrcholovy fidici
zaméstnanec, zmény pracovniho poméru,
dovolena, doruc¢ovani, prace z domova).
Jaké dalsi zmény nds ¢ekaji?

Zmény u dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér

V souladu s ust. § 77 odst. 2 zdkoniku prace
plati, ze pokud neni v zdkoniku prace sta-

noveno jinak, vztahuje se na praci kona-
nou na zakladé dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér (DPP, DPC) tiprava
pro vykon price v pracovnim poméru.
V tomto odstavci jsou pak také taxativné
vyjmenovany okruhy pravni dpravy prove-
dené zakonikem prace, které se vSak na vy-
kon prace na zakladé dohod o pracich ko-
nanych mimo pracovni pomér nevztahuji.
Na dohody se tak nevztahuje ani dprava
pracovni doby a doby odpocinku; vykon
préace véak nesmi presihnout 12 hodin bé-
hem 24 hodin po sobé jdoucich. Novela by
méla prinést zvyseni ochrany a bezpec¢nosti
zdravi pracovniki zejména v souvislosti
s nepretrzitym dennim odpocinkem a od-
poc¢inkem v tydnu, prestavkami v praci
na jidlo a oddech, no¢ni praci a maximal-
nim limitem tydenni pracovni doby u mla-
distvych zaméstnanct. Rovnéz by mélo
dojit ke zméné stavajiciho ust. § 77 odst. 3
ve vztahu k délce tzv. vyrovnavaciho ob-
dobi, kdy nové by mélo byt namisto sté-
vajicich 52 tydnil jen 26 tydni (52 tydna
mize byt upraveno v kolektivni smlouve).

Novela se ma rovnéz dotknout minimalni
vySe odmeény za vykonanou praci na za-
kladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Stavajici pravni uprava
stanovi, ze odména z dohody nesmi byt
niz$i nez minimdlni mzda (v ptipadé,
kdy odména z dohody minimdlni mzdy
nedosahne, je zaméstnavatel povinen po-
skytnout doplatek). U zaméstnanct ,,do-
hodart“ vak neni tteba dodrzovat institut
zarucené mzdy. Novela na toto reaguje tim,

Ochrana pred stresem, nasilim a obtézo-
vanim na pracovisti

Zakonik prace zakotvuje zakaz diskri-
minace v ust. § la (zakladni zasady pra-
covnépravnich vztahtl - rovné zachazeni
se zaméstnanci a zdkaz jejich diskrimi-
nace) a v ust. § 16. v zdkoniku prace v§ak
chybi tprava obtézovani zaméstnance
(jeho stresu spojeného s praci i problema-

tika ndsili na pracovisti), na coz se snazi
novela opét reagovat a posilit ochranu za-
méstnance (pozn. véeobecny pravni rimec
ochrany pred diskriminaci pak predsta-
vuje zakon ¢. 198/2009 Sb., antidiskri-
mina¢ni zdkon). Cilem novely je doplnit
do zakoniku prace rozs$ifeni povinnosti
zaméstnavatele vytvaret zaméstnanctim
vhodné pracovni podminky o predchazeni
stresu spojeného s praci, nésili a obtézovani
na pracovi$ti, coz md prispét k vétsi
ochrané zaméstnancu.

Dalsi zmény

Mezi dalsi navrhované zmény, které ma no-
vela prinést patfi kuptikladu zmény v ob-
lasti vypovédi pfi prechodu prav a povin-
nosti z pracovnépravnich vztaht, zmény
v oblasti pracovni doby a doby odpocinku,
v oblasti odménovani a fada dalsich ne jiz
tak rozsahlych zmén.

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Pusobi jako advokatka s kanceldfi ve Vys-
kové. Ve své praxi se zaméfuje na pracovni,
obc¢anské, rodinné a trestni pravo. Pasobi rov-
néz jako lektorka. Je ¢lenkou AKV - Asociace
pro rozvoj kolektivniho vyjednavani a pracov-
nich vztaht Praha.

Nejblizsi kurzy
s Mgr. Klarou Gottwaldovou:

Pravni minimum pro personalisty
- véetné tzv. koncepéni novely
zakoniku prace

19.4. 2017 Brno
22.4.2017 Brno
26.4.2017 Olomouc
22.6.2017 Ostrava
27.6.2017 Vyskov
30.6. 2017 Brno

www.tsmvyskov.cz
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Insolvenc¢ni navrhy zaméstnancu dluznika
ve svétle novely insolvenéniho zakona

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

V disle 4/2016 jsme se strucné vénovali nékterym
zmeénam, které prinasi novela insolvencniho zakona. V dobé
psani tohoto prispévku jiz byl navrh novely hladce a rychle
schvalen Senatem a predlozen prezidentovi republiky k podpisu.
V dobé vydani aktualniho cisla tak Ize predpokladat,
ze navrh byl prezidentem podepsan, vyhlasen ve Sbirce
zakonU a ucinnost tak nastane ziejmé v poloviné letoSniho

roku.

Pomérné zasadni zmény provadéné
novelou se tykaji podavani insolven¢nich
navrhti a povinnosti slozit zalohu na na-
klady insolven¢niho fizeni. Nastésti tyto
zmény na zaméstnance, kterym zamést-
navatel nevyplatil mzdu ¢i jiné mzdové
naroky, nedopadaji. Je z povahy véci, resp.
pohledavek zaméstnanct logické a spravné,
Ze jim neni uloZzena povinnost dokladat
pfi podani insolven¢niho navrhu jejich
splatnou pohledavku zptsobem dle ust.
§ 105 odst. 1 ins. zakona. Ostatné, tato po-
vinnost je ulozena pouze insolvenénim na-
vrhovateltim, ktefi vedou ucetnictvi nebo
danovou evidenci za sou¢asného splnéni
podminky, Ze dluznikem je pravnicka
osoba.

Zakonodarce v ust. § 108 odst. zachoval
i pravidlo, Ze zaméstnanci nebo byvalému
zaméstnanci dluznika jako insolven¢nimu
navrhovateli nelze uloZit povinnost slozit
zalohu na naklady insolvenéniho fizeni
v ptipadé, Ze jeho pohledavka spociva
pouze v pracovnépravnich ndrocich.

Za situace, kdy je nové fakticky stano-
vena povinnost vzdy zalohu na néklady
insolven¢niho fizeni slozit, je ponechdni
vyjimky pro zaméstnance nebo byvalé
zaméstnance dluznika rovnéz spravné
alogické. Zruseni této vyjimky by fakticky
vedlo k tomu, Ze zaméstnanci nebo byvali
zaméstnanci dluzniki by insolvenéni na-
vrhy pro své pohledavky spocivajici v pra-
covnépravnich narocich prestali podavat.

Pres pomérné zdsadni zmény, které
novela insolven¢niho zdkona zavadi, je
bezpochyby spravné, ze uprava tykajici
se moznosti zaméstnance nebo byvalého
zaméstnance dluznika podat insolven¢ni
navrh pouze pro pohledavky spocivajici
v pracovnépravnich narocich, ztstala za-
chovana bez vyznamnych zmén. Zamést-
nanctim tak ztstava zachovana pomérné
snadnd cesta, jak se postupem dle zak.
¢. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnanct
pti platebni neschopnosti zaméstnavatele,
domoci alespon ¢asti nevyplacenych mzdo-
vych naroku.

[14]

[ Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Pravnik v praxi se zaméfujici na pojistné
a insolven¢ni pravo.

Nejblizsi seminare

s Mgr. Pavlem Gottwaldem:
Insolvencni Fizeni - zakladni otazky
upadkového prava

- velka novela 2017
14.3.2017 Olomouc
4.4.2017 Praha

19.4.2017 Brno

22.4.2017 Brno

25.4.2017 Hradec Kralové
26.4.2017 Olomouc
18.5.2017 Brno

23.5.2017 Ostrava

30.5.2017 Praha

6.6.2017 Brno

13.6.2017 Olomouc

www.tsmvyskov.cz
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Davky nemocenského pojisténi

Vv roce 2017

Simona Valaskova

Jako kazdoroc¢nég, tak i letos dochazi v nemocenském pojisténi
k uritym zménam, predevsim ve vypoctu nemocenskych
davek.Jak vyplyvaz § 22 zakona ¢. 187/2006 Sb., 0 nemocenském
pojisteni (ZNP) byly sdélenim Ministerstva prace a socialnich veci
C. 343/2016 Sb., vyhlaseny pro ucely nemocenského pojisténi
nové reduk¢ni hranice pro upravu denniho vymeérovaciho
zakladu platné pro rok 2017.

Vyse redukénich hranic se stanovi vzdy
k 1. lednu. K tomuto datu je OSSZ po-
vinna prepocitat véechny davky, které byly
vypocteny z vy$sitho DVZ pred redukci,
nez ¢inila vy$e prvni redukéni hranice
v roce 2016 (901 K¢&).

Maximalni vySe dennich vymérova-
cich zaklada (DVZ) pred redukci:

I.  redukcnihranice: 942 K¢
II. redukéni hranice: 1412 K¢
III. redukéni hranice: 2 824 K¢
Redukce DVZ pro nemocenské
a oseti-ovné:

- z ptijmu 942 K¢ se zapocitdva 90 %:
847,80 K¢

- z rozdilu mezi 1 412 K¢ a 942 K¢
se zapocitava 60 %: 282,00 K¢

- z rozdilu mezi 2 824 K¢ a 1 412 K¢
se zapocitava 30 %: 423,60 K¢

Maximalni vy$e DVZ po redukci:
1 554 K¢, maximalni denni vy$e nemo-
cenského a oSetfovného: 933 K¢ (60 %
21554 K¢

Redukce DVZ pro penézitou pomoc
v matefstvi:

- z ptijmu do 942 K¢ se zapoditava
100 %: 942,00 K¢

www.tsmvyskov.cz

- z rozdilu mezi 1 412 K¢ a 942 K¢
se zapocitava 60 %: 282,00 K¢

- z rozdilu mezi 2 824 K& a 1 412 K¢
se zapocitdva 30 %: 423,60 K¢

Maximalni vy$e DVZ po redukci:
1 648 K¢, maximalni denni vysSe pené-
zité pomoci v matefstvi: 1 154 K¢ (70 %
21648 K&).

Novela zakona o nemocenské pojisténi
je nyni v legislativnim procesu a méla by
zacit platit v pribéhu roku 2017 (a¢innost
9 mésict po vyhlaseni zakona).

Navrhované zmény v davkach nemo-
cenského pojisténi:

1. Pro ucely penézité pomoci v matet-
stvi je navrhovdna zména, a sice zachovani
100 % DVZ bez redukci na 60 % a 30 %.
Prozatim tento navrh vladou schvélen ne-
byl, ztistava vSak soucdsti legislativniho
procesu.

2. Nové davka nemocenského pojistént:
otcovska poporodni péce tzv. otcovské.
Nérok na tuto davku by mél mit otec di-
téte (zapsany v rodném listé) nebo pojisté-
nec, ktery prevzal dité do péée nahrazujici
pécirodict.. Davka bude moci byt poskyt-
nuta v obdobi 6 tydnii po narozeni ditéte
(i v pripadé narozeni viceréat). Podputréi

doba u ,otcovského“ by méla ¢init 1 ty-
den, tj. 7 kalendafnich dnt.. Vyse davky
otcovské poporodni péce by méla ¢init
70 % DVZ. Néarok na tuto davku by mél
mit za splnéni danych podminek (Gcast
na nemocenském pojisténi) zaméstnanec
i osoba samostatné vydéle¢né ¢innd. Tisko-
pis k uplatnéni ,,otcovského bude vydavat
CSSZ prostiednictvim piislugnych OSSZ.

[ simona Valaskova

Specialistka s dlouholetou praxi
v oblasti mzdové agendy.

Nejblizsi seminare
se Simonou Valaskovou:

Mzdové tcetnictvi nejen
pro zacatecniky

19.4.2017 Praha
26.4.2017 Brno
17.5. 2017 Ostrava

18.5.2017 Vyskov
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K ro¢nimu zuc¢tovani zaloh a danového
zvyhodnéni, k povinnosti zaméstnance
podat danove priznani
Ing. Miluge Prochazkova

Po skonceni zdanovaciho obdobi mize zaméstnanec
pozadat svého zaméstnavatele o provedeni ro¢niho zuctovani
zaloh a danového zvyhodnéni. Podminky pro podani zadosti
o rocni zuctovani jsou stanoveny v § 38ch a § 38d zakona
C. 586/1992 Sb., o danich z pfijmU, ve znéni pozdéjsich

predpisu (dale jen ,ZDP”).

O ro¢ni zactovani neni zaméstnanec
povinen pozadat. Nepozada-li zaméstna-
nec o provedeni ro¢niho zuc¢tovani, je sra-
zenymi zalohami jeho danova povinnost
splnéna, pokud neni povinen podat danové
ptiznani podle § 38g ZDP.

O provedeni ro¢niho zuc¢tovani musi
zaméstnanec pozadat pisemné, posledniho
ze svych zaméstnavateli ve zdanovacim
obdobi, nejpozdéji do 15. inora po uply-
nuti zdanovaciho obdobi, za které zada
o ro¢ni zuétovani. Vypocet dané a ro¢ni
zaltovani zaloh a daiiového zvyhodnéni je
zaméstnavatel povinen provést nejpozdéji
do 31. bfezna po uplynuti zdanovaciho ob-
dobi. Zaméstnavatel vrati preplatek, vyplati
doplatek, z ro¢niho zu¢tovani zaloh a dano-
vého zvyhodnéni, nejpozdéji pti zaétovani
mzdy za brezen.

Priklad:

Zaméstnanec mél v roce 2016 ptijmy
z pracovniho poméru pouze od jednoho
zaméstnavatele, u tohoto zaméstnavatele
meél po celé obdobi podepsdno prohldseni
k dani. Jiné ptijmy zaméstnanec nemél,
o rocni ziitovdni nepozddal, srazenymi zd-
lohami je jeho datiovd povinnost splnéna.
Zameéstnanec neni povinen podat dariové
ptizndni. Bez pisemné Zddosti o provedeni
ro¢niho zictovini neni zaméstnavatel ani
opravnén rocni zuctovdni provést.

[16]

Ptiklad:

Zaméstnanec mél v roce 2016 ptijmy
z pracovniho poméru od zaméstnavatele
~ABC®, u tohoto zaméstnavatele mél pode-
psdno prohldseni k dani. Se zaméstnavate-
lem ,XYZ“ uzaviel zaméstnanec dohodu
o provedent prdce v mésicich lednu az pro-
sinci 2016, vyplacené ptijmy na zdkladé
dohody o provedeni prdce nepfesdhly
za jednotlivé kalenddini mésice cdstku
10 000 K¢ a byly zdanény dani vybiranou
srdzkou podle zvldstni sazby dané (srdz-
kovou dani). Zaméstnanec miiZe pozidat
o rocni zictovdni zaméstnavatele ,ABC*,
pokud nepozdidd o rocni ziiétovini, je jeho
darnovd povinnost splnéna, neni povinen
podat datriové prizndni.

Zaméstnanec ale také miiZe podat da-
nové ptizndni, v némz uvede jak prijmy od
zameéstnavatele ,ABC*, z nichz byla srd-
Zena zdloha na da#, tak i pfijmy plynouci
mu na zdkladé dohody o provedeni price
od zaméstnavatele ,XYZ*, z nich byla srd-
Zena dan zvldstni sazbou (§ 36 odst. 7 ZDP)

Roéni zGétovani neprovede zamést-
navatel u zaméstnance, ktery je povinen
podat pfiznani k dani. Danové ptizndni je
povinen podat zaméstnanec, ktery mél pti-
jmy ze zavislé ¢innosti od zaméstnavatele,
u néhoz nepodepsal prohlaseni k dani,
a z vyplacenych prijmu byla zaméstnava-
telem srdZena zaloha na dan.

Ptiklad:

Zaméstnanec mél po cely rok piijmy
z pracovniho poméru, u zaméstnavatele
meél podepsdno prohldseni k dani. V #ijnu
utrpél pracovni tiraz. Ndhrada za ztrdtu
na vydélku byla zaméstnanci po ukonceni
pracovni neschopnosti vyplacena prislus-
nou pojistovnou (nikoliv zaméstnavatelem),
z vyplacené ndhrady byla pojistovnou
privyplaté srazena zdloha na dan. Zamést-
nanec tak mél v kalenddinim roce pfijmy
z pracovniho poméru vyplacené zaméstna-
vatelem (u néhoz mél podepsdno prohld-
Seni k dani) a soucasné i pfijmy vyplacené
pojistovnou (pldatce dané u néhoz nemél
podepsdno prohldseni), ve formé ndhrady
za ztrdtu na vydélku, prijmy ze zdvislé ¢in-
nosti dle § 6 odst. 1 pism. d) ZDP. Zamést-
nanec je povinen podat darové priznani,
v némz uvede vechny své prijmy ze zdvislé
cinnosti.

Danové pfizndni je povinen podat
i zaméstnanec, u néhoz se dan zvysuje
o solidarni zvy$eni dané (§ 38g odst.
4 7DP).

Priklad:

V pritbéhu roku 2016 mél zaméstnanec
prijmy postupné od dvou zaméstnavatelii.
Ptiukonceni pracovniho poméru u prvniho
zaméstnavatele bylo zaméstnanci kromé
mzdy za mésic cerven 2016 vyplaceno i od-
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stupné, celkovd Cdstka ptijmii za kalenddini
meésic Cerven cinila 120 000 K¢ a vypoctend
zdloha na dat byla u zaméstnance zvysena
o soliddrni zvySeni dané u zdalohy (dle § 38ha
ZDP). Od cervence do mésice prosince mél
zaméstnanec prijmy z pracovniho poméru
u dalstho zaméstnavatele. U obou zamést-
navatelii mél podepsdno prohldseni k dani.
Uhrn ptijmii zaméstnance za celé zdario-
vaci obdobi neptekrocil édstku 48ndsobku
priimérné mzdy stanovené podle zdkona
upravujiciho pojistné na socidlni zabezpe-
Ceni (pro rok 2016 je to cdstka 1 296 288 K¢),
zameéstnanec neni povinen podat datiové
prizndni, miize poZddat o rocni ziictovdni.

Danové priznani je povinen podat také
zaméstnanec, u kterého doslo k predéas-
nému ukonceni pojistné smlouvy o sou-
kromém zZivotnim pojisténi (§ 38g odst.
6 ZDP).

Priklad:

Zaméstnavatel prispival zaméstnanci
od roku 2010 do zdti 2016 mésicné 1 000 K¢
na soukromé Zivotni pojisténi. Na pocdtku
Cervna 2016 poplatnik pojistnou smlouvu
predcasné zrusil (v 50 letech) a nechal
si vyplatit odkupné.

Zameéstnanci zanikl jeho ndrok na osvo-
bozeni pfispévkii na soukromé Zivotni pojis-
téni, které hradil zaméstnavatel pojistovné
po L. lednu 2015, tedy v roce 2015 a po Cdst
roku 2016. Vzhledem k tomu, Ze poplatnik
porusil podminky rozhodné pro osvobozeni
tohoto pFijmu, uvedené v § 6 odst. 9 pism. p)
bod 3) ZDP, je povinen ¢dstku zaméstnava-
telem uhrazenych a osvobozenych prispévkii
v roce 2015 ve vysi 12 000 K¢ a v roce 2016
ve vys$i 5 000 K¢ (uhrazenych a osvoboze-
nych v mésici lednu az kvétnu), tedy celkem
ve vys$i 17 000 K¢, zdanit v podaném dario-
vém ptizndni za rok 2016 jako ptijem podle
§ 6 ZDP. Povinnost podat datiové ptizndni je
poplatnikovi stanovena v § 38¢ odst. 6 ZDP.

Pojistné zaplacené zaméstnavatelem
vroce 2010 az 2014 zaméstnanec v dariovém
pfizndni uvddét nebude, tyto Cdstky jsou
i naddle osvobozeny od dané.

Pokud poplatnik neni povinen podat
danové prizndni, mize pozadat svého
platce dané o provedeni ro¢niho zuc¢tovani.
Pfi vypoctu ro¢niho zuctovani prihlédne
platce dané k poplatnikem uplatnénym
nezdanitelnym ¢astkam ze zékladu dané
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podle § 15 ZDP, ke slevam na dani, k po-
platnikem uplatnénému néroku na danové
zvyhodnéni na vyzivované dité v doméc-
nosti.

Ptiklad:

Zaméstnanec poZddal o provedeni roc-
niho zuctovdani a uplatnil ndrok na odecet
nezdanitelné cdsti zdkladu dané ve vysi
urokii zaplacenych z hypotecniho tivéru.
Uvér byl pouzit na koupi rodinného domu
v roce 2010. Poplatnik v zd#i roku 2016 ro-
dinny diim prodal.

Zdklad dané miize byt sniZen o Cdstku
urokti zaplacenych z uvéru pouZitého
na koupi rodinného domu /bytové potieby
pro uicely ZDP uvedené v § 15 odst. 3 pism.
¢) ZDP/ jen ve zdatiovacim obdobi, po je-
hoz celou dobu poplatnik predmét bytové
potieby vlastnil. Pokud poplatnik rodinny
diim nevlastnil po cely rok 2016, nelze jiz
vrocnim ziictovini za rok 2016 uplatnit ode-
Cet urokii zaplacenych z tivéru v roce 2016.

Priklad:

Zameéstnanec pozddal o rocni ziicto-
vdni a uplatnil ndrok na uplatnéni slevy
za umisténi vyZivovaného ditéte v daném
zdatriovacim obdobi v predskolnim zatizeni.

Slevu za umisténi ditéte miize poplatnik
za zdatiovaci obdobi roku 2016 uplatnit, jen
pokud dité bylo umisténo v predskolnim
zatizeni.

Predskolnim zatizenim se dle § 35bb
odst. 6 ZDP rozumi

a) matertskd skola podle skolského zd-
kona nebo obdobné zatizeni v zahranici,

Informace lze nalézt v ,,Rejstiiku skol
a Skolskych zatizeni®: http://rejskol.msmt.
cz/

b) zatizeni sluzby péce o dité v détské
skupiné

Informace Ize nalézt v ,Evidenci dét-
skych skupin®: http://www.mpsv.cz/cs/20302

¢) zatizeni péce o dité predskolniho
véku provozovand na zdkladé Zivnosten-
ského oprdavnéni, pokud charakter takto
poskytované péce je srovnatelny s péci po-
skytovanou

1. zatizenim sluzby péce o dité v détské
skupiné, nebo

2. matetskou Skolou podle skolského
zdkona

Skutecnost, ze poskytovatel md platné
Zivnostenské opravnéni, Ize ovétit napti-
klad na:

»ARES®/Administrativni registr ekono-

mickych subjektii/
http://'wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.
cz

Priklad:

Kromé datiového zvyhodnéni na vlast-
ntho vauka, jehoz rodice nemaji dostatecné
prijmy, znichz by mohli datiové zvyhodnént,
chce zaméstnanec uplatnit i slevu za umis-
téni tohoto vnuka v predskolnim zatizeni.

Slevu za umisténi vlastniho vnuka
v predskolnim zatizeni lze uplatnit pouze
tehdy, pokud je vnuk u zaméstnance (dé-
decka) v péci, kterd nahrazuje péci rodicii
(S 35bb odst. 3 ZDP). Pokud tomu tak neni,
pak zaméstnanec nemiiZe slevu za umisténi
ditéte (vnuka) uplatnit.

I Ing. MiluSe Prochazkova
Specialistka na mzdovou problematiku.

Nejblizsi seminare s lektorkou
Ing. Milusi Prochazkovou:

Zmény ve zdanovani pfijmu ze za-
vislé ¢innosti v roce 2016, vypocet
ro¢niho zG¢tovani za rok 2016,
informace pro rok 2017

22.3.2017 Brno

Zmény ve mzdové uctarné po novele
zakona o danich z pfijmu

11.4.2017 Brno

18.5.2017 Brno

Pfijmy plynouci zaméstnanci a jejich
zdanéni, zmény ve zdanovani pfijma
ze zavislé ¢innosti v roce 2017
24.4.2017 Brno

Zdanovani prijmi ze zavislé ¢innosti
v roce 2017, zmény zakona o danich
z pfijmu v roce 2017

25.4.2017 Vyskov

Zdanovani prijma
24.5.2017 Brno

13.6.2017 Brno
20. 6. 2017 Vyskov

7]



AD REM-3.3.2017

Postaveni reditele Skoly z hlediska prava

JUDr. Jana Mahdali¢kova, Ph.D.

Co vSechno by mél védét pedagog o pravu? Jsou takové znalosti pro praxi viibec
potfebné a nutné? Naroky na pedagogy se v soucasné spolecnosti neustale zvysuiji.
Jednani ucitele ma také silny vliv na chovani a dalsi vyvoj zaka, které uci. Proto
reSeni problému ve Skole ve stale vétsi mife vyzaduje znalosti a prehled i v tako-
vych oblastech, které se na prvni pohled jevi jako vzdalené a s pedagogickou praxi
zdanlivé nesouvisejici. To sebou pfinasi fadu novych problému, které je nutné

na kazdé skole resit.

Chtéla bych se nyni zamérit zejména
na postaveni reditele $koly, jeho prava
a povinnosti a také odpovédnost z jeho
postaveni vyplyvajici z hlediska prava.

Ztizovatelem vefejnopravnich zaklad-
nich $kol jsou obce. Jejich postaveni jako
ztizovatele vychdazi z opravnéni danych
zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Obec
jako ztizovatel md pravaipovinnosti v roz-
sahu stanoveném specialnimi zakony, ze-
jména musi respektovat ustanoveni zakona
¢.561/2004 Sb., $kolsky zékon, a to v¢etné
provadécich predpisti. To se tyka prede-
v§im otdzek spojenych s financovanim
provozu $koly, jmenovani feditele skoly
a také pripadné odpovédnosti za skodu
zptisobenou v souvislosti s ¢innosti $koly.

Reditel $koly je statutdrnim zastupcem,
tedy je jedinou osobou, ktera je opravnéna
zastupovat $kolu jako pravni subjekt v ce-
1ém rozsahu, jednat za ni navenek, pode-
pisovat smlouvy, rozhodovat o vnitfnich
zélezitostech $koly, odpovida za pouziti
finan¢nich prostredku statniho rozpoctu
v souladu s i¢elem, na ktery byly pridéleny.

Postaveni reditele skoly, rozsah jeho roz-
hodovacich pravomoci a dal$i kompetence
jsou upraveny predevsim ve $kolském za-
koné a v zakoné o pedagogickych pracov-
nicich. Nelze v$ak zapominat i na celou
fadu dal$ich pravnich predpisu jako je
spravni rad, zakonik prace, ob¢ansky za-
konik. Reditel m4 také dal$i neptenositelnd
prava dana zdkonem pouze jemu, ktera
vyplyvaji ze specialnich pravnich predpist
ve $kolstvi, zejména pak ze $kolského z4-
kona.

(8]

Patfi sem predev$im opravnéni uvedend
v § 164 skolského zakona. Jen feditel $koly
a $kolského zatizeni a nikdo jiny roz-
hoduje ve vSech zalezitostech tykajicich
se poskytovani vzdélavani a $kolskych slu-
zeb, pokud zakon nestanovi jinak, jen fedi-
tel odpovida za to, ze $kola a $kolské zari-
zeni poskytuje vzdélavani a $kolské sluzby
v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi
programy. Jedna se o velmi dilezitou za-
sadu, kterou je nezbytné pouzivat pti apli-
kaci $kolského zdkona a jeho provadécich
pravnich predpist. Reditel dale odpovida
také za odbornou a pedagogickou troven
vzdélavani a $kolskych sluzeb. Pokud zakon
netesi uréitou otazku tykajici se poskyto-
vani vzdélavani a skolskych sluzeb podle
$kolského zakona nebo nestanovi vyslovné
organ, ktery je k feSeni takové otazky pri-
slusny, je v této véci ptislusny vzdy reditel
$koly nebo $kolského zatizeni (napiiklad
stanoveni poc¢tu tfid nebo studijnich skupin
v ramci $koly, konkrétni naplnénost tiid
apod.). Jiné organy nebo subjekty (ztizo-
vatel $koly nebo $kolského zatizeni, $kol-
ska rada, pedagogicka rada) maji v oblasti
poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb
podle skolského zakona pouze ty kompe-
tence a opravnéni, kterd jim jsou vyslovné
svérena. Toto ustanoveni tak predstavuje
vymezeni vzdjemnych vztaht mezi fedi-
telem $koly a $kolského zatizeni a jinymi
organy ¢i subjekty, a to posilenim postaveni
(a zaroven i odpovédnosti) reditele skoly
a $kolského zatizeni. Reditel skoly nebo
$kolského zafizeni v této oblasti odpovida
navenek nejenom za své jedndni, ale také
za jednani zaméstnanct pravnické osoby
vykonavajici ¢innost $koly nebo $kolského
zafizeni, predev$im pak pedagogickych

pracovniki dané skoly nebo skolského za-
Fizeni, ktet{ v praxi realizuji ¢innost skoly
nebo $kolského zatizeni, pokud spociva
v poskytovani vychovy a vzdélavani a usku-
te¢nuje se podle vzdélavacich programu
uvedenych v § 3 $kolského zakona.

Vyznamna je jeho povinnost zaji$téni
dohledu nad détmi a nezletilymi zaky
ve $kole a $kolském zatizeni. V ndvaznosti
na § 29 odst. 2 skolského zakona, podle
kterého $koly a $kolska zatizeni zajistuji
bezpeénost a ochranu zdravi déti, zakt
a studentt pfi vzdélavani a s nim primo
souvisejicich ¢innostech a pti poskytovani
skolskych sluzeb, se stanovi odpovédnost
teditele $koly a $kolského zarizeni za zajis-
téni dohledu nad détmi a nezletilymi zaky
ve Skole a $kolském zatizeni. Jestlize dojde
napt. ke zranéni zaka pfi ¢innosti, kterd je
soucasti vyuky, neni vyloucena (na zakladé
zjisténych okolnosti) trestni odpovédnost
feditele popt. jiného pedagogického pra-
covnika.

Z pravniho hlediska z vyse uvedeného vy-
plyva, ze povinnost zaji§téni bezpecnosti
a ochrany zdravi déti, Zakt a studentu
se vaze vzdy k pravnické osobé vykonéva-
jici ¢innost té $koly nebo toho $kolského
zatizeni, které poskytuje ptislusné vzdé-
lavani nebo skolské sluzby. Reditelé kol
a $kolskych zafizeni zfizovanych statem,
krajem, obci nebo svazkem obci tak pri
zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi
z4ky vychazeji predev$im z § 6 vyhlasky
¢. 263/2007 Sb. V této souvislosti je pod-
statné, Ze provadéni dohledu urcuje pravé
feditel skoly nebo $kolského zatizeni, a to
s ohledem na konkrétni podminky, povahu

www.tsmvyskov.cz
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vykonédvané ¢innosti, vék zak a jejich ro-
zumovou vyspélost nebo dopravni a jind
rizika. Je na posouzeni feditele $koly nebo
$kolského zatizeni, v jakém rozsahu bude
pfi konkrétnich ¢innostech dohled nad
détmi a nezletilymi zdky uskute¢novan.
Povinnost zajisténi dohledu tak nelze vy-
kladat tak, Ze je nezbytné na kazdé dité
nebo nezletilého zaka v kazdy okamzik
pti ¢innosti $koly nebo skolského zatizeni
skute¢né ,,dohlizet” (vidét ho a kontrolo-
vatjeho ¢innost), ale Ze byl zajistén dohled
odpovidajicim zpisobem (napt. vzhledem
k véku zaki).

Odpovédnost skoly vyplyvd z ustano-
veni § 29 odst. 1,2 Skolského zdkona,
§ 10 zakona o socialné-pravni ochrané déti
a z obéanského zakoniku. Odpovédnost
za $kodu, s ohledem na nutnost vykladat
§ 391 zakoniku prace ve vztahu ke znéni
$kolského zakona, nese vzdy pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost $koly nebo
$kolského zatizeni. Tato odpovédnost
se vztahuje na Skodu na majetku i na zdravi.
Jestlize vyse ndhrady $kody presahuje
moznosti $koly, pfechdzi tato povinnost
na ztizovatele. Pedagog, ktery porusi své
povinnosti, byt z nedbalosti, neodpovida
za takto zptsobenou $kodu ptimo 3. osobé
(rodi¢um zaka), ale odpovida svému za-
méstnavateli — $kole podle pracovné prav-
nich predpisti. Trestni postih se pouzije
az jako posledni moznost v ptipadech, kdy
nelze povazovat vyrtizeni véci v ramcijiného
pravniho odvétvi napt. podle zakoniku
prace nebo podle ob¢anského zakoniku, za
dostacujici. Zkoumd se zavinéni konkrét-
niho pedagoga, popripadé reditele $koly
a to, zda svym jedndnim naplnil znaky
skutkové podstaty konkrétniho trestného
¢inu, napt. ubliZzeni na zdravi.

Dalsi opravnéni jsou stanovena v § 165
skolského zakona. Reditel skoly a $kolského
zatizeni, které ztizuje stat, kraj, obec nebo
svazek obci, stanovuje organizaci a pod-
minky provozu $koly a skolského zatizeni
a za tim ulelem vydava organiza¢ni rad
$koly a skolni rad. Je déle povinen vytva-
fet také podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku. To v ptipadé
teditelti $kol a $kolskych zafizeni ztizova-
nych statem, krajem, obci nebo svazkem
obci predev§im znamena napliovat § 24 za-
kona ¢. 563/2004 Sb., v ptipadé fediteld Skol
a $kolskych zafizeni ostatnich ztizovatelt
je nezbytné vychazet z obecné pravni
upravy obsazené v § 227 a nasledujicich
zédkoniku préce.

www.tsmvyskov.cz

Za pochybeni spocivajici bud v poruseni
$kolskych pravnich predpist pii ¢innosti
$koly nebo skolského zatizeni nebo v ne-
respektovani vzdélavacich programii uve-
denych v § 3 skolského zédkona odpovida
pravé feditel $koly nebo $kolského zatizeni
bez ohledu na to, zda je v souladu s § 166
$kolského zakona statutdrnim organem
dané pravnické osoby, ¢i nikoliv. Pripadny
pracovnépravni postih podle zdkona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, konkrét-
niho zaméstnance odpovédného za dané
pochybeni tim samoztejmé neni dotcen.
Takto je nezbytné na toto ustanoveni po-
hlizet i pti aplikaci divodu pro odvolani
feditele $koly nebo $kolského zatizeni
zfizované statem, krajem, obci nebo svaz-
kem obci uvedenych v § 166 odst. 5 pism.
a) Skolského zdkona.

V ptipadé, ze je feditel $koly nebo $kol-
ského zatizeni v souladu s § 166 $kolského
zédkona statutdrnim orgdnem dané prav-
nické osoby, ¢ini v souladu s § 7 odst. 1
zakona ¢. 262/2006 Sb., a § 20 ob¢anského
zakoniku pravni ukony jménem dané prav-
nické osoby jako zaméstnavatel, pokud
se nestanovi ve vnitfnim predpisu jinak.
To znamena, Ze také uzavird pracovné-
pravni vztahy se zaméstnanci a odpovida
za to, ze tito zaméstnanci spliuji podminky
pro vykon své prace stanovené v pravnich
predpisech (v pripadé pedagogickych za-
méstnancti pfedevsim v zdkoné ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich
a0 zméné nékterych zakont, ve znéni poz-
déjsich predpisi.

Reditel zékladni $koly, stfedni skoly, kon-
zervatore a vy$$i odborné skoly, ptinichz se
ztizuje skolskd rada v souladu s § 167 odst.
1 skolského zékona, je povinen vytvaret
podminky pro praci skolské rady, tim lze
v praxi chapat predev$im zprfistupnovani
informaci o $kole, zejména dokumentace
$koly za podminek stanovenych v § 168
odst. 2 $kolského zakona, poskytnuti ne-
zbytnych prostor k jednani skolské rady,
zajisténi uclasti na jednani skolské rady
vsouladu s § 167 odst. 7 $kolského zdkona
apod.

Dalsi povinnosti feditele $koly a $kolského
zatizeni je zaji$téni v¢asné informovanosti
74k, studentd, zakonnych zastupct déti,
nezletilych zaku a rodicu ¢i jinych osob
plnicich vyzivovaci povinnost vici zletilym
zdktm a studenttim o prubéhu a vysled-
cich vzdélavani ditéte, Zaka nebo studenta.
Jedna se tedy o zajisténi praktického napl-

néni povinnosti $koly a $kolského zatizeni
uvedené v § 21 odst. 1 pism. b) a odst. 2
a 3 8kolského zakona.

Reditel $koly a $kolského zatizeni, které
zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,
rozhoduje o pravech a povinnostech v ob-
lasti statni spravy v ptipadech stanovenych
zakonem. Pokud to zvlastni predpis nevy-
lucuyje, tak se na tyto ptipady pouZzije vzdy
zékon ¢. 500/2004 Sb., spravni rad. Postu-
puje se podle § 183 skolského zakona, ktery
upravuje pouziti spravniho fadu.

Z vyse uvedeného prehledu, je zjevné,
ze odpovédnost feditele $koly a $kolského
zatizeni je velmi $irokd. Bez orientace
v pravnich predpisech se v soucasné dobé
pfi vykonu funkce feditele $koly a skol-
ského zatizeni nelze obejit.

Prameny

o Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (8kol-
sky zakon), v poslednim znéni

o Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni 1ad, v poslednim
znéni

« Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v poslednim znéni
o Zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, v poslednim
znéni

« Zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, v posled-
nim znéni

o Z4kon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, v poslednim
znéni

o Zakon ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané

déti, v poslednim znéni

@ JUDr. Jana Mahdali¢kova, Ph.D.

Specialistka, autorka ¢lankt v periodiku
Rizeni $kol.

Nejblizsi seminare s lektorkou
JUDr. Janou Mahdali¢kovou, Ph.D.:

Trestni odpovédnost pedagogu
a zaku v praxi

5.4.2017 Brno

11.4.2017 Olomouc

21.4.2017 Ostrava

26.4.2017 Praha

Reseni drogové problematiky

a testovani drog v pedagogické praxi
17.5.2017 Brno

19.5.2017 Ostrava

25.5.2017 Olomouc

31.5.2017 Praha
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Zahranicni pracovni cesty

- I1. ¢ast

JUDr. Marie Salac¢ova

Vysilani zaméstnancl na zahrani¢ni pracovni cesty a jejich
realizace stale pfinasi mnozstvi problémd, nejasnosti a chyb
obsazenych v kazdodennich dotazech. Tento ¢lanek se pokusi
mnohé objasnit - pokracovani clanku z minulého cisla 4/2016.

Uprava predmétné problematiky za-
¢ind v § 183 odst. 1, kde je stanoveno,
ze zaméstnavatel je povinen poskytnout
zaméstnanci zuctovatelnou zalohu az do
predpoklddané vyse cestovnich nahrad,
pokud se se zaméstnancem nedohodne,
ze zaloha nebude poskytnuta. Tuto formu-
laci si ,prevedla® vétsina podnikii a organi-
zaci do své praxe tak, Ze zalohy na pracovni
cesty zaméstnanct poskytuji jen kdyz je
zaméstnanci pozaduji. K tomu je dobré
pro jistotu jesté doporucit, aby zaméstna-
vatel v pfipadé, ze zaméstnanec nepozaduje
zalohu, aby tuto skute¢nost poznamenal
na cestovnim ptikazu, a to vzhledem
k tomu, ze kdyby se zaméstnanec dostal
v prubéhu pracovni cesty do kompliko-
vané finan¢ni situace, mohl by namitat,
ze zaméstnavatel md povinnost mu po-
skytnout zalohu, protoze se nedohodli, Ze
ji nepozadoval a on ji poskytnutou nemél
a tim zaméstnavatel porusil zakonik prace.
Jednalo by se sice o tvrzeni proti tvrzeni,
ale i tak by mohlo dojit k pomérné velmi
nepiijemné situaci.

V § 183 odst. 2 pak za¢ind platna pravni
uprava specifik pro zahraniéni pracovni
cesty. V prvni vété je pfimo stanoveno, Ze
pti zahraniéni pracovni cesté muze za-
méstnavatel po dohodé se zaméstnancem
poskytnout zalohu v cizi méné nebo jeji
¢ast téz cestovnim Sekem nebo zapiij¢enim
platebni karty zaméstnavatele. Cestovni
$eky se vyuzivaji pomérné velice zfidkakdy,
avSak platebni karty zaméstnavatele se na-
opak vyuzivaji pomérné velmi ¢asto. Pozor
vsak na to, Ze existuji platebni karty za-
meéstnavatele znéjici na jméno zaméstnance
a platebni karty zaméstnavatele znéjici
najméno podniku (organizace) s uvedenim
i jména prislusného zaméstnance. Prvni
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uvedené dostava zameéstnanec od zamést-
navatele s predpokladem k thraddm vydaju
vzniklych v souvislosti s vykonem préce
pouze za sebe a u druhych uvedenych se jiz
predpoklada, Ze zaméstnanec, ktery tuto
kartu ma v drzeni, maze s ni hradit vydaje
i za jiné zaméstnance (jedna se vétSinou
o tzv. ,,zlaté bussines karty*, které se vyda-
vaji feditelim, vyznamnym manaZerum,
apod.). Pfesné podminky pro pouzivani
zminénych platebnich karet, podle sdéleni
nékterych bank, obsahuji ,,Smluvni pod-
minky®, které jsou ptilohou ke smlouvé,
na zakladé které je ta ktera platebni karta
vydana. K predmétnému zakoniku prace
byl zru$en do konce roku 2006 platny
striktni zdkaz pouzivani soukromych
platebnich karet pti zahrani¢nich pracov-
nich cestach, a to proto, ze neni stanovena
kategoricky povinnost poskytovat zalohy
na pracovni cesty (viz § 183 odst. 1 za-
koniku prace), coz prakticky znamena,
ze kdyz zaméstnavatel neposkytne za-
méstnanci zalohu na pracovni cestu, ne-
muze mu také natrizovat konkrétni zpt-
sob platby vzniklych vydajt. Od 1. 1. 2007
mohou zaméstnanci tedy bez problému
pfi pracovnich cestach pouzivat i své
soukromé platebni karty (zaméstnavatel
pak musi vyzadovat k vyuctovani sjetinu
z banky).

V' § 183 odst. 2 vété druhé je pak sta-
noveno, ze zameéstnavatel se mtize se za-
méstnancem dohodnout na poskytnuti
zalohy na zahrani¢ni stravné (v navaznosti
samoziejmé na dalsi pfipadné vydaje vzni-
kajici v souvislosti s plnénim pracovnich
ukolt) v ¢eské méné nebo v jiné nez v pro-
vadécim pravnim predpisu vydaném podle
§ 189 zakoniku préace (tj. prislusnou ka-
zdoro¢né vydavanou vyhlaskou Minis-
terstva financi - pro kalendafni rok 2016

je to vyhlaska 309/2015 Sb.) stanovené cizi
méné pro prislusny stat, pokud je k této
méné Ceskou narodni bankou vyhlasovan
kurz. Tato pravni Gprava je velmi prakticka,
protoze umoznuje, aby se zaméstnavatel
se zaméstnancem dohodl na ur¢ité kon-
krétni méné, ve které se bude poskyto-
vat zdloha na zahrani¢ni pracovni cestu.
V ramci této upravy je tieba doporucit,
aby zminéna dohoda vzdy pokud mozno,
smérovala k poskytnuti zalohy ve volné
sménitelné méné, a z toho diivodu, aby byly
eliminovany pripadné problémy s prepoci-
tacimi kurzy. Jedna se totiz o to, Ze citovany
zakonik prace v pfedmétném ustanoveni
§ 183 vété tietia Ctvrté ve spojitostis § 184
presné stanovi zpusob prepocitavani pro
tyto ucely, ktery musi byt vzdy dodrzen
a respektovan v plném rozsahu. Je zde
pfesné a jednoznac¢né stanoveno, Zze
pri uréeni vyse zahrani¢niho stravného
v dohodnuté méné se nejprve zjisti korunova
hodnota zahrani¢niho stravného, ktera
se prepoc¢ita na dohodnutou ménu s tim,
ze pro uréeni korunové hodnoty zahra-
ni¢niho stravného v dohodnuté méné
se pouziji kurzy vyhlasené Ceskou narodni
bankou a platné v den vyplaceni zalohy.
Z uvedeného je tedy zfejmé, Ze je stanoveny
konkrétni den, aby byly vylouceny nejrtiz-
néjsi pochybnosti a chyby ve vypoctech
z divodu pravé pouzivaného prepocitaciho
kurzu.

K uvedenému stanovenému zpusobu
prepocitavani je vhodné jesté podotknout,
7e Ceskd narodni banka vyhlasuje zménu
kurzu kazdy den kolem ptl tfeti odpo-
ledne a k tomu plati, Ze pro predmétné
prepocty jsou akceptovatelné obecné oba
kurzy, tj. dopoledni i odpoledni. Sou-
Casné je tfeba zminit skute¢nost, ze platny

www.tsmvyskov.cz



AD REM-3.3.2017

zakonik préce je presnéji formulovany
ivtom, Ze jednozna¢né stanovi, ze pokud
zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci
na zahrani¢ni pracovni cestu zalohu
v cizi méné, prepocitava ji vidy kurzem vy-
hlagenym Ceskou narodni bankou a plat-
nym v den vyplaceni zalohy (§ 183 odst.2)
a pokud zalohu zaméstnavatel neposky-
tuje, pak postupuje pti prepoctu mén podle
§ 184 zakoniku prace, coz prakticky zna-
mend, Ze pro piepocet mén pouzije kurz
vyhlageny Ceskou narodni bankou a platny
v den nastupu zahrani¢ni pracovni cesty
(S 184 zakoniku prace). Ve zminéném
§ 184 je totiz také presné stanoveno,
Ze pti poskytovani cestovnich nadhrad,
na které nebyla poskytnuta zaloha, se pfi-
méfené pouzije § 183 s tim, Ze pro prepocet
mén se pouziji kurzy vyhlagené Ceskou
narodni bankou a platné v den nastupu
na zahraniéni pracovni cestu.

Casto se objevuje dotaz v tom smyslu,
Ze zaméstnavatel ma stanoveny jednotny
prepocitaci kurz napt. stanoveny posledni
nebo prvni den v mésici nebo Ze uéetni
jednotka se fidi platnymi dennimi kurzy,
tzn. ze pouziva denni kurz dle kurzovniho
listku Ceské narodni banky (platny kurz
vyhlaseny predchozi den ve 14.30 hodin)
s tim, Ze tento kurz se pouziva pro veskeré
ucetni operace v cizi méné - vyjimku apli-
kuji udajné pouze pro ptipady, u nichz je
z dtivodu dodrzeni platnych zdkont nutné
pouzit kurz uréeny dodavatelskou tcetni
jednotkou. Tento postup v$ak neni spravny
pro vyuctovani cestovnich nahrad. Zmi-
nény postup ucetni jednotky je véak néco
jiného nez poskytovani cestovnich nahrad
podle sedmé ¢asti zakoniku prace, tj. za-
kona ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisti. Poskytovani zaloh na zahra-
ni¢ni pracovni cesty zaméstnancii a jejich
vyuactovani musi byt vzdy poskytované
a pocitané tak, jak je ve shora citovaném
zakoniku prace stanovené a teprve tyto vy-
pocty mohou byt prevadény do tcetnictvi
zaméstnavatele kurzem, ktery si zaméstna-
vatel urci podle tcetnich predpisti.

To co bylo shora uvedeno, se uvadi
vétS§inou pred vyjezdem na zahrani¢ni
pracovni cestu. Po ndvratu zaméstnance
vSak nelze prehlédnout § 183 odst. 4 za-
koniku prace. Je to dalsi dulezité pravidlo
pro vyuactovavani zahrani¢nich pracov-
nich cest. Zde je obecné stanoven zpiisob
pouziti prepocitacich kurzi pti kone¢ném
vytuétovani zahrani¢ni pracovni cesty
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po navratu zaméstnance. Je tfeba zduraz-
nit, ze toto pravidlo plati jak pro zahra-
ni¢ni pracovni cesty, pti kterych byla po-
skytnuta ze strany zaméstnavatele zaloha,
tak pro zahrani¢ni pracovni cesty bez zélohy.
Ve zminéném ustanoveni je jasné stano-
veno, ze pti vyuctovani zalohy pouzije za-
meéstnavatel zaméstnancem doloZeny kurz,
kterym byla poskytnutd ména v zahranic¢i
sménéna na jinou ménu, a kurzy uvedené
v odstavci 2, tj. vyhlagené Ceskou ndrodni
bankou a platné v den vyplaceni zalohy.
Toto ustanoveni prakticky znamena,
Ze po navratu zaméstnance ze zahrani¢ni
pracovni cesty, bude zaméstnanec vyuéto-
vavat své vydaje, tedy jednotlivé ¢astky tak,
ze k tém polozkam, ke kterym bude mit do-
lozeny kurz (tj. vét$inou pti platbé platebni
kartou na vypise z banky nebo si zaméstna-
nec ptindkupu pozada, aby mu prodavajici
napsal kurz na doklad atd.), bude pouzit
tento doloZeny kurz a k tém polozkam,
ke kterym kurz doloZeny mit nebude, bude
pouzivat opét kurz vyhlaseny Ceskou na-
rodni bankou a platny v den vyplaceni za-
lohy, jak bylo shora uvedeno. A protoze
v § 184 zakoniku prace je stanoveno, Ze pri
poskytovani cestovnich ndhrad, na které
nebyla poskytnuta zdloha, se pfiméfené
pouzije § 183 s tim, Ze pro pfepocet mén
se pouziji kurzy vyhlasené Ceskou narodni
bankou a platné v den nastupu zahrani¢ni
pracovni cesty, plati citovana véta i pro tyto
zahrani¢ni pracovni cesty bez zalohy, pro-
toze na né plati cely § 183 zakoniku prace
stejné a odchylka je jen v tom, Ze se prepo-
¢itava kurzem vyhlasenym Ceskou narodni
bankou, ale platnym v den zahdjeni (na-
stupu) zahrani¢ni pracovni cesty (protoze
den vyplaceni zdlohy neexistuje).

V kazdodenni praxi se ucetni potykaji
s mnozstvim dalsich problémt, ale zcela
s vyultovavanim zaméstnavatelem po-
skytovanych vyssich zaloh, nez predsta-
vuje pravo zaméstnance, coz zahrnuje
ty ptipady, kdy zaméstnavatelé poskytnou
zaméstnancim skute¢né vyssi zalohy v ci-
zich ménach (pfevazné samoziejmé volné
sménitelnych), nez kolik bylo potfeba
na skute¢né prokazané vydaje, nebot vy-
chézeli z toho, Ze zaméstnanci musi zalohu
vytctovat a oni (tedy zaméstnavatelé) chtéji
mit jistotu, aby zaméstnancim v zahra-
ni¢i ,,nedosli“ penize a nezustali tam bez
finan¢nich prostredkil. Za takové situace
dochadzi velice ¢asto k tomu, Ze zaméstnanci
si z této vyssi zalohy poskytnuté zamést-

navatelem v zahrani¢i soukromé nakupuji
a po ndvratu zaméstnavateli neoma-
lené sdéli, Ze jiz poskytnutou cizi ménu
nemaji, aby si zaméstnavatel prepocetl,
co jim chybi do vyuctovani v cizi méné
na ¢eskou ménu a srazil ze mzdy nebo platu
(pokud viibec bude stacit). Dochazi k tomu
nepochybné predevsim proto, zZe si zamést-
nanci jednak chybné vysvétluji ustanoveni
véty prvni § 183 odst. 4 zdkoniku prace
a jednak argumentuji principem, totiz
»co neni zakazano, je dovoleno®. Spravna
aplikace uvedené zakonné formulace je ale
podstatné rozdilna.

Jak zaméstnavatelé, tak zejména za-
méstnanci by si méli uvédomit nasledujici
jednotlivd ustanoveni - predevsim hned
v § 151 zakoniku prace, kde je jasné stano-
veno, Ze zaméstnavatel je povinen posky-
tovat zaméstnanci ndhradu vydajt, které
mu vzniknou v souvislosti s vykonem prace
v rozsahu a za podminek stanovenych
v sedmé ¢asti zdkoniku prace, dale v § 183
odst. 1 je stanoveno, Ze zaméstnavatel je po-
vinen poskytnout zaméstnanci zictovatel-
nou zalohu az do predpokladané vyse ces-
tovnich nahrad a v § 183 odst. 2 véty druhé
zédkoniku prace je vyslovné stanoveno, Ze
zaméstnavatel se mliZe se zaméstnancem
dohodnout na poskytnuti zalohy na za-
hrani¢ni stravné (samoztejmé i piipadné
dalsich ndhrad podle § 156 odst. 1 zako-
niku prace) - a z téchto ustanoveni a jejich
formulaci je zcela urcité ziejmé, Ze se tedy
jedna o zalohu ur¢enou vyhradné pouze
na vydaje, které zaméstnanci vzniknou
v souvislosti s plnénim pracovnich ukol
(vykonem préce), Ze jde o ptisné zuétova-
telnou zélohu (jde o zuétovatelnou zalohu
poskytnutou zaméstnavatelem a tudiz
o finanéni prostfedky zaméstnavatele)
aze se jedna o zalohu tcelové urcenou, ne-
botje poskytovana vyslovné na zahrani¢ni
stravné (a v § 156 zakoniku prace vymezené
cestovni nahrady).

Prakticky je z uvedeného tfeba vyvo-
dit zavér, ze se tedy skute¢né jedna pri po-
skytovani zdlohy zaméstnavatelem stale
o finan¢ni prostfedky zaméstnavatele,
ke kterym zaméstnanec neziskava zadné
volné dispozi¢ni pravo a neni tedy oprav-
nén rozhodovat o jejich jiném pouziti
(tj. na soukromé nakupy). Z uvedeného
proto také soucasné vyplyva, ze jestlize za-
méstnanec v prabéhu zahrani¢ni pracovni
cesty skute¢né pouzije zaméstnavatelem
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poskytnutou zalohu na soukromé nakupy,
neni zaméstnavatel povinen cizi ménu
ze zalohy mu v rozsahu soukromého nakupu
prepocitavat na ¢eskou ménu a vyrovnat
si tuto ¢astku srazkou ze mzdy nebo platu,
nybrz muZe trvat na tom, aby si zaméstna-
nec pro chybéjici ¢ast poskytnuté zalohy
zakoupil cizi ménu, kterou jako zélohu
dostal, po navratu ze zahrani¢ni pracovni
cesty v nékteré bance nebo sménarné
na uzemi Ceské republiky (samozfejmé
s thradou poplatki) a vyuctoval v té méné,
ve které zalohu dostal. Pokud zaméstna-
vatel ochotné zaméstnanctim ve zminéné
situaci soukromé pouzitou ¢ast poskytnuté
zéalohy v cizi méné prepocitava na ceskou
meénu, nepochybné alternuje placené sluzby
bank a sméndren, déle rozsituje pracovni
ukony ucetnich (svych zaméstnanct) a sou-
¢asné navozuje situaci pro zaméstnance
v tom smyslu, Ze ti co ¢asto jezdi na zahra-
ni¢ni pracovni cesty budou pozadovat vyssi
avyssi zalohy v cizi méné a budou si z nich
»Setfit“ na dovolenou (a tim si budou Setfit
sménecné poplatky za soukromé nakupy
devizovych prostredki). Otazkou ztstava,
zda by byl popsany prepocet ve prospéch
zaméstnance ze strany zameéstnavatele
akceptovatelny v rdmci nové zasady zéko-
niku prace ,,co neni zakdzano, je dovoleno®.
To si musi posoudit a rozhodnout kazdy
zaméstnavatel sam.

Obracenou situaci, tedy kdyz zamést-
navatel poskytne zaméstnanci pfi zahra-
ni¢ni pracovni cesté zalohu nizsi nez jsou
skute¢né vydaje vzniklé v souvislosti s vy-
konem prace, fe$i druhd véta § 183 odst.
4 zékoniku préce. Pro tento ptipad je zde
presné stanoveno, Ze ¢astka, o kterou byla
poskytnuta zaloha pti zahrani¢ni pra-
covni cesté niz$i, nez ¢ini pravo zamést-
nance, doplaci zaméstnavatel zaméstnanci
v ¢eské méné, pokud se nedohodnou jinak.
Tato formulace je pro zaméstnance velmi

vyhodna a praktickd, protoze umoznuje,
aby zaméstnavatel zaméstnanci doplécel
v ramci vyuctovani zahrani¢ni pracovni
cesty vydaje vzniklé v souvislosti s vyko-
nem prace, které hradil z vlastnich financ¢-
nich prosttedkt v diisledku nedostate¢né
zélohy, bud v ¢eské méné, nebo pokud
se dohodnou na cizi méné, tak v cizi méné
(za staré zru$ené upravy bylo mozné do-
placet zaméstnanci pouze v ¢eské méné).
Tato platnd pravni Gprava je v tomto
pro zaméstnance vyrazné spravedlivéjsi,
protoze jestlize za zaméstnavatele v zahra-
ni¢iv pribéhu pracovni cesty plati vydaje,
které mu vznikly v souvislosti s plnénim
pracovnich tkold a jesté k tomu v cizi méné,
je jen spravedlivé, Ze mtize také v cizi méné
pozadovat doplatek, nebot nez se vrati
z této zahrani¢ni pracovni cesty, muize
dojit k pohybu v prepocitacich kurzech,
coz by mohlo byt pti¢inou finanéni ztraty
zaméstnance.

Dalsi zavazny problém, ktery se vy-
skytuje pri vyuctovavani zahrani¢nich
pracovnich cest, pfedstavuje zaokrouhlo-
vani cizich mén (devizovych prostredk)
v tomto vyuctovani - samoztejmé kone¢né
castky k vyporadani. Tato zalezitost neni
v zakoniku prace ani v jiném pravnim
predpise fesena. Doporucuje se obecné
zaokrouhlovat na dvé desetinnd mista,
protoze véechny mény, ve kterych Mini-
sterstvo financi stanovilo zédkladni sazby
zahrani¢niho stravného pro jednotlivé
staty, tj. eura, americké dolary, anglické
libry i $vycarské franky, maji setinky
a pfi zaokrouhleni na dvé desetinnd
mista jsou tedy v§echna vyuactovani vy-
poradatelna. Pravni uprava je pouze
obecnd pro danové ucely, a to v § 146
odst. 3 zakona ¢&. 280/2009 Sb., da-
nového fadu. Nutno poznamenat,
ze danové hledisko je nepochybné dilezité
i pro vyuctovani zahrani¢nich pracovnich

cest pro zaméstnavatele z hlediska dano-
vych vydaja.

Posledni vyznamnou otazkou pro vy-
uctovani zahrani¢nich pracovnich cest
jenepochybné stanovena zakonna lhtita. Po-
dle ustanoveni § 183 odst. 3 a 5 prvnich vét
zakoniku prace je stanovend zakladni lhtta
shodné pro zaméstnance i zaméstnavatele,
a to 10 pracovnich dnt (pro zaméstnance
od vykonané pracovni cesty a pro zamést-
navatele od predloZeni vytctovani zamést-
nancem), pokud se nedohodnou pisemné
na jiné dobé. Obecna promléeci doba je pak
3 roky, a to podle ob¢anského zakoniku
¢. 89/2012 (S 629 odst. 1) - podita
se od data vykonani zahrani¢ni pracovni
cesty.

[ JUDr. Marie Sala¢ova

Specialistka s dlouholetou praxi, autorka
a spoluautorka fady odbornych publikaci.

Nejblizsi seminare
s JUDr. Marii Salacovou:

Cestovni nahrady aktualné,
nejcastéjsi chyby praxe a jak je
eliminovat

28.3.2017 Praha

30. 3.2017 Brno

25.5.2017 Praha

30.5.2017 Brno
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Jak presvédcivé zaujmout i bez bederni
rousky z medvedi kiize

Ing. Pfemysl Dolezal

Jedno staré prislovi hovori o tom, ze ,Saty délaji cloveka”.
Nadcasové mlzeme fict, ze obleleni je stale jednou
z véci, ktera zaujme a spoluvytvari prvni dojem nejen
pfi prvotnim setkani, ale i pfi nasem dalSim vystupovani.

Pfedstava prezentace ro¢nich vysledkd, ve-
dend obchodnim feditelem odénym pouze
do bederni rousky, jednozna¢né zaujme,
bez ohledu na télesnou konstituci, kterou
tediteli v predstavé prisoudite.

Dalsimi neméné dulezitymi faktory, které
nam pomohou zapsat se do paméti okoli,
jsou zptisoby neverbdlniho, verbalniho
vyjadfovani fe¢nika, pfipadné pomiicek,
které pti komunikaci a prezentaci vyuziva.

Velmi frekventovana uvadéna statistika
Alberta Mehrbaina tykajici se sdéleni
a pusobeni jednotlivych slozek komunikace
vymezuje jednotlivé slozky komunikace
a jejich efektivnost takto:

- 55 % gesta a postaveni téla
- 38 % tén hlasu
- 7 % slova

Kacifsky si dovolim narusit kontinuitu
lektory nejéastéji uvadéné statistiky tim,
ze dle mého nédzoru je efektivni ptisobeni
na okoli zna¢né individualni zalezitosti
aZe se mu muzeme naudit s vyuzitim svych
silnych stranek.

Vytvareni iluzi

Kazdy kouzelnik vytvariiluze v nasi mysli,
vyuziva nastrojt a trikd, které v celkovém
kontextu vypadaji profesionalné jako za-
zrak. Nejinak je tomu u profesionalnich
fe¢nikd, ktet{ maji paletu nastroji vyuzitel-
nych pro konkrétni ucel nejen k vytvoreni
dobrého dojmu, ale predevsim udrzovani
fe¢nickych dovednosti nad¢asove.

Zaprodej se

Mnoho lidi urdzi obchodni nabidky pro-
duktu, se kterymi jsme denné konfron-
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tovani. Jen mélokdo si uvédomuje jistou
paralelu v tom, Ze kazdy den prodavame
sami sebe svému okoli. To, jak ptisobime,
co rikdme a jak u toho vypadame, je nezpo-
chybnitelné dtlezité ve vztahu k tomu, jak
nds vnima okoli, jak s ndmi jedna.

Hlavnim hrdinou srozumitelného pri-
béhu

Komunikace hraje diilezitou roli stejné tak
v pracovnich i osobnich vztazich. Mnoho
lidi obecné mé s komunikaci problém, atjiz
z hlediska vystupovani, nedostatku svych
fe¢nickych dovednosti nebo neschopnosti
jednoznac¢né vyjadrit své myslenky, pfi-
padné své potfeby nejen kolegovi, nadfi-
zenému, ale tfeba i partnerovi.

Nékdy bohuzel nevyjadiujeme své mys-
lenky reci svych posluchacda, kolegi, part-
nert. Stavame se tak s nadsazkou Tarzanem
s omezenou slovni zasobou, ktery ma zdjem
v kultivovaném svété sdélit své hodnotné
myslenky.

Mnohdy ndm ke spravnému vyjadreni
mohou dopomoci i doplnkové inovativni
grafické ndastroje, které z nudné schuze,
prednasky nebo rozhovoru mohou vytvorit
ptijemné a uvolnéné setkdni.

Kdy se potkame a profesionalné poho-
vorime?

Za predpokladu, Ze chcete pracovat na
své fe¢nické profesionalité, schopnosti
zaujmout a zdravé sebevédomé vystupovat,
jednoznaéné sdélit své myslenky - je za-
douci se osobné setkat na nékterém z mych
prakticky vedenych workshopt.

Mite zajem znasobit své silné stranky
v prezenta¢nich a komunikaénich doved-

nostech, naudit se vhodné improvizovat
aargumentovat? Chcete zajimavym zptiso-
bem pro své posluchace, kolegy, nadtizené
¢ipodrizené vizualizovat nejdulezitéjsi sdé-
leni? Vezmeéte si diaf a zablokujte si termin
nékterého z mych workshopt a odeslete
objednavku.

[ Ing.Piemysl Dolezal

Specialista se zaméfenim na komunikaéni do-
vednosti, préci se stresem, mentoring, kouéing.

Nejblizsi seminare
s Ing. Pfemyslem Dolezalem:
Triky Uspésné prezentace a rétoriky

23.a24.3.2017 Brno
22.a23.4.2017 Brno

Hravé a kreativni zdiznamy myslenek

4.4,2017 Ostrava
6.4.2017 Praha
11.4.2017 Brno

Zaklady sebekoucingu pro
pedagogy

1.6.2017 Brno
6.6.2017 Ostrava
15.6.2017 Praha
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Vyslo ve Sbirce zakoni
Ceske republiky...

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Které pro personalisty nejvice relevantni pravni predpisy byly
zvefejnény ve Sbirce zakon(l Ceské republiky za obdobi ode
dne vydani prosincového cisla Ad rem (12. 12. 2016) do data
redakéni uzavérky brfeznového disla (3. 2. 2017)? Kratky prehled

pro Vas pripravila Mgr. Klara Gottwaldova, MBA.

Piedpis ¢. 430/2016

Natizeni vlady o tpravé nahrady za ztratu
navydélku po skonceni pracovni neschop-
nosti nebo pfiinvalidité vzniklé sluzebnim
urazem nebo nemoci z povolani vojaku
pti vykonu vojenské zakladni nebo na-
hradni sluzby a vykonu vojenskych cvi-
¢eni, o tpravé ndhrady za ztratu na platu
po skonceni neschopnosti vykonu sluzby
nebo pfi invalidité vzniklé sluzebnim
urazem nebo nemoci z povolani vojaku
z povolani a o upravé nahrady nakladt na
vyzivu poztstalych (nafizeni o upravé na-
hrady poskytované vojakiéim a poztistalym)
(ticinnost od 1. 1. 2017)

[24]

- VZDELAVACI AGENTURA

Piedpis ¢. 433/2016

Natizeni vlady o tpravé nahrady za ztratu
na vydélku po skonceni pracovni neschop-
nosti vzniklé pracovnim trazem nebo ne-
moci z povolani a o Upravé nahrady na-
kladt na vyzivu pozustalych podle pra-
covnépravnich predpist (natizeni o upravé
nahrady) (ii¢innost od 23. 12. 2016)

Piedpis ¢. 440/2016

Vyhlaska o zméné sazby zakladni nahrady
za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
a stravného a o stanoveni primeérné ceny
pohonnych hmot pro tcely poskytovani
cestovnich nahrad (4c¢innost od 1. 1. 2017)

i//

Piedpis ¢. 448/2016

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci o vyhlageni priimérné mzdy v narod-
nim hospodarstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti 2016
pro ucely zakona o zaméstnanosti

Piedpis ¢. 460/2016

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik, a dalsi souvisejici
zakony (G¢innost od 28. 2. 2017)

I Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Ptisobi jako advokatka s kancelafi ve Vys-
kové. Ve své praxi se zaméfuje na pracovni,
obclanské, rodinné a trestni prévo. Pusobi rov-
néz jako lektorka. Je ¢lenkou AKV - Asociace
pro rozvoj kolektivniho vyjednavani a pracov-
nich vztahti Praha.

Ad rem - ¢tvrtletnik pro personalisty a

mzdové ucetni
Personalistika a nabor pracovnikd
11 - 50 zaméstnancu

Sledujte nas na LinkedInu!

https://www.linkedin.com/company/
ad-rem---Ctvrtletnik-pro-personalisty-a-mzdoveé-ucetni

www.tsmvyskov.cz
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Pohovor s uchazec¢em o zameéstndani

Mgr. Dagmar Hoskova

V minulych cislech ¢asopisu jsem se zabyvala prevazné zaméstnanosti, resp. nezaméstnanosti
¢i moznostmi zaméstnavatell oslovit a zaujmout nezaméstnané, ktefi jsou k dispozici na trhu prace
a chtéji ziskat novou praci ¢i svoji pracovni situaci zménit. Mohu jen zopakovat, ze zaméstnava-
telé to nemaji v soucasné dobé nijak snadné, nezaméstnanych je obecné malo a firmy jen tézko
hledaji novou strategii vybéru, zaméstnavani ¢i udrzeni stavajicich dobrych zaméstnancu, které
konkurence vita s pfislibem zajimavé prace, zajimavéjsich financnich i pracovnich podminek
a podobné. Nespornou vyhodou v3ak je, Ze dnes je mozné kontaktovat témér kohokoliv, pokud
se prezentuje napf. prostfednictvim socialnich siti a nabidnout — v podstaté cokoliv. Pracovni
trh je v soucasné chvili pfedevsim trhem zaméstnance a firmy o néj musi bojovat. Pro firmy
je to ofisek, pro personalisty ¢asto vyzva k zlep3eni a zefektivnéni prace. Samoziejmé, pokud
jim vedeni firmy poskytne dostatecny prostor a podporu. A v tom byva nékdy problém. Firmy
se musi snazit a bojovat o zaméstnance, pokud chtéji nedostatku kvalifikovanych lidi opravdu

systematicky celit.

Jednim z fe$enti je i zpracovani ,strategie
znacky firmy“ a jeji naslednd realizace.
V minulém ¢isle jsem se vénovala orga-
niza¢ni (firemni/podnikové) kulture. Ted
pouze doplnim, Ze i ta je soucasti znac¢ky
firmy, potencialniho zaméstnavatele. Firma
by méla byt aktivnia ,,komunikovat“s kan-
didaty vné firmy, jeji komunikace, resp.
prezentace by méla byt promyslena, pokud
mozno jinad nez u konkurence, aby zau-
jala zadouci kandidaty, ptipadné udrzela
soucasné zaméstnance. Jedna se vlastné
o ,marketingovou strategii“, podle niz
se promyslenym zptisobem firma nabizi.
A pokud to firma, zaméstnavatel délat ne-
bude, muZe ¢asem prijit o ty zaméstnance,
které uz ma, nebo bude mit problémy najit
nové. V souladu se strategii by se mél také
chovat reprezentant firmy, obvykle perso-
nalista ¢i vedouci pracovnik, pfi kontaktu
s vytipovanym uchazecem, potencidlnim
zaméstnancem.

Dnes se proto zamétim na fazi vybéru no-
vého pracovnika, kterého uz si zaméstna-
vatel vytipoval a pfipravuje se na setkani.
Vétsinou se takové setkani oznacuje jako
PRIJIMACI POHOVOR, VYBEROVY
ROZHOVOR, VYBEROVY POHOVOR
- pro zjednoduseni prost¢ POHOVOR.
A 7e to neni jednoduché pro obé zucastnéné
strany, to je jasné kazdému, kdo se v takové
situaci ocitl.

www.tsmvyskov.cz

Pohovor je nejpouzivanéjsi, a je-li dobre
ptipraven a provadén, pak i nejlepsi me-
todou vybéru pracovniki. Jeho cilem je
zjistit informace o uchazedi, jeho odeka-
vanich i pracovnich cilech, posoudit jeho
osobnostni predpoklady pro danou praci.
Zaroven je to prostor pro prezentaci firmy,
pro poskytnuti informaci o ni i o nabi-
zeném pracovnim misté a prilezitost pro
vytvareni ptiznivé image firmy prostted-
nictvim zastupce, ¢i zastupct, kteti se po-
hovoru ucastni.

Existuje mnoho typti pohovort a je proto
nutné zvazit, ktery z nich je pro kon-
krétni situaci vhodny. V prvni radé zalezi
na tom, jaké pracovni misto pottebujeme
obsadit, o jakou praci se jedna, zohlednit
mnozstvi uchazecl, ¢asové moznosti.
Zastupce zaméstnavatele, ktery se bude
pohovoru tcastnit, provede zpravidla ana-
lyzu Zivotopisti uchazect, a to z hlediska
jejich prehlednosti i logi¢nosti, zaméti se
na vzdélani, pracovni zku$enosti, doved-
nosti, pfipadné zajmy a aktivity. A to vse
s ohledem na obsazované misto. Vypada
to sice logicky, ale mnoho zaméstnavatelu
praveé tuto fazi vybéru podceni, nezvoli
ta spravna kritéria nebo se jich nedrzi
a vybird prosté ,toho nejlepsiho®. Ten
nejlepsi, ktery splnuje vechny ,vysnéné“
pozadavky, nemusi byt pro nabizenou
praci vhodny. Casto totiz zaméstnavatel

na daném misté ani nebude moci vyuzit zna-
losti a schopnosti ,,idedlniho uchazece®, ten
bude nespokojeny, frustrovany, bude hledat
uplatnéni jinde, odejde a mtizeme vybirat
znovu. Do stejné situace se zaméstnavatel
dostane, pokud naopak ustoupi ze svych
pozadavki a rozhodne se pro uchazele,
ktery sice nesplnuje néktery z podstatnych
predpokladu pro vykon prace, ale je tteba
komunikativni, sympaticky, kamaradsky.
Opravdu nam nebude vadit, Ze nema zad-
nou praxi jako fidi¢ autobusu a my s nim
pocitame na délkové trasy po Evropé? Za-
sadnim predpokladem uspésného vybéru
je proto definovat redlné aktualni i budouci
potfeby zaméstnavatele, jeho mozZnosti,
z toho odvodit pozadavky na uchazece
a poté dodrzet planovany postup.

V kazdém ptipadé je nutnd dobrd ptipraval
A doplnila bych - obou stran. Jen dobte
pripraveny a provedeny pohovor muze
byt efektivni a pfinést zuc¢astnénym po-
zadované informace, na zakladé kterych
se mohou déle rozhodovat!

Dulezité je zvolit vhodnou formu po-
hovoru, protoze moznosti je celd fada.
Pro strukturovany pohovor - vét$inou
vyuzivany pro ,jednodussi pracovni po-
zice“- si zdstupce zaméstnavatele pfedem
pripravi seznam otazek v presném poradi,
stanovi ¢asovy harmonogram pro odpovédi
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aty si pfesné zaznamena. Timto zptsobem
zjisti sice vSechny potfebné informace, po-
hovor ale mizZe ptisobit neosobné, stroze
a v jeho prubéhu se nezjisti osobnostni
charakteristiky uchazece, protoze k tomu
neni prostor. Pfi vét$im poctu uchazecu
muzeme timto zptisobem dobfe srovnavat
vysledky.

Pro vét$inu obsazovanych pracovnich mist
je vhodné zvolit formu strukturovaného
pohovoru s prvky neformélnosti, polo-
strukturovany pohovor. Uchaze¢ opét
odpovida na nase ptipravené otazky, ale
v priubéhu pohovoru je vytvoren také
prostor, aby obé strany mohly svoje odpovédi
doplnit a zeptat se na diilezité informace,
které pfi jednani vyplynou. Vyhodou je,
Ze v prubéhu pohovoru je mozné 1épe ucha-
zece poznat, ziskat o ném dalsi informace,
rozpoznat jeho charakterové vlastnosti
a zjistit, jak reaguje napf. na neptipravené
dotazovani. Nevyhodou je ¢asovd naroc-
nost. Presto, by takovy pohovor nemél
trvat déle nez jednu hodinu. Pozor proto
na ,Zvanivce®, ktefi maji tendenci odbihat
od otazky, od tématu, neimérné zatézo-
vat podrobnostmi apod. Bohuzel, ¢asto
i zastupci zaméstnavatele se nechaji unést
a rozpovidaji se o vybornych vysledcich,
skvélych moznostech, novych technologi-
ich a podobné, aniz by zjistili, co uchazec
znd, umi, jakou ma predstavu o svém dal-
$im pracovnim sméfovanti, co ocekavd, jaké
ma osobnostni pfedpoklady pro praci, zda
se hodi do pracovniho kolektivu. Tak za-

méstnavatelé — pozor na to! Neni také jed-
noznacné dané, kolik zastupcti zaméstna-
vatele se md pohovoru Gc¢astnit - miizeme
zvolit pohovor ,,jeden na jednoho, vétsinou
personalista ¢i vedouci pracovnik s per-
sonalni pravomoci, ktery bude nadrize-
nym uchazece, jedna s jednim uchazecem.
V jiném ptipadé jednoho uchazece ,zpo-
vida“ nékolik pracovnikd firmy. Nékdy je
mozné, aby naopak jeden zastupce zamést-
navatele provedl strukturovany pohovor
s nékolika uchazeci najednou. Vzidy
by mélo zalezet na obsazované pozici
amoznostech zaméstnavatele. Nutné je do-
mluvit se samoztejmé predem — kdo ovéri
uchazecem poskytnuté idaje a informace,
kdo bude informovat o pracovnim misté,
kdo bude klast dopliujici otazky, kdo poda
informace o dal$im priibéhu fizeni, jaky
¢asovy prostor budou mit jednotlivi uc¢ast-
nici...

Jakou formu otazek pouzit? Kdy klast
otazky uzavrené ¢i oteviené, jak si poradit
s témi, ktefi ,,nic nefeknou“ nebo naopak
mluvi potad, pro jaké pozice je vhodné volit
behavioralni pohovor, situa¢ni, stresovy,
kdy prizvat k pohovoru psychologa ¢i ucha-
zeCe odeslat na psychologické vysetreni
atd. A jaké otazky bychom vtbec neméli
uchazedi pokladat a jaké naopak je vhodné
polozit. A jak se na pohovor ptipravi ucha-
ze¢ o praci? Také o tom vSem zase nékdy

vy

priste.

. Mgr. Dagmar Hokova

Bohaté praktické zku$enosti s personalnimi
procesy, dlouholetd vedouci persondlniho
oddéleni NBU Praha.

Nejblizsi seminare
s Mgr. Dagmar Hoskovou:

Komunikace v personalni praxi,
vedeni pohovoru,
hodnoceni uchazeéa

16. 5. 2017 Hradec Kralové
14.6.2017 Praha
21.6.2017 Brno

Vybér zaméstnancii,
vedeni pFijimacich pohovoru,
hodnoceni uchazeéa

17.5.2017 Praha
24.5.2017 Ostrava
25.5.2017 Brno

[26]
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[otazky a odpoveédi]

Dlouhodobe pozbyti zdravotni
zpusobilosti a vypovéd

Odpovida: Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Dotaz:

Zakonik prace ve svém ust. § 52 pism.
e) stanovi, Ze zaméstnavatel mize dat
zaméstnanci vypovéd, pozbyl-li zamést-
nanec vzhledem ke svému zdravotnimu
stavu podle lékafského posudku vyda-
ného poskytovatelem pracovnélékarskych
sluzeb nebo rozhodnuti pfislusného
spravniho organu, ktery lékaisky posu-
dek piezkoumava dlouhodobé zdravotni
zpusobilost. Uz ale nevymezuje, co se
rozumi onou ,,dlouhodobosti®. Kde toto
v zdkoniku prace ¢i v jiném pravnim
predpisu najdeme?

Odpovéd:

V zakoniku prace ani v jiném pravnim
predpisu toto bohuzel nenajdeme. Co se

rozumi dlouhodobou zdravotni nezpuso-
bilosti, vymezuje judikatura (¢i komentare
k zakoniku prace). Nejvyssi soud opako-
vané judikoval (kupt. rozhodnuti 21 C
do 2785/2010 ze dne 4. 10. 2011), Ze ne-
zpusobilost zaméstnance konat dale
dosavadni praci 1ze za dlouhodobou po-
vazovat zpravidla tehdy, ma-li trvat podle
poznatk 1ékaiské védy déle nez rok.

V soucasné dobé se vsak projednava
novela zakona ¢. 373/2011 Sb., o specific-
kych zdravotnich sluzbach, kdy tato no-
vela ma do zdkona pfinést vyklad pojmu
»dlouhodobost®. Dlouhodobym pozbytim
zdravotni zpusobilosti vykonavat dosa-
vadni praci by se v souladu s touto novelou
pak mél rozumét stabilizovany zdravotni
stav, ktery omezuje télesné, smyslové nebo
dusevni schopnosti zaméstnance vyznamné

pro jeho schopnost vykondvat dosavadni
prdci, pokud tento zdravotni stav trvd
déle nez 180 dnii nebo Ize predpoklddat,
Ze tento zdravotni stav bude trvat déle
nez 180 dnii, a vykon této prdace by vazné
ohrozil jeho zdravi. Tim neni dotceno vy-
mezeni dlouhodobého pozbyti zpiisobilosti
vykondvat dosavadni sluzbu podle zdkona
o stdtni sluzbé. Novela zakona je aktualné
projednavana v prvnim ¢teni (stav ke dni
3.2.2017).

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Piisobi jako advokatka s kanceldii ve Vys-
kové. Ve své praxi se zaméfuje na pracovni,
obcanské, rodinné a trestni pravo. Plisobi rov-
néz jako lektorka. Je ¢lenkou AKV - Asociace
pro rozvoj kolektivniho vyjednavania pracov-
nich vztaht Praha.

[nabidka zakazkovych seminard]

www.tsmvyskov.cz

Radi Vam vytvorime kurz na miru!

- SKkolenilze realizovat v prostorach
zadavatele, 1ze vSak i vyuzit plné
funkéni prostory vzdelavaci
agentury TSM, spol. sr. o.
v Brné nebo Praze

- téma akce prizplisobime
dle Vaseho prani (napr. Zakon o zverejnovani
smluv, Zakon o verejnych zakdzkach, Zakonik
prace, Vedeni, hodnoceni a motivace zaméstnanct
a dalsi dle Vasich pozadavki)

- nas tym je tvoren zkusenymi
lektory a trenéry s odbornou
a lektorskou praxi

[27]
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[nabidka seminari]
Nepodcente novelizaci zakoniku prdce

’ PODROBNEJSI INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz
[28] www.tsmvyskov.cz
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[nabidka seminar]
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[nabidka seminary]
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[nabidka seminari]
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[inzerce]

Péknyj domov

Internetovy obchod Pékny domov
Vam nabizi bytové dopliiky, prirodni kosmetiku,
luxusni mydla, jidelni soupravy, luxusni povleceni, pol§tare a jiné darkové zbozi.

Navstivte nas na e-shopu
a udélejte radost sobé i svym blizkym milym darkem od nas.

www.pekny-domov.cz

OBJEDNAVKA K BEZPLATNEMU ODBERU CTVRTLETNIHO CASOPISU AD REM

AD REM 1. Postou:
ALLAVA-Kveci JMENO & PIHMENI: ovvvverrreeeeesenreessssesseessssseesssssssssesssssssssesssssssssssssssessns
Per”snnalnla‘mldOVYIKVIFletnlk mama .
i i OIGANIZACE: ...ocvririrriitirs s sasss s sasseas
Ulice:
Mésto / PSC:
Eail: oottt sans

Zasilejte na adresu:
TSM, spol. s r. 0., Dukelska 117/12, 682 01 Vyskov

Odeslanim této registrace davam souhlas k vyuzZivani osobnich udaji
pro marketingové ticely firmy TSM, spol. s r. o.

2. Elektronicky:

Patron tohoto Cisla: o Objednavku zaslete na e-mailovou adresu: adrem@tsmvyskov.cz
Ing. Pfemysl Dolezal i

V pristim cisle zde mize byt i Vase inzerce!
Kontaktni osoba: Hana Skiivankova, tel.: 517 330 544, email: skrivankova@tsmvyskov.cz

www.tsmvyskov.cz [35]
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Najdi 5 rozdili

SoutézZte s nami
o 3 darkove balicky!

Vyherci z minulého ¢isla:
Ing. Jana Kubikova
Markéta Blaskova

Libuse Frauenbergova

Vyhercim blahopiejeme!

Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.
Spravnou odpovéd zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10. 5. 2017

Odeslanim tajenky udélujete spolecnosti TSM, spol. s r. 0. sohlass uvedenim svého jména
a ptijmeni (v ptipadé vyhry) v dal$im ¢isle Ad rem.

Predstavujeme nového lektora

Mgr. Lucie Mucalova je terapeutka, koucka osobniho rozvoje. Vystudovala
Pedagogickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci, je absolventkou ro¢niho
koucovaciho vycviku a frekventantkou dlouhodobého vycviku v komunika¢ni
a strategické psychoterapii a hypnoterapii. Pravidelné publikuje ve znamych
médiich na www.idnes.cz, www.zena.cz, www.prozeny.cz, v ¢asopise Ma-
minka, Kvéty, Tina, Zdravi, Osobni rozvoj. Pfednasi a publikuje témata
z oblasti partnerskych vztaht, vychovy déti a osobnostniho rozvoje.

B Mgr. Lucie Mucalova

S nasi novou lektorkou se muzete setkat na téchto seminarich:

Koucink - moderni styl vedeni Etiketa v zameéstnani Efektivni komunikace v tymu
a fizeni lidi

28. 3. 2017 Olomouc 2.5.2017 Praha
25.4.2017 Praha 4.4.2017 Brno 16. 5. 2017 Brno

23.5.2017 Olomouc
25.5.2017 Ostrava

[36] www.tsmvyskov.cz



