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[editorial]

Viazeni a mili ¢tendfi,

jsem velmi poté-
$ena, Ze se opét setkavime
nad jarnim ¢islem ¢asopisu
Adrem - Kvéci, jehoz obsah
je urceny nejen pro perso-
nalisty a mzdové ucetni,

ale i pro $irokou vefejnost.

Co nového jsme pro Vas tentokrat ptipravili?

Jakjisté vime, zavér lonského roku a za¢atek roku letosniho
provazely zmény v odménovani platem, ve vysi minimalni mzdy
jisténi a mnoho dal$iho. To vie se ndm samoziejmé promitne do
nasikazdodenni praxe, proto pro Vas mame pfipraveny odborné

¢lanky i celou fadu semindf .

Rada bych Vs touto cestou také upozornila na termin
25.5.2018. V tento den totiz nabyva uc¢innosti Natizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady 2016/679 (General Data Protection
Regulation - GDPR neboli Obecné natizeni o ochrané osobnich
udaji). Rovnéz k této problematice pro Vas ptipravujeme celou
fadu tematicky zaméfenych akeii odbornych ¢ldnkd. Seminére
budou realizovany nejen k obecnému sezndmeni s GDPR, ale
dovolim si upozornit, Ze rozsifujeme nabidku $koleni v oblasti
ochrany osobnich udajii i o oblasti Gzce specializované, a to
GDPR v soukromé sféfe, statni spravé, v personalni a mzdové
praxi, pro zaméstnavatele, ale i pro $koly. Véfim, ze Vés nase
$iroka nabidka seminatt oslovi. Podrobny ptehled akci naleznete

na poslednich strandch tohoto periodika nebo na naem webu.

Jak jsem jiz v minulém ¢isle upozornila, pfipravujeme pro
Vas novinku v podobé dvousemestrélniho studia Persondlni
akademie, ukonceného zavérecnou zkouskou - Personalista.
Vzdélavaci agentura TSM, spol. s r.o. je povéfena autorizaci pro
profesni kvalifikaci 62- 007 - N PERSONALISTA. Zahajeni
studia planujeme v fijnu letodniho roku, ukonéeni pak v éervnu

roku 2019.

Zévérem mi dovolte popfat Vam proslunéné a pohodové
jarni dny a rovnéz vyslovit prani, abyste legislativni zmény le-
to$niho roku zvladli ve Vasi kazdodenni praxi na vybornou
aaby Vam byly seminéfe realizované nasivzdélavaci agenturou

a ¢tvrtletnik Ad rem ndpomocny.

Dékujeme za Vasi ptizen.

Ing. Irena Spirova, LL.M.
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[Gvodni slovo patronal]

Vizeni a mili ctendfi,

kdyz pisu tyto tddky, venku mrzne. Je zima,
obdobi pistu, mésic pred Velikonocemi.
Hlavou mi jde réeni: "Kdo v masopusté moc

deéld, v lété to odlezi.” Lidé, se kterymi se

potkdvam, fikaji: “uz tésim na jaro®...“at

uz ta zima skonéi“... ,uz mé to nebavi*.

Kazdé rocni obdobi, kazdé Zivotni obdobi,
i to zimni, i to sloZitéjsi Zivotni, md v na-
Sich zivotech sviij vyznam, smysl. Mdme
zde tikoly, cile, ke kterym bychom - a¢ se
ndm nékdy nechce - méli sméfovat. Obdobi

zimy, ptistu miize byt prileZitosti pro nase
télo i mysl ocistit se od toho starého, od "sto-
jaté vody" po dlouhé zimé, od vseho, co uz
neslouzi, a pripravit se na Cerstvou energii
jara, nového Zzivota, novych zacdtkii a ak-
tivni dst roku. Jaro neuspéchdte. Ptijde, az
bude jeho Cas.

Pfeju Vam tedy jako patron tohoto ¢isla
casopisu Ad rem, aby se vam datilo vyuzit
klid téchto dni odchdzejici zimy k pripravé
"ndfadi” a dobrému vybéru ,seminek” bu-
doucich novych védomosti a dovednosti.

. Mgr. Dora Lukasova

specialistka, lektorka komunika¢nich technik
a prezenta¢nich dovednosti

[rozhovor s patronem]

Pani magistro, co vas privedlo k tomu,
vénovat se ve své profesni draze pravé lek-
torské ¢innosti?

Pfiznam se, ze na Gplném zacatku to byly
moje déti. Vystudovala jsem psychologii
a chystala jsem se, absolvovanim psycho-
terapeutického vycviku, spie na dréhu
psychoterapeuta. KdyZ se mi ale narodily
déti (a to celkem ¢tyti), potfebovala jsem
se dostat i mezi dospélé lidi a rozvijet se
profesné a od déti si trochu odpocinout -
paradoxné praci. Hledala jsem moznosti,
jak se da casové skloubit prace a déti,
a v tomto se lektorska ¢innost jevila jako
idealni. Lektorska ¢innost si mé tedy
v podstaté ,nasla“ sama. U¢ila jsem nejdiive
na vys$$i odborné $kole, potom i na V§
a postupem casu jsem zacala vymyslet
a vyuéovat své vlastni kurzy zamérené
na komunikaci, feseni konfliktt, praci se
stresem atd. - ta $kdla je nyni $irokd :).
Byla to pro mé svym zptisobem i velika
vyzva, protoze do té doby jsem si nedovedla
predstavit, ze bych byla schopnd prednaset
pred vice lidmi. Tato vlastni zku$enost je
pro mé dosud dobrym odrazovym must-
kem k porozuméni tomu, jak se mohou ci-
tit ucastnici mych seminafu zamétenych
na prezentacni ¢i komunikaéni doved-
nosti, tedy jak to miize byt na zacatku, ale
i v prabéhu tréninku svych komunika¢-
nich ¢i prezenta¢nich dovednosti tézké. Je
dalezité vytrvat a nevzdavat to, zména je
mozna, i kdyz nékdy ndro¢na. Je pro mé
vyhodou, Ze mam psychologické vzdélani,
protoze nékdy je hodné dulezité si uvédo-
mit, Ze za tim jak komunikujeme, nejsou
pouze nevhodné volena slova a véty, které
se na semindfi nau¢ime pouzivat ,lépe
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ajinak® ale ze nase komunikace je daleko
komplexné;jsi zdleZitosti. Ze za ni stoji celd
na$e osobnost, nevédomé motivy souvisejici
s vnitfnimi presvéd¢enimi (nasim vnitfnim
jedine¢nym ,,osobnim softwarem®), které se
mohou predévat v rodinach i pfes vice gene-
raci. A abych s druhymi mohl komunikovat
efektivnéji, bude pak tfeba nejdfive udélat
i dal$i zmény na urovni tohoto ,,softwaru®.
Ale to uz ted trochu zabiham k terapii.

Cemu se v profesnim Zivoté nejvic vénu-
jete?

Jedna moje profesni linie je lektorska ¢in-
nost, ta druha je ¢innost psychoterapeuticka
a poradenstvi zaméfené na rozvoj osob-
nosti. V Brné mam soukromou praxi. Obé
dvé jsou pro mé stejné dulezité a dovolim
si tvrdit, Ze se svym zptisobem i prolinaji.
Diky zku$enosti lektora mohu v terapii
rychleji vidét, kde a ¢im, jakymi formu-
lacemi vznikl problém a nedorozuméni,
popripadé mohu navrhnout néjaké tipy
v oblasti komunikace. Naopak prace tera-
peuta mé inspiruje jit nékdy v lektorské ¢in-
nosti do vétsi hloubky. Je duleZité ucastniky
inspirovat a oslovit v tom, Ze pokud chci
komunikovat Iépe, je tfeba si uvédomovat
sdm sebe nejen v kontextu dané komuni-
kace, ale kontextu $ir§im. Naptiklad chce-
-li byt nékdo asertivnéjsi, a ve svém Zzivoté
neumi fikat NE, ma to svoji historii, md to
svoji soukromou logiku, pro¢ to NE neu-
mim fikat, pro¢ to nechci a v podstaté ani
nemuzu fikat - a ve vysledku mé stresuje
jakdkoliv situace, kdy mam jit s druhym
do domnélého stietu (tfeba i v drobné véci,
naptiklad kdyz chci, aby kolega ve spole¢né
kancelarti ztisil radio). Byva to ¢asto dulezity

moment, protoze lidé maji sklon fikat si, ze
komunikuji ,,blbé“ a Ze by méli komuniko-
vat lépe, a pocituji vinu, Ze to neumi lehce
zménit. Ale ono to neni tak jednoduché.
Nékdy je potteba nejdive porozumét tomu,
jak a pro¢ funguju, a pak mtizu, velmi po-
zvolna, néco konkrétniho ménit.

Jak travite volny cas, jak relaxujete?

Mam ¢tyfi déti, coz zapliuje podstatnou
¢ast mého soudasného byti. Bavi mé ¢ist.
Hodné odpoc¢ivam i v ramci svého dalsiho
vzdélavani, kdy mdm moznost potkat se
s novymi lidmi ¢i kolegy z oboru, coz je
pro mé dulezité, protoze lektor i terapeut je
vlastné ,,osamély jezdec” - je sice cely den
s lidmi, ale je tam v podstaté sam. Je du-
lezité, aby své zazitky a zkuSenosti mohl
sdilet a probirat s lidmi, ktet{ se zabyvaji
podobnou ¢innosti, aby nevyhotel. Rada
kreslim, chystam ted knizku pro déti, pro
rozvadéjici se rodice a jejich déti - k tomu
mé inspirovalo vedeni skupin pro rozve-
dené ¢i rozvadéjici se rodice s détmi. U¢im
se nedélat nic, nemyslet, pouze pozorovat
- to je hodné tézky ukol, viele doporucuju!
Napriklad pomoci meditace nebo metody
vSimavosti.

Otazky pokladala:

Hana
Skrivankova

Clenka redakéni
rady Ad rem

3]



ADREM-3.3.2018

Povinnosti zameéstnancu

vyplgvajici ze zakoniku prace

Ing. Alena Chladkova

Zakonik prace - zakon €. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsi predpist, ktery
je v ucinnosti od 1. 1. 2007, uz nezna dlouho (a stale) bézné pouzivany
pojem ,poruseni pracovni kazné”. Namisto toho najdeme ve vypovédnich
divodech pod § 52 pojem ,poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich
piedpistl vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci". Casto si

v praxi nevite rady, o které predpisy vlastné jde. Nej¢astéji je to prave
zakladni pracovnépravni predpis - zakonik prace.

Pfipomenme si v tomto prehledu za-
kladni povinnosti, které zakonik prace
zaméstnanctim uklada, a jaké povinnosti
a v ¢em spocivajici maji navic vedouci za-
méstnanci.

o Zakladni povinnosti zaméstnanca
definuje zakonik prace ve svém § 301.
Zaméstnanci jsou povinni:

a) pracovat fadné podle svych sil, zna-
losti a schopnosti, plnit pokyny nadftize-
nych vydané v souladu s pravnimi predpisy
a spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci

b) vyuzivat pracovni dobu a vyrobni
prostredky k vykonavani svérenych praci,
plnit kvalitné a v¢as pracovni ukoly

¢) dodrzovat pravni predpisy vztahu-
jici se k praci jimi vykonavané; dodrzovat
ostatni predpisy vztahujici se k praci, pokud
s nimi byli f4dné seznameni

d) fadné hospodarit s prosttedky své-
fenymi jim zaméstnavatelem a stfezit
a ochranovat majetek zaméstnavatele pred
poskozenim, ztratou, zni¢enim a zneuzitim
anejednat v rozporu s opravnénymi zajmy
zaméstnavatele.

« V§ 301a zakoniku prace je zakotvena
pro zaméstnance povinnost v dobé prvnich
14 kalendafnich dnti trvani do¢asné pra-
covni neschopnosti dodrzovat stanoveny
rezim docasné prace neschopného po-
jisténce, pokud jde o povinnost zdrzovat
se v dobé docasné pracovni neschopnosti
v misté pobytu a dodrzovat dobu a roz-
sah povolenych vychazek podle zdkona
¢.187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi,
ve znéni pozdéjsich predpist.

(4]

o Dle § 316 nesméji zaméstnanci bez
souhlasu zaméstnavatele uzivat pro svou
osobni potfebu vyrobni a pracovni pro-
sttedky zaméstnavatele véetné vypocetni
techniky ani jeho telekomunikaéni zafi-
zeni.

« Dal$i povinnosti klade zakonik prace
vustanoveni § 302 na vedouci zaméstnance.
Témi jsou zaméstnanci, ktef{ jsou na jed-
notlivych stupnich Fizeni zaméstnavatele
opravnéni stanovit a ukladat podfizenym
zaméstnanctim pracovni tkoly, organizo-
vat, Fidit a kontrolovat jejich praci a davat
jim k tomu uéelu zavazné pokyny. (§ 11 ZP).

« Vedle zakladnich povinnosti jsou
vedouci zaméstnanci povinni dodrzovat
pravé povinnosti souvisejici s jejich ridici
¢innosti, a to:

a) fidit a kontrolovat praci podfizenych
zaméstnancti a hodnotit jejich pracovni
vykonnost a pracovni vysledky

b) co nejlépe organizovat praci

¢) vytvaret pfiznivé pracovni pod-
minky a zajistovat bezpe¢nost a ochranu
zdravi pfi praci

d) zabezpecovat odménovani zamést-
nancti podle tohoto zdkona

e) vytvaret podminky pro zvySovani
odborné trovné zaméstnanct

f) zabezpelovat dodrzovani pravnich
a vnitfnich predpist

g) zabezpelovat ptijeti opatfeni
k ochrané majetku zaméstnavatele.

Rizeni, kontrola, hodnoceni prace

« Jestlize je s pozici vedouciho zamést-
nance spojeno opravnéni stanovit a ukla-
dat podfizenym zaméstnanctim pracovni
ukoly a ddvat jim za timto Uéelem zévazné
pokyny, pak je sou¢asné opravnénim a po-
vinnosti téhoz zaméstnance ridit takovou
praci a kontrolovat, nakolik zaméstnanci
pracovni tkoly plni a zadané pokyny do-
drzuji. Nesplnéni prislu§ného pracovniho
ukolu nebo nedodrzeni udéleného pokynu
zaméstnancem (pokud byl vydan v souladu
s pravnimi predpisy) miize byt povazo-
vano za poruseni povinnosti vyplyvaji-
cich z pravnich predpist vztahujicich se
k vykonavané praci a vést az k rozvazani
pracovniho poméru.

« Od kontroly plnéni pracovnich ukolu
adodrzovani pokyna jednotlivymi zamést-
nanci se odviji dulezitd pravomoc (povin-
nost) vedouciho zaméstnance, spocivajici
v hodnoceni pracovnich vysledka a pra-
covni vykonnosti. Oba tyto parametry
hraji podstatnou roli pfi rozhodovani o
vysinékterych slozek mzdy nebo platu (viz
déle). Neuspokojivé pracovni vysledky za-
méstnance mohou byt pak zaméstnavateli
za dodrzeni podminek uvedenych v usta-
noveni § 52 pism. f) zdkoniku prace da-
vodem k rozvazani pracovniho poméru
vypovédi.

Organizace prace

o Ve vztahu k organizaci prace je po-
zice vedouciho zaméstnance spojena pre-

dev$im s oblasti pracovni doby, prekazek
v praci a dovolené. Vedouci zaméstnanec

www.tsmvyskov.cz
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je ten, ktery musi mit prehled o rozvrzeni
pracovni doby svych podfizenych, podle
potteby realizuje zmény v tomto rozvrhu
(¢asto pravé s ohledem na Cerpani dovo-
lené a nastalé prekdzky v préci) a dohlizi
na dodrzovani a vyuzivani pracovni doby.

o V praxije bézné, ze svému vedoucimu
oznamuje zaméstnanec prekazku v praci,
se kterou je spojeno pracovni volno s nebo
bez ndhrady mzdy a platu (napt. pti vy-
$etfeni ve zdravotnickém zafizeni), stejné
jako u ného zad4 o poskytnuti dovolené
v konkrétnim terminu (podpis vedouciho
zaméstnance nejéastéji na tzv. dovolence
znamend, Ze zaméstnavatel pisemné ur-
¢il zaméstnanci dobu ¢erpani dovolené).
Vedouci zaméstnanec ma za zaméstnava-
tele i bez toho povinnost zajistit, aby byla
dovolena ¢erpana v zdkonem predepsané
dobe.

Pracovni podminky, bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci

« Dle ustanoveni § 101 odst. 1 zdkoniku
prace je zaméstnavatel povinen zajistit bez-
pec¢nost a ochranu zdravi zaméstnancti pri
praci s ohledem na rizika mozného ohro-
Zeni jejich zivota a zdravi, ktera se tykaji
vykonu préce. V nasledujicim odstavci pak
stanovi, ze péce o bezpe¢nost a ochranu
zdravi pfi praci ulozena zaméstnavateli
podle predchoziho odstavce nebo zvlast-
nimi pravnimi predpisy je nedilnou a rov-
nocennou soudasti pracovnich povinnosti
vedoucich zaméstnanct na véech stupnich
fizeni v rozsahu pracovnich mist, kterd
zastavaji.

o Dtlezitost postaveni vedouciho
zaméstnance v otazkach bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi praci podtrhuje za-
konik prace také ve svém ustanoveni § 106
odst. 4 pism. i) o povinnostech zamést-
nanct. Je to pravé a jen vedouci zamést-
nanec, a to navic pisemné uréeny zameést-
navatelem, na jehoZ pokyn je zaméstna-
nec povinen podrobit se zji$téni, zda neni
pod vlivem alkoholu nebo jinych navyko-
vych latek.

Odménovani zaméstnancu

o Vedoucimu zaméstnanci prislusi
nejen hodnotit pracovni vykonnost
a pracovni vysledky zaméstnanct, ale
promitnout tyto parametry do jejich od-
mény za praci. Zalezi pfitom na strukture
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této odmény. V podnikatelské sféfe jsou
to nejéastéji slozky mzdy v podobé prémii
aodmén, jejichZ pfiznani v konkrétni vysi
zavisi na rozhodnuti vedouctho zamést-
nance, v platové sféfe predev$im osobni
ptiplatek, pfipadné odména.

« Tato pravomoc se musi samoziejmé
pohybovat v ramci zakoniku prace. Je po-
vinnosti vedouciho zaméstnance zabez-
pecit, aby odména zaméstnance za praci
odpovidala jeji slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti, aby byla dodrzena zésada
stejné odmény za stejnou praci (za praci
stejné hodnoty) a aby nebyla podkro-
¢ena zakonem stanovend minimalni mez
v podobé minimalni mzdy, resp. nejnizsi
urovné zarucené mzdy podle ustanoveni
§ 111 a § 112 zakoniku prace.

Odborna aroven zaméstnancu

o Je v zajmu kazdého zaméstnavatele
pecovat o odborny rozvoj zaméstnancu. Jak
vyplyva z ustanoveni § 227 zdkoniku préce,
odborny rozvoj zaméstnancti zahrnuje ze-
jména zaskoleni a zauceni, poskytnuti od-
borné praxe absolventtim $kol, prohlubo-
vani kvalifikace a jeji zvy$ovani. Aby mohl
zaméstnanec fadné vykonavat sjednanou
préaci, musi si svoji kvalifikaci pribézné
doplnovat (udrzovat, obnovovat) s ohle-
dem predev$im na nové poznatky a vyvoj
informac¢nich technologii. Je tikolem ve-
douciho zaméstnance, aby odborny rozvoj
zaméstnancu zajistoval v ramci moznosti
zaméstnavatele tc¢asti na riiznych skolenich
nebo jinych formdach vzdélavani. Podfizeni
zaméstnanci jsou povinni se takovych akci
zucastnit.

Dodrzovani predpist

o Ne ndhodou je jednim z kritérii pti
posuzovani intenzity poruseni ,,pracovni
kazné“ to, na jaké pozici zaméstnanec,
ktery se takového poruseni dopustil, vyko-
naval u zaméstnavatele praci. Skute¢nost,
ze §lo o vedouciho zaméstnance, ma vedle
dalsich okolnosti zpravidla za nasledek, Ze
poruseni ,,pracovni kdzné“ je posuzovano
v ptipadé soudniho sporu jako ,,horsi“ (za-
vaznéjsi) nez u zaméstnance fadového. Je
tomu pravé proto, Ze vedouci zaméstnanec
je ten, ktery by mél u svych podrtizenych
zabezpelit dodrzovani pravnich a vniti-
nich predpist (jejich povinnosti), nez aby
je sam porusoval.

« Dilezité je v této souvislosti pfipome-
nout, ze az na vyjimky okamzikem, kdy se
vedouci zaméstnanec dozvédél o poruseni
povinnosti podfizenym zaméstnancem, za-
¢ind pro zaméstnavatele béZet subjektivni
lhuta ve smyslu ustanoveni § 58 zakoniku
prace, tedy lhuta pro dani vypovédi nebo
okamzité zruseni pracovniho poméru pro
poruseni povinnosti. Vedouci zaméstnanec
by proto mél na takové poruseni rychle
reagovat, aby mohl zaméstnavatel zvolit
podle intenzity poruseni ,,pracovni kazné*
odpovidajici feSeni (at uz formou tzv. vy-
tky a upozornéni na moznost rozvazani
pracovniho poméru, nebo pfimo vyuzitim
této moznosti).

Ochrana majetku zaméstnavatele
(¢ast jedenacta zakoniku prace § 248 az
§ 275)

« Vedouci zaméstnanec coby osoba jed-
najici za zaméstnavatele na urdité drovni
Fizeni je tim, kdo navrhuje a nasledné za-
bezpecluje ptijeti opatfeni v podobé napt.
uzavteni dohod o odpovédnosti za schodek
na svéfenych hodnotach s konkrétnimi za-
méstnanci, inventarizace téchto hodnot,
fizeni ohledné nadhrady $kody na majetku
zaméstnavatele, ochrany obchodniho ta-
jemstvi nebo software zaméstnavatele,
apod.

. Ing. Alena Chladkova

Odbornd poradkyné pro personalistiku
a odménovdni, ¢lenka Kolegia experttit AKV
Praha, zku$end lektorka s dlouholetou praxi.

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Vedeni personalni agendy

a odménovani

- aktualni otazky a zmény roku 2018

24.4.Brno

Dovolena, pracovni doba
a odménovani

20. 6. Praha
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Jak se urcuje vyse odstupneéeho

JUDr. Petr Bukovjan

Ackoliv by se mohlo zdat, ze v této véci personalisté nechy-
buji, neni to pravda. Jakou situaci mam na mysli? Urceni vyse
odstupného pfi rozvazani pracovniho poméru vypovédi nebo
dohodou z tzv. organizacnich dtivodu, tedy z dlivod(i uvedenych
v ustanoveni § 52 pism. a) az ¢) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist, nej¢astéji pro nadbytecnost
zaméstnance v pri¢inné souvislosti s rozhodnutim zaméstnavatele

0 organizacni zmeéne.
Co rozhoduje?

Na jakou minimalni vysi odstupného
md zaméstnanec v daném pripadé pravo,
to vyplyvd z ustanoveni § 67 odst. 1 zdko-
niku prace. Pfislu$i mu od zaméstnavatele
odstupné ve vysi nejméné

a) jednonasobku jeho priimérného
vydélku, jestlize jeho pracovni pomér
u zaméstnavatele trval méné nez 1 rok,

b) dvojnasobku jeho primérného vy-
délku, jestlize jeho pracovni pomér u za-
méstnavatele trval alespon 1 rok a méné
nez 2 roky,

¢) trojnasobku jeho primérného vy-
délku, jestlize jeho pracovni pomér u za-
méstnavatele trval alespon 2 roky,

d) souc¢tu trojnasobku jeho priamér-
ného vydélku a c¢astek uvedenych v pis-
menech a) az ), jestlize dochézi k rozva-
zani pracovniho poméru v dobé, kdy se
nazaméstnance vztahuje vkontu pracovni
doby postup podle ustanoveni § 86 odst.
4 zakoniku prace (zapocteni prace prescas
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v rozsahu do 120 hodin do pracovni doby
v nasledujicim vyrovnavacim obdobi podle
ujednani v kolektivni smlouvé).

Je ztejmé, Ze rozhodujicim parametrem
pro urceni vyse odstupného zaméstnanci
v souvislosti s rozvazanim jeho pracovniho
poméru z tzv. organiza¢nich diivodu je cel-
kova doba trvani pracovniho poméru.
Zdtraznuji to tim spise, ze personalisté
obcas dovozuji, Ze tuto dobu je tieba pocitat
do dne doruceni vypovédi zaméstnanci,
bez ohledu na nésledné plynouci vypovédni
dobu. V fadé ptipadi by tak pfipravili za-
méstnance o nasobek priimérného vy-
délku na odstupném.

Jak u zakazu vypoveédi?

A co kdyz zaméstnanec ve vypovédni
dob¢ onemocni, bude nemocen del$i dobu
a pracovni pomér se mu prodlouzi? Bere se
pro ucely urceni vyse odstupného v potaz
i prodlouzeni pracovniho poméru? Po-
kud bylo feceno, Ze rozhodujici je celkova
doba trvani pracovniho poméru, pak tedy
véetné jeho ptripadného prodlouzeni dle
ustanoveni § 53 odst. 2 zakoniku prace

v disledku nemoci zaméstnance (nebo jiné
ochranné doby). Neni dokonce vylouceno,
ze v diisledku tohoto prodlouzeni dosdhne
zaméstnanec na vyssi nisobek primérného
vydélku na odstupném. A Ze je si toho moc
dobfte védom...

Abych nezapomnél. Za dobu trvani pra-
covniho poméru ve smyslu vy$e uvedeného
se povazuje i doba trvani predchoziho pra-
covniho poméru u téhoz zaméstnavatele,
pokud doba od jeho skonceni do vzniku
nésledujiciho pracovniho poméru nepfte-
sdhla dobu 6 mésict. A zase mtize byt diky
tomu nasobek odstupného jiny.

- JUDF. Petr Bukovjan

Specialista na pracovni pravo s praxi v kontrolni
¢innosti, ¢len Kolegia expertit AKV Praha

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Na co si dat pozor
v pracovnépravnich pisemnostech

27.3.2018 Praha

+ dalsi planované kurzy:
29.5.2018 Praha

21.6.2018 Brno

www.tsmvyskov.cz
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Aktualizace vyvoje exekuci v CR

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

V poslednim vydani ¢asopisu ro¢niku 2017 jsme se zabyvali vy-
vojem exekuci v Ceské republice a porovnanim let 2015 a 2016.
Po vydani posledniho disla byly zvefejnény i udaje za rok 2017

a muzeme se tak nyni podivat i na né.

Vyvoj nicméné neni nijak prekva-
pivy, opét doslo k ndristu poctu exe-
kuci, a to o0 4,8 %, i osob v exeku¢nim
fizeni, a to o 3,4 %, (cca 31 000 osob)
ptisrovnanilet 2017 a 2016. Celkovy pocet
osob v exeku¢nim fizeni tak ke konci roku
2017 byl 863 tisic. Narostl (0 0,8 %) i pocet
osob se 3 a vice exekucemi na hodnotu 493
tisic (489 tisic v roce 2016) a pocet osob
s 10 a vice exekucemi odpovida 151 tisiciim
(145 tisic v roce 2016). 90 % exekuci je pak
tvoreno osobami se 3 a vice exekucemi.
Zatim jen jednu exekuci ma cca 270 tisic
osob. Cisté statisticky je pak kazdou hodinu
zahdajeno 75 exekuci.

Spolu se zvefejnénim udaji za rok 2017
byla aktualizovana Mapa exekuci dostupna
na webu www.mapaexekuci.cz. Nové jsou
zde exeku¢ni fizeni rozdélend i podle véku
dluznikd, takze lze zjistit, jaky pomér déti
¢i seniorti v jednotlivych krajich, okresech
¢i obcich ¢eli exekuci. Z mapy je ztejmé, Ze
ke zhorseni situace doslo ve vSech krajich
kromé kraje Pardubického a Olomouckého.
Asineprekvapi, Ze nejvétsim problémem je
exekuce na Ustecku a Mostecku, kde exe-
kuci ¢eli kazdy paty clovek starsi 15 let.

Reseni tohoto stavu, natoZ udinnych,
se nenabizi mnoho. Za kli¢ové a ¢asti od-
borné vefejnosti vyrazné podporované lze
oznacit dvé. Zavedeni mistni pfislu$nosti
exekutortl a zmirnéni podminek pro po-
voleni oddluzeni. Co se mistni pfislusnosti
exekutort tyka, tak dnes je fakticky mozné,
adle zakona v poradku, Ze u dluznika s dva-
ceti exekucemi mtize tyto exekuce prova-
dét dvacet exekutorti. To samoziejmé vede
k vytvareni nakladu, které v sou¢tu u dva-
ceti exekutort budou nepochybné vyssi,
nez by byly v ptipadé povinnosti prova-
déni exekuci jednim exekutorem. Zavedeni
mistni ptislusnosti exekutor se v§ak brani
nejvétsi exekutorské urady, které by pri-

www.tsmvyskov.cz

$ly o vyznamnou ¢ast svych prijmu a také
velci véfitelé (banky, pojistovny apod.), pro
které by zavedeni mistni pfislu$nosti bylo
obrovskou komplikaci vzhledem k poétu
auzemnimu rozlozeni jejich dluznikd. Snad
jesté vice odbornou verejnost rozdélujicim
feSenim je zmirnéni podminek oddluzeni
z iniciativy Ministerstva spravedlnosti.
V minulém volebnim obdobi se nepodarilo
tuto novelu insolvenéniho zékona prosadit,
proto ji Ministerstvo spravedlnosti ,,po-
slalo“ do Poslanecké snémovny znovu.
Aktualné plati, Ze pti oddluzeni pomoci
plnéni splatkového kalendare musi dluznik
svym véfiteliim zaplatit béhem 5 let alespon
30 % jejich pohledavek. Tato hranice pak
¢ini oddluzeni nedostupnym zejména pro
dluzniky s vice exekucemi. A praveé tako-
vym, ktef{ maji zjem i pfes nedostate¢né
prijmy svou situaci fesit, vychazi novela
vsttic. Prodluzuje v téchto piipadech dobu
oddluzenina 7 leta podminkou pro oddlu-
zeni a o¢istén{ od dluhd nebude dosazeni
stanovené hranice uspokojeni pohledavek
vériteld, ale primarné plnéni povinnosti
pracovat, hradit ndklady na insolven¢niho
spravce a alespon vyvijeni snahy o uhradu
pohledavek.

Teoreticky je tak tedy mozné, ze dluznik
bude oddluzen i v situaci, kdy na pohle-
davky vétitelt neuhradi ni¢eho. Odptrcim
tohoto re$eni tak logicky vadi skute¢nost,
ze dluznik se dluht muze zbavit, aniz by
vétitelim cokoliv uhradil a objevuji se
i obavy o zneuziti takové formy oddluzeni.
At patfime k priznivctim ¢i odptrciim vyse
popsanych Feseni, tak dle mého nazoru lze
ocekavat jejich prijeti a zavedeni.

Il Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Pravnik v praxi se zamérujici
na pojistné a insolven¢ni pravo

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Insolvencni Fizeni

- zakladni otazky tupadkového prava
- velka novela 2017

- prvni zkusenosti po novele
26.3.2018 Brno

28.3.2018 Praha

18.4.2018 Ostrava

25.4.2018 Olomouc

17. 5. 2018 Olomouc

23.5.2018 Brno

31.5.2018 Ostrava
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GDPR a povinnosti zameéstnavatele

JUDr. Irena Valickova, MBA

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Vétsina z nas jisté zaznamenala, ze ke dni 25. 5. 2018 nabude ucinnosti Nafizeni Evropského
parlamentu a rady ¢. 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich udaju a o volném pohybu téchto udajl a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné
nafizeni o ochrané osobnich udajd, GDPR). Jste na toto nafizeni pfipraveni?

Bylo by chybou mluvit o tom, Ze nafi-
zeni GDPR je revolu¢nim pravnim pred-
pisem na poli ochrany osobnich udaji,
nebot fada povinnosti plynouci z GDPR
jiz existuje ve stdvajici pravni dpraveé.
Na druhou stranu natizeni GDPR s sebou
prindsi nemalé mnozstvi novych povin-
nosti a nutnosti vice dbat na ochranu osob-
nich udajt, pfi¢emz nemald ¢ast osobnich
udaju ziskanych pred nabytim uc¢innosti
GDPR, zejména ziskanych na zakladé sou-
hlasu, nebude pouzitelna po 25. 5. 2018,
nebot podminky pro jejich ziskdni nebudou
v souladu s GDPR.

V souvislosti s GDPR vyvstava pro
zaméstnavatele otdzka, zdali se musi pfi-
pravit na nafizeni, respektive zdali pro
zaméstnavatele plynou néjaké povinnosti
z titulu uzavtenych pracovnich smluv &
dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Odpovédi je jednoznaéné ano. Sub-
jekt zpracovavajici osobni udaje ve vétsiné
ptipadti nebude tyto osobni idaje zpraco-
vavat sdm, nybrz prostfednictvim svych
zaméstnancd. Nemusi se jednat pouze
o personalni agendu, vedeni osobnich
spist zaméstnanct, tdaje na vyplatnich
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paskach, ale i o jiné osobni udaje zamést-
nanctl.. Zaméstnanec ¢asto jedna z pozice
vykondvané préce se tfetimi subjekty, napft.
s externi uletni, se smluvnimi partnery,
s poskytovateli pracovnélékarskych sluzeb,
aivtéchto pripadech ¢asto dochazi k pre-
dévani osobnich udajt.

Zameéstnavatel by tak mél byt pfipraven
na povinnosti plynouci z GDPR a nepod-
cenovat tuto ptipravu. Jednim z nejvhod-
néjsich opatfeni, jakd mtze pfijmout, je
uprava interni dokumentace a zavedeni
mechanismu zpracovani a ochrany osob-
nich tdaju. Lze tedy vice jak doporucit na-
staveni vnitfnich predpisti zaméstnavatele
upravujici zpracovani osobnich udajt. Jaké
konkrétni predpisy by mély byt prijaty,
bude vzdy véci individualniho posouzeni
ze strany zaméstnavatele ¢i osoby, ktera pro
zaméstnavatele provadi zpracovani GDPR.

Kazdy zaméstnavatel jako spravce
osobnich udaju zpracovava osobni udaje
rozliénym zpisobem, mize mit moni-
torovano pracovisté, nainstalovano GPS
ve vozidlech, zpracovavat citlivé idaje apod.,
proto i potfebné vnitini predpisy budou

rtizné. Vhodnost ptijeti internich predpist
je relevantni o to vice, Ze samotné narizeni
vyzaduje, aby spravce byl schopen dolozit,
ze zpracovani osobnich tidaji je provadéno
v souladu s nafizenim, a tento soulad Ize
prokazat doloZzenim vnitfnich predpisti
a vnitfnimi postupy zaméstnavatele.

Zéavérem je vhodné pfipomenout, Ze
ackoli GDPR mize mnohdy ptisobit (nejen)
pro zaméstnavatele jako nafoukld bublina,
nejednd se s ohledem na mnozstvi povin-
nosti a pfipadné sankce o néco, co by mélo
byt podcenovano. Lze vice jak doporucit
nepodcenovat nutnou pfipravu na po-
vinnosti uvedené v nafizeni, nepodcenit
tak zpracovani potfebnych dokumentd,
mnohdy i povinnych, a vyhnout se tak pri-
padnému poruseni natizeni. Zejména bude
nutné myslet na vyhotoveni smluv s externi
ucetni zpracovavajici mzdy, s poskytovateli
pracovnélékarskych sluzeb, upravé osob-
nich dotaznikii zaméstnanct a uchazect
o zaméstnani, vnitini predpis upravujici
naklddani s Zivotopisy uchaze¢ti o zamést-
nani ¢i monitorovani zaméstnancd.

. JUDTr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady ¢asopisu Ad
Rem, ¢lenka Kolegia expertit AKV Praha, spolu-
autorka publikace Vyznejte se v pracovnim pravu,
&enka akreditaéni komise MV CR, &lenka Rady
expertt Unie personalisttl, externi vyucujici na
VUT Brno, spoluautorka pracovnépravnich
vzort pro Wolters Kluwer, a. s.

. JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady ¢asopisu Ad Rem,
¢len Kolegia experttt AKV Praha, ¢len Rady
expertt Unie personalistd, autor odbornych
¢lank, spoluautor pracovnépravnich vzora pro
Wolters Kluwer, a. s.

www.tsmvyskov.cz
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Valicek & Valickova
0SS . -
L

Jste pripraveni na GDPR? My ano!

Nabizime Vam komplexni pravni sluzby v oblasti ochrany osobnich udajt
s ohledem na pripravované novinky od kvétna 2018.

Zpracujeme pro Vas zejména:

- Zakladni vstupni analyzu pro zpracovani osobnich udaju
- Upravu pracovnich smluv z pohledu GDPR
- Upravu osobnich dotaznik(i uchaze¢ o zaméstnani z pohledu GDPR
- Upravu osobnich dotaznik(i zaméstnanc(i z pohledu GDPR
- Vnitini pfedpisy monitorovani pomoci kamer, po¢itact, vozidel apod.
- Kodexy zpracovani osobnich udajli (napf. pro e-shopy, sluzby na internetu apod.)

- Smlouvy o zpracovavani osobnich udaju s externimi subjekty (Ucetni, IT, poskytovatel
pracovnelékarskych sluzeb apod.)

- Vzorovy soubhlas se zpracovanim osobnich udaj
- Zpracovani zaznam0 o ¢innostech, analyzu rizik a posouzeni vlivu
- Proskoleni ke zpracované dokumentaci
a dalsi souvisejici sluzby.

Pasobime po celé Ceské republice.
Nevahejte nas kontaktovat.

JUDr. Irena Valickova, MBA, advokatka JUDr. Adam Vali¢ek, MBA, advokat
valickova@brno-advokatnikancelar.cz valicek@brno-advokatnikancelar.cz
+420 607 270 689 +420 603 822 267

WWww.pracovni-pravo.cz
www.brno-advokatnikancelar.cz

www.tsmvyskov.cz [9]
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Davka otcovské poporodni péce

JUDr. Irena Valickova, MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

S ucinnosti od 1. 2. 2018 zna zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, novy druh davky,
a tou je davka otcovské poporodni péce (dale jen ,otcovska”), komu nalezi a v em tato davka

spociva, se dozvime nize.

Utelem této nové davky je predeviim
posileni vazby mezi ditétem a jeho obéma
rodi¢i v ranych tydnech Zivota ditéte, pod-
pora a motivace otcii k zapojeni se do péce
o novorozené dité a rozvoj vztahti v ramci
rodiny a kompenzace uchazejiciho prti-
jmu otce z dtivodu péce o novorozené dité
a matku kratce po porodu.!

Na tuto ddvku nema narok automaticky
kazdy zaméstnanec, ale pouze ten, ktery
splni zdkonné podminky pro vznik naroku
na tuto davku. Pokud ponechdme stranou
ptipady prevzeti ditéte do péce, ma narok
na otcovskou zaméstnanec, ktery pecuje
o dité, jehoz je otcem. Takovyto zaméstna-
nec musi nastoupit na otcovskou v obdobi
$esti tydnt ode dne narozeni ditéte. Narok
na otcovskou dovolenou nemaji pouze za-

méstnanci, ale rovnéz i osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné. Podminkou naroku
na otcovskou osoby samostatné vydéle¢né
¢inné je ucast na nemocenském pojisténi
jako osoby samostatné vydéle¢né ¢inné ale-
sponi po dobu t¥i mésic bezprostfedné
predchazejici dni ndstupu na otcovskou.

Podpiréi doba u otcovské ¢ini jeden
tyden a zaméstnanci je dano na vybér, ktery
den ur¢i jako pocatek podpurci doby, resp.
nastupu na otcovskou. Nastup na otcov-
skou totiZ nastdva dnem, ktery pojisténec
uréi v obdobi 6 tydnii ode dne narozeni
ditéte. Nastup na otcovskou tak miize byt
bezprostfedné po narozeni ditéte, nebo i ke
konci $estinedéli matky, jedinou limitaci
totiZ je nastoupeni v obdobi $esti tydnu
od narozeni ditéte.

! Vlada: Divodova zprava k zakonu ¢. 148/2017 Sb., kterym se méni zakon ¢. 187/2006 Sb.,
o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisi, a dalsi souvisejici zakony, ¢. 148/2017 Dz

|

JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redak¢ni rady ¢aso-
pisu Ad Rem, ¢lenka Kolegia experti
AKYV Praha, spoluautorka publikace
Vyznejte se v pracovnim pravu, ¢lenka
akredita¢ni komise MV CR, ¢lenka
Rady expertti Unie personalistii, externi
vyucujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzora pro Wolters
Kluwer, a. s.

[l JuDr. Adam vali¢ek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady ¢asopisu
Ad Rem, ¢len Kolegia experttt AKV
Praha, ¢len Rady expertii Unie per-
sonalistt, autor odbornych ¢lanki,
spoluautor pracovnépravnich vzoru
pro Wolters Kluwer, a. s.

Vyse otcovské za kalendatni den ¢ini 70
% denniho vymétovaciho zékladu. Zadost
o otcovskou budou zaméstnanci podavat,
tak jako u ostatnich ddvek nemocenského
pojisténi, prostfednictvim zaméstnavatele.
Osoby samostatné vydélecné ¢inné (OSVC)
ji budou uplatniovat pfimo u okresni spravy
socialniho zabezpeceni (OSSZ), u které jsou
registrovany.

Véfime, ze tato nova davka v ramci ne-
mocenského pojisténi bude zfejmé hojné
vyuzivana, at uz jeji skute¢ny tcel naplnén
bude ¢i nikoli.

Nejblizsi kurzy s lektory:

GDPR aneb ochrana osobnich udaju
pro zaméstnavatele a personalisty

prakticky

22.3.Plzen 26. 4. Olomouc
23.3.Praha 21. 5. Hradec Kralové
26. 3. Vyskov 22.5. Karlovy Vary
27.3.Zlin 23.5.Plzen

6.4. Ostrava 24. 5. Ceské Budé&jovice
10.4. Brno 25.5.Praha

13. 4. Praha 29.5.Brno

Jak na problémové zaméstnance
z pohledu zdkoniku prace
9.3.Brno 23.3.Praha

Celodenni skoleni zakoniku prace
a uvod do GDPR prakticky
13.3.Brno

Zaklady prava nejen pro podnikatele
22.3.Plzen 26. 3. Vyskov
27.3.Zlin

GDPR pro malé a stiedni podnikatele
19.5. Praha 26.5.Brno

(o]
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Kvéten — mesic GDPR

Jak se na prichod zmén
v ochrané osobnich Gidaji pripravit
aneb GDPR v otdazkdch a odpovédich

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Ctyfi ,tajemna” pismena GDPR jsou v praxi sklofiovana stéle ¢astgji. O co se tedy vlastné jedna?
Jde o Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 (v CR t¢inné
od 25. 5. 2018).

O tomto Nafrizeni se hovoii jako o nejvyznamnéjsim legislativnim pocinu v oblasti ochrany
osobnich udajli za poslednich nékolik (snad i desitek) let. Jedna se o (na tyto poméry) opravdu
rozsahly pravni predpis, ktery pfinasi pfisnéjsi Upravu ochrany osobnich udaju, nez jak ji zname
dnes.

S ohledem na tuto skutecnost je tedy nutné, aby i personalni oddéleni u zaméstnavatelt (a ne-
jen ta) byla s touto pravni Upravou seznamena. Stavajici pravni Uprava ochrany osobnich udaju
je zakotvena v zakoné ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaj(, ktery ale s nastupem GDPR
pozbyde ucinnosti (ma ho nahradit novy zakon o zpracovani osobnich udaja).

Nicméné Ufad pro ochranu osobnich Gdaji stale bude plnit funkci dozorového, kontrolniho
organu.

Kde na internetu najdu zakladni ,,oficialni“ informace o GDPR?

Oficidlnim zdrojem informaci je zcela jisté webova stranka Utadu pro ochranu osobnich tdaji: http://www.uoou.cz. Zde najdeme
samostatnou rubriku vénujici se pravé problematice GDPR, v této rubrice rovnéz najdeme vystupy pracovni skupiny WP29.
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Text obecného natizeni najdeme na téchto webovych strankach (v raznych jazykovych mutacich): http://eur-lex.europa.eu.
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Kdo vsechno vlastné spada pod regulaci GDPR?

GDPR se vztahuje na vSechny fyzické nebo pravnické osoby, organy verejné moci nebo jiné subjekty, které shromazduji nebo
zpracovavaji osobni tdaje. Velikost subjektu zde de facto nehraje Zadnou roli. Z ptsobnosti obecného natizeni jsou vsak néktera
zpracovani vyloucena, jde kuptikladu o ¢innosti fyzickych osob, pii kterych jsou zpracovavany osobni udaje vylu¢né pro osobni
¢i domadci ¢innost. Natizeni se rovnéz nevztahuje na zpracovani osobnich tidajii pravnickych osob.

Je tieba kviilli GDPR potizovat specialni software, hardware?

Odpovédét jednoduse a obecné na tuto otazku mozné bohuzel neni. Veskera opatfeni v souladu s GDPR by méla byt pfijimana
s ptihlédnutim k povaze, rozsahu, kontextu a u¢elim zpracovani. Samoziejmé, Ze je nutné brat v potaz rovnéz rizika spojena se spra-
vou a zpracovanim osobnich udaju souvisejicich. Dle mého ndzoru neni nutné, aby vét$ina mensich organizaci potizovala specidlni
vybaveni, at uz v podobé software ¢i hardware, je ale nutné zcela urcité provést revizi stavajiciho zabezpeceni. Samo obecné narizeni
ostatné hned v uvodu (bod 13) stanovi, Ze aby byla zohlednéna specificka situace mikropodnika a malych a stfednich podnikd, obsa-
huje nafizeni odchylku pro organizace s méné nez 250 zaméstnanci tykajici se uchovavani tdajii. Kromé toho jsou organy a instituce
Unie, ¢lenské staty a jejich dozorové ttady podporovany v tom, aby specifické potfeby mikropodniku a malych a stfednich podnika
zohlednovaly pti uplatiiovani tohoto natizeni.

Zkusme se v kontextu vy$e uvedeného zamyslet naptiklad nad problematikou vedeni osobnich spisti zaméstnancii: Jak mame
zabezpeleny osobni spisy zaméstnanct? Vedeme je v papirové ¢i v elektronické (ev. v oboji) podobé? Jsou osobni spisy uzaméeny
ve skfini (pancéfové)? Kdo ma od sktiné kli¢e? Kdo ma klice od mistnosti, kde jsou osobni spisy uschovany? Jak mame zabezpeceny
pocitac (kvalitni heslo sestavajici z velkych a malych pismen, ¢islice, zvlastniho znaku, pravidelné se obménujici; vzdy aktualni anti-
virovy software; software potizeny od spolehlivého dodavatele; umisténi pocitace — na vefejné pfistupném misté/na misté omezené
ptistupném/v mistnosti s okny (snaz$i vniknuti do mistnosti)/bez oken; apod.)?

TIP PRO PRAXI: Zamykejte skiiné a kanceldte, zmérite (a mérite) hesla v pocitacich!
Jak je definovan osobni tidaj v GDPR?

V souladu s ¢l. 4 odst. 1 natizeni jsou osobnimi tidaji veskeré informace o identifikované nebo identifikovatelné fyzické osobé (ddle
jen ,,subjekt idaju“); identifikovatelnou fyzickou osobou je fyzicka osoba, kterou lze ptimo ¢i nepfimo identifikovat, zejména odkazem
na urc¢ity identifikator, naptiklad jméno, identifika¢ni ¢islo, loka¢ni idaje, sitovy identifikator nebo na jeden ¢i vice zvlastnich prvka
fyzické, fyziologické, genetické, psychické, ekonomické, kulturni nebo spolecenské identity této fyzické osoby. K tomuto je nutné doplnit,
Ze pojem osobni idaj nebyl oproti zékonu ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajti a 0 zméné nékterych zakont, de facto zménén.

TIP PRO PRAXI: Pokud jsme nepodcetiovali zdkon ¢. 101/2000 Sb., jsme na dobré cesté k pripravé na ticinnost GDPR.
Jak je to se souhlasem se zpracovanim osobnich udaja?

Souhlas se zpracovanim osobnich tdajt je dle mého nazoru ¢asto naduzivan jiz dnes. V kontextu GDPR se souhlas jako pravni
davod pro zpracovani osobnich idaji nedoporucuje predev$im pro jeho odvolatelnost, pfi¢emz k tomuto si dovolim doplnit, Ze nikoliv
jen pro jeho odvolatelnost, ale rovnéz tak pro zptisob, jakym ma byt vyjadren. Souhlas musi byt spravce schopen dolozit (doporucuji
pisemnou formu souhlasu), stejné musi byt spravce schopen dolozit, Ze fyzicka osoba udélila souhlas se zpracovanim svych tdaju
svobodné a takovy souhlas musi byt konkrétni (i¢el musi byt konkrétné vyjadien - srovnejme: pro interni pouziti zaméstnavatele
x pro identifikaci osob vchazejicich do objektu zaméstnavatele), informovany (je tfeba, aby byl subjekt udaj informovan zejména
o ucelu a operacich zpracovani, o totoznosti spravce, o tom, Ze je mozné (a jakym zptisobem) souhlas odvolat), jednozna¢ny a ni¢im
nepodminény.

Je nutné upozornit na to, Ze v pracovnépravnich vztazich je obecné ddna nerovnost smluvnich stran téchto vztaht, kterd vyplyva
ze vztahu nadfizenosti a podfizenosti zaméstnavatele a zaméstnance. S ohledem na skute¢nost, Ze by pak mohla byt dana pochyb-
nost, zda zaméstnanec skute¢né udélil souhlas svobodné, je pravé toto dalsi z ditvodd, pro¢ by souhlas nemél byt primérnim pravnim
duvodem pro zpracovani osobnich udajt.

TIP PRO PRAXI: Zadnd predem zaskrtnutd policka ve formuldtich, Zddné skryté souhlasy v textu pracovnich smluv.
Kdyz ne souhlas, tak co tedy?
Jak jsem zminila vyse, odborna vefejnost se shoduje, ze souhlas zaméstnance jakozto pravni titul ke zpracovani osobnich udajt

bude nutné vyuzivat velmi opatrné a spise sporadicky. Jak toto fesit? Nejlépe hledanim jiného déivodu zpracovani. Dle ¢l. 6 GDPR:
Zpracovani je zakonné, pouze pokud je splnéna nejméné jedna z téchto podminek a pouze v odpovidajicim rozsahu:

[12] www.tsmvyskov.cz
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a) subjekt udajti udélil souhlas se zpracovanim svych osobnich udaju pro jeden ¢i vice konkrétnich uéelt;

b) zpracovani je nezbytné pro splnéni smlouvy, jejiz smluvni stranou je subjekt dajii, nebo pro provedeni opatteni pfijatych pred
uzavienim smlouvy na Zadost tohoto subjektu udaju;

¢) zpracovani je nezbytné pro splnéni pravni povinnosti, ktera se na spravce vztahuje;

d) zpracovani je nezbytné pro ochranu Zivotné diilezitych z4jmu subjektu udaji nebo jiné fyzické osoby;

e) zpracovani je nezbytné pro splnéni tkolu provddéného ve vefejném zdjmu nebo pti vykonu verejné moci, kterym je povéten spravce;

f) zpracovani je nezbytné pro tGcely opravnénych zajmu prislu§ného spravce ¢i treti strany, kromé pripadd, kdy pred témito zajmy
maji prednost zajmy nebo zékladni prava a svobody subjektu tdaji vyzadujici ochranu osobnich daju, zejména pokud je subjektem
udaju dité.

Doporucuji v personalni praxi pied souhlasem upfednostnit zakon, smlouvu ¢i opravnény zajem.

TIP PRO PRAXI: I kdyz nebudeme osobni tidaje zpracovdvat na zdkladé souhlasu, je presto nutné ve vztahu k zaméstnanci dodrzovat
zdsady zakotvené v ¢l. 5 GDPR, tedy mimo jiné osobni tidaje zpracovdvat korektné a zakonnym a transparentnim zpiisobem, shromazZdovat
je pro urcité, vyslovné vyjddrené a legitimni ticely a zpracovdvat je primétené, relevantné a omezené na nezbytny rozsah ve vztahu k ticelu.

TIP PRO PRAXI: Vénujme kupt. samostatny clanek v pracovni smlouvé problematice zpracovdni osobnich tidajii, informujme za-
méstnance, které osobni tidaje zpracovivdme na zdkladé zikona, smlouvy i opravnéného zdjmu apod. Soucasné se zamysleme nad tim,
v jakych ptipadech budeme potfebovat souhlas zaméstnance se zpracovinim osobnich tidajii, tento spravné formulujme a do pfislusného
clanku pracovni smlouvy zapracujme.

Opravdu musime mit povéfence pro ochranu osobnich udaja?
Casto se ted’ o povinnosti mit povéfence pro ochranu osobnich udaji hovori.

Anoine. Povéfenec je osobou s odbornymi znalostmi v oblasti pravnich predpist tykajicich se ochrany osobnich udajti, a ktery ma
byt spravci a zpracovateli ndpomocen pfi zajisténi souladu zpracovani osobnich udaji s GDPR. Voditkem pro to, zda zaméstnavatel
pottebuje spolupracovat s povéfencem pro ochranu osobnich udajt, je zejména ¢l. 37 nafizeni, ktery stanovi: Spravce a zpracovatel
jmenuji povéfence pro ochranu osobnich tdaju v kazdém pripadé, kdy:

a) zpracovani provadi organ vefejné moci ¢i vefejny subjekt, s vyjimkou soudt jednajicich v ramci svych soudnich pravomoci;

b) hlavni ¢innosti spravce nebo zpracovatele spocivaji v operacich zpracovani, které kvli své povaze, svému rozsahu nebo svym
ucleliim vyzaduji rozsdhlé pravidelné a systematické monitorovani subjekt tidajii; nebo

¢) hlavni ¢innosti spravce nebo zpracovatele spocivaji v rozsahlém zpracovani zvlastnich kategorii idajii uvedenych v ¢lanku 9
a osobnich udajt tykajicich se rozsudk v trestnich vécech a trestnych ¢int uvedenych v ¢lanku 10.

TIP PRO PRAXI: S povéfencem spolupracujte pouze v situaci, kdy tato povinnost vyplyva pfimo z natizen.
Existuje néjaky zakladni navod na ,,GDPR minimum®, které musi u¢init kazdy zaméstnavatel?

Bohuzel nikoliv. Kazdy zaméstnavatel je natolik individualni, Ze nelze s jistotou poskytnout jakysi GDPR manual platny pro véechny,
presto se pokusim alespon ramcové nastinit, co je vhodné u¢init:

1) Provést analyzu stavajiciho zpracovani - tedy zjistit, jaké vSechny osobni idaje shromazdujeme a zpracovavame, na zakladé ¢eho
(souhlasu, smlouvy, apod.), a polozit si otazku, zda skute¢né musime tyto osobni tidaje od zaméstnance mit (Potfebuji kopii obcanského
priikazu? Nelze poZadavek na uréitou informaci fesit Cestnym prohldsenim?)

2) V kontextu shora uvedeného je nutné posoudit, zda provoz u zaméstnavatele spliiuje pravni a technické pozadavky GDPR
(vymazat, anonymizovat iidaje, disponovat spravnymi a prokazatelnymi souhlasy se zpracovinim osobnich tidajii, ucinit bezpecnostni

opatreni - technickd i softwarovd apod.)

3) Provést ,,uklid“ v osobnich tdajich a roz¢lenit je na ty, které budeme zpracovavat na zédkladé zakona, smlouvy, opravnéného
z4jmu, se souhlasem zaméstnance ¢i z jiného pravniho dtivodu, podle toho ptijmout vhodnd opatfeni.

4) Vytvotit postupy pro pripad poruseni zabezpeceni osobnich tdajt.
5) Zamyslet se nad tim, jak se nova pravni uprava promitne kuptikladu do pofizovani fotografii zaméstnancii pro rizné ucely,

GPS, monitoring pracovi$té kamerovym systémem, ale i do vztahu s dal$imi zpracovateli osobnich udaju (externi mzdova udetni,
vzdélena IT podpora, pojistovna, apod.)
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S odkazem na vyse uvedena nezbyva, nez konstatovat, Ze je nutné vstup GDPR v u¢innost nepodcenit a zacit s pfipravou jiz nyni.

Zavérem si pak dovolim drobné odlehcent:

Zdroj: Facebook Tydenik Skolstvi

(dostupné z: https://www.facebook.
com/407616222747549/photos/
. DNES, MILE DETI, PROZIVAME OPRAVDU RADOSTNY .407719599403878.1073741826.

DEN : NAZE ZKOLA DOSTALA POSHVALU OD UEADU 407616222747549/915354521973714/2type=3&theater)
PRO OCHRANU OSOBNICH UDAJO - A VASE

i
sPoLEACKA I-XB1/963 DNES SLAVI NAROZENINY T

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Zakonik prace - pravni minimum pro personalisty
15. 3. Vyskov

Vybrané problémy zakoniku prace 2018

aneb praktické pravni minimum nejen pro personalisty
26.3.Brno

18. 4. Ostrava

19. 4. Vyskov

25.4. Olomouc

17.5. Olomouc

23.5.Brno

31.5. Ostrava

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Jak na ochranu osobnich udajt v praxi HR

12. 4. Ostrava advokatka, ¢lenka Asociace pro rozvoj
17.4. Brno kolektivniho vyjednavani a pracovnich
5 6 4 Vyskov vztaht (AKV), ¢lenka redakéni rady ¢asopisu

pro personalisty a mzdové ucetni Ad rem,
¢lenka Rady expertt Unie personalistd,
17.5. Olomouc Regionalniho sdruzeni personalistti v Brné
24.5. Ostrava a Sdruzeni personalisti pti OHK; spolu-
14. 6. VySkov pracovnice Wolters Kluwer a. s. v on-line
poradné Otazky & odpovédi

15.5.Brno
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Nahrada jizdneho za méstskou
hromadnou dopravu v souvislosti

s § 159 odst. 2 zakoniku prace

JUDr. Marie Salacova

Poskytovani nahrady jizdnich vydaji za pouziti mistni hromadné do-
pravy v posledni dobé vykazuje nékolik nejasnosti, zejména v souvis-
losti s aplikaci § 159 odst. 2 zakoniku prace, tj. zakona ¢. 262/2006 Sb.,

zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Toto ustanoveni pfesné stanovi, Ze pfi po-
skytnuti nahrady jizdnich vydaji za pouZiti
mistni hromadné dopravy pfi pracovnich
cestach v obci, ve které ma zaméstnanec
sjedndno misto vykonu price zaméstna-
vatel poskytne tuto ndhradu ve vysi od-
povidajici cené jizdného platné v dobé ko-
nani pracovni cesty, aniz by zaméstnanec
musel jizdni vydaje prokazovat. Soucasné
je stanoveno, Ze nahrada jizdnich vydaju
zaméstnanci nepfislusi, pokud zamést-
navatel zajisti zaméstnanci pouziti mistni
hromadné dopravy zptsobem, na ktery
zaméstnanec finanéné nepfispiva.

Toto ustanoveni poprvé v historii prola-
muje zasadu prokazatelnosti vii¢i nahradé
jizdnich vydaji za mistni hromadnou
dopravu pfi pracovnich cestach v obci,
ve které ma zaméstnanec sjedndno misto
vykonu prace. Jedna se o to, Ze zaméstnava-
tel v tomto pripadé poskytne tuto ndhradu
nikoliv v prokazané vysi, nybrz pouze
ve vy$i odpovidajici cené jizdného platné
v dobé konani pracovni cesty, aniz by za-
méstnanec musel jizdni vydaje prokazovat.

Pozor na to, Ze toto ustanoveni plati sku-
te¢né pouze a vyhradné pfi zminénych
pracovnich cestach.

Predmétnou ndhradu poskytuje zamést-
navatel pak na zakladé seznamu zamést-
nanct, ktery zaméstnanci sepisi na konci
kalendaniho mésice, kde uvedou presné
datum, kdy byli vyslani na pracovni cestu,
kam byli vysldni a pro¢ a hlavné kolik po-
zaduji proplatit. Zaméstnanci totiz podle
predmétného ustanoveni mohou pouZzi-
vat od 1. 1. 2007 (tj. ode dne nabyti uéin-
nosti zakoniku prace) svoje sitové jizdenky

www.tsmvyskov.cz

na méstskou hromadnou dopravu a ne-
musi si kupovat jednotlivé jizdenky, ale
jejich hodnotu zaméstnavateli vyuctova-
vaji. Samoziejmé, Ze zminény seznam musi
byt néjakym zptusobem kontrolovatelny,
to znamena uréitym konkrétnim zpuso-
bem, ktery je u zaméstnavatele zavedeny
pro kontrolu pohybu zaméstnanct béhem
stanovené pracovni doby, tj. napt. knihou
odchodt a prichodt nebo propustkami
nebo picha¢kami nebo elektronickou do-
chazkou apod.

Pochopitelné, ze v téchto ptipadech za-
méstnanci jizdni vydaje neprokazuji.
S touto skute¢nosti tedy Zadné problémy
a nejasnosti nejsou.

Pochybnosti a komplikace se v§ak ¢asto
objevuji pfi tom, jak spravné rozhodo-
vat, kdy se o takovou zminénou pracovni
cestu u zaméstnance jedna. A reeni je
v téchto pripadech vcelku velmi jednodu-
ché - o pfedmétnou pracovni cestu se jednd
pouze u takového zaméstnance, ktery ma
ve své pracovni smlouvé sjednané jako
misto vykonu prace presnou adresu (coz
pak znamen4, ze mistem vykonu prace je
pouze kancelaf nebo provozovna, ¢i dilna
atd. na této adrese) a pokud je zaméstnanec
vyslan k plnéni pracovnich ukolti nékam
jinam - mimo pfedmétnou adresu, avsak
v katastralnim uzemi obce, ve které bylo
sjedndano misto vykonu prace pfesnou
adresou, jedna se o pracovni cestu v obci
sjednaného mista vykonu préce.

Pozor v$ak uz na to, Ze kdyZz zaméstnanec
bude vyslan na pracovni cestu mimo obec,
ve které ma sjednano misto vykonu prace,
musi ndhradu jizdnich vydaji za méstskou

hromadnou dopravu prokazovat pfislus-
nou jizdenkou (musi si kupovat jednotlivé
jizdenky).

Ustanoveni § 159 odst. 2 zakoniku prace je
specifické ustanoveni platné pravni tpravy.

Pochopitelné, Zze ndhrada jizdnich vydaja
zaméstnanci neptislusi, pokud zaméstna-
vatel zajisti zaméstnanci pouziti mistni
hromadné dopravy zptusobem, na ktery
zaméstnanec finan¢né neptispiva - to je
napf. zaméstnavatel davd zaméstnanciim
primo jizdenky na méstskou hromadnou
dopravu.

. JUDr. Marie Salaéova

specialistka s dlouholetou praxi, autorka
a spoluautorka fady odbornych publikaci.

Nejblizsi seminare
s lektorkou:

Cestovni nahrady aktualné,
nejcastéjsi chyby praxe
a jak jim predchazet

15. 3. Praha
22.3.Brno
22.5.Brno
29.5. Praha
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Podminky pro uplatnéni danoveho
zvyhodnéni v roce 2018

Ing. Miluse Prochazkova

Darnové zvyhodnéni na vyzivované dité Zijici s poplatnikem ve spolecné
hospodafici domacnosti Ize uplatnit za podminek uvedenych v § 35c
a § 35d zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,ZDP"), je viak potieba pfihlédnout k nékterym

zmeénam, které s ucinnosti od 1. ledna 2018 pro uplatnéni dafiového

zvyhodnéni plati.

Byla zvy$ena ¢astka daniového zvyhod-
néni na jedno vyzivované dité ve spole¢né
hospodatici domacnosti, zména byla pro-
vedena zakonem ¢. 200/2017 Sb., kterym se
meéni zadkon ¢&. 117/1995 Sb., o statni soci-
alni podpore, ve znéni pozdéjsich predpisii
a dalsi souvisejici zakony. Nafizenim vlady
¢. 286/2017 Sb., kterym se méni natizeni
vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢,
byla zvysena od 1. 1. 2018 minimalni mzda
na 12 200 K¢, pficemz piijem alespon
ve vysi poloviny minimalni mzdy je jed-
nou z podminek pro ptiznani mési¢niho
danového bonusu. Zdkonem ¢. 170/2017
Sb., kterym se méni nékteré zdkony v ob-
lasti dani, byla nové stanovena podminka
omezujici uplatnéni danového zvyhodnéni
na zletilé dité v ptipadé, zZe je ditéti pfiznan
invalidni diachod tfetiho stupné.

I v roce 2018 v$ak mtize poplatnik
uplatnit danové zvyhodnéni jen na vyzi-
vované dité Zijici s nim ve spole¢né hos-
podartici domacnosti na tizemi ¢lenského
statu Evropské unie nebo statu tvoriciho
Evropsky hospodarsky prostor. Dle § 21e
odst. 4) ZDP se spole¢né hospodarici do-

macnosti pro tcely tohoto zakona rozumi
spolecenstvi fyzickych osob, které spolu
trvale Ziji a spole¢né uhrazuji ndklady
na své potteby.

Za vyzivované dité poplatnika se dle
§ 35¢ odst. 6 ZDP povazuje dité vlastni,
osvojenec, dité v péci, kterd nahrazuje péci
rodicu, dité, které prestalo byt u tohoto
poplatnika z divodu nabyti plné svéprav-
nosti nebo zletilosti v péstounské péci, dité
druhého z manzelti, vlastni vnuk nebo
vnuk druhého z manzeld, pokud jeho ro-
di¢e nemaji dostate¢né prijmy, z nichz by
mohli danové zvyhodnéni uplatnit. Je-1i
v jedné spole¢né hospodarici domacnosti
vice vyzivovanych déti poplatnika, posuzuji
se pro ucely naroku poplatnika na danové
zvyhodnéni dohromady.

Darnové zvyhodnéni lze uplatnit na dité
nezletilé, az do doby dosazeni jeho zleti-
losti, pti¢emz neni rozhodné, zda se dité
soustavné ptipravuje na budouci povolani
nebo ne, nebo zda je vydéle¢né ¢inné, ¢i
zda pobira invalidni dichod.

Danové zvyhodnéni na dité zletilé Ize
uplatnit az do dovrseni jeho véku 26 let,
avsak jen pti splnéni dal$ich podminek,
tedy jen pokud se toto zletilé dité soustavné
ptipravuje na budouci povolani /resp. jsou
splnény podminky stanovené v § 35¢ odst.
6 pism. b) v bodu 1-3) ZDP/, a s u¢innosti
od 1. ledna 2018 jesté jen za podminky,
ze zletilému ditéti neni pfiznan invalidni
dtichod pro invaliditu tfetiho stupné.
Do konce roku 2017 bylo omezeni naroku
na danové zvyhodnéni na zletilé dité pod-
minéno ,,pobirdnim® dichodu, nové od
roku 2018 poplatnik ztraci narok na danové
zvyhodnéni na zletilé dité jiz v okamziku,
kdy je zletilému ditéti ,,ptiznan® invalidni
duchod pro invaliditu tfetiho stupné.

Jiz od 1. ervence 2017 se zvysily ¢astky
danového zvyhodnéni na druhé, treti a ka-
7dé dalsi dité, s u¢innosti pak pro celé zda-
novaci obdobi roku 2017, s tim, Ze zvySené
¢astky danového zvyhodnéni, se uplatni pfi
vypoctu ro¢niho ztctovani za zdanovaci
obdobi roku 2017. Od 1. ledna 2018 se zvy-
$ila i ¢astka danového zvyhodnéni na jedno
vyzivované dité a to o 150 K¢ mési¢né.

[16]

www.tsmvyskov.cz



ADREM-3.3.2018

Danové zvyhodnéni muze poplatnik
uplatnit formou slevy na dani, dafiového
bonusu nebo slevy na dani a dafiového bo-
nusu. Podminkou pro vyplatu mési¢niho
danového bonusu je pfijem poplatnika
za kalendafni mésic alespon ve vysi polo-
viny minimalni mzdy. Minimalni mzdou
se pro ulely dani z pfijmua rozumi, dle
§ 21g ZDP, mési¢ni sazba minimdalni mzdy
podle pravnich predpisti upravujicich vysi
minimalni mzdy, a¢inna k prvnimu dni
ptislu$ného zdanovaciho obdobi a neu-
pravena s ohledem na odpracovanou dobu
a dalsi okolnosti.

Vzhledem ke zvyseni ¢astky minimalni
mzdy od 1.ledna 2018 na ¢astku 12 200 K¢,
je rozhodnou ¢astkou podminujici vyplatu
mési¢niho danového bonusu v roce 2018,
poprvé za mésic leden 2018, ¢astka ve vysi
poloviny minimalni mzdy, tedy alespon
ve vy$i 6 100 K¢. Platce dané je pak povi-
nen vyplatit poplatnikovi mési¢ni danovy

bonus pfi vyplaté ptijmi ze zavislé ¢in-
nosti, jestlize jejich uhrn vyplaceny nebo
zG¢tovany timto platcem za piislusny ka-
lendaini mésic (§ 38h odst. 1 ZDP) dosa-
huje u poplatnika alesponl vy$e poloviny
minimalni mzdy. Do téchto pfijmu se
nezahrnuji ptijmy od dané osvobozené
a ptijmy, z nichz je dan vybirana srazkou
podle zvlastni sazby dané

Céstky danového zvyhodnéni se sice
opakované zvysily, od roku 2018 i ¢astka
danového zvyhodnéni na jedno vyZivo-
vané dité ve spole¢né hospodarici domac-
nosti, nezvysily se vSéak maximalni ¢astky,
které Ize poplatnikovi vyplatit jako danovy
bonus. Mési¢ni danovy bonus lze vyplatit
jen, pokud jeho vyse ¢ini alespon 50 K¢
maximdlné vsak do vyse 5 025 K¢ mési¢né.
Ro¢ni danovy bonus lze vyplatit, pokud
jeho vyse ¢ini alespon 100 K¢ maximalné
vsak do vyse 60 300 K¢.

Il Ing. Miluse Prochazkova
Specialistka na mzdovou problematiku.

Nejblizsi seminare
s lektorkou:

Zmény ve zdainovani pfijmu
ze zavislé ¢innosti v roce 2018,
ro¢ni zactovani za rok 2018
14.3.Brno

Zmény ve zdainovani pfijmu
ze zavislé ¢innosti v roce 2018
25.4.Brno

24.5.Brno

Nékolik poznamek
k problematice kritiky

PhDr. Miroslav Kadl¢ik

Kritika je néco, c¢emu se vétsina lidi rada vyhyba. A pfitom
pro nas muze byt kritika prospésna, pokud je spravné

pouZzita.

Problémem je uz samotny pojem
kritika. Ve vykladu pojmu kritika u nas
v posledni dobé dochazi k jistému zmateni.
Ptivodni vyznam pojmu kritika znamend
posouzeni néceho (dila, navrhu, chovani
apod.) a to jak z hlediska pozitivnich, tak
negativnich stranek. Vysledek tedy muze
byt spise pfiznivy, nebo naopak negativni.
Vzdy ale musi byt zdtivodnén. Hanopis,
nebo pomluva rozhodné nejsou kritikou.
Mezi lidmi je roz$ifen mylny nazor, ze kri-
tika je obecné zalezitosti negativni. Tedy,
ze cilem kritiky je odsouzeni nebo pohana.
To je ale tragicky omyl.

V nasich krajich ¢astéji slychame nega-
tivni kritiku. Obecné plati, Ze ptili§ neu-
mime nékoho pochvalit. Mdm zkugenost
z posledni doby ze zahrani¢i, kde napfti-

www.tsmvyskov.cz

klad pochvalit jidlo nebo chovani ditéte je
samozrejmosti a pouzivé se opravdu velmi
¢asto. Odezvou je pak celkové pozitivni at-
mosféra. V nasi spole¢nosti spise slycham,
jak je néco $patné, jaky blb je ten ¢i onen.

Jsou ale v zivoté situace, kdy je nega-
tivni kritika nutna. Je tieba si ale pfede-
v$im uvédomit, ze pfedmétem kritiky je
chovani nebo nazor toho druhého, nikoliv
on sam. Kritika musi jit ,,s nim“ nikoliv
»proti nému®. Tedy sdélte mu: ,Kdyz ty
délas to a to, ja se citim tak a tak.“ Musi
byt zfejmé, ze jeho mate radi (vazite si
ho, nebo alespon respektujete jeho pravo
na nazor), ale jeho chovani nebo nazor od-
mitate. Ta kritika musi byt podédna osobné,
mezi ¢tyfma o¢ima. Nemanipulujte (,uz
jsem si myslel, Ze jsi pochopil, ale ty po-

Fad... ). Pamatujte neustale na, to Ze s tim
¢lovékem budete muset dal kooperovat
a ze tedy musite udrzovat néco, ¢emu se
o , «
fikd ,zlaty most®

Pokud se Vam ,,podafi“ druhou stranu
urazit, priznejte svou chybu a omluvte se.
Na vécném obsahu ale trvejte.

Prijimani kritiky

Pfi ptijimani kritiky jsou ¢asté chyby
v podobé popirani, pocitu ukfivdéni,
urazen{ se, odvetné kritiky, sarkasmi, os-
novani pomsty apod. P¥ipadné se objevi
obranné mechanismy typu place, verbalni
nebo fyzické agrese a mnoho dalsich. To
vSechno je $patné. Naslouchejte pozorné,
co je Vam sdéleno. Reagujte pouze na to,
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co bylo sdéleno, ne na to, co si myslite, ze
bylo sdéleno. Ale predevsim velmi dobie
analyzujte, o jaky druh kritiky se jedna.

Miize to byt kritika opravnéna a po-
dana tak, Ze Vés neurazi — potom ji pfijméte
bez opozice, ale také bez pocitti viny. Snazte
se zjistit, co druhé strané opravdu vadi.

Jinym ptipadem je kritika sice pravdiva,
ale podana nekorektné - potom prijméte
jeji obsah, ale dirazné se ohradte proti
formé. O obsahové strance jednejte az poté,
kdy bude forma korektni.

Nejobtiznéjsi je reakce na nepravdivou
kritiku. Tady je nutné se ohradit nejen proti
formé, ale i proti obsahu. Mate pravo trvat
na zdroji informaci. Je to ale vzdy velmi
obtizné, protoze skute¢nym divodem této
kritiky byva ¢asto Vase ponizeni. Vysky-
tuji se jesté dvé velmi neptijemné a zcela
nekorektni formy kritiky - manipulativni
a ponizujici, ¢i vulgarni. V obou téchto
ptipadech je nutné na takovou formu kri-
tiky viibec neptistoupit a odmitnout ji,
protoze vysledkem miize byt pouze nega-
tivni konflikt, ktery nezvladne ani jedna
ze stran. Dtisledky pak byvaji ¢asto trvalé
anezvratné.

V dnesni dobé se velkd ¢dast kritiky
vklada na socialni sité, ¢i internet, kde je
viditelna v podstaté pro vSechny. Plati o ni
totéz. Reagujte vylu¢né na vécnou kritiku
a to vécné, argumentacné. Osobni, prede-
v$im manipulativni a hrubou kritiku po-
jmenujte, ale reagovat na ni nikam nevede.

Anonymni kritika

Velmi ¢asto md charakter pomluvy. Ale
neni tomu tak vzdy. Peclivé analyzujte ob-

sah. Jiz jsem zduraznil, Ze kritika musi byt
predmétna. Pokud anonymni kritika obsa-
huje tento pozadavek, pak stoji za to o ob-
sahu premyslet. Tedy, zda to neni nahodou
pravda. Pokud je to ale kritika ryze osobni,
dehonestujici, pokud se jednd o pomluvu
nebo hanopis, pak jedinym mistem pro ni
je odpadkovy kos.

Kritika v organizaci

Velmi casto slycham, ze kritika v or-
ganizaci je nezaddouci. Ze je v rozporu
s loajalitou, ba dokonce, Ze je neetickd. To
je ale nesmysl. Pfedev$im se jedna o otazku
podnikové kultury, ktera v organizaci pa-
nuje. Organizace vedené progresivnimi
manazery vécnou kritiku bézné uplatiuji.
A co vic, dokonce ji vyzaduji i od svych
podfizenych. Dluzno Fict, Ze to neni nic
nového. Tohle pattilo k normam, které
ctil ve své tidici praxi uz Tom4s Bata. Co
zlepsit, jak zménit prostfedi, jak vytvorit
lepsi vztah k firmé apod. Tam, kde vlad-
nou ,omnipotentni®, jedine¢nf a neomylni
manazeti, tam je takové chovani naopak
povazovano za poruseni discipliny a témér
hrdelni zlo¢in.

Vécnou kritiku v organizaci je nutné
podporovat. Je cestou vpred a obranou
proti ,provozni slepoté. V tomto piipadé
ale musi byt splnéna jedna zasadni pod-
minka. Negativné kritizovat je mozno vy-
lu¢né uvnitt organizace. Nikoliv ve vnéj$im
prostiedi. Tam je naopak jakakoliv nega-
tivni kritika vlastni organizace naprosto
neptijatelnd.

Zavére¢nou poznamkou je psycholo-
gicky pohled. Forma pouzité kritiky souvisi
s osobnosti ¢lovéka nebo presnéji s jeho
sebereflexi. Lidé, ktefi maji adekvatni se-

bereflexi si uvédomuji, Ze ani oni nejsou
dokonali, Ze maji slabd mista. Proto jsou
ptipraveni ptipustit, Ze ani jini lidé nejsou
dokonali. Vécna kritika tak pro né neni
problém. Naopak lidé s neadekvétni sebe-
reflexi vnimaji jiny ndzor jako ttok proti
vlastni osobé a maji sklon se uchylovat
k neadekvatni kritice osobni, velmi ¢asto
dehonestujici. Zvlastnim ptipadem by byli
»komunikativni psychopati ale témi je asi
zbytecné se zabyvat.

Nebojte se kritiky. Ani té, kterd je adre-
sovana vam, ani té, kterou adresujete jinym.
Méjte ale vzdycky na paméti elementdrni
pravidla.

I PhDr. Miroslav Kadl¢ik

psycholog, dlouhodoby lektor v oblasti krize
a komunika¢nich technik, zatéZovych situaci,
v technikich komunikace, vedeni lidi a osob-
nostnich predpokladii

vy

Nejblizsi seminafre s lektorem:

Kritika a zvladani konflikta
21. 3. Ostrava

17. 4. Praha

19.4.Brno

24.5. Ostrava

Asertivita v praxi
27.3.Brno
3.4.Praha

24. 4. Olomouc
5.6.Brno

Vedeni a motivace zaméstnancu
10.4. Ostrava

16.4.Brno

26. 4. Praha
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Vite, Ze ridit druhé by mél jen ten,
kdo umi ridit sam sebe? A umite se ridit?

Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Kdo vitézi nad lidmi, je mocny.

Kdo vitézi nad sebou, je nejmocnéjsi.

Lao-c’

Zlepseme sebe, tim se zlepsi vse.

Sebefizeni, tj. fizeni sebe sama, je
dovednost, kterou ovladd jen malokdo.
Ve skolach se cilevédomé a systematicky
nevyucuje, jak mame najit své pracovni
izivotni cile, jak jit dtisledné za jejich dosa-
hovanim, jak dobfe organizovat svoji praci
a efektivné vyuzivat svuj ¢as, jak spolupra-
covat s druhymi a jak rozvijet své komuni-
ka¢ni a socidlné psychologické dovednosti,
abychom byli nejen vykonnymi jednotlivci,
nybrz i dobrymi tymovymi hradi.

Vychodiskem kazdého sebefizeni (at
jde o tizeni vlastniho ¢asu, organizaci
prace nebo fizeni svého rozvoje a kariéry)
je sebepoznani. Pokud se chcete v éemkoli
zdokonalit, tak si musite nejdtive ujasnit,
kde se nachazite a kam se chcete v urdi-
tém ¢asovém horizontu dostat. Musite tedy
dobfe znat nejen sami sebe, zejména své
prednosti a nedostatky, ale ujasnit si a de-
finovat i své pracovni a zivotni cile, které
chcete dosdhnout.

Proc¢ jsou cile tak dulezité?

Kazdy den jsme zahlceni velkym mnoz-
stvim tkoltl a povinnosti, které musime
plnit. V dusledku toho a také v disledku
velkého mnozstvi informaci, které se
na nas ze v$ech stran vali, dochdzi k tomu,
Ze ztracime ze zfetele dulezitou véc: své cile.

Vénujeme svou pozornost mnoha po-
vinnostem a jednotlivym ukoléim a zapo-
mindme na to nejdilezitéj$i v nasem Zi-
voté - na realizaci svych cild, které jsme si
predsevzali, a na jejichZ uskuteénéni nam
nezbyva ¢as. Musime se proto naucit po-
suzovat veskeré své konani pod zornym
thlem svych cilii. Jen tak usmérnite svou
energii na dosahovani svych cilt a dosah-
nete to, co jste si predsevzali.

www.tsmvyskov.cz

Fridrich Nietzsche

Cile, které jsme si vyty¢ili, plni v nasem
zivoté dtilezitou motivacni funkci. Moti-
vuji nas k dosazeni nasich cilti. A umoznuji
nam také zhodnotit svtij vykon. Kdyz ve své
praci nemame zadné méritko nebo normu,
tak ani nevime, zda pracujeme dobfe,
¢i $patné. Lidé, ktefi si stanovuji diléi cile
a usiluji o jejich dosaZeni, jsou v praci
ktefi proplouvaji zivotem, aniz by usilovali
o dosazeni néjakych cilu.

Kdo si stanovi cil, tak si tim ujasni ti
véci, které jsou pro kariérni rist nejdile-

vvvvvv

« Ceho chci ve svém Zivoté dosahnout,
kam se chci dostat? Co chci na sobé nebo
na druhych zménit?

« Jak mohu téchto zmén dosdhnout? Co
pro to musim udélat?

« Jak rychle bych rad/a téchto zmén
doséhl/a?

Avsak nalezeni a formulovani cilt neni
tak jednoduché, jak by se na prvni pohled
zdalo. Mtize vam to usnadnit nasledujici
postup:

 Va$e prani, predstavy a myslenky,
které se tykaji vaseho dal$iho rozvoje zjis-
tite pomoci bilance radosti a strasti a po-
moci bilance vykonii. Pfezkoumejte, s ¢im
jste nespokojeni a v ¢em se chcete zménit.
Predstavte si konkrétni ¢asovy horizont,
do kterého chcete uskute¢nit zménu.

o Vyuzijte pti formulovani svych cilt
také analyzu svych silnych a slabych stra-
nek a posouzeni svych schopnosti a do-
vednosti. Pomoci vam ptitom mohou vasi
pratelé a lidé, ktet{ vas delsi dobu dobfte
znaji.

o Ujasnéte si, do jaké miry muzete

ve své soucasné pozici v praci vyuzit své
silné stranky, co mtizete udélat pro to,
abyste je vice vyuzivali a v ¢em se musite

vvvvvv

K dosazeni cilii vSak nestaci jen jejich
konkrétni, jasné, jednoznacné, kontrolo-
vatelné a méfitelné formulovani, nybrz
i stanoveni konkrétnich kroki pro jejich
dosazeni, v¢etné ¢asového planu jejich
dosazeni. A pokud méte ve svém okoli lidi,
kteti vas budou ve vagem usili o dosazeni
cilt podporovat, tak mate vétsi nadéji
na jejich dosazeni ve srovnani se situaci,
v niZ se vam emoc¢ni a socialni podpory
od druhych lidi nedostava. Budujte proto
dobré vztahy s lidmi, ktefi vds budou
na cesté za dosazenim vasich cilt podporo-
vat. Vazte si jejich podpory a budte jim za
ni vdé¢ni. A pokud se vam podari dosah-
nout to, o co usilujete, tak jim nezapomerite
za jejich podporu podékovat.

Av$ak pfi dosahovani vysokych cild,
zvlasté $pickovych vykont v jakékoli ob-
lasti lidské ¢innosti, jen s pracovitosti,
vytrvalosti a pevnou vili nevystacite.
Odbornici se shoduji v tom, ze k dosazeni
vynikajicich vykonu je zapotiebi nad-
$eni (vasen) pro ¢innost, které se vénu-
jete. Osobni nadseni pri dosahovani cila
je tim motorem, ktery vas Zene vpred.
Vyhodu proto maji vSichni, kteti délaji to,
co maji radi a pro co jsou zapaleni. Pokud
takové §tésti nemate, tak se pokuste udélat
maximum proto, abyste v ramci naplné své
préace délali to, co mate radi a co vas tési.

[19]



ADREM-3.3.2018

Na cesté za dosazenim vasich cilti a spl-
nénim vasich snt hraje dulezitou ulohu
osobni Fizeni vaseho Casu (tzv. time man-
agement). Tato dovednost je nedilnou sou-
¢asti vaseho sebetizeni. Nékteri odbornici
kdyz neumite organizovat svuj vlastni ¢as,
tak je jen malo pravdépodobné, Ze budete
umét organizovat ¢as svych podfizenych
a efektivné je ridit.

Vétsina pracovniki si stéZuje na nedo-
statek ¢asu, ale jen ¢ast z nich ma presné
a objektivni informace o tom, na co spotte-
bovala svij ¢as. Lidé se vétsinou spoléhaji
jen na svou pameét, ale zapominaji na to, ze
nasSe pamét je "dérava" a zejména vnimani
plynuti ¢asu podléha velkému subjektiv-
nimu zkresleni, zejména pod vlivem nasich
emoci. Svéd¢i o tom i ptihoda, kterd se vy-
pravi a Albertu Einsteinovi. Jedna sedm-
néctiletd studentka gymnazia ho pozadala,
aby ji vysvétlil teorii relativity, kterou vy-
myslel. Einstein se zamyslel a pravil: "Kdyz
sedite na hodiné matematiky, tak se vam
zdd kazda minuta nekone¢né dlouhd, aviak
kdyz sedite na kliné svého chlapce, tak se
vam kazda hodina zda nekone¢né kratka."

Pfesnéj$i informaci o traveni ¢asu maji
pracovnici, ktefi si ¢as od ¢asu délaji sni-
mek pracovniho ¢asu, ktery jim dé pres-
nou informaci o tom, co ktery den, kdy
a kde délali. Pomoci tohoto zdznamu mi-
Zete zjistit, zda jste skute¢né vénovali nej-
vice ¢asu svym prioritdm, zejména tém,
které jsou v souladu s va$imi vlastnimi
zaméry a cili.

Jak postupovat pii vytvareni snimku
pracovniho casu?

Doporucuji, abyste si alespon jednou za
rok po dobu 10 pracovnich dnt zapisovali
do tabulky, co véechno délate. Ziskate tak
prehled o tom, zda skute¢né travite nejvice
¢asu vécmi, které jsou pro vas nejdilezi-
téjsi a jejichz realizaci se blizite k dosazeni
svych cilu.

Splnéné dkoly, jimz jste vénovali svij
Cas, si podle jejich dulezitosti rozdélte do
kategorii A, B, C. Do kategorie A zatadte

vvvvvv

dulezité a do kategorie C nejméné dulezité.

M¢éjte na paméti nasledujici zjisténi:

« VynaloZenim cca 15 % ze svého cel-
kového denniho pracovniho ¢asu ziskate
cca 65 % ze svych celkovych vysledkt. To

[20]

jsou vase ukoly oznadené prioritou A, tedy
ukoly, které jsou z hlediska dosazeni vasich
novani ¢asu absolutni pfednost. Jejich plné-
nim docilujete vysokou efektivitu své prace
(cca 65 % z vaseho celkového vykonu).

o Vynalozenim dal$ich cca 20 %
ze svého celkového denniho pracovniho
Casu ziskate asi 20 % ze svého celkového
vykonu. Pti zpracovani tikoli oznacenych
prioritou B ziskdte ve vztahu ke svym cel-
kovym vysledktim jen pravé tolik, kolik
jste na né vynaloZili ¢asu. U kol B proto
premyslejte, které provedete sami a kterymi
muzete nékoho povéfit, tj. které miizete
na nékoho delegovat. Cast téchto tikola
vzdy delegujte.

« Pokud se zabyvate prioritami C, zis-
kate jen zlomek ze svych celkovych vy-
sledkd. Kdyz pti jejich plnéni stravite 65
% ze svého celkového denniho pracovniho
Casu, ziskdte jen 15 % ze svych celkovych
vysledk. Téch zbyvajicich cca 65 % svého
denniho pracovniho ¢asu vénujte vytizo-
vanim dennich rutinnich dkolid. Avsak
i tento ¢as se snazte udrzet a pti planovani
pocitejte s tim, Ze ho vyuzijete k detailnéj-
$imu rozpracovani a vytizeni jednotlivych
zélezitosti. Cim vice ukoltt C mtiZete od-
lozZit, pfipadné delegovat, tim lépe. Méjte
vzdy na paméti, Ze duleZitost predchazi
naléhavosti.

Dalsi uzite¢nou pomtickou pti orga-
nizovani vlastniho ¢asu je Eisenhowertav
princip: rozliSovani naléhavosti a diile-
Zitosti. Ne vSechno, co je naléhavé, je také
dilezité! Casto ten, kdo se né¢eho domaha
nejhlasitéji nebo je nejvlivnéjsi, je obslou-
zen jako prvni, i kdyz nejde o zalezitost
naléhavou nebo dulezitou. To je nebez-
pec¢na véc také pro sledovani a dosahovéani
vasich vlastnich cild. Musite mit kontrolu
nad svou praci a musite sami rozhodovat
o tom, co je pro vas dtilezité nebo naléhavé.
Nemiizete nechat o této véci rozhodovat
toho, kdo vas nejhlasitéji vyrusuje.

Uplatniovanim tohoto principu ve své
praxi dosdhnete vétsi efektivity své prace,
protoze se naudite rozliSovat mezi naléha-
vymi a nenaléhavymi vécmi a soudasné
i mezi dalezitymi a nedilezitymi vécmi.
Stanovenim priorit dosahnete toho,
abyste neplytvali casem na nedilezité
a nenaléhavé véci. Mtzete se tak véno-
vat jen vécem dulezitym a naléhavym a
splnénim naléhavych, avsak nedutlezitych
ukold mutizete povérit nékoho jiného. Ji-
nymi slovy: kol miiZete delegovat.

Delegovani pracovnich ukolua patfi
k nejdalezitéjsim dovednostem mana-
Zera. Podle nékterych odborniku je tato
dovednost klicem k tspésnému vedeni lidi.
Jen prostfednictvim delegovani pracovnich
ukoltl muZete naplnit roli manazera, ktera
spociva v dosahovani cilu prosttednictvim
jinych lidi. Uspé$ny a vykonny manazer méd
dvé charakteristické vlastnosti:

o ma vuli a ochotu prendset tkoly
na podrizené, a to i ty, které nerad svéfuje
nékomu jinému,

« ma schopnost delegovat spravnym li-
dem, ve spravny ¢as a spravnym zpusobem
pracovni ukoly.

Nechut nékterych manazert delegovat
pracovni ukoly je ¢asto motivovana tim, Ze
maji strach, Ze jejich podftizeni to sami ne-
zvladnou. Nékdy je tento strach opravnény,
jindy nikoli. Plati v$ak jedna zakonitost:
na delegovani je tfeba podfizené cilevé-
domé a systematicky ptipravovat. Mana-
Zer musi byt nejdfive dobrym mentorem
a koucem, aby své podrizené na delego-
vani dobfe pripravil.

A jak mate pritom postupovat?

1. Své podfizené musite dobfe znat,
zejména pokud jde o jejich védomosti, do-
vednosti, navyky, schopnosti a zkusenosti,
které maji. U novych pracovniki nepted-
pokladejte, Ze je maji - ptejte se jich na né.

2. Zeptejte se, zda se chce va$ podtizeny
pracovnik daného tikolu ujmout. Pokud ne,
zjistéte duvody. Pokud si jen nevéfi, tak ho
presvédcte, Ze s vasi pomoci tikol zvladne.
Pomoc mu nejen nabidnéte, ale i poskytujte
v prabéhu prace na ukolu.

3. Poskytnéte mu véechny potiebné in-
formace a nechte si od ného shrnout jeho
vlastnimi slovy, co od néj pozadujete. Tim
zjistite, zda vSechno pochopil tak, jak to
myslite.

4. Dejte pracovnikovi prostor pro to,
aby se mohl ptat na to, co mu neni jasné
i v prtibéhu prace na tkolu.

5. Vyzvéte pracovnika, aby si zvolil
vlastni strategii vedouci ke splnéni ukolu,
kterou s nim prodiskutujte. Pokud bude
postupovat podle svého vlastniho planu,
tak bude vice motivovany.

6. Najdéte uzitek delegovaného ukolu
pro podfizeného. Motivujte ho a vyjad-

www.tsmvyskov.cz
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fete diivéru v jeho zptisobilost tkol splnit.
Vysvétlete vyznam splnéni tkolu pro celé
pracovisté a objasnéte v§echny souvislosti,
které se splnénim ukolu souviseji.

7. Nabidnéte podfizenému podporu
a pomoc, pokud ji pfi samostatné praci
na tkolu bude potiebovat.

8. Jestlize jeho strategie k cili nevede,
tak ho nekritizujte, ale prostfednictvim
otazek ho ptiméjte k domu, aby sam od-
halil pri¢iny svého netuspéchu, poudil se
z nich a navrhl jiny zptisob feseni daného
problému.

9. Podle schopnosti a zku$enosti pra-
covnika si domluvte diléi cile a terminy,
kdy se sejdete, abyste probrali stav prace
na delegovaném ukolu. Mezi témito ter-
miny pracovnika nekontrolujte. Kdyz ho
nechéte v klidu pracovat, tak mu davate
najevo, ze mu duvéiujete. Urcité se bude
snazit, aby vasi divéru nezklamal.

10. Kdyz pracovnik ukol dokondi, tak
s nim podrobné rozeberte, co se osvédcilo
a co ne. Tato ziskana zkuSenost je cenna
jak pro vaseho podtizeného, tak i pro vés
a pro organizaci, v niZ pracujete.

Sebetizeni a fizeni lidi spolu vice
souvisi, nez by se na prvni pohled zdélo.
Ten, kdo dovede fidit sdm sebe, m4a vétsi
predpoklady pro aspésné fizeni lidi
ve srovnanis manazery, jimz sebefizeni déla
potiZe. Proto pro vés vzdélavaci agentura
TSM Vyskov ptipravila unikatni seminaf,
na némz se dozvite:

« jak jste na tom, pokud jde o vasi
schopnost sebefizeni,

« jak miZete tuto schopnost u sebe
rozvijet prostfednictvim praktickych
cviceni,

« jak se muzete prostiednictvim sebe-
zdokonalovani v sebefizeni zdokonalovat
také ve schopnosti efektivné Fidit jiné.

Seminaf Jak fidit sebe i druhé se kona
v dubnu - v Ostravé 12. dubna, v Brné 17.
dubna a v Praze 25. dubna 2018 pod vede-
nim zkuseného lektora a erudovaného psy-
chologa Doc. PhDr. Frantiska Vizdala, CSc.

Prihlasit se na néj mizete na www.
tsmvyskov.cz

I Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Docent psychologie s mnohaletou psycho-
logickou a pedagogickou praxi. Ma bohaté
zkugenosti se vzdélavanim manazerd. Provadi
také psychodiagnostické vySetfeni a vénuje se
i psychologickému poradenstvi pro dospélé.
Je autorem mnoha ucebnich textd, odbornych
¢lanki i popularné nau¢nych publikaci.

Nejblizsi seminafre s lektorem:

Jak zlepsovat vztahy na pracovisti
14. 3. Praha

21.3.Brno

27.3.Ostrava

Jak Fidit sebe i druhé
12. 4. Ostrava
17.4.Brno

25.4. Praha

Jak vytvaret dobré vztahy
10.5.Brno

28.5.Praha

31.5. Ostrava

www.tsmvyskov.cz

V1//

vZpELBvaci aGENTURA

Ad rem - Etvrtletnik pro personalisty a

mzdoveé ucetni
Personalistika a nabor pracovniku
11 - 50 zaméstnancu

Sledujte nas na Linkedinu!

hitps:/fwww.linkedin.com/company/
ad-rem---Etyrtletnik-pro-personalisty-a-mzdové-tsetni
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Vyslo ve Sbirce zakont
Ceské republiky...

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Které pro personalisty nejvice relevantni pravni predpisy byly
zvefejnény ve Sbirce zakonu Ceské republiky za obdobi ode dne
vydani prosincového cisla Ad rem (12. 12. 2017) do data redakéni
uzavérky breznového Ccisla (9. 2. 2018)? Kratky prehled pro Vas

pfipravila Mgr. Klara Gottwaldova, MBA.

Piedpis ¢. 444/2017

Vyhlaska, kterou se méni vyhldska
¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon
¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpisii (¢innost od 1. 1. 2018)

Piedpis ¢. 447/2017

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci o vyhlageni priimérné mzdy v narod-
nim hospodafstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti 2017
pro tucely zakona o zaméstnanosti

)

Predpis ¢. 463/2017

Vyhlaska o zméné sazby zakladni nahrady
za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
a stravného a o stanoveni prameérné ceny
pohonnych hmot pro tcely poskytovani
cestovnich ndhrad (4¢innost od 1. 1. 2018)

-
-

N = ke
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MGR. KLARA GOTTWALDOVA,

advokatka

Dukelska 117/12
682 01 Vygkov

www.ak-gottwaldova.cz

6 facebook.com/akgottwaldova

@ linkedin.com/in/klaragottwaldova

MBA

Lektorska €innost - rakazkova
Zkoleni i semindfe pro Sirokou
verejnost,

Zastupovani v pracovnépravnich
sporech.

Pracovni smlouvy a dohody,
dalii smluvni typy upravené
zakonikem prace.

Spoluprice s personalisty
(konzultace pracovnich smiluw,
skonéeni pracovniho poméru apod.).

Tvorba vnitropodnikovych
dokumentd.

Pracovnépravni poradenstvi
pro spolecnost i jednotlivce.

Pravni sluzby spojené s vedenim
pracovneépravni agendy.

Spoluprice se zaméstnavateli
formou jednorazovych konzultaci
i stabilni pravnl podpory.

www.tsmvyskov.cz
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Spojte se s kolegy z oboru personalistiky a zaméstnavani.

Cilemn unie je zajistit pravidelna setkavani a spolupraci jejich ¢lent za ucelern
reseni praktickych problému na useku pracovnépravnich vztaht.
Unie ma zgjistit vyménu praktickych zkusenosti, prijmout stanoviska a rozvijet
spolupraci mezi jejimi ¢leny.

Clenem se muze stat kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba pusobici v oblasti
personalistiky (HR) — zameéstnavatelé i zaméstnanci, advokati, pravnici,
ekonormove, uéetni a dalsi zajemnci o pracovni pravo.

Co Vam élenstvi pfinese?
- Zvyhodnéna skoleni - sleva 20 % na vybrana skoleni
- Vzory smiluv zpracovanych advokaty
- Certifikat o ¢lenstvi
- Personalni étvrtletnik zdarma
- Stanoviska ke spornym otazkam z praxe
- Setkavani s kolegy z oboru z cele CR

- Pravidelne meetingy

Cena 650 Ké/kalendaini rok

Ptihlasku ke ¢lenstvi odetlete ptes formular na webowvych strankach
& www.uniepersonalistu.cz
nebo na e-mail
® info@uniepersonalistu.cz.

www.tsmvyskov.cz
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[nabidka seminaru]

p>PODROBN EJSI INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz
[24] www.tsmvyskov.cz
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www.linkedin.com/company/ad-rem---ctvrtletnik-pro-personalisty-a-mzdove-ucetni

OBJEDNAVKA K BEZPLATNEMU ODBERU CASOPISU AD REM

1. Postou:

Jméno a prijmeni:
Organizace:
Ulice:
Meésto / PSC:
E-mail:

Zasilejte na adresu:
TSM, spol. s r. 0., Dukelska 117/12, 682 01 Vyskov

Odeslanim této registrace davam souhlas k vyuzivani osobnich adaji
pro marketingové tcely firmy TSM, spol. s r. o.

2. Elektronicky:
Objednavku zaslete na e-mailovou adresu: adrem@tsmvyskov.cz

[oddechova rubrika]

Pékny domov

Internetovy obchod Pékny domov
Vam nabizi bytové dopliky, ptirodni kosmetiku,
luxusni mydla, jidelni soupravy, luxusni povleceni a jiné darkové

Navstivte nas na e-shopu
a udélejte radost sobé i svym blizkym milym darkem od nas.

www.pekny-domov.cz

www.tsmvyskov.cz [27]
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Najdi 5 rozdila

Soutézte s nami
o 3 darkové balicky!
Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.
Znéni tajenky zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10.5.2018

Odeslanim tajenky udélujete spolecnosti TSM, spol. s r. 0. souhlas s uve-
denim svého jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalSim cisle Ad rem.

Vyherci z minulého ¢isla:
Klara Kadétova
Ladislav Otcovsky

Lucie Cernouskova

Vyherciim blahopiejeme!

Predstavujeme lektora

B PhDr. Miroslav Kadl¢ik

Je zkusenym lektorem v oblasti aplikované psychologie, komunikace, managerskych
dovednosti. Absolvent jednooborové psychologie na FF UP v Olomouci. V letech
1998 - 2006 vysokoskolsky pedagog (EF TU Ostrava a FRIT Univerzity Hradec Kralové).
V soucasné dobé pracuje v pozici akademického pracovnika Justi¢ni akademie

S nasim lektorem se muzete setkat na téchto seminafrich:

Kritika a zvladani konfliktu Asertivita v praxi
21. 3. Ostrava 27.3.Brno

17.4. Praha 3.4.Praha
19.4.Brno 24. 4. Olomouc
24.5. Ostrava 5.6.Brno

Vedeni a motivace zaméstnanci
10. 4. Ostrava

16.4.Brno

26. 4. Praha

(28]
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