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[editorial]

Viazenia mili ¢tenafi,

jsem velmi rdda, Ze se
opét setkdvame nad stran-
kami naseho ¢tvrtletniku
ivroce 2019.

Clenové redakéni
rady pro Vés opét ptipra-

vili celou fadu zajimavych

¢lanka a praktickych pii-
klad z persondlni a mzdové praxe v dobré vite, ze nd$ ¢asopis
Vam bude opét dobrym spole¢nikem a obohati Vase odborné
znalosti.

V leto$nim roce jsme s napétim ocekdvali avizovanou
velkou novelu zdkoniku prace, avsak s ohledem na stav legis-
lativniho procesu prozatim nejsme schopni uréit, kdy (a zda
viibec) vstoupi v u¢innost. Kazdopddné s novym rokem vzdy
ptichdzi legislativni novinky, at uz je to zvy$eni minimdlni
azaru¢ené mzdy, zména sazeb stravného (véetné zahrani¢niho)
andhradapod.,anejinak tomubyloiletos. Vétim viak, Ze spole¢né
snamijste na tyto zmény byli ptipraveni (a doufam, Ze Vam vtom
Ad rem bude ndpomocen).

A cojsme pro Vés ptipravili pro rok 2019 pro oblast vzdéla-
vani? Nasi nabidku jsme obohatili o celou fadu velmi zajimavych
seminafi at uz se stavajicimi ¢i novymi lektory, vzdy se véak
jedna o odborniky z praxe. Nové se tak v leto§nim roce mizete
na nasich seminatich potkat s pani Ing. Olgou Krchovovou
¢is panem Zdeikem Krizkem - specialisty na mzdovou a perso-
nalni problematiku, s pani Mgr. Radkou Lanka$ovou - specialist-
kou na LinkedIn se zaméfenim na préci personalistil, a rovnéz
tak s Mgr. Vladimirem Cernym - specialistou na problematiku
kolektivniho vyjednavani.

Se stavajicimi lektory se budeme na nasich prednaskach
setkavat i naddle a timto véem nasim prednasejicim a rovnéz
tak Vam, nadim klienttim, dékuji za pfizen.

Co je bohuzel méné pozitivni, je to, ze nase lektorka pani
Jifina Franova, specialistka na nemocenské pojisténi z MSSZ
vBrné, je dlouhodobé nemocnad a dle jejiho vyjadieni jiz prednd-
$et nebude moci. Z uvedeného diivodu nase fady lektort obohati
pan Bc. Vitézslav Cech.

A co je velmi smutné - nedd mi nevénovat tichou vzpo-
minku Prof. JUDr. Zderice Gregorové, CSc., ptisobici na Prav-
nické fakulté Masarykovy univerzity v Brné. Pani profesorka
nds opustila v zavéru lofiského roku. Patfila mezi prvni lektory
pracovniho préva v nasi agentufe, pfednésela pro nae klienty
jiz od roku 1991.

Zavérem mi dovolte vyjadFit pfani, aby se Vam letosni prvni
asoucasné jarni ¢islo libilo, aby Vam opét pomohlo ve Vasi praci
a bylo pro Vs pfinosem. Véfim, Ze se s fadou z Vas potkdme
na nasich seminéfich, které se snazime pfipravovat tak, aby co

nejlépe vyhovovaly Vasim potfebam.

Dékujeme za Vasi ptizen.

Pteji pohodové jarni dny
Irena Spirova
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[Gvodni slovo patrona]

Vizeni a mili ctendfi casopisu Ad rem,

ani jsme se nenaddli a uz mdme za sebou
prvni dva mésice letosniho roku. Také jste
do nového roku vstupovali s néjakym pred-
sevzetim, které urcité dodrzite? Ja uz jsem,
co se tykad predsevzeti, opatrnéjsi a stanovuji
veliky cil mdm a to uz nékolik let. Vidét
na kazdém clovéku, se kterym se setkdm,
jeho lepsi stranku. Tak jako v Zivoté neni
nic cerné nebo bilé, tak také Zddny clovék
neni jen zIy nebo jen hodny. Neni to jedno-
duché, na tom se asi shodneme. Predstavme
si, Ze kazdé miminko, které se narodi, je
jako nepopsany list papiru. A pak na ten
list zacneme psdt. Autorsky se nejprve pro-
jevi rodice, sourozenci, viastné celd rodina.

Pozdéji jsou to kamarddi a ostatni dospéldci,
na které v Zivoté clovicek narazi. Pokud tedy
ve svém Zivoté potkdme nevlidného clovéka,
zkusme si predstavit, Ze na zaldtku své exi-
stence byl stejny jako my vsichni a neni to
jen jeho vina, Ze je dnes neptijemny, negati-
visticky. A vlastné je to tak trochu i v duchu
starého zndmého réeni: ,,Jak se do lesa vold,
tak se z lesa ozyvd*“.

Preji ndm vsem, abychom ve svém Zivoté
potkdvali hlavné pozitivné naladéné lidicky,
a kdyz uz potkdme néjakého toho brucouna,
abychom ze setkdni s nim odchdzeli bohatsi
o pocit vdécnosti za to, Ze dokdzZeme sviij
Zivot Zit tak, abychom nikomu neubliZili
a rozddvali kolem sebe radost.

. Bc. Jitka Dvoiakova
feditelka odboru
dichodového pojisténi,
MSSZ Brno

[rozhovor s patronem]

Co Vas vedlo k tomu, vénovat se ve své
profesni draze pravé problematice dicho-
dového pojisténi?

Po materské dovolené jsem uvazovala jak
dél ve svém pracovnim zivoté. Ekonomicka
sféra, ve které jsem do té doby pracovala,
mé prili§ neuspokojovala. Osud mi do cesty
ptivedl pani JUDr. Mar$alkovou, ktera mé
k ,,dtichodim® ptivedla a jsem ji za to ne-
smirné vdé¢na. Jako kazda prace s lidmi
ani tato nebyla uplné jednoducha. Ale ten
pocit, kdyz se néco povede a klient, ktery
svoji situaci povazoval za nefesitelnou, od-
chazi spokojeny, ten nedokdze nic nahradit.
Na oddéleni dichodového pojisténi jsem
zacinala jako rfadovy referent. To, Ze jsem
praci znala od zédkladu, jsem ocenila hlavné
pozdéji pfi jmenovani do funkce vedouci
oddéleni duchodového pojisténi.

Jak jste se dostala k lektorské ¢innosti?

To je opét zasluha JUDr. Marsalkové, ktera
se lektorské ¢innosti vénovala dlouha 1éta.
Bylo to asi logické zavr$eni nasi dlouholeté
spolupréce, kdy jsem ji v lektorské ¢innosti
vystridala. Po studiu stfedni $koly jsem tou-
7ila studovat pedagogickou fakultu, ale ne-

www.tsmvyskov.cz

byla jsem pro tehdejsi rezim ze spolehlivé
rodiny, tak jsem pro profesi ucitelky dostala
stopku. Lektorskd ¢innost je té pedagogické
dost podobna.

Jak relaxujete, jak travite volny cas?

Pro relaxaci téla rada vyuzivam saunu,
plavu, jezdim na kole, v zimé na bézkach,
cvi¢im jogu. Pro relaxaci duse skvéle fun-
guje moje rodina. Mam ¢tyfi vnoudata,
ktera jsou nejlepsim prosttedkem pro to,
abych méla ,dusi¢ku v pericku®. Rada si
pre¢tu péknou knizku, rdda travim cas
v pfirodé.

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Nemocenské a dichodové
pojisténi v roce 2019

26.3.2019 Brno
23.5.2019 Brno

Otazky pokladala:

. Hana Skfivankova

¢lenka redakéni rady Ad rem
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K nékterym aspektiim
vykonu prdce z domova

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Prace z domova (Casto téZ nazyvana anglickym nazvem ,home office’
¢i ,home working”) byva mnohdy vitanou alternativou ke klasickému
pracovnimu poméru. Jde o flexibilni formu vykonu prace zaméstnance
pro zaméstnavatele. V praxi v souvislosti s vykonem prace z domova

"

vyvstava fada otdzek a praktickych problému, na které se nyni pokusim

kratce odpovédeét.

Kde vlastné ,,home office* hledat v zako-
niku prace

Standardni pravni rdmec pro zakladni
nalezitosti pracovni smlouvy domackého
zaméstnance najdeme klasicky v ivodni
¢asti zakoniku prace, tedy v tomto pti-
padé v ust. § 34, které stanovi, ze pracovni
smlouva musi obsahovat:

a) druh prace, ktery ma zaméstnanec
pro zaméstnavatele vykonévat,

b) misto nebo mista vykonu prace,
ve kterych ma byt prace podle sjednaného
druhu prace vykonavéna,

¢) den nastupu do prace.

Jako kazdad jina pracovni smlouva, tak
ipracovni smlouva uzaviend s domackym
zaméstnancem musi byt uzaviena pi-
semné. Kazda smluvni strana musi obdrzet
jedno vyhotoveni pracovni smlouvy. Sa-
moziejmé, Ze pracovni smlouva uzaviend
s domackym zaméstnancem ma pak jistd
specifika, ktera reflektuji pravé tu skutec-
nost, Ze k vykonu prace dochdzi z domova.
Odlis$nosti v pravni tpravé domackych
zaméstnancu jsou pak upraveny ve zcela
jiné casti zakoniku prace, a to konkrétné
v jeho ust. § 317. Z tohoto vyplyva, Ze
na pracovnépravni vztahy zaméstnance,
ktery nepracuje na pracovisti zaméstnava-
tele, ale podle dohodnutych podminek pro
néj vykonava sjednanou praci v pracovni
dobg¢, kterou si sém rozvrhuje (= domacky
zaméstnanec), se vztahuje zakonik prace
s tim, Ze

a) se na néj nevztahuje Gprava rozvrzeni
pracovni doby, prostojii ani preru$eni prace

(4]

zptisobené neptiznivymi povétrnostnimi
vlivy,

b) pti jinych dtilezitych osobnich pie-
kazkach v praci mu neptislusi ndhrada
mzdy nebo platu, nestanovi-li provadéci
pravni predpis jinak (ust. § 199 odst. 2)
nebo jde-li o nahradu mzdy nebo platu
podle ust. § 192; pro ucely poskytovani
ndhrady mzdy nebo platu podle ust. § 192
plati pro tohoto zaméstnance stanovené
rozvrzeni pracovni doby do smén, které je
zaméstnavatel pro tento ucel povinen urit,

¢) mu nepiislusi mzda nebo plat nebo
nahradni volno za praci pfes¢as ani na-
hradni volno nebo ndhrada mzdy anebo
ptiplatek za praci ve svétek.

Domacky zaméstnanec je definovan
dvéma zékladnimi znaky:

- nepracuje na pracovisti
zaméstnavatele

- sam si rozvrhuje pracovni dobu

Specifika domackych zaméstnanci

Jak zédkonik prace stanovi, v zasadé se
na vykon prace z domu vztahuji prislusna
ustanoveni zakoniku préce, az na nasledu-
jici ,vyjimky™

Pracovni doba, prostoje a preruseni prace
zpusobené nepfiznivymi povétrnostnimi
vlivy

Zaméstnanci, ktery nepracuje z domu,
ma zaméstnavatel povinnost pracovni dobu
rozvrhnout. U domdackého zaméstnance
je tomu ale jinak. Zaméstnavatel zamést-

nanci pracovni dobu nerozvrhuje, tudiz
nestanovi za¢atek ani konec smén. Z prak-
tického hlediska vSak lze zaméstnavateli
doporudit, aby dbal na sjednani podmi-
nek vykonu prace ve vztahu kuptikladu
k noéni praci ¢i prestavce v praci. Prostoje
a preruseni prace zptisobné nepfiznivymi
povétrnostnimi vlivy ¢i zivelni udalosti se
na domackého zaméstnance nevztahuje
z logiky véci, nebot se jednd o prekdzku
v praci na strané zaméstnavatele v souladu
s ust. § 207 zakoniku préace. S tim souvisi
i to, Ze zaméstnanci v daném pripadé ne-
bude nélezet nahrada mzdy ani platu.

Nékteré pripady nahrady mzdy a platu

Jak jiz bylo uvedeno vy$e, ndhrada
mzdy nebo platu domackému zaméstnanci
nenalezi v pfipadé prostoji a preruseni
prace zpusobené nepriznivymi povétr-
nostnimi vlivy ¢i Zivelni udalosti (jednd
se o prekazku v praci na strané zamést-
navatele).

Dalsi specifika se tykaji nékterych prekazek
v prdci na strané zameéstnance:

Jiné dilezité prekazky v praci

V tomto pripadé si musime vzit na po-
moc je$té narizeni vlady ¢. 590/2006 Sb.,
kterym se stanovi okruh a rozsah jinych
dulezitych osobnich prekazek v praci.
U nékterych prekazek v praci zde uvede-
nych pak nafizeni vlady vyslovné stanovi,
kdy maji narok na ndhradu mzdy nebo
platu i domacti zaméstnanci. Vezmeme-li
si jednotlivé prekazky v praci v tomto na-
fizeni uvedené, zjistime, Ze ndhrada mzdy
nebo platu prislusi domackym zaméstnan-
cim pouze ve tfech ptipadech.

www.tsmvyskov.cz
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NAHRADA MZDY/PLATU PRISLUSI:

svatba (rozsah: 1 den), amrti rodinnych
prislusniki (bliZe viz. ptislusné natizeni;
rozsah: az 2 dny - zavisi na tom, o jak bliz-
kého rodinného prislusnika se jednd), pre-
stéhovanivzajmu zaméstnavatele (rozsah:
az 2 dny).

NAHRADA MZDY/PLATUNEPRISLUSI:

vysetfeni nebo o$etfeni ve zdravotnickém
zatizeni, pracovnélékatska prohlidka, vy-
$etfeni nebo oc¢kovani souvisejici s vyko-
nem préce, preruseni dopravniho provozu
nebo zpozdéni hromadnych dopravnich
prostfedku, znemoznéni cesty do zamést-
ndni, narozeni ditéte, doprovod rodinného
prislusnika do zdravotnického zatizeni,
pohieb spoluzaméstnance, vyhledani no-
vého zaméstnani.

Pro tcely nahrady mzdy nebo platu,
ktera je spojena s vySe uvedenymi pre-
kédzkami v praci nebo jde-li o ndhradu
mzdy nebo platu podle ust. § 192 zéko-
niku prace (do¢asna pracovni neschopnost
(karanténa)) je nutné, aby zaméstnavatel
domackému zaméstnanci provedl fiktivni
rozvrzeni pracovni doby. Pro¢ je fiktivni
rozvrzeni pracovni doby v téchto ptipadech
nutné? Aby bylo mozné odlisit, kdy dand

prekdzka v praci zasahuje zaméstnanci
do fiktivné rozvrzené pracovni doby, a tu-
diZz mu za ni nélezi ndhrada mzdy nebo
platu.

Jak je u domackych zaméstnanct upra-
veno BOZP?

Na domécké zaméstnance se samo-
zfejmé vztahuje pravni aprava BOZP za-
kotvena v ¢asti paté zakoniku prace. Lze
vsak zcela uréité doporudit konkrétni
BOZP $koleni vzdy ptizpusobit podmin-
kédm, v nichz doméacky zaméstnanec vy-
konava praci.

Ma domacky zaméstnanec pravo ,,Cerpat
OCR“?

V tomto ptipadé se bavime o oSetfov-
ném upraveném v zakoné ¢. 187/2006 Sb.,
o nemocenském pojisténi. Tento zdkon
vust. § 39 odst. 5, pism. ¢) vyslovné stanovi,
Ze na o$etfovné nemaji nairok domacéti za-
méstnanci. Tedy - pfi praci z domu narok
na o$etfovné nevznika.

-Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka se specializaci na zakonik
prace, ¢lenka Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjednavani a pracovnich vztaht (AKV),
¢lenka redakéni rady ¢asopisu pro personalisty
amzdové ucetni Ad rem, ¢lenka Rady expertt
Unie personalisti a Sdruzeni personalistt
pti OHK; spolupracovnice Wolters Kluwer a. s.
v on-line poradné Otazky & odpovédi

vy

Nejblizsi seminafre s lektorkou:

Zakonik prace v otazkach,
odpovédich a praktickych
prikladech

16. 4. 2019 Brno

24. 4. 2019 Olomouc
18.6.2019 Brno

Vybrané problémy zakoniku
prace (véetné novely zakoniku
prace 2019) aneb praktické
pravni minimum nejen

pro personalisty

14. 3. 2019 Vyskov

20. 3.2019 Brno

22.3.2019 Olomouc
26.3.2019 Ostrava

29.3.2019 Zlin

16.5.2019 Brno

25.5.2019 Brno

28.5.2019 Ostrava

V

PRIPRAVUJEME

Konference - profesni setkani mzdovych ucetnich
Brno, Hotel Continental, 24. 10. 2019

Konference - profesni setkani personalistt
Brno, Hotel Continental, 27. 11. 2019

Konference - profesni setkani asistentek - sekretarek

Brno, Hotel Grand, 6. 11. 2019

Aktualni informace a moznost prihlaseni naleznete na www.tsmvyskov.cz

www.tsmvyskov.cz
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Velikonoce ve mzdové uctarneé

Ing. Alena Chladkova

Tak nevim, jestli jsem Vas nadpisem svého clanku nezmatla.
Vy pfece nebudete travit Velikonoce v kancelafi, ale predpokladam,
Ze se svou rodinou ¢i prateli doma, na vyleté a mozna i na bohosluzbach.
Ne vsichni nasi zaméstnanci viak maiji takové stésti — néktefi musi do prace.
A na Vas pak bude, abyste jim spravné zapocitali odpracované hodiny

a zadali vypocet pfriplatku ¢i si poradili s nahradnim volnem.

Kazdym rokem kolem Velikonoc dostdvdm fadu dotaz( na toto téma.

O nékteré otazky a odpovédi se s Vami podélim.

PRAVNI UPRAVA SVATKU

¢§91,§115,§ 135,§ 219 odst. 2 a § 348 odst.
1 pism. d) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist

« zdkon ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich,
o ostatnich svatcich, o vyznamnych dnech
a o dnech pracovniho klidu, ve znéni poz-
déjsich predpisit

Vycet svatka obsahuje zdkon o statnich
svatcich. Tento zdkon rozliSuje mezi stat-
nimi svatky a svatky ostatnimi. Z pracov-
népravniho hlediska ale mezi nimi neni
Zadny rozdil.

Statnimi svatky jsou nasledujici dny:

o 1. leden — Den obnovy samostatného ces-
kého statu

« 8. kvéten — Den vitézstvi

o 5. Cervenec — Den slovanskych vérozvésta
Cyrila a Metodéje

o 6. Cervenec — Den upaleni mistra Jana
Husa

« 28. zafi - Den Ceské statnosti

¢ 28. fijen - Den vzniku samostatného Ces-
koslovenského statu a

o 17. listopad - Den boje za svobodu a de-
mokracii

Za ostatni svatky oznacuje zakon dny:

o 1.leden - Novy rok (1. leden je tak statnim
i ostatnim svatkem)

o Velky patek

« Velikono¢ni pondéli

o 1. kvéten - Svatek prace

« 24. prosinec — Stédry den

¢ 25. prosinec - 1. svatek vano¢ni

¢ 26. prosinec - 2. svatek vano¢ni

(6]

OTAZKY A ODPOVEDI

Zaméstnanci pripadne svitek na den,
kdy ma podle rozvrhu pracovat

Otazka 1:

Pracujeme jako tidrzbdfi v jednosménném
provozu pondéli az pdtek 8 hodin v ceté,
kde je nds 12. Zaméstnavatel ndm dvéma
natidil na Velky pdtek mimotddné nastou-
pit na sménu a provést naléhavé opravné
prdce, které neni mozné provést za pro-
vozu. Ostatni udrzbdti byli doma a hodiny
se jim zapocitaly také do odpracované doby.
Mdme mési¢ni mzdu, kterd se ndm za svitky
nekrdti. Dostali jsme za svdtecni sménu
ke mzdé jenom ptiplatek ve vysi priiméru
a ne preséasy. Mzdovd uicetni tvrdi, Ze je to
spravné, i kdyz jsme odpracovali o 8 hodin
vic nez ostatni. Md pravdu?

Odpovéd:

Vase mzdova tcetni méd pravdu. Vasim
kolegtim odpadla v patek z dtivodu svatku
sména, kterou by nebyt svatku museli od-
pracovat. Tato se tedy zapocitava do odpra-
cované doby a mzda se nekrati. Vam sména
neodpadla, museli jste ji odpracovat bez
ohledu na svatek, neslo tedy o praci pres-
¢as. Tou by byla az ptipadna odpracovana
doba nad délku stanovené smény, u Vés
tedy nad 8 hodin.

Kompenzace za to, Zze jste pracovali
ve svatek, Vam ptislusi formou néhrad-
niho volna, ptipadné po dohodé za-
méstnavatele s Vami formou pfiplatku
ve vy$i nejméné 100 % primérného vy-
délku.

Pracovni doba ve vztahu ke svitku
vjednosménném a nepretrzitém provozu

Otazka 2:

Na jednom pracovisti mdame zaméstnance
jak v nepretrzitém, tak v jednosménném
provozu. Stanovend pracovni doba je
37,5 hodin tydné. Rozpisy smén déldme
bez ohledu na svdtky na plnou pracovni
dobu. V jednosménném provozu se ve svitky
nepracuje, v neptetrZitém ano. A v tom je
ten problém. Zaméstnanci z neptetrzitého
provozu, kteti ve svdtek nepracuji, protoZe
na néj nemaji rozepsanou sménu, tvrdi, Ze
musi svitky nahrazovat a odpracovat tak na-
priklad letos o 10 smén vic, nez zaméstnanci
v jednosménném provozu, coz je v letosnim
roce 75 hodin, aniz za to dostanou néjakou
ndhradu. Zdd se jim to nespravedlivé a ndm
také. Vime, Ze je to tak spravné podle zdko-
niku prdce, ale jak to mdame zaméstnanciim
vysvétlit?

Odpovéd:

Délate to spravné, takto to opravdu je.
Ze strany zaméstnancu nejde o napraco-
vani svatki, ale o odpracovani stanovené
pracovni doby, z diivodu svatku jim zadna
prace neodpadne. Pokud byste méli v jed-
nosménném provozu stanovenou tydenni
pracovni dobu 40 hodin tydné, rozdil
v neprospéch nepftetrzitych provozi by
tam nebyl. Jestlize jste stanovili i u jed-
nosménného provozu 37,5 hodin, coz sa-
mozrejmé muzete, vysvétluje se to tézko.
Mohu jen doporucit zvyhodnit praci
ve sménném provozu priplatkem, ktery
Vam zdkon neuklada (v platové sféfe je
stanoven zakonikem prace), ale miiZete ho
sjednat v kolektivni smlouvé ¢i stanovit
vnitfnim predpisem.

www.tsmvyskov.cz
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Priplatek nebo nahradni volno?

Otazka 3:

Jak je to spravné s ptiplatkem za prdci
ve svdtek a s ndhradnim volnem? Uréuje
si to zaméstnanec sdm nebo to natizuje
vedouci? Vedouci mi natidil ndhradni volno
za odpracovanou dobu ve svdtek jiny den
a jd jsem chtéla radsi proplatit priplatek
ve vysi priiméru.

Odpovéd:

Odpovéd je jednoduchd a najdete ji presné
v § 115, odst. 1 a 2 zakoniku prace. Za-
méstnanci prislusi vedle mzdy (platu)
nahradni volno v rozsahu prace konané
ve svatek. Toto ndhradni volno Vam mize
vedouci naridit nejpozdéji do konce tre-
tiho kalendafniho mésice nasledujiciho
po vykonu prace ve svatek nebo v jinak
dohodnuté dobé. Na poskytnuti ptiplatku
misto nahradniho volna se s Vami mtize
zaméstnavatel dohodnout. Zalezi tedy
na Vasem vedoucim, zda Vam vyhovi nebo
ne.

Svatek u zaméstnancu v noénich sménach

Otazka 4:

Mame nepftetrZity provoz, zaméstnanci
pracuji i v nocnich sméndch. Tyden ndm
zacind ranni sménou v pondéli v Sest hodin.
V pondéli 22. dubna je svdtek. Do tohoto
dne zasdhne nocni sména jak zaméstnancti
pracujicich od 22,00 hod v nedéli 21. 4.
do 6,00 hod. pondéli 22. 4., tak zamést-
nancii vykondvajicich prdci od 22,00 hod
v pondéli 22. 4. do 6,00 hod. iitery 23. 4.

Za svdtecni sménu povaZujeme tu ranni,
odpoledni a nocni v pondéli, ale priplatek
poskytujeme za hodiny, které kalenddiné
spadaji do svdtku - tedy Cdst nocni z ne-
déle na pondéli, celou denni a odpoledni
v pondéli a ¢ast nocni do piilnoci pondélni.

Je to tak sprdavné? Slyseli jsme, Ze by se mél
priplatek platit za svdteéni sménu a ne
za hodiny svitku.

Odpovéd:

U zaméstnavatele, u kterého zaméstnanec
kona praci v no¢nich sménach, za¢ina dle
ustanoveni § 91 odst. 6 zakoniku prace
den pracovniho klidu (a tedy i svatek) ho-
dinou odpovidajici nastupu smény, ktera
v tydnu nastupuje podle rozvrhu smén
jako prvni. K tomu zdkonik prace dodavd,
Ze zminéné pravidlo je mozné pouzit téz
pro ucely prava na mzdu nebo plat, od-
ménu z dohod a pro zjistovani pramérného
vydélku.

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze je tfeba
rozliSovat mezi zaciatkem svatku
pro ucely nafizeni prace a jeho uplatnénim
pro ucely odménovani. V prvnim pfipadé
je to predepsané pravidlo a zaméstnavatel je
musi dodrzet pfi nafizovani prace na tento
den. Ve druhém ptipadé je na rozhodnuti
zaméstnavatele, jestli ho bude aplikovat
i pro uéel odménovani. Je tedy na Vas, jak
se rozhodnete - zda budete ptiplatek po-
skytovat za hodiny ptipadajici na kalen-
darni den svatku nebo za hodiny svate¢ni
smény. Oboji je spravné. Pokud je u Vés
zazity Vami uvedeny postup, neni tieba
ho ménit.

Soubéh piiplatka

Otazka 5:

Zaméstnankyné, kterd méla stanovenou
nocéni sménu ,,dvandctku“ z nedéle 21. 4.
0d 18.00 hodin do pondéli 22. 4. 6.00 hodin
ndm rdno zavolala, Ze je nemocnd. Povolali
jsme jeji kolegyni, kterd ten den neméla
v rozpisu smén napldnovanou sménu,
na prescas.

Jaké ptiplatky k mésicni mzdé ji budou
ndlezet? Ndhradni volno ji ddt nemiiZeme,

ostatné ona chce vse proplatit. Ptiplatek
za prdci ve svdtek platime od piilnoci
do pulnoci dne svdtku.

Odpovéd:

Zaméstnankyni zaplatite vedle jeji mzdy
priplatek za praci v sobotu a nedéli za 6
hodin, priplatek za praci v noci za 8 ho-
din, ptiplatek za praci ve svatek 6 hodin
a mzdu v¢etné priplatku za praci piescas
za 12 hodin.

Velikono¢ni nedéle

Otazka 5:

Loni jsem méla sluzbu na Velikonocni pon-
déli a dostala jsem za celou denni sménu
priplatek za prdci ve svdtek ve vysi 100%.
Letos mdm v rozpisu smén denni sluzbu
o Velikonocni nedéli a mzdovd ticetni mi
tvrdi, Ze to neni svdtek a dostanu jen pti-
platek za nedéli a nikoliv za prdci ve svitek.
Jako kfestanka vim, Ze Bozi hod velikonocni
je nejvétsi svitek v roce, takze si myslim, ze
to neni pravda.

Odpovéd:

Vase mzdova uletni mé pravdu. Kdyz se
podivéte do vy¢tu svatka dle platného za-
kona, velikonoéni nedéli (Bozi hod veliko-
no¢ni) tam opravdu nenajdete.

Preji Vam prijemné veselé Ci klidné proziti
vSech velikonocnich svdtkii!

. Ing. Alena Chladkova

odbornd poradkyné pro personalistiku
a odménovdni, ¢lenka Kolegia expertii AKV
Praha, zku$end lektorka s dlouholetou praxi

ZAMESTNAVATEL A ODBORY
— JAK NA TO Z POHLEDU ZAMESTNAVATELE

BRNO, 20.5. 2019
lektor: Mgr. Vladimir CERNY

www.tsmvyskov.cz

[7]



AD REM-3.3.2019

Zasadni zmény v oddluzeni
od cervna 2019

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Ve Sbirce zadkonl byl dne 7. Unora vyhlasen zakon ¢. 31/2019 Sb., ktery
novelizuje zakon ¢. 182/2006 Sb., insolvencni zakon a to s ucinnosti
od 1. ¢ervna 2019. Tato novela sice nepfinasi tolik v loriském roce disku-
tovanou az sedmiletou variantu oddluzeni, ale i tak oddluzeni pomérné

vyznamné méni.

Jesté pred popisem zmén tykajicich se
ptimo provadéni oddluzeni je nutné zmi-
nit zdsadni zménu tykajici se ptislusenstvi
(zejm. trok z prodleni, poplatek z prodleni
¢i smluvni pokuta) pohledavky vétitele,
kdy toto ptislusenstvi bude v ¢asti presa-
hujici vysi prihldsené jistiny pohledavky
povazovano za pohledavku podtizenou,
jak vyplyva z novelizovaného ustanoveni
§ 172 odst. 2:

Je-li zptisobem feseni tipadku oddlu-
Zeni, za podiizené pohleddvky se s vyjim-
kou pohleddvek uvedenych v § 170 povazuji
také uroky, tiroky z prodleni a poplatek
z prodlent z pohleddvek ptihldsenych véfi-
telil a smluvni pokuta sjednand pro pripad
prodleni s plnénim ptihldSené pohleddvky,
neni-li takovd smluvni pokuta dluhem
z podnikdni, ve vysi, ve které v souhrnu

.....

k okamziku jejiho vzniku.

Podftizené pohledavky pak lze v in-
solven¢nim fizeni uhradit az po uplném
uhrazeni v§ech pohledavek, kterych se tyka
insolvenéni fizeni, s vyjimkou pohledavek
uvedenych v ust. § 170. Dluznici tak budou
chranéni pred nékdy nedmérnymi uroky
z prodleni, které jim v minulosti mnohdy
neumoznovaly dosahnout povoleni oddlu-
Zeni, na druhou stranu v nékterych pfipa-
dech budou vétitelé ptipraveni o ¢ast svych
legitimnich pohledavek, za jejichZ vysi byl
odpovédny primarné dluznik sam.

V ramci samotného provadéni je pak
prvni zasadni zménou, Ze pti plnéni oddlu-
zeni splatkovym kalendafem bude sou¢asné
dochdazet i ke zpenézeni majetku dluznika
(pokud bude néjaky mit). Tomuto zpené-
Zeniv$ak nebude podléhat obydli dluznika,
pokud jeho hodnota nebude pfesahovat

(8]

hodnotu stanovenou speciadlnim pravnim
predpisem. Dluznik tak za situace, kdy
hodnota jeho bytu ¢i domu bude hodno-
tou obvyklou, nebude muset mit obavy,
ze by o toto obydli v ramci insolven¢niho
Fizeni prisel.

V samotném néavrhu na povoleni od-
dluZeni pak dluznik jiz nebude muset do-
kladat své prijmy za posledni 3 roky, ale
pouze za 12 mésict, stejné tak nebude mu-
set predikovat své prijmy na nasledujicich
5 let, ale opét pouze na 12 mésicti. Vstupni
podminkou pro povoleni oddluzeni pak
nebude jako doposud predpokladand mira
uspokojeni nezajisténych vétiteld co do 30
% jejich pohledavek, ale podminka, Ze vé-
fiteliim bude kazdy mésic schopen splacet
minimalné takovou ¢astku, kterou bude
povinen hradit insolvenénimu spravci
na jeho odménu a néklady (tedy aktualné
1 089 K¢). Dluznikovi pak nebude od-
dluzeni soudem povoleno mj. v ptipadé,
ze v poslednich 10 letech jiz oddluzeni
uspésné absolvoval.

Oddluzeni plnénim splatkového kalen-
dare se zpenézenim majetkové podstaty
pak nové dluznik splni, pokud:

a) splatil nezajisténym véritelim jejich
pohledavky v plné vysi,

b) v dobé 3 let od schvaleni oddluzeni
splatil nezajisténym véritelim alespon
60 % jejich pohledavek,

¢) mu po dobu 5 let od schvaleni od-
dluzeni nebylo oddluzeni zruseno a ne-
porusil svou povinnost vynalozit veskeré
usili, které po ném bylo mozno spravedlivé
pozadovat, k plnému uspokojeni pohle-
déavek svych vétitelt; ma se za to, Ze tuto

povinnost neporusil, jestlize v této dobé
splatil nezajisténym véritelim alespon
30 % jejich pohledavek.

Vedle logické situace pro splnéni od-
dluzeni, kdy dluznik uhradi veskeré své
dluhy, tak bude existovat moznost dluznika
splnit oddluZeni jiz za dobu 3 let, pokud
uhradi nezajisténym véfitelim alespon
60 % jejich pohledavek. Ptivodni navrh po-
¢ital s mirou uspokojeni 50 %, ¢ili v ramci
legislativniho procesu doslo ke zpiisnéni
Jtiileté varianty oddluzeni. U ,pétileté
varianty“ oddluzeni pak jiZz nebude sta-
novena minimdalni mira uspokojeni ne-
zajisténych vériteld jako nyni (30 %), ale
pro splnéni oddluzeni bude postacovat, Ze
dluznikovi nebude oddluzeni soudem po
dobu 5 let zruseno a soucasné dluznik bude
vynakladat veskeré usili k plnému uspo-
kojeni svych véritelii. Bude tedy zalezet
na posouzeni soudu, zda se dluznik ,,snazil
a miru uspokojeni nezajisténych véritelt
tak nebude mozné na pocéatku oddlu-
zeni predikovat. Lze tedy ocekavat, ze
mira uspokojeni bude velmi rozmanita.
Na druhou stranu se tak oddluzeni stane
pristupnéjsi pro fadu dluznikd, ktefi by
za souc¢asnych podminek povoleni oddlu-
zeni nedosahli. Soucasné je zde vSak legi-
timni obava insolven¢nich soudi, Ze budou
zahlceny navrhy na povoleni oddluzeni,
pokud alespon ¢ast dluznikt v exekuci,
kteti dnes na oddluzeni nemaji dostate¢né
ptijmy, bude chtit svou situaci fesit v ramci
oddluzZeni.

Pavodné navrhovand tfeti, ,sedmi-
leta, varianta oddluzeni byla v legislativ-
nim procesu z navrhu vypusténa, nicméné
ivyse popsana ,,pétileta“ varianta umozni
dluzniktim zbavit se zdvazkd mnohdy
za zlomek skute¢né vyse jejich dluhi.

www.tsmvyskov.cz
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Vyse popsané jsou zfejmé nejviditel-
néjsi zmény, o kterych bude nejvice dis-
kutovéno. Preruseni oddluzeni, mirnéjsi
podminky pro oddluZeni starobnich nebo
invalidnich dachodct atd. si ponechdme
na priste.

. Mgr. Pavel Gottwald, MBA

pravnik v praxi se zamétujici
na pojistné a insolven¢ni pravo

vy

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Insolvenc¢ni Fizeni - zakladni otazky upadkového prava
-novely 2017 a 2019, zkusenosti a ocekavani

26. 3. 2019 Ostrava
3.4.2019 Praha
16.4.2019 Brno

24. 4.2019 Olomouc

25.5.2019 Brno
28.5.2019 Ostrava
18.6.2019 Brno

Vyslo ve Sbirce zakont
Ceske republiky...

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Které pro personalisty/mzdové ucetni nejvice relevantni pravni
ptedpisy byly zvefejnény ve Sbirce zakon( Ceské republiky
za obdobi ode dne vydani prosincového cisla Ad rem (12. 12.
2018) do data redakcni uzavérky bifeznového cisla (10. 2. 2019)?

Stru¢ny prehled pro Vas pripravila Klara Gottwaldova.

Zakon ¢. 282/2018

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 48/1997
Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
a 0 zméné a doplnéni nékterych souviseji-
cich zakontl, ve znéni pozdéjsich predpist
(@¢innost od 1. ledna 2019, s vyjimkou
¢l. I bodu 3 a 6, které nabyvaji u¢innosti
dnem 1. ledna 2020)

Nafrizeni vlady ¢. 291/2018

Natizeni vlady o upravé nahrady za ztratu
na sluzebnim pfijmu po skonéeni neschop-
nosti ke sluzbé vzniklé sluzebnim urazem
nebo nemoci z povolani a o pravé nahrady
ndkladi na vyzivu pozistalych (a¢innost
od 13. prosince 2018)

Nafrizeni vlady ¢. 303/2018

Natizeni vlady o upravé nahrady za ztratu
na vydélku po skonéeni pracovni neschop-
nosti nebo ptiinvalidité vzniklé sluzebnim
urazem nebo nemoci z povolédni vojaku
pti vykonu vojenské zakladni nebo na-

www.tsmvyskov.cz

hradni sluzby a vykonu vojenskych cviceni,
o Upravé nahrady za ztratu na platu
po skonceni neschopnosti vykonu sluzby
nebo pfi invalidité vzniklé sluzebnim
urazem nebo nemoci z povoldni vojaku
z povolani a o tpravé nahrady nakladu
na vyzivu pozustalych (nafizeni o upravé
ndhrady poskytované vojakiim a poziista-
lym) (a¢innost od 1. ledna 2019)

Piedpis & 311/2018

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci o vyhlaseni primérné mzdy v narod-
nim hospodafstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti 2018
pro ucely zakona o zaméstnanosti

Nafrizeni vlady ¢. 321/2018

Natizeni vlady o upravé nahrady za ztratu
na vydélku po skonéeni pracovni neschop-
nosti vzniklé pracovnim Grazem nebo ne-
moci z povolani a o Upravé nahrady na-
klada na vyzivu pozustalych podle pra-
covnépravnich predpist (nafizeni o upravé
néhrady) (4¢innost od 1. ledna 2019)

Nafrizeni vlady ¢. 332/2018

Narizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomé-
rech zaméstnancti ve vefejnych sluzbach
aspravé, ve znéni natizeni vlady ¢. 263/2018
Sb. (4¢innost od 1. ledna 2019)

Nafrizeni vlady ¢. 333/2018

Natizeni vlady, kterym se méni néktera
natizeni vlady v oblasti odménovani
zaméstnancll ve verejnych sluzbach
a spravé a statnich zaméstnancti (W¢innost
od 1. ledna 2019)

Zakon ¢. 32/2019
Zakon, kterym se méni zakon ¢. 262/2006
Sb., zakonik préace, ve znéni pozdéjsich

predpist, a nékteré dalsi zakony (G¢innost
od 1. ¢ervence 2019)
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Vypovéd z pracovniho poméru

pro neuspokojivé pracovni vysledky
pred uplynutim primeérené lhity k odstranéni

JUDr. Irena Valickova, MBA

Mgr. Jakub Chvatal

Pfi sjednavani pracovniho poméru jsou pracovni vysledky budouciho zaméstnance velmi dllezité
kritérium. Toto kritérium je hodnoceno jiz ve fazi pred uzavienim pracovniho pomeéru, typicky hod-
noceni zivotopisu, Uvodni pohovor apod. Z hlediska zaméstnance o¢ekdvané pracovni vysledky pak
predstavuji oCekavatelné naroky, které bude muset v pracovnim poméru splnovat.

Je zfejmé, Ze zaméstnavatel ani za-
méstnanec nemohou s jistotou predvidat,
jak zdarné si novy zaméstnanec na dané
pracovni pozici povede. Mimo jiné za tce-
lem zji$téni schopnosti zaméstnance plnit
ukoly mu zadané zaméstnavatelem slouzi
zejména zkusebni doba, ktera muze podle
zakona ¢init az t¥i mésice. Je v§ak naprosto
bézné, Ze béhem zkusebni doby vse nasvéd-
¢uje tomu, Ze zaméstnanec bude schopen
plnit podminky vyplyvajici mu z pracov-
niho vztahu, av$ak tato situace se zméni
v budoucnu po uplynuti zkusebni doby
a jeho vysledky se po uplynuti zkusebni
doby zméni, a to i v prubéhu nékolika let.

Situaci, kdy zaméstnanec dosahuje
neuspokojivé pracovni vysledky, upravuje
ustanoveni § 52 pism. f) zdkona ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace (dale také jako ,,zakonik
prace®). Podle tohoto ustanoveni plati, Ze
zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypo-
véd, nespliuje-li zaméstnanec predpoklady
stanovené pravnimi predpisy pro vykon
sjednané prace nebo nespliiuje-li bez zavi-
nénizaméstnavatele pozadavky pro radny
vykon této prace; spociva-li nesplnovani
téchto pozadavki v neuspokojivych pra-
covnich vysledcich, je mozné zaméstnanci
z tohoto diivodu dat vypovéd, jen jestlize
byl zaméstnavatelem v dobé poslednich
12 mésict pisemné vyzvan k jejich odstra-
néni a zaméstnanec je v pfimérené dobé
neodstranil.

Pro moznost vypovédi ze strany za-
méstnavatele pro neuspokojivé vysledky
zaméstnance jsou tedy dany tfi podminky,
a to (i) dosahovani neuspokojivych vy-
sledkt bez zavinéni zaméstnavatele; (ii)
fadné doruceni pisemné vyzvy k odstra-

(o]

néni neuspokojivych vysledkt zaméstnanci
v poslednich dvanacti mésicich, pri¢emz
v této vyzvé musi byt stanovena ptimérena
lhuta k jejich odstranéni; a (iii) neodstra-
néni neuspokojivych vysledki zamést-
nance v poskytnuté ptimérené lhaté.

Vyzva zaméstnavatele k odstranéni
neuspokojivych vysledkti zaméstnance
musi obsahovat dostate¢né vymezeni ne-
dostatkd v praci zaméstnance, které ma
zaméstnanec odstranit a vymezeni lhity
k odstranéni téchto nedostatkii. Na zakladé
hodnoceni téchto dvou podminek pak na-
sledné 1ze hodnotit, zda zaméstnanec uspo-
kojivé odstranil dané nedostatky ¢i nikoliv.
Platnym pravnim jednanim nasledné muze
byt pouze takovy projev vile zaméstnava-
tele sméfujici k rozvazani pracovniho po-
méru vypovédi, v némz je zaméstnanci vy-
tykano, Ze ve stanovené (pfimérené) lhité
neodstranil pravé ty nedostatky v praci,
o nichz se zminuje predchozi pisemna
vyzva. Podle rozsudku Nejvyssiho soudu
ze dne 19.9. 2018, sp. zn. 21 Cdo 3795/2017,
plati, ze délka této lhiity musi byt pfimétend
vytykanym nedostatkiim v praci zamést-
nance; je-1i lhiita pro odstranéni vytyka-
nych nedostatki neptiméfend, nebo neni-li
stanovena vubec, je vypovéd z pracovniho
poméru jiz z tohoto diivodu neplatna.
Z praktického dtivodu lze doporutit, aby
v ptipadé pochybnosti zaméstnavatel po-
skytl radéji delsi lhiitu, nez aby riskoval
soudni spor a neplatnost vypovédi.

K naplnéni divodu vypovédi z pra-
covniho poméru podle ustanoveni
§ 52 pism. f) zdkoniku prace dochazi
v okamziku, kdy je ztejmé, ze zaméstnanec
pfes pisemnou vyzvu zaméstnavatele neu-

spokojivé pracovni vysledky v pfimérené
dobé neodstranil. Tento okamzik zpravi-
dla nastava po uplynuti pfiméfené lhuty,
kterou zaméstnavatel v pisemné vyzvé za-
méstnanci k odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledki stanovil, kdy zamést-
navatel v navaznosti na vyt¢ené nedostatky
v préci provedl vyhodnoceni pracovnich
vysledkt zaméstnance. Nelze v§ak vyloucit
situace, ve kterych s ohledem na povahu
amnozstvi nesplnénych pracovnich ukolu
zaméstnance a stav jejich rozpracovanosti,
zpusob hodnoceni pracovnich vysledku za-
méstnanctl u zaméstnavatele, popripadé téz
s prihlédnutim k dosavadnimu pfistupu za-
meéstnance k plnéni pracovnich povinnosti
bude jesté pred uplynutim zaméstnavate-
lem stanovené lhity nepochybné, Ze v dobé,
kterd zbyva do jejiho uplynuti, k odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledku za-
méstnance nedojde (resp. nemuize dojit).
V téchto ptipadech je jesté pred uplynutim
uvedené lhiity zfejmé, Ze zaméstnanec pres
pisemnou vyzvu zaméstnavatele neuspo-
kojivé pracovni vysledky neodstranil, a Ze
tedy doslo k naplnéni divodu vypovédi
z pracovniho poméru podle vyse uvede-
ného ustanoveni. Nezbytnou podminkou
naplnéni vypovédniho divodu ve smyslu
uvedeného ustanoveni zde tedy neni, aby
zaméstnavatelem stanovend, pfiméfena,
lhtita k odstranéni neuspokojivych pra-
covnich vysledka také uplynula.

Nejvyssi soud tak uzavira, ze k plat-
nému rozvazani pracovniho poméru vypo-
védiz diivodu uvedeného v ustanoveni § 52
pism. f) ¢asti véty za sttednikem zakoniku
prace mtize zaméstnavatel pfistoupit i pred
uplynutim priméfené lhuty, kterou zamést-
nanci stanovil k odstranéni neuspokojivych
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pracovnich vysledka v pisemné vyzvé udi-
néné v dobé poslednich 12 mésicu, je-li
s ohledem na povahu a mnozstvi nesplné-
nych pracovnich kol zaméstnance a stav
jejich rozpracovanosti, zptisob hodnoceni
pracovnich vysledkt zaméstnancti u za-
méstnavatele, popfipadé téz s prihlédnu-
tim k dosavadnimu pfistupu zaméstnance
k plnéni pracovnich povinnosti nepo-
chybné (zjevné), Ze v dobé, ktera zbyva
do jejiho uplynuti, k odstranéni neuspoko-
jivych pracovnich vysledkii zaméstnance
nedojde, resp. nemutize dojit.

Je tedy ztejmé, Ze pokud zaméstnava-
tel v poslednich dvanacti mésicich fadné
doru¢i zaméstnanci vyzvu k odstranéni
neuspokojivych vysledki, kterd obsahuje
dostate¢né vymezeni, v ¢em spatfuje neu-
spokojivé vysledky, pfi¢emz poskytne pti-

@.
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métenou lhitu k jejich odstranéni, neni
podminkou uplynuti této lhity, jestlize je
nepochybné, Ze k odstranéni neuspokoji-
vych vysledki nemuze dojit. Aby nebylo
mozno aplikovat vyse uvedené, je nutné,
aby zaméstnanec jiz v prabéhu této lhuty
svym jedndanim sméfoval k napravé svych
neuspokojivych vysledki.

Zavérem autoti doporucuji, aby pii se-
pisu vyzvy k odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledkd zaméstnavatel pec-
livé specifikoval, které vysledky povazuje
za neuspokojivé (naptiklad neplnéni ter-
mint, nedosahovani urcité vykonnosti
apod.), kde byla kritéria stanovena, pti-
padné kdo zaméstnance sezndmil s postupy
prace apod. (odkaz na pracovni napln, pra-
covni fad apod.), a u jednotlivych pracov-
nich lhat pro splnéni.

\/ v 1o . ,
#@% A Valicek & Valickova

advokatni kancelar, s.r.o.

Valicek & Valickova
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. JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady ¢asopisu
Ad rem, ¢lenka Kolegia expertit AKV Praha,
spoluautorka publikace Vyznejte se v pracovnim
pravu, ¢lenka Rady expertt Unie personalisti,
externi vyucujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzort pro Wolters Kluwer, a. s.

Valicek & Valickova
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. Mgr. Jakub Chvatal

advokatni koncipient
Advokatni kancelafe Valicek & Valickova

,Prazdné” vjhruzky zameéstnance
a okamziteé zruseni pracovniho poméru

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA
Mgr. Radim Dockal

V praxi se setkavame Casto s natlakovym jednanim zaméstnavatele vici jeho zaméstnancim. Davody
mohou byt rozlicné, nezfidka kdy je toto jednani motivované financni Usporou pro zaméstnavatele
napfriklad pfi vyhybani se povinnosti hradit odstupné pro zruseni pracovniho mista. Nicméné existuji
ale i situace zcela opacné, kdy naopak zaméstnanec vyviji nepfiméreny natlak na zaméstnavatele.

Nejvys$si soud v Brné nedavno resil je-
den zajimavy pracovnépravni spor mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem'. Prvni
stranou sporu zde byla neziskova organi-
zace, komunitni stfedisko, jako zaméstna-

vatel, ktery zajistuje a provozuje klubovou
¢innost uréenou seniortim a zdravotné
znevyhodnénym obcantim, a informacni
a vzdélavaci ¢innost v ramci predchézeni
socidlniho vylouceni. Svoji ¢innost pak fi-

! Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 14. 8. 2018, ¢. j. 21 Cdo 1267/2018-113
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nancuje prevazné z dotaci Ministerstva vni-
tra, Gfadu préace a prispévk tretich osob.
Na strané druhé pak stanul zaméstnanec,
ktery nesouhlasil s okamzitym zrusenim
pracovniho poméru ze strany zaméstna-
vatele.
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Zaméstnavatel mél pro toto okamzité
zruseni vazné subjektivni dtivody. Chtivy
zaméstnanec totiz pomyslel na povy-
$eni, a to na pozici reditele komunitniho
stfediska, pficem?7 zaméstnavatele zacal
vydirat a dal mu na vybér dvé moznosti.
Prvni mozZnost byla takova, Ze jej jmenuje
feditelem komunitniho stfediska a chod
organizace bude dal v poradku pokracovat.
V ptipadé, ze by vSak zaméstnavatel tento
pozadavek odmitl, hodlal zaméstnanec
za pomoci svého okoli znemoznit financo-
vani stfediska v§emi prostredky tak, aby
ptislo o dotace. Pro komunitni stfedisko
by absence této dotace vsak znamenala
fakticky ukonéeni ¢innosti. Po uvazeni si-
tuace pak zaméstnavatel dospél k ndzoru,
Ze toto chovani zaméstnance je hrubym
porusenim pracovni kdzné (povinnosti vy-
plyvajici z pravnich predpisti vztahujicich
se k jim vykonavané praci zvlast hrubym
zpltisobem) a se zaméstnancem okamzité
zrusil pracovni pomér.

Podle ustanoveni § 55 odst. 1 pism.
b) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
muze zaméstnavatel ,,vyjimecné pracovni
pomér okamZité zrusit jen tehdy, b) poru-
$il-li zaméstnanec povinnost vyplyvajici
z pravnich predpisii vztahujicich se k jim vy-
kondvané prdci zvlast hrubym zpiisobem.“
Okamzité zru$eni pracovniho poméru
je zcela vyjimeény institut skonceni pra-
covniho poméru, ktery dopada skuteéné
na ta nejzavaznéjsi poruseni pracovni ka-
zné, a takto by k nému mélo byt i pristu-
povano.

Uloha Nejvyssiho soudu pak byla roz-
hodnout o ne/platnosti tohoto okamzi-
tého zruseni, které zaméstnanec napadl,
nebot namital, Ze vydirdnim nemohla
byt zptisobena $koda, nebot byl pouze fa-
dovym zaméstnancem a tyto vyhruzky,

vcetné vyhruzky vedenim soudniho sporu
se zaméstnavatelem, ktery by jej stdl mnoho
finan¢nich prostfedki, nejsou hrubym po-
ru$enim pracovni kdzné. Prvoinstanéni
i odvolaci soud této argumentaci vyhovély
arozhodly ve prospéch zaméstnance.

Nejvyssi soud se s témito rozhodnutimi
v8ak neztotoznil a rozhodnuti odvolaciho
krajského soudu zménil tak, ze Zalobu
zaméstnance zamitl. Tento krok zdavod-
nil tak, ze: ,,Okolnost, ze Zalobce pouZzil
pro pokus o ziskdni neoprdavnéné vyhody
hrozbu smétujici ve svych diisledcich proti
majetku svého zaméstnavatele (majetku,
jenz mél Zalovany na svou ¢innost ziskat
dotaci od Ministerstva vnitra, kterou Za-
lobce hodlal znemoznit), Ze chtél ve sviij
prospéch vyuZit existencni zdvislosti Zalo-
vaného na dotacich a Ze byl srozumén s tim,
Ze bez poskytnuti dotace nebude zZalovany
moci pokralovat ve své ¢innosti a ,,zkra-
chuje®, zvysuje intenzitu poruseni uvedené
zdkladni povinnosti Zalobce natolik, Ze je
namisté zavér o poruseni povinnosti Za-
lobce vyplyvajici z pravnich predpisii vzta-
hujicich se k jim vykondvané prdci zvldst
hrubym zpiisobem ve smyslu ustanoveni
§ 55 odst. 1 pism. b) zdk. prdce.”

Jako podstatnou vidél téZ Nejvyssi soud
naprostou neloajalitu a ztratu divéry v za-
meéstnance, jeZ je nezbytna v pracovnéprav-
nim vztahu mezi zaméstnancem a zamést-
navatelem, ¢imz podpofil svoji argumen-
taci pro ,spravnost“ okamzitého zruseni
pracovniho poméru zaméstnanci v tomto
pripadé. Vyse uvedené rozhodnuti ndm
muze poskytovat voditko pfi posuzovani
miry intenzity poru$ovani pracovni kazné
ve vztahu k vzniklé $kodé¢, nebot neni tedy
nezbytné nutné, aby jedndni zaméstnance
muselo mit za nésledek vznik $kody nebo
realnou moznost vzniku této $kody.

Valicek & V

[l ;upr. Adam valicek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady casopisu Ad rem,
¢len Kolegia expertit AKV Praha, ¢len Rady
expertt Unie personalisti, autor odbornych
¢lankd, spoluautor pracovnépravnich vzort
pro Wolters Kluwer, a. s.

. Mgr. Radim Dockal

advokatni koncipient
Advokatni kancelafe Valic¢ek & Valickova

vV

Nejblizsi kurzy s lektory:

Zakonik prace - komplexni pravodce
zakonikem prace

- celodenni skoleni

9.4.2019 Ostrava

15.5.2019 Brno

23.5.2019 Praha

Kontrola ze strany inspektoratu
prace - bud'te pripraveni!
12.6.2019 Brno

14.6.2019 Praha
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Novela zakoniku prace 2019
25.4.2019 Praha

29.4.2019 Brno

22.5.2019 Ceské Budgjovice

Vnitini predpisy zaméstnavatele
(pracovni fad a vnitropodnikové
smeérnice)

22.3.2019 Praha

27.3.2019 Brno

Letni skola zakoniku prace - 3denni
23.-25.7.2019 Brno
27.-29.8.2019 Praha

GDPR rok poté

- praktické zkusenosti a novy zakon
o zpracovani osobnich udaji
24.5.2019 Praha

29.5.2019 Brno
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Cestovni ndhrady u spole¢niki a jednatelti
spolecnosti s rucenim omezenym a ¢lent
kolektivnich statutarnich organt

a dalsich organti pravnickych osob

JUDr. Marie Salac¢ova

Platnd prdvni Uprava poskytovani ndhrad cestovnich vydajl obsazena
od 1. 1. 2007 v zakoné €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti, jako jedina v platném pravnim fadu Ceské republiky - se pravé vzhledem
k této okolnosti mUze automaticky aplikovat pouze na pracovnépravni vztahy,
tj. ve skutecnosti pouze na zaméstnance (fakticky na osoby, které pracuji nebo
jsou zaméstnany na zakladé uzavieného pracovniho poméru nebo na zakladé

dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér).

Pfimo tato skute¢nost vyplyva z usta-
noveni § 3 véty druhé citovaného zéko-
niku préce, kde je presné stanoveno, ze
zdkladnimi pracovnépravnimi vztahy
podle tohoto zédkona jsou pracovni po-
mér a pravni vztahy zalozené dohodami
o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Kdyby vsak byl obecné akceptovan pouze
tento personalnirozsah, nebyla by pokryta
celd redlna situace, kterd se po roce 1989
v disledku zmén politickych a nasledné
ekonomickych v Ceské republice vyvinula.
Presnéji feceno, vytvorily se v Ceské re-
publice a nutno podotknout, Ze se zfejmé
stale prabézné tvori, dal$i skupiny osob,
které funguji v ekonomickém procesu, ale
nikoliv v pracovnépravnich vztazich. V této
stati je zaméfena pozornost na spole¢niky
a jednatele spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym a ¢leny statutdrnich (tedy kolektiv-
nich) organt a dal$ich organt pravnickych
osob.

Rozhodovani o poskytovani ndhrad
cestovnich vydajti témto osobam vychazi
vzdy, vzhledem k platné pravni dpravé,
z jejich pravniho a daniového postaveni.

Platna pravni uprava poskytovani na-
hrad cestovnich vydaji obsazena ve shora
citovaném zakoniku prace se uplatiiuje vuci
pfedmétnym osobam prostfednictvim za-
kona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijm,
ve znéni pozdéjsich predpisd, a to kon-
krétné prostfednictvim jeho ustanoveni
§ 6 odst. 1 a odst. 2 nebo od 1. 1. 2012
v pracovnépravnim vztahu.

www.tsmvyskov.cz

Podstata spociva v tom, Ze predmétné
osoby se dostavaji do postaveni zamést-
nancu na zakladé pravé ustanoveni § 6
odst. 1 a odst. 2 shora citovaného daro-
vého zakona. Ve zminéném § 6 odst. 1 jsou
v podstaté taxativné stanoveny prijmy ze
z4vislé ¢innosti a mezi nimi, mimo jinych,
jsou pod pismenem b) uvedeny také piijmy
za praci spole¢nikii a jednatelti spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, a to i kdyZ nejsou
povinni pfi vykonu prace pro spole¢nost
dbat prikazu platce a pod pismenem c) od-
mény ¢lend statutarnich (tedy kolektiv-
nich) organt a dal$ich organt pravnickych
osob. Na toto ustanoveni hned navazuje
odstavec 2, ktery v prvni vété jasné stanovi,
ze poplatnik s pfijmy ze zavislé ¢innosti
a funkénich pozitkt je dale oznacen
jako ,,zaméstnanec” a platce prijmut jako
»zaméstnavatel“. Z uvedeného tedy vy-
plyva, ze pokud budou predmétné osoby
za vykon funkce pobirat zdanitelny pfijem
(a ten pobirat musi vzhledem k pfislus-
nym ustanovenim obchodniho zakoniku),
budou mit z daniového hlediska postaveni
zaméstnancl. Pozor vSak na § 66 odst. 2
zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zéko-
niku, ve znéni pozdéjsich predpist, ze kte-
rého pravé vyplyva, ze vykon téchto funkci
nelze vykonavat v pracovnépravnim vztahu
(musi byt vykonavan v obchodné prav-
nim vztahu - nejlépe na zdkladé mandétni
smlouvy nebo smlouvy mandatni smlouvé
primérené) a musi byt sjednana aplata mé-
si¢ninebo ro¢ni, protoze mezi mandantem
amandatarem musi byt podle § 566 odst. 1
zminéného obchodniho zakoniku sjedndna

uplata (je tplné jedno jak uplatu budeme
nazyvat, jestlimzdou, odménou, zdanitel-
nym prijmem - vyjde to vZdy nastejno). Je
tomu tak také proto, ze vykon predmétnych
funkci a ¢innosti v zalozenych obchodnich
spole¢nostech predpoklada ur¢ity zdani-
telny pfijem, nebot zaloZeni obchodni
spole¢nosti nepochybné spada do ur¢itého
zptisobu podnikani a u¢elem podnikani je
dosazeni zdanitelného ptijmu. Bezpochyby
minimalné z danového hlediska.

Odkaz na zru$eny obchodni zdkonik
¢. 513/1991 Sb. je proto, ze smlouvy uza-
viené na vykon predmétnych ¢innosti
afunkcipfed 1. 1. 2014 (tj. pravé podle zru-
$eného obchodniho zdkoniku) vzhledem
k § 3053 nového obéanského zakoniku
¢. 89/2012 Sb. nepozbyly platnosti.

Navzdory uvedenému se do zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
s u¢innosti od 1. 1. 2014 dostalo do jeho
§ 777 odst. 3 nové ustanoveni, které sta-
novi, ze ujednani smluv o vykonu funkce
a 0 odméné se uzpusobi tomuto zakonu
do 6 mésict ode dne nabyti jeho t¢innosti,
jinak plati, Ze je vykon funkce bezplatny.
Podstata tohoto ustanoveni se opakuje
jesté v § 59 odst. 3 téhoz zakona (§ 59
a nasl. upravuje pravé smlouvu o vykonu
funkce), kde je také jasné stanoveno, Ze
neni-li odménovani ve smlouvé o vykonu
funkce sjednano v souladu s timto zako-
nem, plati, ze vykon funkce je bezplatny.

[13]
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Zminéna ustanoveni jsou minimalné
zvlastni, protoze soucasné urcité také plati,
Ze zaloZeni obchodni spole¢nosti a obecné
podnikani predpoklada dosazeni zdani-
telného prijmu. Ten byl také finan¢nimi
adanovymikontrolami vyzadovan a pokud
ho podnikajici subjekt nepfiznal, byl mu
(pted 1. 1. 2014) doméfen pomuckou.

Soucasnd nova pravni uprava pak zpi-
sobila, Ze Ministerstvo financi vyneslo
od 1. 1. 2014 zavazné stanovisko, ze kte-
rého je zfejmé, pokud se tykda odménovani
za vykon ¢innosti a funkci, ke kterym se
vazi ptijmy tzv. ze zavislé ¢innosti sta-
novené v § 6 odst. 1 zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijmd, ve znéni pozdéj-
$ich predpist, plati od uvedeného data,
tj. od u¢innosti nového obc¢anského za-
koniku (zdkon ¢&. 89/2012 Sb.) a zakona
o obchodnich korporacich (zakon
¢. 90/2012 Sb.), Ze neni nezbytné po-
birat za vykon pfedmétnych ¢innosti
a funkci urcity zdanitelny prijem (ani
jeden z uvedenych zdkonu to vyslovné
nestanovi), ale v takovém pripadé plati,
7e obchodni spole¢nosti vznika za vy-

kon ¢innosti nebo funkce majetkovy
prospéch, ktery je nepenéznim pfijmem
a tento nepenézni prijem je pfedmétem
dané z ptijmt obchodni spole¢nosti.

K uvedené problematice se vyjadrilo
také Ministerstvo spravedlnosti a vy-
dalo stanovisko (zvefejnila JUDr. Eva Ja-
neckova), které zastava zamitavy postoj
k otdzce ptipustnosti soubéhu funkci,
kdy statutarni organ obchodni korporace
uzavte s korporaci pracovni smlouvu, je-
jimZ obsahem je zavisla ¢innost (prace)
alespon ¢aste¢né se prekryvajici s povin-
nostmi ¢lena statutarniho organu. Z toho
tedy vyplyva, ze soubéh funkci je podle
tohoto stanoviska od 1. 1. 2014 nemozny.
Na kazdou ¢innost a funkci musi byt uza-
vfena samostatna smlouva.

K tomu je tfeba jesté dodat, Ze podle
§ 6 odst. 2 shora citovaného danového za-
kona soucasné plati, ze poplatnik s pfijmy
ze zavislé ¢innosti (tj. ty, co jsou stano-
veny v odstavci 1 téhoZ ustanoveni) je dale
(tj. v pfedmétném danovém zékoné) ozna-
¢en jako ,zaméstnanec” a platce prijmu

jako ,,zaméstnavatel“. To prakticky zna-
mend, ze vSechny pfedmétné osoby se da-
nové dostavaji do postaveni zaméstnancu
a jako se zaméstnanci se s nimi zachdzi
a véechny jejich ptijmy za predmétné ¢in-
nosti a funkce se automaticky povazuji
za prijem ze zavislé ¢innosti a jako takovy
je zdanovan, i kdyz tyto ¢innosti a funkce
je nutné vykonavat v obchodné pravnim
vztahu.

. JUDr. Marie Salaéova

specialistka s dlouholetou praxi, autorka
a spoluautorka fady odbornych publikaci

vy

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Cestovni nahrady aktualné,

nejcastéjsi chyby praxe
a jak jim predchazet

16.4.2019 Praha
25.4.2019 Brno
13.6.2019 Praha
18.6.2019 Brno

VYBRANE PROBLEMY ZAKONIKU PRACE 2019
ANEB PRAKTICKE PRAVNiI MINIMUM PRO PERSONALISTY

sobota 25.5. 2019 - BRNO

lektorka: Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

INSOLVENCNI RIZENIi - ZAKLADNI OTAZKY UPADKOVEHO PRAVA
- NOVELY 2017 A 2019, ZKUSENOSTI A OCEKAVANI

sobota 25. 5. 2019 - BRNO
lektor: Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Blizsi informace a moznost prihlaseni naleznete na www.tsmvyskov.cz
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Priplatky za pradci prescas,
ve svatek a o vikendu,
cerpani nahradniho volna

Ing. Olga Krchovova

Za préci pres¢as nalezi zaméstnanci
ptiplatek ve vysi 25 % z pramérného hru-
bého hodinového vydélku, zaméstnanec
se mlze se zaméstnavatelem domluvit
na ¢erpani ndhradniho volna za praci pres-
¢as. Cerpé-li zaméstnanec nahradni volno
za praci presc¢as v mésici, kdy byla presca-
sova prace vykonand, vysi jeho hrubé mzdy
to neovlivni.

Cerpa-li zaméstnanec nahradni volno

na thradu za odpracované hodiny jiz
v mésici vykonu prace, nasledujici nahradni
volno jiz nebude zaméstnavatelem hrazené
(zaméstnanec s mize se zaméstnavatelem
domluvit na uhradé za vykonanou praci
v mésici ¢erpani nahradniho volna).

Za praci ve svatek md zaméstnanec
narok na ¢erpani nahradniho volna (na-
hradni volno se proplaci v mésici ¢erpani
ndhradou ve vysi pramérného hrubého

Zameéstnanec se miZe se zaméstnava-
telem domluvit na poskytnuti ptiplatku
za praci ve svatek, priplatek je poskytovan
ve vy$i 100 % z pramérného hrubého ho-
dinového vydélku.

Za praci o vikendu (obdobné téz
za praci v noci) nalezi zaméstnanci ptipla-
tek ve vysi 10 % z pramérného hrubého
hodinového vydélku, zaméstnavatel ma
moznost stanovit vysi priplatku odlisné,

za praci pres¢as v nékterém z nasleduji-  hodinového vydélku). a to jak v absolutni, tak procentni vysi.
cich mésicich po vykonu prace, ma narok
PRIKLAD 3)
PRIKLAD 1) PRIKLAD 2)

Zameéstnanec odpracoval o vikendu de-
setihodinovou sménu, nahradni volno
za praci preséas Cerpal nasledujici pondéli
(stejny mésic).

Zaméstnanci nalezi priplatek za dvé
hodiny prace pres¢as a 10 hodin prace
o vikendu, mzda za odpracované hodiny
se o dvé hodiny zvysi.

mési¢ni mzda 2019
unor brezen

Fond prac. doby v hodinach 160 168
Pocet odpracovanych hodin 162 168
Z nich: prace prescas 2

préce ve svatek

préce o vikendu 10
Pocet neodpracovanych hodin 0 0

placené volno

omluvené volno

bez nahrady mzdy
Pramérny hodinovy vydélek 170,00 170,00
Zakladni mzda 30 000 30000
Mzda za odpracované hodiny 30375 30000
Ptiplatky ke mzdé 255
Nahrady
Hrubéd mzda 30630 30 000

www.tsmvyskov.cz

Zameéstnanec odpracoval o vikendu de-
setihodinovou sménu, ndhradni volno
za praci preséas Cerpal v nasledujicim mé-
sici (Whrada za odpracované hodiny v mé-
sici ¢erpani nahradniho volna).

Zaméstnanci nalezi priplatek za dvé
hodiny prace pres¢as a 10 hodin prace
o vikendu, mzda za odpracované hodiny
se v mésici vykonu prace zvysi o dvé ho-
diny, v nasledujicim mésici se neméni.

mési¢ni mzda 2019
anor brezen

Fond prac. doby v hodinach 160 168
Pocet odpracovanych hodin 162 168
Z nich: prace prescas 2

prace ve svatek

préce o vikendu 10
Pocet neodpracovanych hodin 0 0

placené volno

omluvené volno

bez nahrady mzdy
Pramérny hodinovy vydélek 170,00 | 170,00
Zakladni mzda 30 000 30 000
Mzda za odpracované hodiny 30375 | 30000
Ptiplatky ke mzdé 255
Nahrady
Hrubéd mzda 30630 | 30000

Zameéstnanec odpracoval o vikendu de-
setihodinovou sménu, ndhradni volno
za praci prescas éerpal v nasledujicim mésici
(Ghrada za odpracované hodiny v mésici vy-
konu prace). Zaméstnanci nalezi priplatek
za dvé hodiny prace pres¢asa 10 hodin prace
o vikendu, mzda za odpracované hodiny
se v mésici vykonu prace o 10 hodin navysi,
v mésici ¢erpani ndhradniho volna jiz
thrada za 8 hodin nédhradniho volna ne-
probéhne (jde v podstaté o neplacené volno,
které nicméné neni vyloucenou dobou, ale
pouze omluvenouy).

mési¢ni mzda 2019
unor biezen

Fond prac. doby v hodinach 160 168
Pocet odpracovanych hodin 170 160
Z nich: prace prescas 2

préce ve svatek

prace o vikendu 10
Pocet neodpracovanych hodin | 0 8

placené volno

omluvené volno 8

bez nahrady mzdy
Priimérny hodinovy vydélek 170,00 170,00
Zakladni mzda 30000 30 000
Mzda za odpracované hodiny | 31875 28572
Priplatky ke mzdé 255
Nahrady
Hrubd mzda 32130 28572
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PRIKLAD 4)
thrada v mésici
Cerpani nahradniho volna

PRIKLAD 4)

thrada v mésici vykonu prace

PRIKLAD 5)

Zaméstnanec odpracoval ve svatek

mésieni mzda 2019 (vSedni den) desetihodinovou sménu, né-
Zaméstnanec odpracoval o vikendu inor | brezen hradni volno za svétek cerpal v nasleduji-
ve sva,tek desevtlhodmovou sménu, nd- Fond prac. doby v hodindch 6 68 cim mésici.
hradni volno ¢erpal dva pracovni dny - - ;
h L, Lo Pocet odpracovanych hodin 170 152 . o v Y, .
v nasledujicim mésici. Zameéstnanci nalezi ptiplatek za dvé
. 1 vs v v Z nich: prace prescas 2 . P v v . p
Zaméstnanci nalezi priplatek za dvé hodiny prace preséas, dvé hodiny prace
. . Yoox y . ‘ 4 atek 2 ‘ \ x IS s
hodiny prace ptescas, dvé hodiny prace prews ve svétek, v dobé ¢erpani nidhradniho volna
ve svatek a 10 hodin prace o vikendu, v dobé préce o vikendu 10 za svatek nalezi zaméstnanci nahrada
Cerpani nahradniho volna za svatek nélez{ | Pocetneodpracovanych hodin | 0 16 ve vy$i pramérného hrubého hodinového
zaméstnanci ndhrada ve vysi primérného placené volno 8 vydélku.
hrubého hodinového vydélku, ndhrada omluvené volno 8
za prescasovou praci podle domluvy bez néhrady mzdy mésicni mzda 2019
X X ~d 4 Primérny hodinovy vydélek 170,00 170,00
se zaméstnavatelem (v mésici vykonu prace Y Y VY imor bezen
Ssici Cerpani nd { ZéKladn{ mzda 30000 | 30000
nebo v mésici ¢erpani ndhradniho volna). Fond prac. doby v hodindch | 160 68
Mzda za odpracované hodiny 31875 27143
Pocet odpracovanych hodin 162 160
mési¢ni mzda 2019 Priplatky ke mzdé 595 SR
Z nich: prace prescas 2
unor brezen Néhrady 1360 , .
prace ve svétek 2
Fond prac. doby v hodindch 160 168 Hrubé mzda 32470 | 28503 - ]
prace o vikendu
Pocet odpracovanych hodin 162 160 Pocet neodpracovanych 0 s
Z nich: prace prescas 2 el pevvr hodin
peep Nejblizsi kurzy s lektorkou:
préce ve svatek 2 placené volno 8
price o vikendu 10 Zmény ve mzdovém Géetnictvi EZIEZETZJ;E "
Pocet neodpracovanych hodin | 0 8 a personalistice 2018/2019 ———
- Primérny hodinovy vydélek | 170,00 170,00
placené volno 8
Z4Kladni mzda 30000 [ 30000
omluvené volno 18.4.2019 Praha
bez nahrady mzdy 23.4.2019 Brno Mzda za odpracované hodiny | 30 375 28572
Pramérny hodinovy vydélek 170,00 170,00 30. 4. 2019 Ostrava Priplatky ke mzdé 425
ZéKladn{ mzda 30000 | 30000 Néhrady 1360
Mzda za odpracované hodiny 30375 28572 Hruba mzda 30 800 29932
Piiplatky ke mzdé 595 . Ing. Olga Krchovova
Néhrady 1360 ticetni a daniové poradkyné
Hrubéd mzda 30970 29932

TIMEMANAGEMENT PRO ZENY
sobota 30. 3. 2019 - BRNO
sobota 6. 4. 2019 - PRAHA

SiLA ZENY
sobota 18.5.2019 - PRAHA
sobota 25.5.2019 - BRNO

lektorka: Ing. Dagmar Kozinova
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INSPEKCE POSKYTOVANI SOCIALNICH SLUZEB
sobota 6.4 2019 - BRNO
sobota 22.6.2019 - PRAHA

UVOD DO PROBLEMATIKY STANDARDU KVALITY

SOCIALNICH SLUZEB
sobota 13.4.2019 - BRNO
sobota 25. 5. 2019 - PRAHA

lektorka: PhDr. Mgr. Hana Stolbova
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K néktergym otazkam

spojenym s cerpanim dovolené

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

S novym rokem zaméstnavatelé Casto fesi fadu otazek, které souvisi s Cer-
panim dovolené, s nevycerpanim ,staré” dovolené a dalsi souvisejici otazky.
Pojdme se nyni na problematiku dovolené a nékteré aspekty jejiho Cerpani

podivat podrobnéji.

Struc¢ny tvod do problematiky

Obecné zakonik prace rozlisuje nasledujici
druhy dovolené:

- zakalendarni rok nebo jeji pomérna ¢ast
(§ 212)

- za odpracované dny ($ 214)

- dodatkova (§ 215)

Pravidla pro ¢erpani dovolené jsou pak
vymezena zejména v ust. § 217 — § 220 za-
koniku prace. Dobu ¢erpani dovolené je
povinen zaméstnavatel ur¢it podle pisem-
ného rozvrhu éerpani dovolené vydaného
s pfedchozim souhlasem odborové organi-
zace a rady zaméstnanct tak, aby dovolend
mohla byt vyCerpana zpravidla vcelku
a do konce kalendarniho roku, ve kte-
rém pravo na dovolenou vzniklo, pokud
v tomto zakoné neni déle stanoveno jinak.
V této souvislosti je nutné zminit rovnéz
ust. § 218 zakoniku prace, které mimo jiné
uvadi, ze ¢erpani dovolené podle § 211 je
zaméstnavatel povinen zaméstnanci urcit
tak, aby dovolenou vycerpal v kalendar-
nim roce, ve kterém zaméstnanci pravo
na dovolenou vzniklo, ledaze:

- v tom zaméstnavateli brani prekazky
v praci na strané zaméstnance nebo

- naléhavé provozni divody.

Poskytuje-li se zaméstnanci dovolend
v nékolika ¢astech, musi alespon jedna
¢ast ¢init nejméné 2 tydny vcelku, pokud
se zaméstnanec se zaméstnavatelem ne-
dohodne na jiné délce cerpané dovolené.
Dtilezité je rovnéZ upozornit na to, Ze po-
74dé-li zaméstnankyné zaméstnavatele
o poskytnuti dovolené tak, aby navazo-
vala bezprostfedné na skonc¢eni matetské
dovolené, a zaméstnanec zaméstnavatele
o poskytnuti dovolené tak, aby navazovala
bezprosttedné na skonceni rodicovské do-

www.tsmvyskov.cz

volené do doby, po kterou je zaméstnan-
kyné opravnéna ¢erpat matetskou dovole-
nou, je zaméstnavatel povinen jejich zadosti
vyhovét (ust. § 217 odst. 5 zdkoniku prace).

K nékterym v praxi feSenym otazkam:

Zaméstnancim poskytujeme do-
volenou v standardni zakonné vymére
4 tydny. Zaméstnanec si vSak v roce 2018
vycerpal pouze 3 tydny s tim, Ze vic dovo-
lené si brat nechce, dovolenku si tedy vy-
psal pouze celkem na tfi tydny, miiZeme
mu tedy dovolenou pievést do roku 2019?

Primarné je nutné upozornit na fakt, ze
dovolenou si zaméstnanec nebere, ale za-
méstnavatel ji natizuje. Zaméstnavatel je
odpovédny za to, Ze dovolend, na kterou za-
méstnanci vzniklo v roce 2018 pravo, bude
vylerpana v roce 2018 (pokud neni napl-
néna néktera z vyjimek predpokladanych
ust. § 218 zdkoniku prace*). O dovolené
a jejim Cerpdani tedy rozhoduje zaméstna-
vatel (vyjma kupf. ust. § 217 odst. 5 zako-
niku prace, v ném? je upraveno ¢erpani
dovolené mezi matefskou a rodic¢ovskou
dovolenou). Pokud nebylo zaméstnavate-
lem ¢erpani dovolené uréeno tak, aby byla
ve$kerd dovolend za rok 2018 vycerpana
v roce 2018, potom dovolena, resp. narok
na ni, zaméstnanci nezanika, nicméné to
nevylu¢uje ptipadny postih zaméstnavatele
ptikontrole provadéné ptislusnym inspek-
tordtem prace.

* Ust. § 218 zdkoniku prdce stanovi ndsle-
dujici: (1) Cerpdni dovolené podle § 211 je
zameéstnavatel povinen zaméstnanci urcit
tak, aby dovolenou vycerpal v kalenddinim
roce, ve kterém zaméstnanci pravo na dovo-
lenou vzniklo, ledaze v tom zaméstnavateli
brdni prekdzky v prdci na strané zamést-
nance nebo naléhavé provozni ditvody. (2)
Nemiize-li byt dovolend vycerpdna podle

.'\‘,-_’:-_ e
odstavce 1, je zaméstnavatel povinen ur-
Cit ji zaméstnanci tak, aby byla vycerpdna
nejpozdéji do konce ndsledujiciho kalen-
ddrniho roku, neni-li v odstavci 4 stanoveno
jinak. (3) Neni-li ¢erpdni dovolené urceno
nejpozdéji do 30. cervna ndsledujiciho ka-
lenddfniho roku, md pravo urcit lerpdni
dovolené rovnéz zaméstnanec. Cerpdni
dovolené je zaméstnanec povinen pisemné
ozndmit zaméstnavateli alespori 14 dnil
predem, pokud se nedohodne se zaméstna-
vatelem na jiné dobé ozndmeni. (4) NemiiZe-
-li byt dovolend vycerpdna ani do konce
ndsledujictho kalenddiniho roku proto, Ze
zaméstnanec byl uzndn docasné prdce ne-
schopnym nebo z ditvodu cerpdni materské
anebo rodicovské dovolené, je zaméstnavatel
povinen uréit dobu Cerpdni této dovolené
po skonceni téchto prekdzek v prici.

Mize si zaméstnanec nechat nevycer-
panou dovolenou proplatit?

Nikoliv. Jak sam zakonik prace vyslovné
stanovi, zaméstnanci prislu$i nahrada
mzdy nebo platu za nevycerpanou dovo-
lenou pouze v ptipadé skonéeni pracovniho
pomeéru.

Zaméstnanec je ve zkuSebni dobé
(tfimési¢ni). Muze ¢erpat dovolenou?

Ano, mize, samoziejmé vSak za predpo-
kladu, Ze s timto souhlasi zaméstnavatel.
Dokonce miize ¢erpat i dovolenou, na kte-
rou mu doposud nevzniklo pravo. K tomuto
blize viz ust. § 217 odst. 2 zakoniku préce:
Zameéstnavatel miiZe urcit zaméstnanci cer-
pani dovolené, i kdyz dosud nesplnil pod-
minky pro vznik prdva na dovolenou, jest-
lize je mozné predpoklidat, Ze zaméstnanec
tyto podminky splni do konce kalenddiniho
roku, poptipadé do skonceni pracovniho
poméru. DulezZité je rovnéZ upozornit na to,
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ze 0 dobu celodenni dovolené se zkusebni
doba prodluzuje.

Se zaméstnancem jsme zrusili pracovni
pomér ve zkusebni dobé, ale ted’jsme zjis-
tili, Ze ma vycerpano vice dovolené, nez
na kterou mu doposud vzniklo pravo.
Co s tim?

V praxi se Ize setkat se situaci, kdy zamést-
nanec ¢erpa dovolenou ve zkusebni dobé,
dovolenou ¢erpd v rozsahu, na ktery mu
jesté nevzniklo pravo, nicméné zamést-
navatel Cerpani dovolené zaméstnanci
itak ur¢il, nebot bylo mozné predpokladat,
ze zaméstnanec podminky pro vznik prava
na dovolenou splni do konce kalendafniho
roku (kupf. zaméstnanec nastoupi do za-
méstndni 1. ledna, jedna se o pracovni
pomér na dobu neurcitou, v iinoru odjede
na tyden na hory). Nasledné se vrati z do-
volené a je s nim zru$en pracovni pomér
ve zkuSeni dobé. Jenze, zaméstnanec si tak
vycerpal vice dovolené, nez na kterou mu
doposud vzniklo pravo. Zaméstnavatel pak
muze postupovat zptisobem predpoklada-
nym v ust. § 147 odst. 1 pism. e) zakoniku
prace: Zaméstnavatel smi srazit zamést-
nanci ndhradu mzdy nebo platu za dovole-
nou, na niz zaméstnanec ztratil prdavo nebo
na niz mu pravo nevzniklo, a ndhradu mzdy
nebo platu podle § 192, na niz zaméstnanci
prdvo nevzniklo.

Zaméstnavatel zaméstnanci naridil
dovolenou a zaméstnanec onemocnél.
Pierusuje se v disledku nemoci zamést-
nance dovolena zaméstnance?

Pokud bude zaméstnanec béhem dovo-
lené uznan docasné prace neschopnym,
dovolend se mu prerusuje. Ptiklad: zamést-
nanec ma ¢erpat dovolenou v obdobi 28.
1. - 8. 2., nicméné v obdobi 30. 1. - 5. 2.
je nemocny. To tedy znamena, Ze v dobé,
kterd byla zaméstnanci pivodné uréena
zaméstnavatelem jako doba ¢erpani dovo-
lené, vycerpa zaméstnanec nakonec mensi
pocet dnt dovolené. Ve zkratce: dovolend
- nemoc - dovolend.

Povazuje se doba, po kterou zamést-
nankyné ¢erpa matefskou dovolenou,
za vykon prace pro ucely dovolené?

Odpovéd najdeme v ust. § 216 odst. 2 zako-
niku préce: Pro ticely dovolené se za vykon
prdce nepovaZuje doba zameskand pro dii-
lezité osobni prekdzky v prdci, pokud nejsou
uvedeny v provddécim prdavnim predpisu
(S 199 odst. 2). Doba Cerpdni mateiské do-
volené a doba, po kterou zaméstnanec Cerpd
rodic¢ovskou dovolenou do doby, po kterou
je zaméstnankyné oprdvnéna Cerpat matef-
skou dovolenou, a doba pracovni neschop-
nosti vzniklé v diisledku pracovniho tirazu
nebo nemoci z povoldni vzniklého pti plnéni
pracovnich tikolil nebo v p¥imé souvislosti
s nim, doba poskytovdni dlouhodobé péce
v ptipadech podle zidkona o nemocenském
pojisténi, doba osettovini ditéte mladsiho
nez 10 let nebo jiného clena domdcnosti
v ptipadech podle zidkona o nemocenském
pojisténi a doba péce o dité mladsi nez
10 let z divodil stanovenych zdkonem o ne-
mocenském pojisténi se pro ticely dovolené
posuzuje jako vykon prdce.

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka se specializaci na zakonik
prace, ¢lenka Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjedndvani a pracovnich vztahu (AKV),
¢lenka redakéni rady ¢asopisu pro personalisty
amzdové Gcetni Ad rem, ¢lenka Rady expertt
Unie personalisti a SdruZzeni personalistt
pti OHK; spolupracovnice Wolters Kluwer a. s.
v on-line poradné Otazky & odpovédi

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Zakonik prace v otazkach,
odpovédich
a praktickych prikladech

16.4.2019 Brno
24.4.2019 Olomouc
18.6.2019 Brno

Vybrané problémy zakoniku prace
(véetné novely zakoniku prace 2019)
aneb praktické pravni minimum
nejen pro personalisty

14. 3. 2019 Vyskov
20.3.2019 Brno
22.3.2019 Olomouc
26.3.2019 Ostrava
29.3.2019 Zlin
16.5.2019 Brno
25.5.2019 Brno
28.5.2019 Ostrava

SLEDUJTE MAS MNA

FACEBOOKU

WWW.FAEEEDOK.CDM."TEMV?LAUACIAGEHTUR.&

AKTUALITY. EAJ‘IM&V{.}E;I. TIPY NA SEMINARE. |'r /
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O roli emoc¢ni inteligence
v mezilidskych vztazich

doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

\

Kazdy se muze rozzlobit - to je snadné. Avsak rozzlobit se na toho pravého ¢lovéka, tou pravou mirou, v ten
pravy Cas, z toho pravého divodu a tim pravym zplsobem - to uz tak snadné neni.
Aristoteles

Zjistil jsem, ze pro vsechny typy profesi byly emocni schopnosti dvakrdt vyznamnéjsi nez technické dovednosti
a cisté kognitivni schopnosti dohromady. Obecné plati, Ze &im vyssi pozice v organizaci, tim duleZitéjsi je
emocni inteligence: u pracovniku na vedoucich pozicich spadalo 85 % schopnosti a dovednosti do oblasti
emocni inteligence.

Daniel Goleman

Nemdte-li své emocni schopnosti pod kontrolou, nemdte sebeuvédoméni a nejste schopni zvlddnout své
stresujici emoce, pak nemuzete vyvinout dostatecnou empatii a nemuzete udrZzovat funkéni vztahy. Je pak

zcela jedno, jak jste chytfi. Nikam to nedotdhnete.

Milé ¢tendfky, mili Ctenafi!

V minulém ¢isle tohoto ¢asopisu jsem Vam
slibil, Ze se Vam pokusim objasnit roli
emocdni inteligence v mezilidskych vzta-
zich. Emo¢ni inteligence je pojem, ktery
diky americkému psychologovi Danielu
Golemanovi (v ¢eském prekladu vysly jeho
knihy Emo¢ni inteligence a Prace s emoéni
inteligenci) je dostate¢né znamy.

Emo¢ni inteligence je dtlezitou a sloZi-
tou schopnosti, kterd se projevuje jak pri
identifikaci a zvladani vlastnich emoci, tak
i pfivnimani a identifikaci emoci druhych
lidi, coz nam usnadriuje styk s nimi. A ne-
jen to. Diky rozvinuté emo¢ni inteligenci
se miizete nejen vcitit do toho, co lidé prozi-
vaji, ale i vZit se do zptisobu jejich mysleni.
A v neposledni radé divat se na situaci
oc¢ima druhého.

Emo¢ni inteligence je tak dtlezitym nastro-
jem jak pro sebepoznani, tak i pro hlubsi
poznani druhych. Vciténi se do prozi-
vani, resp. emoci, i do zptisobu uvazovani
druhych lidi usnadnuje jejich pochopent,
ovliviiovani a spolupraci s nimi. Proto
je emoc¢ni inteligence dilezitym fakto-

www.tsmvyskov.cz

rem pri vytvareni mezilidskych vztahua.
Schopnost ovliviiovat emoce nékoho jiného
je jaddrem uméni vytvaret si dobré mezi-
lidské vztahy. Avsak tato schopnost muze
byt i zneuzivana pfi manipulaci s lidmi.
Razni podomni prodejci, tzv. Smejdi, a také
shatkovi podvodnici a podvodnice uméji
zapusobit na emoce lidi, zejména na lidi
staré, nestastné a frustrované a vnutit jim
manipulaci to, co je vyhodné pro né, av§ak
nikoli pro manipulované osoby, které se
stavaji obétmi jejich manipulace.

Emoc¢ni inteligence uplatiiovand v mezilid-
skych vztazich se také nazyva socialni nebo
interpersonalni inteligenci. Projevuje se
nejen empatii (tj. vciténim do emoci dru-
hych a projevenim soucitu), nybrz i socialni
obratnosti pri styku s lidmi. Mezi lidmi
jsou velké rozdily pokud jde o jejich schop-
nosti vychazet a spolupracovat s ostatnimi
a konstruktivné s nimi jednat. Nerozvi-
nuta socialni inteligence vede k opakova-
nym katastrofdm v mezilidskych vztazich
ak socialni neobratnosti. Absence socidlni
inteligence, resp. socidlni obratnosti, muze
byt pti¢inou ztroskotani vztahti dokonce
i u intelektudlné nadanych lidi (s nad-
pramérnym inteligen¢nim kvocientem),

Daniel Goleman

protoze bez ni jsou arogantni, protivni
a necitlivi vac¢i druhym lidem.

Vyznam emoci v mezilidskych vztazich je
dan tim, Ze lidé ve vzajemnych vztazich
si emoce vzajemné predavaji. Ovliviiovani
nalady mezilidmi je pfirozeny a nepretrzité
probihajici proces. Jeden od druhého neu-
stale "chytame" emoce, nélady, jako néjaky
nakazlivy virus. Tato emo¢ni vyména je
natolik subtilni, Ze si ji ani neuvédomujeme.
Nase pocity, které vznikaji pfi styku s lidmi,
ovliviiuji utvafeni mezilidskych vztaht vice
nez si uvédomujeme. Bylo naptiklad zjis-
téno, Ze soudci se rozhoduji o vérohodnosti
vypovédi svédku i obzalovanych u soudu
na zékladé prvniho dojmu z jejich chovéani
jesté pred tim, nez za¢nou vypovidat.

Emoce se mezilidmi pfenaseji vice neslov-
nimi projevy nez slovy. A nékdy staci jen
vycitit, Ze druhy ¢lovék mé problém, takze
pak muze ptijit na fadu véta Netrdpi vds
néco? Mohu viam néjak pomoci? Abychom
néco takového intuitivné vnimali, resp. po-
citovali, tak si musime navyknout v§imat
i nepatrnych a sotva postiehnutelnych
zmén ve vyrazu tvare, hlasu a dalsich
vnéjsich projevii chovani, z nichZ usuzu-
jeme na to, co ¢lovék proziva. Cim lépe
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druhé lidi znadme, tim snaze se nam dafi
i z nepatrnych vnéjsich projevi a zejména
ze zmén téchto projevi u lidi usuzovat
na to, co prozivaji.

Iy

vuji vysoce efektivni zptisob komunikace.
V tlupé pralidi mél pfenos emoci neza-
stupitelnou tlohu alarmu schopného oka-
mzité soustfedit pozornost vech na néjaké
hrozici nebezpedi. Stejny mechanismus
se uplatiiuje i dnes: kdykoli se objevi va-
rovné signaly (napt. pti propadu akciovych
trhti), tak se mezi lidmi za¢ne §ifit panika
predavanim alarmujicich pociti. Emoce
jsou primarnim komunikaénim prostted-
kem existujicim déavno predtim, nez lidé
zacali ke komunikaci pouzivat fe¢. Toto vy-
vojové dédictvi zptlisobuje, Ze nase nalada
se automaticky prizptisobuje emo¢nimu
naladéni okoli, coZ ma vyznam pro usnad-
néni a urychleni komunikace mezi lidmi.

Emoc¢ni vybava kazdého ¢lovéka predsta-
vuje Gsporny prostfedek vymén pocitt
mezi lidmi. Nepozorované (ale nékdy na-
opak dosti zfetelné) se vSichni vzdjemné
emo¢né ovlivitujeme, at jiz pozitivné nebo
negativné. A to pfi kazdém kontaktu
s lidmi a v kazdém prostfedi. Proto
na nékterych pracovistich vladne pozitivni
socidlni klima a na jinych pfevlada - fe¢eno
slovy Vaclava Havla - "blba nalada". A plati
to samoziejmé nejen pro socidlni skupiny,
aleipro celou spole¢nost, jak to pred ¢asem
konstatoval Vaclav Havel.

Kazdy z nas mé zku$enost s tim, jak nas
muze nalada lidi, s nimiz se stykame,
ovlivnit. Mélokdy si véak uvédomujeme, Ze
svou aktualni naladou ptisobime na druhé
a ovliviiujeme tak jejich naladu. Abychom
si to uvédomili, tak vétsinou staci, kdyz
nds nasi blizci (at jiz spolupracovnici nebo
¢lenové rodiny) upozorni na to, jaké emoce
unich svym chovanim (a vice neslovni nez
slovni komunikaci) vyvolavame. A od to-
hoto uvédoméni si dusledki svého chovani
jejen krucek k tomu, abychom se rozhodli,
Ze se zménime.

Pokud si uvédomime, Ze svym jedna-
nim vyvolavame u lidi ve svém okoli
spiSe negativni emoce, tak by to mél byt
pro nas podnét k zamysleni, zda bychom
se neméli pokusit o zménu svého chovani.
Podle amerického psychologa Martina
Seligmana staci k osvojeni si pozitivnéjsi
nalady naudit se opakovanym procvico-
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vanim nékolik jednoduchych dovednosti
anavykt uplatiiovanych pfijednani s lidmi.
Patti k nim:

+ LASKAVOST (ohleduplnost vii¢ilidem,
projevovani autentického zdjmu o jejich
pocity, starosti a problémy spojené s em-
patii, spoluciténim, vstiicnosti, pfivétivosti
a uctou k lidem)

+ TOLERANCE

+ UMENI NASLOUCHAT

A KOMUNIKOVAT

+ EMPATIE

+» ETICKE JEDNANI

+ VIRA

Dilezité je vytvorit v pracovnich ko-
lektivech i v rodiné prostfedi, v némz
se lidé nebudou bat pfiméiené projevo-
vat své emoce a mluvit o nich i o svych
starostech a problémech, které resi. Ne-
viditelnd emo¢ni vyména mezilidmi hraje
vyznamnou roli a ma vliv na pozitivni nebo
negativni naladu na pracovisti a nasledné
i na pracovni vysledky. Z vysledki prove-
denych vyzkumu vyplyvd, Ze i jediny ¢len
pracovni skupiny mtize vyznamné - po-
zitivné nebo negativné - ovlivnit socidlni
klima na pracovisti. Také bylo zjisténo, Ze
pozitivni ladéni skupiny se $itilo snadnéji
a pozitivné ovliviiovalo jak komunikaci,
tak spravedlivé rozhodovani o odméndch
a ochotu ke spolupraci ve srovnani s nega-
tivné naladénymi pracovnimi skupinami.
Vysledkem pozitivniho emoéniho naladéni
pracovni skupiny nebyl jen pfijemny pocit
z optimistické ndlady. Vyhodnoceni uka-
zalo, Ze pozitivné ladéné skupiny pracovaly
efektivnéji a vice respektovaly zajmy orga-
nizace jako celku ve srovnani s negativné
naladénymi skupinami.

Na pracovistich hraji emoce dilezitou
ulohu bez ohledu na to, o jaké prosttedi
se jedna. Emo¢ni inteligence ¢lend pra-
covni skupiny ovliviiuje jejich schopnost
spravné se v tomto prostfedi orientovat
a detekovat zajmové proudy a vyuzivat je ke
svému prospéchu i k prospéchu organizace,
nez se jimi nechat jen pasivné ovliviiovat.

Mylné predstavy o emoc¢ni inteligenci (EI)

+ EI ve styku s lidmi neznamena jen "byt
mily". Nékdy se jeji uplatnéni naopak
projevi jako schopnost "nebyt mily", napt.
v situaci, kdy fikate nékomu pravdu o tom,
jak svym jednanim ptisobi na ostatni a on
si to nechce sam pred sebou priznat.

+ EI neznamena ani bezbfehou upfim-
nost, svéfovani se lidem pfi setkdni s nimi
nebo nutkani "vechno jim fict". Jde spise
o sebeovladani vlastnich emoci a jejich
projevi, které je nutné zvladat zejména
v situacich, v nichz chcete s jinymi lidmi
v tymu spolupracovat ve prospéch dosazeni
spole¢ného cile.

+ Zeny jsou emoéné inteligentnéjsi nez
muzi. Nen{ tomu tak. Av§ak ani muzi ne-
jsou emocné inteligentnéjsi nez zeny. Mezi
pohlavimi nejsou rozdily pokud jde o jejich
emoc¢ni inteligenci. Existuji v§ak indivi-
dualni rozdily v emo¢ni inteligenci mezi
lidmi a dokonce i rozdily mezi jednotlivymi
slozkami EI u tého? jedince. Nékdo je na-
priklad vice empaticky nez druhy, avSak
na rozdil od ného $patné zvlada konflikty
s lidmi. Nékteti lidé jsou vnimavéjsi vici
svym vlastnim pocittim, avsak pfi styku
s lidmi selhavaji, protoZze se nedovedou
vcitit do jejich emoci.

+ EI je vrozena. EI neni vrozena ani
se neutvafi jen v raném détstvi, kterému
sice psychologové pti utvareni EI ptipisuji
velky vyznam, ale na rozdil od IQ se vyviji
améniivdospélosti. Napt. schopnost sebe-
ovladani se zvy$uje i v dospélosti, stejné tak
i schopnost socidlni interakce, kooperace,
komunikace a mira socidlni adaptace. EI
se lze naudit rozvijet i v dospélém véku
sndze neZ rozvijet IQ.

+ O uspéchu v praci i v Zivoté rozhoduje
jen IQ, védomosti a zkuSenosti, vliv EI je
zanedbatelny. Neni tomu tak. O uspéchu
v praciiv zivoté rozhoduje EI ve vétsi mife
nez IQ.

Jadrem EI je empatie

Empatie je radarem, ktery ndm napo-
mahd orientovat se ve slozité a mnohdy
ineprehledné siti mezilidskych vztahi tim,
Ze jejim obsahem je vnimani a zvladani
vlastnich emoci i vnimani a ovliviiovani
pocittl jinych lidi. Na vy$$i drovni jde
o schopnost vycitit i nevyslovena prani ji-
nych ¢i jejich obavy a na nejvy$s$i rovni
pak vystopovani i skrytych pohnutek
a z4jmu, které nejsou vysloveny. Proto
je empatie zakladem uméni ovliviiovat
druhé, jehoz podstata spociva v ovliv-
novani a Zadoucim nasmérovani pocitii
druhych lidi. Uplatiiuje se pfi rozhovorech
a jednanich s lidmi tak, Zze pozorné vni-
mame zrakem a aktivné naslouchame ne-
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jen tomu, co je Feceno, ale i tomu, jak je to
feceno a jak se ptitom lidé tvaria chovaji.
Aktivni naslouchani se projevuje prede-
v$im tim, Ze partnerovi jednani klademe
dopliujici otdzky a snazime se pochopit,
co je za jeho slovy; zejména co citi, co po-
tfebuje, co chce a nechce, o co usiluje, co si
preje, po ¢em touZi, ceho se obava, co vném
vzbuzuje uzkost a napéti, jaké ma starosti
a problémy, které fesi, a co oekava.

Porozuméni partnerovi napomaha i to,
kdyz vyjadiime vlastnimi slovy své dojmy
a pocity z partnerovi fe¢i a jeho chovani
aumoznime mu tak, aby se k tomu vyjadril
a nase poznani a pocity upfesnil. Tim mu
také umoznujeme, aby si své pocity uvédo-
mil, pojmenoval je a sdilel je.

Soucasti tzv. empatického chovani je oprav-
dovy a nikoli pfedstirany zajem o druhého
¢lovéka, o jeho starosti a problémy spojeny
s ochotou mu pomoci, ptipadné mu jeho
tizivou Zivotni situaci usnadnit. Jde tedy
i o souciténi a projev pocitu sounaleZitosti
s druhymi lidmi.

Empatie mtize mit rizny obsah: nékdo
se vcituje do §tésti druhého a zavidi mu ho;
jiny mu $tésti naopak preje. I kdyz je em-
patie povazovana za zakladni predpoklad
vytvafeni dobrych mezilidskych vztahd,
tak existuje také empatickd zavist a zlomy-
slnost a nikoli jen empaticky soucit, ktery
byva motivem altruistického chovéni.

Ke znaktim rozvinuté empatie pattirozpo-
znavani predstiranych citt a lhani, které
se projevuje drobnymi a sotva rozeznatel-
nymi zménami mimického vyrazu. Roz-
vinutd empatie mtize vyvolavat vysokou
miru identifikace a soucitu (¢lovék miize
plakat s postizenou osobou nad nestéstim,
které ji postihlo).

Diky empatii lépe pochopite a akceptu-
jete to, Ze na pracovisti vedle sebe existuje
celd fada navzajem velice odli$nych lid-
skych povah, které se vSak museji domluvit
a spolupracovat.

Emocné neinteligentni chovani
Na uroven emo¢ni inteligence usuzujeme
z chovani. Za emo¢né neinteligentni cho-

vani muZeme povazovat takové chovani,
které se vyznacuje tim, ze

www.tsmvyskov.cz

+ emoce ovlddaji nas a neumime je zvladat
tak, aby neskodily ndm i nas$im vztahtim
s lidmi,

¢ nejsme vnimavi k pocitim druhych lidi,
nemame ve zvyku vcitovat se do pocitt
druhych, vzivat se do zptsobu jejich my-
$leni a divat se na situaci o¢ima druhych,
+ nemame zdjem o druhé, sledujeme pouze
své zajmy a sviij osobni prospéch.

Podstatou emo¢né neinteligentniho cho-
vani je tedy to, ze mame k dispozici vSechny
nastroje, abychom mohli zvladat své emoce
a nepouzivame je bud z neznalosti nebo
proto, Ze nechceme a libujeme si v emo¢ni
hlouposti. O emo¢né neinteligentnich li-
dech tikdme, Ze se chovaji jako slon v por-
celanu. Tim si $kodi sobé i druhym lidem
a nedafi se jim vytvaret dobré mezilidské
vztahy.

Emocné inteligentni chovani

Je protikladem chovani emo¢né neinte-
ligentniho. Emo¢né inteligentni chovani
se vyznacuje tim, Ze

« si uvédomujeme, identifikujeme a pojme-
novavame emoce, které prozivame a jiz tim
nad nimi ziskavame nadvladu,

+ uvédomujeme si souvislosti mezi proziva-
nymi pocity a podminkami (okolnostmi),
které je vyvolaly,

¢ pozorné vnimame prozivani druhych
a projevujeme o né autenticky zdjem,

+ sebepozorovanim a seberegulaci s vyva-
Zenosti emoci a rozumu, ktery ma ridici
funkai,

¢ chovame se altruisticky, pomahdme li-
dem a délame dobré skutky.

Lidé, ktefi maji rozvinutou emo¢ni in-
teligenci, jsou nejen Uspésnéjsi v zivoté
i v praci, ale jsou i spokojenéjsi a $tast-
néj$i. Emoc¢ni inteligence uplatniovana pri
socidlnim styku lidmi se vzdy projevuje
v pfimé osobni komunikaci a spolupraci
s nimi. Je proto dulezita u vSech lidi. AvSak
nejvétsi vyznam ma pro vedouci pracov-
niky, ktefi vedou lidi. Podle mého nazoru je
empatie zakladnim kamenem uméni vést.
Toto uméni je vlastni pfedevs$im vidcum,
kteti dovedou inspirovat lidi k nasledovani.
O tom, jak emo¢né inteligentni chovani
nadfizenych ovliviiuje podtizené a vztahy
na pracovisti svéd¢i mimo jiné i prani
zaméstnanct jedné americké letecké spo-
le¢nosti adresované generalnimu rediteli
Herbu Kelleherovi uvetejnéné v novinach

(podle J. C. Maxwella: Vztahy 101, 2017,
s. 51-52):

Diky Herbe,

Ze si kazdého z nds pamatujes jménem.

Ze jsi podpoftil rodinu Ronalda McDonalda.
Ze jsi pomdhal na Den dikivzddni naklddat
zavazadla.

Ze jsi dal kazdému pusu (fakt kazdému).
Ze ndm dopfavds sluchu.

Ze #dis jedinou leteckou spolecnost, kterd
vykazuje zisk.

Ze jsi zpival na oslavé narozenin firmy.

Ze zpivds pouze jednou rocné.

Ze ndm v prdci dovolujes nosit kratasy
a tenisky.

Ze jsi na firemnim golfovém turnaji hrdl
pouze jedinou holi.

Ze jsi v interview dokdzal umluvit Sama
Donaldsona (moderdtor ABC).

Ze jsi na svém Harley Davidsonovi pfijel
do usttedi firmy.

Ze jsi kromé $éfa také kamardd.

K tomu Té ke dni $éfii zdravi jeden kazdy
ze tvych 16 000 zaméstnancii.

Tymova emocni inteligence

Stejné jako emoc¢ni inteligenci disponuje
jednotlivec, tak i skupina lidi pracujici
jako tym ma kolektivni emo¢ni inteligenci,
tj. styl vzajemnych vztaht, zpasobi rozho-
dovani a reakci na ostatni pracovni skupiny
v organizaci. Clenové emocné inteligent-
nich tymt v emocionalné neptijemnych
situacich reaguji konstruktivné a navza-
jem se pozitivné ovliviiuji. Re¢eno jinymi
slovy: ¢lenové emoc¢né inteligentnich tymu
dosahuji lepsich vysledku a zaZivaji hlubsi
uspokojeni ze spole¢né prace.

Tymova emo¢ni inteligence se tykd pte-
dev$im manazerské schopnosti: ovladani
emoci ¢lent, fizeni vztaht mezi nimi
a fizeni vztaht, které tym navazuje s jed-
notlivci i jinymi pracovnimi skupinami.
Zakladni dovednosti je uvédoméni si
emoci (prevladajici nalady) mezi ¢leny
tymu. Jejich pojmenovani a pochopeni je
predpokladem pro jejich G¢inné ovliviio-
vani. Avsak pochopeni tymové emoéniin-
teligence predpoklada védét, jak kazdy ¢len
tymu reaguje na konkrétni situace a lidi.

Pro navazani spojeni s tymem je dilezité
védét, ze i kdyz hovorite ke skupiné, tak
hledate a navazujete vztah s jejimi jednotli-
vymi ¢leny. General Norman Schwarzkopf
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k tomu poznamenal: Vidél jsem schopné
vedouci, kteti se postavili pfed nastoupe-
nou Cetu, a jediné, co dokdzali vidét, byla
Ceta. Velci viidcové se postavi pred Cetu
a vidi 44 jednotlivcii, z nichZ kazdy ma své
aspirace, kazdy chce Zit, kazdy chce konat
dobro (podle J. C. Maxwella: Vztahy 101,
2017, s. 49).

vvvvvv

fungujiciho pracovniho tymu je, Ze jeho
¢lentim zélezi nejen na tom, aby tym splnil
spole¢ny tkol, nybrz i na dobrych vzta-
zich mezi jeho jednotlivymi ¢leny. Vsichni
ze zku$enosti vime, co znamen4, kdyZ ndm
na druhém zalezi. To, ze ndm na druhych
zdlezi se projevuje v naSem chovani pre-
devs$im tim, Ze si druhych lidi v§imame,
zajimame se o né, naslouchdme jim, uté-
$ujeme, povzbuzujeme a podporujeme je,
ucime je, pomdhame jim a spole¢né sdilime
jejich smutky, starosti a trapeni atd. Nelze
vyjmenovat véechny projevy zdjmu a péce
o spolupracovniky. A jak se tato starost
a péle o druhé projevuje v kazdodenni
praxi na pracovisti? Jejim projevem v na-
$em chovdni je napf. to, Ze se spolupracov-
nici zdravi, zajimaji se jeden o druhého
a jsou pripraveni v ptipadé potteby jeden
druhému pomoci a podpotit jej.

I kdyz se zd4, ze tak samozfejma a bandlni
véc jako je zdraveni nemiize mit pro lidi
na pracovi$ti velky vyznam, tak opak
je pravdou. Lidé ¢asto zminuji, ze by se
na pracovisti citili 1épe, kdyby je spo-
lupracovnici zdravili. Ve spéchu se
na pozdrav a prohozeni par slov o tom, co
je nového, ¢asto zapomind, ale pro lidi je
to dtilezité. Zapomindni na pozdrav v nich
vzbuzuje pocit, Ze druhé nezajimaji, a proto
je to zranuje. Naopak pozdrav je povazovan
za vyraz toho, Ze lidem na druhych zélezi,
a proto je prijemny.

Zdraveni nemtzeme proto povazovat
za nedilezitou banalitu, kterd nemuze
ovlivnit mezilidské vztahy. Jde o symbo-
licky ¢in - gesto, kterym davame najevo, Ze
nds druhy zajima a chceme védét jak se mu
daftiaze jsme prfipraveni v piipadé potteby
druhé podpotit a pomoci jim.

Projeveni zajmu o druhého je také proje-
vem emoc¢né inteligentniho chovani, které
ptispiva k vytvareni dobrych vztahti mezi
¢leny pracovniho tymu. Zdjem je vyrazem
pozitivnich citii, nezdjem je projevem je-
jich nedostatku. Projevem zdjmu je napf.
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zvidavost, vyhledavani o¢niho kontaktu,
vyptavani se, co je nového, zdjem dovédét
se 0 druhém vice informaci a pokladani
doplnujicich otdzek. Ve vétsiné pripadu
je ptijemné, kdyz nékdo projevi zvidavost
a chce se o druhém dovédét vic, nez co je
vidét na prvni pohled. Zvidavost - pokud
nenivtirava - povaZujeme za projev zajmu,
starosti a péce o nds, coz v nds vyvolava
piijemné pocity.

Projeveni zdjmu a péce o druhé lidi je spjato
také s tim, Ze nas zajima, jak se jim dafi.
Otdzka "Jak se mas?" nebo "Jak se Vam
dafi?" muize byt soucasti pozdravu nebo
se prostfednictvim ni chceme vice dozvé-
dét o tom, jak se druhému dafi. Jak vedouci
tymu, tak i jeho ¢lenové by se méli zajimat
0 to, jak se jejich spolupracovnikim dafti
a co je u nich nového.

Dnesni pracovni tymy se ¢asto skladaji
z pracovniktl raznych profesi. Pokud ma
tym dobfe fungovat a plnit spole¢né ukoly,
tak je uzite¢né, kdyz ¢lenové tymu védi, ja-
kou napln prace maji jejich spolupracov-
nici. Proto by se ¢lenové tymu méli zajimat
0 to, jakou napln prace maji vSichni spolu-
pracovnici (jak ¢lenové tymu, tak i spolu-
pracovnici z jinych tymii). Pokud o néplni
prace druhych nic nevime, tak je obtizné si
navzajem pomahat, o skute¢né spolupraci
nemluvé. Ptirozena zvidavost, co se tyce
pracovnich ukolud, vytvari predpoklady
pro spolupraci a vzdjemnou pomoc.

Zvidavost druhych lidi je ndm piijemna
tehdy, kdyzZ se zaméfi na to, co nas zajima
a co je pro nas dulezité. Napt. kdyz se za-
jiméte o sbirku motylt nékoho, kdo tako-
vou sbirku md, tak ho to potési. Jednim
z tajemstvi dobrych pracovnich vztaht je
upfimny zajem spolupracovniki o dile-
Zité véci jak v pracovnim, tak i vosobnim
Zivoté druhého.

Zvidavost a zajem o druhé nejsou jen pro-
jevem slu$nosti a pratelské péce o druhého.
Jejich vyznam spociva v tom, Ze napoma-
haji dobrym mezilidskym vztahiéim v pra-
covnim tymu. Jestli ma tym dobfe fun-
govat, tak ¢lenové tymu museji znat silné
islabé stranky svych spolupracovnikt a vy-
uzivat je pti spolupraci a dosahovani spo-
le¢nych cilu. A také pfi vzéjemné pomoci,
kterou si ¢lenové tymu poskytuji. Kdyz
si lidé navzdjem pomdhaji, citi v pfipadé
uspéchu, vici druhému vdécnost. Vdék
druhého ¢lovéka je tou nejlep$i moznou

zpétnou vazbou, kterou mtizeme dostat.
Doda nam pocit, ze si lidé nasi pomoci vazi
a motivuje nas to k tomu, abychom si na-
vzajem pomdhali i v budoucnu.

A jak bychom se méli chovat, abychom
svym jedndnim prispivali k vytvareni
audrzovani dobrych mezilidskych vztah?
Stru¢ny navod uvadi ve své knize Vztahy
101 J. C. Maxwell (2017, s. 21):

Nejméné dillezité slovo: Ja

Nejdiilezitéjsi slovo: My

Dvé nejdiilezitéjsi slova: Dékuji ti.

Ctyti nejdiileZitéjsi slova: Jaky je tviij ndzor?
Pét nejdiilezitéjsich slov: Udélal jsi to vazné
dobfe.

Sest nejdiilezitéjsich slov: Pteji si, abych ti
vice rozumeél.

Pro zlep$eni svych vztahd s lidmi udé-
late nejlépe, kdyz se prestanete zaméro-
vat pouze na sebe a nebudete sledovat jen
sviij zajem, nybrz obratite svou pozornost
k potfebam druhych lidi.

Napt. tim, Ze:

 projevite upfimnou radost pfi setkani
s nimi,

+ vyjadrtite uptimny zajem o jejich starosti
a problémy,

+ date jim najevo, Ze jim rozumite a sou-
citite s nimi,

+ nabidnete jim nezi$tnou pomoc,

+ udélate jim drobnou laskavost,

¢ projevite jim uznani za jejich kladné vlast-
nosti a uspéchy,

+ déte jim najevo svou vdé¢nost,

¢ podékujete jim za jejich pratelstvi
a oporu, kterou vam poskytuji,

o+ feknete jim, Ze je mate radi a Ze si jich
vazite.

Vy$e uvedena doporuceni jsou také proje-
vem emo¢né inteligentniho chovéani. Pokud
se budete témito doporuc¢enimi fidit, tak
se budete moci brzy presvédd¢it jak se na za-
kladé zmény vaseho dosavadniho ptistupu
klidem zménilo chovéni lidi vii¢i vam. D.
Carnegie svym zaktim doporucoval: Nece-
kejte, az vds lidé budou mit radi. Chovejte
se k lidem tak, jako kdyby vis jiz radi méli.
Nebojte se proto experimentovat se svym
chovanim a sami se presvéd¢te o tom, jak
i nepatrna zména vaseho chovani (napft.
kdyz lidi, které jste doposud zdravili jen
"na pul ast" zalnete zdravit hlasitéji
a s usmévem). MuiZete se pobavit jejich udi-
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vem (v duchu si asi feknou, co se déje, co
po mné bude chtit). Budete-li v§ak ve svém
novém zpusobu zdraveni pokracovat, tak
vas bude tento ¢lovék zdravit se stejnym
usmévem, protoze emoce jsou nakazlivé.

Pokud Vas problematika mezilidskych
vztaht a emocni inteligence, vcetné jejiho
uplatnéni pfi zbavovani se negativnich
emoci a starosti zaujala, tak muZete na-
vstivit mé seminare poradané vzdélavaci
agenturou TSM Vyskov.

Na setkdni s Vami se tési Vas lektor

doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

B doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

docent psychologie s mnohaletou psycho-
logickou a pedagogickou praxi. Ma bohaté
zkuSenosti se vzdélavanim manazert. Provadi
také psychodiagnostické vysetfeni a vénuje se
i psychologickému poradenstvi pro dospélé.
Je autorem mnoha ucebnich textd, odbornych
¢lankd i popularné nau¢nych publikaci

vy

Nejblizsi seminafre s lektorem:

Jak zlepsSovat vztahy na pracovisti
6.3.2019 Praha
27.3.2019 Brno

Jak se zbavit negativnich emoci
a starosti

26. 3.2019 Olomouc

16. 4. 2019 Ostrava

23.4.2019 Brno

24.4.2019 Praha

Vazeny pane Pumplmé

aneb Jak jen toho chlapika sprdavné oslovit?

PhDr. Jifina Salaquardova

V kurzech zaméfenych k ufednim pisem-
nostem casto spole¢né resime, jak oslovit
nékoho s ¢eskym jménem Kase, Hrase,
Knize, Pole (i Nepole, pokud by takové
jméno existovalo), ba dokonce i Skoé¢-
dopole. Jak napsat ufedni dopis nositeli
jména Purkyné, Skamene a zajisté také
Dité - vzdyt Zdenka Dité/Ditéteho ¢i snad
dokonce Dita(?) si u filmu Prstynek radi
pripomeneme.

Jak tedy naloZit se jmény typu Kubice, Sle-
pice, Cepice, Osolsobé, Lané - jak oslovit
nositele jmen, ktera kon¢i ve vyslovnosti
na [e] a v pismu na -e, -& ? Casty ofisek.
Pfidejme jen tak pro radost z tréninku na-
priklad pany jménem Jitrnice, Kvasnice,
Krabice. Zda skute¢né existuji, by ndm
napovédély internetové seznamy, nahléd-
néme. Snad jediné na ceského spisovatele,
kronikafe a prazského kanovnika Be-
nese Krabice z Veitmile - zil ve 14. stoleti
a mimo jiné tidil stavbu chramu sv. Vita
- si mozné vzpomeneme. Zil oviem v dobg,
kdy ptijmeni neexistovala, aspon ne tak, jak
je zndme dnes. Az Marie Terezie nechala
(v roce 1770) spocitat ,,lid, tazny dobytek®
a také ocislovat domy. Z dosavadnich pii-
zvisek, do té doby oficialné nezakotvenych,
se tak nesmlouvavym cisatskym ediktem
stala pfijmeni dédi¢na.

www.tsmvyskov.cz

V jednom z kurzti zaznéla otdzka opravdu
naléhavd. Séf, pan Knize, si pry nepieje,
aby se jeho jméno sklonovalo jinak nez
»dle pravidel“. Pfesnéji — nechce, aby se
sklonovalo viibec. Jak je to tedy spravné?
Slovem sprdvné tukla usmévava Gcastnice
hrebi¢ek na hlavicku. Pravidel hodné, jazyk
je ale Zivy, Zivéjsi nez papir.

Domaci jména kon¢ici ve vyslovnosti na [e]
avpismuna-e, -é setradi¢né sklonuji po-
dle vzoru soudce, a to bez ohledu na to, zda
koncové hlasce predchazi tvrda, mékka,
nebo obojetnd souhlaska. Tedy pane Pur-
kyné, Kubice, Slepice, Pole, Sko¢dopole,
pane Skamene, pane Kase i Hrase a tak
podobné. Chtélo by se vSak dodat: sice se
podle vzoru soudce sklonuji, ale...

Jakkoli je vzor soudce kodifikovan, setka-
vame se posledni dobou s ¢astym vyskytem
tzv. zdjmenného sklofiovdni. A tiebaze
toto zdjmenné sklonovani kodifikovano
neni, 1ze - podle Jazykové poradny - pova-
zovat za vhodné i tvary takto vytvorené: 2.,
4. p. Nevoleho, Purkyného, Skameneho, Ku-
biceho, Slepiceho, Skocdopoleho, Osolsobého
- 3.p. Nevolemu, Purkynému, Skamenemu,
Kubicemu, Sko¢dopolemu, Osolsobému
- 5. p. Nevole, Purkyné, Skamene, Kubice,
Skocdopole, Osolsobé - 6., 7. p. Nevolem,
Purkyném, Skamenem, Kubicem, Skocdo-
polem, Osolsobém.

Pfi naich rozhodovanich se ¢asto na-
bizi vice nez jedna moznost. Pokud jde
0 jména, ma znaény vyznam rodova tra-
dice, prosté: na co si predkové za Marie
Terezie zvykli, to chtéji.

Ted uz jen dodatek k §éfovi jménem Knize.
Knize, rod stfedni, vzor kure.

Pokud totiZ jména vznikla z podstatnych
jmen obecnych (pravé dle vzoru kufe), to
je na$ pan Dité, Pole, (to) hrabé, pozdéji
Hrabé, Knize, miizeme je samoziejmé
sklonovat podle vzoru soudce. Ale - od-
vozujice dalsi tvary pravé od pavodniho
vzoru (kufe), pridavame Casto v neptimych
padech priponu -et-/-ét- (2., 4. p., Hrabé
i Hrabéte, Dité i Ditéte, Knize i KniZete).
A je to také v poradku.

Sloupek je jarni, pfivonime zavérem
pro potéchu k poupéti? Protoze pokud by-
chom méli pobliZ néjakého veselého pana
Poupé, mohli bychom si nad kvétem Fict,
ptipadné vyslovit nahlas, Ze svét bez pana
Poupé (Poupéte, dokonce snad i Poupé-
teho) by byl nevesely. A to radsi at vesely je.

[l PhDr.Jifina Salaquardova

Fakulta socidlnich studii Masarykovy univer-
zity, katedra medidlnich studii a Zurnalistiky,
televizni a rozhlasova scenaristka
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AD REM-Kvéci

Personalni a mzdovy ctvrtletnik

Bl T LS.

Spojte se s kolegy z oboru personalistiky
a vzdelavani!

o -

JAK SE STAT CLENEM?

Vyplnit on-line prihlasku ke clenstvi na webu www.uniepersonalistu.cz
nebo

poslat e-mail na info@uniepersonalistu.cz.

WWW.UNIEPERSONALISTU.CI

Objednavku k bezplatnému odbéru

casopisu Ad rem naleznete na

https://www.tsmvyskov.cz/adrem_objednat.htm
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Najdi 5 rozdila

Soutézte s nami
o 3 darkové balicky!

Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.
Znéni tajenky zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10.5.2019

Odeslanim tajenky udélujete spolecnosti TSM, spol. s r. 0. souhlas s uvedenim svého jména a pfijmeni
(v pfipadé vyhry) v dalsim ¢isle Ad rem.

Vyherci z minulého ¢isla:
Tomas Mecl
Danuse Fajtova

Dagmar Himerova

Vyherciim blahopiejeme!

Predstavujeme nového lektora

M Ing. Olga Krchovova

Zabyva se Ucetnim a dariovym poradenstvim, vedenim Gcetnictvi.

Lektorské ¢innosti se vénuje jiz od roku 2006. Pfes deset let plsobi jako dafiovy poradce
aje rovnéz certifikovanou bilan¢ni icetni Svazu ucetnich. Vénuje se rovnéz publikaéni
¢innosti a v praxi se zabyva také mzdovou a personalni problematikou obci a pfispév-
kovych organizaci.

S nasi novou lektorkou se muiZete setkat na téchto seminarich:

Zmény ve mzdovém uéetnictvi
a personalistice 2018/2019

18.4.2019 Praha
23.4.2019 Brno
30.4.2019 Ostrava
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