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Mili ¢tendfi,

opét Vis vitdm
nad strankami Ad rem
a jsem velmi rdda, Ze
se ndm okruh ptiz-
nivcii neustdle roz-
ristd. Z ,vérnych®
i novych ,tvéfi“ mdm
velkou radost. Nase priace md smysl a jsem
za to velmi rdda.

Letni editorial pojmu trosku netradicné
azamétim se, vzhledem k ditleZitosti informace,
na Ctendte a uclastniky semindfii v Jihomo-
ravské metropoli, tedy v Brné, které bych rdda
upozornila na to, Ze jsme se od 1. 4. 2019 pfe-
stéhovali do nového vzdélavaciho centra TSM,
které je umisténo v Brné, na ndmésti Svobody,
v L. patte nad oblerstvenim McDonald’s (vchod
zulice Zdmecnickd 2). Tuto informaci povaZuji
za velmi ditleZitou rovnéz vzhledem k tomu, Ze
vemeritnich prostordch umisténych na ulici Cejl
jsme byli jiz vice jak 8 let.

Dale bych Vds rdda informovala i o skutec-
nosti, Ze v pdtek 12. dubna 2019 se konala clen-
skd schiize Unie personalistil, z.s. - v sidle spolku
v Praze na ulici Opletalova 25. Bylo to velmi
prijemné setkdni, kdy jsme po oficidlni Cdsti jesté
diskutovali nad pracovnéprdvni problematikou
a konkrétnimi problémy z praxe. Soucasné jsme
se dohodli, ze dalsi clenskou schiizi uspofdddme
v Brné.

Vétim, ze i letni ¢islo éasopisu Ad rem
- K véci, Vam ptinese spoustu zajimavych in-
formaci a tipti pro Vasi préci. Pfeji Vam krdsné
a pohodové léto a sviij ivodnik si v tomto pred-
dovolenkovém Case dovolim zakoncit citdtem
Marka Twaina: ,Dejte kazdému dni Sanci, aby
byl tim nejlepsim dnem Vaseho Zivota.”

Preji pohodovou dovolenou!

Irena Spirova
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Vidzeni ¢tenari,

v ruce drzite letni ¢islo
Ad rem, mnozi z Vds
poprvé, mnohym na-
opak takovych letnich
cisel uz proslo rukama
nékolik.

Veétili byste, Ze letos
na podzim oslavime
jiz pét let existence? Za tu dobu jsme se posu-
nuli a neustdle posouvdme a jd osobné vétim,
Ze kuptedu. Z kazdého nového cisla mdm
radost jako by bylo prvni. Ad rem je moje
»stdcovka®. Nejen proto, Ze spolu s dalsimi ko-
legy stojim vZdy u jeho zrodu, ale i proto, Ze
s mnohymi z autorit komunikuji osobné. Navic
sama ptisobim jako lektorka zdkoniku prdce,
pracovni pravo a oblasti HR mne velmi bavi
a o to vic se na kazdé nové ¢islo tésim. Vétim,

Ze timto Cislem vds potésime nejen odbornymi
clanky, ale rovnéz tak zajimavou nabidkou se-
mindtii pro nadchdzejici obdobi.

V této souvislosti urité upozornim na dvou-
semestrdlni studijni program Persondlni aka-
demie, ktery startuje v zdti a v rdmci néhoZ se
budete moci potkat s fadou autorti, které zndte
z Ad rem. Jednd se o jedinecnou formu prezenc-
niho vzdéldvini (vzdy jednou mésicné), kdy cely
kurz je mozné ndsledné zakoncit zkouskou pro
profesni kvalifikaci (62-007).

V nasi nabidce najdete kurzyjiz tradicni, ale rov-
néz velmi rada upozornuji také na kurzy nové
a zajimavé (Jak zavddét procesy a nezkolabo-
vat, Praktické aspekty zaméstndvini cizinct,
Kontroly z inspektordtu prdce - budte pfipra-
venil, Problematika srdzek ze mzdy, Skoleni
v oblasti prvni pomoci pro instituce, firmy i jed-
notlivce, Zakladni pravidla pro zajisténi BOZP

na pracovisti a mnoho dalsich). Podrobnosti
o vybranych kurzech najdete na str. 23.

A pokud byste chtéli zkusit néco skutecné ojedi-
nélého a netradi¢niho, pojedte s ndmiv poloviné
srpna do Vysokych Tater nadychat se Cerstvého
vzduchu, nasbirat nové védomosti, vyménit si
zkusenosti s kolegy a ptijemné zrelaxovat! Po-
drobnosti o pracovnépravnim meetingu Vim
radi sdélime telefonicky Ci e-mailem a rovnéZ
tak je najdete na nasich webovych strankdch.

Letni ¢islo Ad rem je opét o vds a pro vds.
Tak si ho uzijte.
A vlastné nejen to, ale i celé léto! ;)

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

¢lenka redakéni rady Ad rem

[rozhovor s patronem]j

Co Vas vedlo
k tomu, vénovat
se ve své profesni
draze pracovné-
pravni problema-
tice?

Pravnickou fakultu
jsem ukondil v roce
1992. V té dobé
jsem mél moznosti
cestovat pracovné do zahranic¢i. Vzhle-
dem k tomu, Ze ovladam némecky jazyk,
moje cesty vedly zejména do Némecka
a Rakouska. Také jsem casto cestoval
do Skandinavie. M¢él jsem v téchto zemich
moznost se diikladné seznamit zejména
s pracovnépravni problematikou a zcela nové
i s problematikou odbort v Evropé a s tim
spojenym uzaviranim kolektivnich smluv
a problematikou komunikace s odbory.
Tehdy mi bylo doporuc¢ovano, zamér se
natuto problematiku, azse stanete sou¢asti EU
abudou k vam ptichdzet zahrani¢ni firmy,
budes mit velkou vyhodu, ze budes znat
tuto problematiku nejen z pohledu Ceska
ale hlavné budes dopfedu znat pravidla
a zasady pracovnépravnich vztahu.

Jak jste se dostal k lektorské ¢innosti?

Prvni odborné $koleni jsem realizoval
v roce 1993. Soucasné s lektorskou ¢in-

www.tsmvyskov.cz

nosti jsem ale jesté do roku 2000 pracoval
jako firemni pravnik, byl jsem v advokacii,
ale brzy jsem pochopil, Ze advokacie neni
muj cil. Od zadatku své lektorské ¢innosti
jsem spolupracoval se vzdélavacimi spo-
le¢nostmi, hospodarskou komorou a zacal
jsem primo dojizdét do firem a zde realizo-
val $koleni pro zaméstnance - to se rozbéhlo
po roce 2000. Dnes spolupracuji ptimo
se cca 60 firmami v Ceské republice ze viech
oblasti primyslu, prodeje, sluzeb.

Jak relaxujete, jak travite volny ¢as?

Odpo¢inkem mimo Brno. Nejlep$im re-
laxem je pro mne pobyt v malé vesnici
u Letovic, kterd md 51 obyvatel. Zde po-
byvam jiz 15 let. Souéasti domu je velka
zahrada, tak se pravidelné ménim na za-
hradnika a protoZz mame i les tak i na les-
nika, coz dnes znamena zejména problém
s kirovcem. Aktivné se ui¢astnim "spole-
¢enského" zivota na vesnici jako dobrovolny
hasi¢, ale nic nehasim, mym hlavnim tiko-
lem je délat zapisy ze schuzi. Samoziejmé
stale jako byvaly aktivni sportovec - basket-
balista - sportuji a to v zimé sjezdové lyze
a v 1été primérfend jizda na kole.

I Mgr. Vladimir Cerny

lektor a poradce v oblasti
pracovnépravnich vztaha

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Zaméstnavatel a odbory
- jakna to z pohledu
zaméstnavatele

6.9.2019 Brno

Zakonik prace - pracovni doba
- jeji rozvrzeni z pohledu praxe
ve firmach, ¢erpani dovolené
a s tim spojena problematika

20.11. 2019 Brno
5.12.2019 Ostrava

Otazky pokladala:

. Hana Skfivankova

¢lenka redakéni rady Ad rem
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Nemoc jako prekazka
pri skonceni pracovniho poméru?
Je ,neschopenka“ zachranou zameéstnance?

JUDr. Irena Valickova, MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

A. Kdy je a kdy neni nemoc (DPN)
ochranou pred rozvazanim pracovniho
poméru?

Uvodem je nutno vymezit, z jakého
duvodu se na zaméstnance pohlizi jako
na chranéného. V ustanoveni § 53 odst. 1
pism. a) zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik
prace, je stanoven zakaz dani vypovédi za-
méstnanci v ochranné dobé, to je v dobé,
kdy je zaméstnanec uznan docasné prace
neschopnym, pokud si tuto neschopnost
umyslné neptivodil nebo nevznikla-li tato
neschopnost jako bezprostfedni nasledek
opilosti zaméstnance nebo zneuziti na-
vykovych latek. Z vyse uvedeného plyne,
Ze zaméstnanec v ,,bézné“ doc¢asné pra-
covnineschopnosti je chranén pred tim, aby
s nim zaméstnavatel rozvazal pracovni
pomér vypovédi.

Z chybné interpretace ustanoveni za-
koniku prace plyne vSeobecné povédomi
o tom, zZe se zaméstnancem v docasné
pracovni neschopnosti nelze rozvazat
pracovni pomér i v pripadé, ze porusi po-
vinnosti vztahujici se k jim vykonavané
praci (,pracovni kdzen®). Uvedeny zavér
je vSak nespravny, jelikoz zaméstnavatel
ma moznost rozvdzat pracovni pomeér
s takovym zaméstnancem, a to v souladu
s ustanovenim § 54 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, kde jsou stanoveny vyjimky
z jinak chranénych skupin zaméstnanci.

Podle ustanoveni § 54 pism. ¢) zdkona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, se zakaz
vypovédi podle § 53 nevztahuje na vy-
povéd danou zaméstnanci z davodu,
pro ktery muze zaméstnavatel okamzité
zrusit pracovni pomér'. Podle ustanoveni
§ 54 pism. d) zdkona ¢&. 262/2006 Sb., za-
konik prace se zdkaz vypovédi nevztahuje
pro jiné poruseni povinnosti vyplyvajici
z pravnich predpist vztahujicich se k vyko-
navané praci nebo poruseni jiné povinnosti
zaméstnance stanovené v § 301a zvlasthru-
bym zptusobem?.

Zaméstnanec v docasné pracovni ne-
schopnosti je chranénym zaméstnancem
v souladu s ustanovenim § 53 zdkona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, nicméné
z vyjimek z této jeho ochrany uvedenych
v § 54 zakoniku préce plyne, Ze s timto
zaméstnancem lze rozvazat pracovni po-
mér bez ohledu na trvani do¢asné pracovni
neschopnosti. Divodem, pro¢ 1ze pracovni
pomér takto rozvazat, je mimo jiné poruso-
vani povinnosti vztahujicich se k zamést-
nancem vykonavané praci.

Porusovani povinnosti vztahujicich
se k zaméstnancem vykonavané praci ma
v zasadé troji intenzitu. Muze se jednat
o zvlast hrubé poruseni povinnosti zakla-
dajici moznost okamzité zrusit pracovni
pomér, zavazné poruseni nebo soustavné
méné zdvazné porudeni povinnosti vzta-

! pokud nejde o zaméstnankyni na matefské dovolené nebo o zaméstnance v dobé ¢erpani rodi¢ovské dovo-
lené do doby, po kterou je Zena opravnéna Cerpat matefskou dovolenou
% to neplati, jde-li o téhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni ¢erpajici matefskou dovolenou, nebo o za-
méstnance anebo zaméstnankyni, ktefi ¢erpaji rodicovskou dovolenou
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hujicich se k zaméstnancem vykonavané
praci. Bez ohledu na intenzitu poruseni
povinnosti vztahujicich se k zaméstnan-
cem vykonavané praci, mize zamést-
navatel rozvazat pracovni pomér se za-
méstnancem v dobé trvani jeho docasné
pracovni neschopnosti, nebot v pripadé
vypovédi podle ustanoveni § 52 pism. g)
zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
se zaméstnanec v do¢asné pracovni ne-
schopnosti nepovaZuje za chranéného.
Z ¢&asto pouzivanych divodu pro rozva-
zani pracovniho poméru je zaméstnanec
v docasné pracovni neschopnosti chranén
zejména pti vypovédi z organiza¢nich di-
vodt podle ustanoveni § 52 pism. ¢) zako-
niku préce, jako je naptiklad zruseni jeho
pracovniho mista, nebo v pfipadé nesplio-
vani predpokladti stanovenych pravnimi
predpisy pro vykon sjednané prace nebo
nespliovani pozadavki zaméstnavatele
pro fadny vykon této prace podle ustano-
veni § 52 pism. f) zakona ¢&. 262/2006 Sb.,
zakonik préce.

K ochrané zaméstnance je tfeba jesté
uvést, Ze podle ustanoveni § 53 odst. 2
zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
plati, Ze byla-li ddna zaméstnanci vypo-
véd pred pocatkem ochranné doby tak,
ze by vypovédni doba méla uplynout
v ochranné dobé, ochranna doba se
do vypovédni doby nezapocitavé; pracovni
pomér skonéi teprve uplynutim zbyva-
jici ¢asti vypovédni doby po skonceni
ochranné doby, ledaze zaméstnanec sdéli
zaméstnavateli, Ze na prodlouzeni pracov-
niho poméru netrva.

www.tsmvyskov.cz
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Uvedena moznost rozvazani pracov-
niho poméru u zaméstnance v do¢asné pra-
covni neschopnosti vypovédi se nevztahuje
toliko na rozvazani pracovniho poméru
vypovédi, nybr7 i na okamzité zru$eni pra-
covniho poméru. Podle ustanoveni § 55
odst. 2 zdkoniku prace zaméstnavatel ne-
smi okamzité zrusit pracovni pomér pouze
s téhotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni
na materské dovolené, zaméstnancem nebo
zaméstnankyni, ktef{ éerpaji rodi¢ovskou
dovolenou. Zaméstnanec v do¢asné pra-
covni neschopnosti mezi chranénymi za-
méstnanci pro ucely okamzitého zruseni
pracovniho poméru uveden neni.

Autofi tohoto ¢lanku povazuji za nutné
doplnit i ¢asto opomijené ustanoveni § 58
odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, podle kterého pro poruseni po-
vinnosti vyplyvajici z pravnich predpist
vztahujicich se k vykonavané praci nebo
z divodu, pro ktery je mozné okamzité
zrusit pracovni pomér, mize dat zamést-
navatel zaméstnanci vypovéd nebo s nim
okamzité zrusit pracovni pomér pouze
do dvou mésicii ode dne, kdy se o diivodu
k vypovédi nebo k okamzitému zruseni
pracovniho poméru dovédél®. V pripadé
dani vypovédi nebo okamzitého zruseni
pracovniho poméru zaméstnanci v docasné
pracovni neschopnosti je tak nutno pama-
tovat i na to, Ze zaméstnavatel by nemél
otalet s rozvazanim pracovniho poméru
naptiklad az na dobu, kdy se zaméstna-
nec vrati z do¢asné pracovni neschopnosti,
jelikoz citovand dvoumési¢ni lhita mtze
v takovém pripadé uplynout.

V ptipadé, pokud je sjedndn pracovni
pomér na dobu urcitou, nema existence
doc¢asné pracovni neschopnosti vliv
na skonceni pracovniho poméru uplynutim
doby. Pracovni pomér sjednany na dobu
urcitou konéi bez dal$iho uplynutim doby;,
na kterou byl pracovni pomér sjednén, lho-
stejno k tomu, zdali je zaméstnanec v do-
¢asné pracovni neschopnosti, nebo zdali se
jedna o téhotnou zaméstnankyni, zamést-
nankyni ¢erpajici matefskou dovolenou,
nebo o zaméstnance anebo zaméstnankyni,
kteti erpaji rodicovskou dovolenou.

Pti rozvazani pracovniho poméru
u novych zaméstnancu je nutné myslet

na to, zdali je zaméstnanec v do¢asné pra-
covni neschopnosti stale jesté ve zkusebni
dobé, ¢i tato mu jiz uplynula. Zaméstna-
vatel podle ustanoveni § 66 odst. 1 zakona
¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace totiz ne-
smi ve zkusebni dobé zrusit pracovni po-
mér v dobé prvnich 14 kalendafnich dnu
(a v obdobi od 1. ledna 2012 do 31. pro-
since 2013 v dobé prvnich 21 kalendafnich
dnt trvani doc¢asné pracovni neschop-
nosti zaméstnance). V ptipadé, pokud
by zaméstnavatel opomenul tuto zvlastni
ochranu zaméstnance v do¢asné pracovni
neschopnosti béhem jeho zkusebni doby,
a zaméstnanec by podal Zalobu k soudu,
dopadl by soud v neprospéch zaméstna-
vatele. Tato ochrana plati ale pouze v dobé
prvnich 14 kalendarnich dnd, po uplynuti
téchto 14 kalendafnich dnti do¢asné pra-
covni neschopnosti zaméstnanec chranén
neni. Rovnéz je vhodné poukdzat na to,
ze o dobu celodennich prekazek v praci,
pro které zaméstnanec nekona praci v pri-
béhu zkusebni doby, a o dobu celodenni
dovolené se zkusebni doba prodluzuje.

B) Zpétné uznani do¢asné pracovni
neschopnosti

Jak bylo naznadeno vyS$e, v praxi
je zcela bézné, 7e zaméstnanec obdrzi
od zaméstnavatele na pracovisti vypovéd
ze strany zaméstnavatele, kdy nasledné
zaméstnanec, zpravidla jesté téhoz dne,
navstivi 1ékate a ten jej uzna docasné
prace neschopnym. Podle vyse uvedeného
pro nékteré vypovédni duvody ochrannd
doba v podobé docéasné pracovni ne-
schopnosti (DPN) neplati. Jsou vsak situ-
ace, napriklad vypovéd podle ustanoveni
§ 52 pism. ¢) zakona ¢. 262/2006 Sb., zdko-
nik préce, pro které DPN jakoZto ochrana
zaméstnance plati a tam je nutné upozornit
na nize uvedené zavéry.

Podle ustanoveni § 57 odst. 1 zdkona
¢. 187/2006 Sb., 0o nemocenském pojisténi,
oSettujici lékat rozhodne o vzniku dodasné
pracovni neschopnosti pojisténce (pozn.
zaméstnance), jestlize vySetfenim zjisti,
Ze mu jeho zdravotni stav pro nemoc nebo
uraz nedovoluje vykonéavat dosavadni po-
ji$ténou ¢innost, poptipadé, jde-li o vznik
docasné pracovni neschopnosti v ochranné

lhuté, plnit povinnosti uchazece o zamést-
nani, a to i kdyz pojisténec neni uchazecem
o zaméstnani. Podle odst. 2 téhoZ ustano-
veni pak plati, Ze doCasna pracovni ne-
schopnost zacina dnem, v némz ji osetfu-
jici lékafr zjistil, pokud se dale nestanovi
jinak. TotéZ ustanoveni pak v odst. 3 uvadi
moznost o$ettujiciho lékate na zdkladé
svého vlastniho uvdzeni rozhodnout, ze
docasna pracovni neschopnost zamést-
nance vznikla dfive, a to aZ tfi dny zpétné.
Jak bylo uvedeno vy$e, na zaméstnance se
v uréitych situacich vztahuje ochrana pred
rozvazanim pracovniho poméru, pokud
je zaméstnanec v ,,ochranné dobé®, a to
v rezimu dodasné pracovni neschopnosti.

K tomuto je vSak tfeba poukazat
na rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp. zn. 21
Cdo 1954/2000 ze dne 20. 8.2001, podle né-
hoz plati, Ze ,,z hlediska okamZiku vzniku
tcinkii zdkazu vypovédi v dobé, kdy je
zaméstnanec uzndn docasné neschopnym
prdce, jerozhodujici, kdy byl zaméstnanec
uzndn docasné neschopnym vykondvat
pro nemoc nebo tiraz dosavadni zamést-
ndni; neni vyznamné, Ze lékar zamést-
nance uznal prdce neschopnym v dobé
po doruceni vypovédi se zpétnou icin-
nosti dnem diivéjsim, shodnym se dnem
doruceni vypovédi.“ Nejvyssi soud uzavrel,
ze platnost pravnich ukond (pozn. dnes
pravnich jedndni) je tteba posuzovat k oka-
mziku a se zfetelem na okolnosti, kdy tyto
ukony /pozn. dnes pravni jednani/ byly
u¢inény. Tuto zdsadu je tfeba uplatniovat
i pti rozvazani pracovniho poméru. Nej-
vys$$i soud uzavrel, Ze zkoumani podminek
stanovenych pracovnépravnimi predpisy
pro podani platné vypovédi se proto déje
podle stavu existujiciho v dobé vypovédi.
Pfimo Nejvyssi soud uvadi, ze ke skutec-
nostem, které nastaly po doruceni vypo-
védi, proto nelze prihlizet.

Autoti vSak upozornuji, ze uvedené roz-
hodnuti se tykalo ptipadu, kdy zaméstna-
nec obdrzel vypovéd 5. 10. a k 1ékafi Sel
az 6. 10. Vyse uvedené rozhodnuti v§ak
nepamatuje na situaci, v praxi velmi ¢astou,
kdy zaméstnanec obdrzi vypovéd od za-
méstnavatele naptiklad 5. 10. v 9:00 hodin
a jesté téhoz dne, tedy 5. 10. jde k 1ékari,
kterého navstivi napt. v 15 hodin, ktery
jej uzna zpétné docasné prace neschop-

3Za doplnéni jisté stoji i druhy odstavec citovaného § 58, podle kterého stane-li se v pritbéhu dvou mésicti podle odstavce 1 jednéni zaméstnance, v némz je mozné
spatfovat poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisti vztahujicich se k vykondvané préici, predmétem $etfeni jiného organu, je mozné dat vypovéd nebo
s nim okamzité zrusit pracovni pomér jesté do 2 mésict ode dne, kdy se zaméstnavatel dovédél o vysledku tohoto Setfeni.

www.tsmvyskov.cz
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nym. Vy$e uvedené rozhodnuti Nejvys-
$tho soudu vsak ve svém odtivodnéni uvadi:
»2 hlediska zdkazu vypovédi je rozho-
dujici dobou den, kdy bylo rozhodnuto
o tom, Ze zaméstnanec je docasné prdce ne-
schopen vykondvat pro nemoc nebo iiraz
dosavadni zaméstndni; z tohoto hlediska
neni vyznamnd skutecnost, jestlize lékat
dodatecné se zpétnou ticinnosti uznal za-
dnem shodnym se dnem doruceni vypovédi,
azv dobé po doruceni vypovédi.“V odtivod-
néni uvedeného rozhodnuti je v§ak uve-
deno, Ze okolnost, Ze 1ékat zaméstnance
uzna docasné prace neschopnym zpétné,
zajistuje pro zaméstnance ochranu v tom
sméru, aby jeho pfipadna nepritomnost
v zaméstnani nebyla posuzovana za neo-
mluvenou absenci a s tim nesouvisel po-
stih ze strany zaméstnavatele. Pokud tedy
zaméstnanec naptiklad v pondéli neptijde
na sménu a svou absenci nesdéli zamést-
navateli, k 1ékafti jde az v utery, ktery jej
uzna od pondéli prace neschopnym, pro-
toze zaméstnanec je skute¢né od pondéli
nemocny, pak zaméstnavatel mtize zamést-
nance sankcionovat za poruseni povin-
nosti podle ustanoveni § 206 odst. 1 zakona
¢. 262/2006 Sb., podle néhoz plati, ze je-
-li pfekazka v praci zaméstnanci predem
znama, musi v¢as pozadat zaméstnavatele
o poskytnuti pracovniho volna. Jinak je
zaméstnanec povinen uvédomit zaméstna-
vatele o prekdzce a o predpokladané dobé
jejiho trvani bez zbyte¢ného pruatahu. Po-
kud zaméstnanec neoznami svoji prekazku
v préaci (do¢asnou pracovni neschopnost),
pak jde o poruseni tzv. ,,pracovni kazné®,
nikoli v$ak o neomluvenou absenci.

Zpét ale k vyse uvedenému rozhodnuti.
Na stranu jednu v odivodnéni Nejvyssi
soud konstatuje, ze ke skute¢nostem, které
nastaly po doruceni vypovédi, proto nelze
ptihliZet, na stranu druhou pak v odtuvod-
néni uvadi, Ze z hlediska zdkazu vypovédi
je rozhodujici dobou den, kdy bylo rozhod-
nuto o doc¢asné pracovni neschopnosti, byt
je uzndna se zpétnou udinnosti. Jak tedy
postupovat v naSem modelovém pripadé,
kdy vypovéd je pfedana 5. 10. v 9 hodin

¢

¢
9,029
DX XX
§

N/

S

(6]

a téhoz dne v 15 hodin lékat rozhodne
o docasné pracovni neschopnosti, a to
od 5. 10. nebo i zpétné? Autofi ¢lanku se
v$ak domnivaji, Ze je mozné per analogiam
vztahnout uvedené rozhodnuti Nejvyssiho
soudu té7 na situace, kdy zaméstnanec ob-
drzi od zaméstnavatele vypovéd, a jesté
téhoz dne jde k lékafi, ktery jej uzna do-
¢asné prace neschopnym od téhoz dne
¢i se zpétnou ucinnosti. Autofi maji za to,
Ze smyslem pravni upravy a zavért Nej-
vyssiho soudu neni chranit zaméstnance
pred nasledky dané a platné dorudené
vypovédi. Ostatné, i pfimo ustanoveni
§ 53 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, uvadi, Ze se zakazuje dat za-
méstnanci vypovéd v ochranné dobg¢, to je
v dobé, kdy je zaméstnanec uznan docasné
prace neschopnym. Uvedené ustanoveni
hovoti o ,,dani“ vypovédi v dobé, kdy je
zaméstnanec ,,uznan“ do¢asné prace ne-
schopnym. Zaméstnanec do¢asné prace
neschopnym uzndn v naSem modelo-
vém pripadé v dobé dani vypovédi neni.
K tkonu, kterym je lékat uzna docasné
prace neschopnym, dojde az v 15 hodin,
tedy po doruceni vypovédi.

Zavérem lze vsak lze ¢tenafum z fad
zaméstnavatell a personalisti doporudit,
aby predavali vypovéd, pokud mozno,
na konci smény zaméstnance, ¢imz se lze
nepochybné vyhnout vy$e uvedenému
spornému pripadu. Dale je vhodné, aby
vypovéd byla pfedavana za pritomnosti
alespon dvou dal$ich svédku, kteti bu-
dou pripadné schopni potvrdit ¢as pre-
dani. Rovnéz autoti doporuéuji na vypo-
véd pfimo uvadét nejen datum, ale i Cas
prevzeti ¢i odmitnuti prevzeti vypovédi.
Obeztfetnymi postupy se lze vyhnout mno-
haletym soudnim sportm. Vy$e uvedeny
postup se vztahuje na situaci dani vypovédi
¢izru$eni pracovniho poméru ve zkusebni
dobé ze strany zaméstnavatele, v ptipadé
okamzitého zruseni pracovniho poméru,
skonceni pracovniho poméru uplynutim
doby ¢i skonéenim pracovniho poméru
ze strany zaméstnance zadna ochranna
doba neplati.

Valicek & Valickova

advokatni kancelaf, s.r.o.

. JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady ¢asopisu
Ad rem, ¢lenka Kolegia expertit AKV Praha,
spoluautorka publikace Vyznejte se v pracovnim
pravu, ¢lenka Rady expertt Unie personalisti,
externi vyucujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzort pro Wolters Kluwer, a. s.

LA i | Y ¥

I JuDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokat, ¢len redak¢ni rady ¢asopisu Ad rem,
¢len Kolegia experttt AKV Praha, ¢len Rady
expertt Unie personalistii, autor odbornych
¢lanka, spoluautor pracovnépravnich vzori
pro Wolters Kluwer, a. s.

Nejblizsi kurzy s lektory:

Kontrola ze strany inspektoratu
prace - bud'te pripraveni!
12.6.2019 Brno

14.6.2019 Praha

Vnitini predpisy zaméstnavatele
(pracovni fad a vnitropodnikové
smeérnice)

17.7.2019 Praha

18.7.2019 Brno

Letni skola zakoniku prace - 3denni
23.-25.7.2019 Brno
27.-29.8.2019 Praha

Jak na problémové zaméstnance?
20.8.2019 Praha
22.8.2019 Brno

www.tsmvyskov.cz
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Pracovni pomér na dobu urcitou
— vybrané otdzky a odpoveédi

JUDr. Petr Bukovjan

Kdyz se frekne ,tfikrat tfi” nebo téz ,tfikrat a dost”, i méné zkuseny personalista vi, o co jde.

Ano, spoji si to s pravni Upravou pracovnich pomérii na dobu urcitou, konkrétné s pravidlem obsa-
Zenym v ustanoveni § 39 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz
,ZP"). Druhy odstavec tohoto ustanoveni zni: ,Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou mezi
tymiz smluvnimi stranami nesmi presahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru
na dobu urcitou mize byt opakovana nejvyse dvakrat.”. Na to navazuji dalsi véty, ze ,za opakovani
pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje rovnéz i jeho prodlouzeni” a Ze pokud ,od skonceni
predchoziho pracovniho poméru na dobu urcitou uplynula doba 3 let, k predchozimu pracovnimu
pomeéru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami se nepfihlizi”.

Samoziejmé, vy$e popsané pravidlo ne-
platibezvyjimec¢né. Pracovni pravo prinasi
situace, kdy by bylo nespravedlivé trvat
na takovém omezeni a kdy se rozumi jaksi
samosebou, Ze pracovni pomér bude uzavi-
ran na dobu uréitou, a to i opakované. Uce-
lem dal$ich fadka neni nicméné probirat
tyto vyjimky, jako se spi$e formou otazek
a odpovédi zamérit na vybrané a svym
zpusobem nestandardni problémy, s ni-
miz se lze p¥iaplikaci pravni upravy pra-
covnich pomérii na dobu urcitou setkat.

Otazka

Mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
doslo k uzavfeni pracovniho poméru
na dobu uréitou do 31. 12. 2019. V pru-
béhu trvani tohoto pracovniho poméru
se smluvni strany dohodly na zkraceni
této doby do 31. 8. 20192 Jde v tomto pri-
padé o druhy pokus?

Odpovéd

Zékonik prace omezuje ve svém ustano-
veni § 39 odst. 2 pocet opakovani, resp.
prodlouzeni pracovniho poméru na dobu
urcitou. Tim je tfeba rozumét piipady, kdy
dojde ke kvalitativni zméné sjednané doby
trvani pracovniho poméru, tj. k pfislus-
nému c¢asovému posunu. Nenastane-li
¢asovy posun (prodlouzeni), pak neni
diivod uvazZovat o opakovani, a tedy ani
o dal§im ze t¥i moznych pokusui. Zkraceni
puvodné sjednané doby trvani pracovniho
pomeéru neni proto ,,pokusem®.

www.tsmvyskov.cz

Nutno ale upozornit, Ze pokud by smluv-
nim strandm nestacila nakonec doba trvani
pracovniho poméru do 31. 8. 2019 a chtély
by v pracovnim poméru setrvat tteba pravé
az do 31.12. 2019, $lo by uz o druhy pokus
ze tfi moznych. Zkracenim a naslednym
prodlouzenim doby trvani pracovniho
poméru do pivodné sjednaného data by
se tak vlastné ,,pripravil“ zaméstnavatel
o jeden pokus.

Otazka

Jak posoudit pravidlo ,tfikrat a dost®
v pripadé, Ze zaméstnavatel ma s jednim
atymzzameéstnancem uzavieny soubézné
dva pracovni poméry na dobu urcitou,
samoztejmé vzdy s jinym druhovym vy-
mezenim préace ve smyslu ustanoveni § 34b
odst. 2 ZP?

Odpovéd

Jak se vyjadrila napt. AKV - Asociace
pro rozvoj kolektivniho vyjednavani a pra-
covnich vztaht, také ve vztahu k omezeni
ve smyslu ustanoveni § 39 odst. 2 ZP nutno
soubézné pracovni poméry na dobu ur-
¢itou mezi tymiz smluvnimi stranami
posuzovat samostatné. Tohoto pravidla
nemiiZe byt ale zneuzivano v tom smyslu,
ze by byl dalsi (soubézny) pracovni pomér
na dobu ur¢itou v jiném druhu prace uza-
vfen jenom proto, aby po skonceni ptivod-
niho pracovniho poméru doslo ke zméné
druhu prace na takovy, ktery zaméstnanec
vykonaval dfive.

Kdyby u soubéznych pracovnich poméru
na dobu ur¢itou doslo k jejich dvojimu
opakovani a musela by byt tim padem spl-
néna zakonnd podminka, ze od skonéeni
predchoziho pracovniho poméru na dobu
urditou musi uplynout doba alespon 3 let,
aby se k nému neptihlizelo, podita se dle
nazoru AKYV tato doba od konce toho
ze soubéznych pracovnich poméra, ktery
skondil (nej)pozdéji.

Otazka

Sjednali jsme se zaméstnankyni pracovni
pomér na dobu ur¢itou jako zastup za ma-
tefskou dovolenou a rodi¢ovskou dovo-
lenou jiné zaméstnankyné, nejdéle v§ak
na dobu do 31. 3. 2019. Zastupovana za-
méstnankyné se vratila do zaméstnani
v srpnu 2018, ale na jinou pozici, tedy
jsme zastupujici zaméstnankyni nadale
pridélovali praci podle pracovni smlouvy.
Jsme s ni ale nespokojeni a chceme se s ni
rozloudit. MiZzeme ji oznamit, ze ke dni 31.
3.2019 kondi jeji pracovni pomér uplynu-
tim sjednané doby a Ze nemame zajem
na jeho prodlouzeni?

Odpovéd

Je tieba si uvédomit, ze datum 31. 3. 2019
bylo sjednano jako datum hrani¢ni (mezni),
pro ptipad, Ze by nadale trvala piekazka
v praci na strané zastupovaného zameést-
nance, se kterou byla doba trvani pracov-
niho poméru svazana primarné. Pokud
ale tato prekazka v praci skonéi, aniz by
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to vedlo soucasné ke skonceni pracovniho
pomeéru zastupujicitho zaméstnance, pak
uznema vyse uvedené datum zadny pravni
vyznam a nelze s nim spojovat skonceni
pracovniho poméru uplynutim doby.

Ve vami uvedeném pripadé doslo k tomu,
Ze se pracovni pomér zménil v souladu
s ustanovenim § 65 odst. 2 ZP z doby ur-
¢ité na dobu neurcitou, protoze ptivodné
zastupujici zaméstnankyné pokracovala
s va$im védomim i po skonceni prekazky
v praci v kondni sjednanych praci. Ke dni
31. 3. 2019 ji pracovni pomér uplynutim
doby neskonci.

Otazka
Jedna ze zaméstnankyn ndam odchazi

na matef'skou dovolenou a posléze ztejmé
na rodi¢ovskou dovolenou. Potiebujeme,

aby jeji praci vykondval nékdo jiny. Zatim
se nam jevi jako nejlepsi varianta obsa-
dit tuto pracovni pozici jednim ze sta-
vajicich zaméstnanci, ktery vykonava
praci jiného druhu a ma pracovni pomér
na dobu neurcitou. Pokud mu ddme ta-
kovou nabidku, znamena to, Ze se jeho
pracovni pomér zméni na dobu urcitou
a ze jsme omezeni pravidly obsazenymi
v ustanoveni § 39 ZP?

Odpovéd

Zistup spojeny s pracovinim pomérem
na dobu uréitou si nelze plést s do¢asnou
zménou obsahu pracovniho poméru (pra-
covni smlouvy), nejcastéji druhu prace.
Pokud zaméstnavatel praci za zastupova-
ného zaméstnance miize zajistit nékterym
ze stavajicich zaméstnanct vykonavajicich
druhové jinou praci, sta¢i sjednat dohodu

o zméné jeho druhu préce (o zméné obsahu
pracovniho poméru) dle ustanoveni § 40
odst. 1 ZP s tc¢innosti odpovidajici dobé
trvani prekazky v praci. Zména nemusi byt
pfitom jesté ¢asové omezena maximalné
dobou 3 let. Nejde totiz o dobu trvani pra-
covniho poméru (ta se zastupujicimu za-
méstnanci nijak neméni), ale o dobu trvani
zmény druhu prace. A7 skon¢i prekdzka
v praci, zastupujici zaméstnanec se vrati
ke svému ptvodné sjednanému druhu
prace.

[ JuDr. Petr Bukovjan

specialista na pracovni pravo s praxi v kontrolni
¢innosti, ¢len Kolegia experttt AKV Praha

V

PRIPRAVUJEME

Konference - profesni setkani mzdovych ucetnich
Brno, Hotel Continental, 24. 10. 2019

Konference -

rofesni setkani

ersonalistu

Brno, Hotel Continental, 27. 11. 2019

Konference -

rofesni setkani asistentek - sekretarek

Brno, Hotel Grand, 6. 11. 2019

Aktualni informace a moznost prihlaseni naleznete na www.tsmvyskov.cz
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Vyvoj exekuci 2018

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

V poloviné kvétna zvefejnila Exekutorska komora CR statistiku exekuci
za rok 2018. Ze zverejnénych cisel vyplyvaji nejméné dvé pozitivni
informace. | nadale klesa pocet nové zahdjenych exekuci a oproti roku
2017 klesl i pocet osob v exekuénim Fizeni.

Trend poklesu nové zahajovanych exe-
kuci je jiz nékolikalety, kdyz v roce 2016
to bylo 680 tisic, v roce 2017 jiz 612 tisic
a v roce 2018 pak 505 tisic exekuci. Pocet
probihajicich exekuci (avSak véetné exe-
kuci, které nelze napt. z dtivodu insolvence
provadét) se stdle blizi 4,7 milionu fizeni
(v praméru 5,7 exekuci na jednoho dluz-
nika). Pocet osob, viiéi kterym bylo ke konci
rou 2018 vedeno exeku¢ni fizeni, byl 821
tisic. Doslo tedy oproti roku 2017 k poklesu
o cca 41 tisic osob. Hlavnimi duvody pro
tento pozitivni vyvoj mé byt dle Exekutorské
komory pozitivni role soudnich exekutort
a vysoka mira zaméstnanosti.

Nadale v8ak pretrvava neptiznivy vyvoj
poctu osob s viceCetnymi exekucemi, kdy
3 a vice exekuci mélo ke konci roku 2018
stale skoro 500 tisic osob a 10 vice exe-
kuci vice nez 158 tisic osob. Prumérny vék
dluznika v exekuci je pak 45 let, u vice nez
2 tisic dluznikt (pocet exekuci 3 tisice)
se pak exekuce tyka osob mladsich 15 let
a skoro v 73 tisicich ptipadech (pocet exe-
kuci 310 tisic) osob starsich 65 let.

Co se geografického rozlozeni celkového
poctu osob v exekuci tyk4, tak nejvice jich je
v Usteckém kraji (15 %) a v Moravskoslez-
ském kraji (13 %), nejméné pak v kraji Vy-
so¢ina a Zlinském kraji, v obou shodné 3 %.

Exekutorska komora ma dle svého vy-
jadfeni dlouhodoby zdjem na sniZovani
poctu exekuci a modernizaci exeku¢niho
prostfedi. Proto taky podporuje zavedeni
mistni pfislu$nosti exekutorti, tpravu né-
kdy az netimérné rostoucich prislusenstvi
dluhu atd. Mistni ptislu$nost exekutoru
je zatim ve fazi tvah, stejné tak pripadna
uprava omezeni prislusenstvi dluhu, u které
by v§ak bylo mozné do budoucna vyjit z no-
vely insolven¢niho zakona, ktera v ptipadé
oddluzeni zavadi pravidlo, ze primarné je

www.tsmvyskov.cz

dluznik povinen hradit vétitelam pti-
sluSenstvi vzniklé z dtivodu prodleni jen
do vyse jistiny pohledavky.

Na predikci vyvoje exekuci v roce 2019
je sice jesté brzy, nicméné zcela jisté 1ze oce-
kavat, Ze exeku¢ni fizeni vyznamné ovlivni
novela insolven¢niho zédkona, ktera nabyla
ucinnosti 1. ¢ervna tohoto roku.

Vzhledem k zasadnim zméndm v od-
dluzeni, které jsme si predstavili v minulém
Cisle, 1ze ocekavat, Ze vyznamnad ¢ast osob,
které jsou aktualné v exekuci, se rozhodne
pro feSeni své situace pravé oddluzenim.
Opatrné odhady hovoti o trojndsobku osob
podévajicich navrh na povoleni oddluzeni,
kdyz aktualné se jedna o zhruba 20 tisic
dluznikd ro¢né.

. Mgr. Pavel Gottwald, MBA

pravnik v praxi se zamétujici
na pojistné a insolven¢ni pravo

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Insolvencni fizeni - zakladni
otazky upadkového prava

- novely 2017 a 2019,
zkusenosti a ocekavani

18.6.2019 Brno
16.7.2019 Brno
18.7.2019 Olomouc
28.8.2019 Brno
17.9. 2019 Ostrava
24.9.2019 Praha
3.10.2019 Brno
5.11.2019 Olomouc
13.11. 2019 Ostrava
29.11.2019 Praha
4.12.2019 Brno
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Analyza rizika jako prevence
pred vznikem pracovniho Grazu
nebo uznani nemoci z povolani

Ing. Petr Koutny

Povinnost zaméstnavatele provadét analyzu rizika vychazi ze Zakoniku

prace: ,Zaméstnavatel je povinen soustavné vyhledavat nebezpecné
Cinitele a procesy pracovniho prostredi a pracovnich podminek, zjistovat

jejich priciny a zdroje”.

Analyza rizika predstavuje proces, kdy
dochazi k identifikaci nebezpeci (defino-
vani nebezpecnych vlastnosti — napt. horky
povrch), uréeni ohrozeni (negativni pro-
jevy pusobeni vlastnosti — napt. popaleni)
a posouzeni rizika (uréeni pravdépodob-
nosti, se kterou dojde k pracovnimu trazu
- popaleni zaméstnance). Pro dosazeni cile
musi nasledovat dal$i nezbytné kroky,
a to navrzeni opatfeni (napt. zakrytovani)
a samotna realizace (horky povrch je za-
krytovan).

Zde je potteba si uvédomit, ze analyza
rizika nepredstavuje pouze prevenci pred
vznikem pracovniho urazu, ale také ne-
moci z povolani. Ve druhém ptipadé je pro-
ces totozny, ale pracuje se s jinymi pojmy
- rizikovy faktor (nebezpeci) a kategorie
prace (riziko). Proces definovani katego-
rie prace je stanoven legislativou - kate-
gorizace prace, zatimco proces identifikace
nebezpeci a rizika definovany neni - lze
pouzit rizné metody, napt. metodu dle
CSN EN 31010:2011.

Pokud chce zaméstnavatel provést
analyzu rizik zodpovédné, nesmi vyuzi-
vat ,universalni“ obsahlé databaze (na-
ptiklad stazené z internetu). Pro vytvoreni
funké¢ni databéze nebezpeci doporucuiji sice
z ,universalnich databazi“ vyjit, ale ihned
na za¢atku musi byt vymazany nebezpedi,
které nejsou relevantni pro danou firmu.
Nésledné musi byt databdze doplnéna
o nebezpedi, které hrozi v dané firmé. Ty
lze ziskat napfiklad ze skoronehod, nale-
zenych nedostatkd na pracovistich, nebez-
pecného chovéani/jednani zaméstnanc,
predeslych pracovnich urazt ¢i nemoci
z povolani. Dal$im dalezitym krokem k vy-
tvoreni funkéni databaze je spravné posou-
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zeni rizika (opét na konkrétni podminky
dané firmy) a navrzeni opatfeni. Poslednim
krokem je fadné a prokazatelné seznameni
zaméstnancd, které je vyZadované legislati-
vou a realizace navrzenych opatfeni.

Funkéni analyzu rizika nelze provadét
z kancelafe jednim zaméstnancem. K vy-
tvoreni je zapotfebi tym sloZeny z odbor-
nikd napfi¢ odbornostmi a ¢as straveny
primo na pracovisti.

Vystupem z analyzy rizik je seznam
nebezpedi nebo rizikovych faktort véetné
definovanych opatteni, které jsou sefazeny
dle zavaznosti. Je potfeba si uvédomit,
Ze se jedna o zakladni proces v ramci Bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Po-
kud tento proces neni proveden spravné,
muze dojit ke zkresleni vysledkt a nasledné
k opomenuti dtilezitého nebezpeci (rizi-
kového faktoru), coz mize vést ke vzniku
pracovniho urazu ¢i nemoci z povolani.

Na kazdém pracovisti pisobi tfi za-
kladni faktory - ¢lovék, stroj / néstroj a pra-
covni prosttedi, tyto faktory se vzajemné
ovliviiuji a doplnuji. Dochazi mezi nimi
kvzajemné interakci a utvareni vazeb, ¢imz
vznika urdity systém. Pfi provadéni analyzy
rizika musi byt zohledniovany vSechny tti
faktory soucasné.
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Cilem analyzy rizika, navrzeni opatfeni
a nasledné realizace je optimalizace vza-
jemného pusobeni jednotlivych faktoru,
za ulelem dosazeni co nejvhodnéjsich
pracovnich podminek pro zaméstnance
(snizeni rizika vzniku pracovniho urazu
¢i uznani nemoci z povoldni), nasledné
zlep$eni jeho vykonu a tim i kvality prace.

V rdmci provadéni analyzy rizika
v praxi, lze identifikovat dva principy
- technicky a humanni. Technicky prin-
cip se zamétuje na vztah stroj-pracovni
prostiedi, zatimco humdnni princip se za-
méfuje na vztah ¢lovék-pracovni prostiedi
a ¢lovék-stroj.

Technicky princip je raciondlni mysleni
aplikované na zakladé jasné danych tech-
nickych moznosti a vlastnosti stroje nebo
pracovniho prostfedi. Pro vyhledavani
potenciondlnich problémt pouzivé iden-
tifikaci nebezpedia posouzeni rizika zamé-
fené zejména na stroj, (napt. rota¢ni pohyb,
horké povrchy, impulzni hluk) a pracovni
prostiedi (napt. kluzkd podlaha, nestabilni
stoh, vysoka teplota). K poskozeni zdravi
dochazi v téchto pripadech kratkodobym,
néhlym a nasilnym ptisobenim vyse uvede-
nych nebezpedi. Technicky princip souvisi
s pracovnim urazem.

Humadnni princip je presny opak tech-
nického. Je zalozen na pusobeni negativ-
nich vlivl na ¢lovéka. Pro vyhledavani
potenciondlnich problémt pouzivé iden-
tifikaci nebezpedia posouzeni rizika zamé-
fené na rizikové faktory (napft. lokalni sva-
lové z4téz, pracovni poloha, hluk, vibrace).
K poskozeni zdravi dochdzi v téchto pfipa-
dech dlouhodobym ptsobenim uvedenych
rizikovych faktorti. Humdnni princip sou-
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AD REM-6. 6. 2019

visi s nemoci z povolani a je zcela ovlivnén
¢lovékem jako takovym.

V praxi se musi pracovat s obéma prin-
cipy, jak technickym, tak také humannim,
protoze oba Fe$i prevenci pred poskozenim
zdravi. Vétsina zaméstnavateld se zamétuje
pouze na prevenci pred pracovnim tra-
zem, protoze vysledky jsou pozorovatelné
okamzité. V pripadé prevence pred nemoci
z povolani se vysledky implementace opat-

feni projevi az po delsi dobé. Je potieba
si uvédomit, Ze v pfipadé pracovniho urazu
je velka pravdépodobnost, Ze zaméstna-
nec se po vyléleni vrati zpatky do prace.
Zatimco v ptipadé uznani nemoci z po-
volani je jiz velmi mala pravdépodobnost,
Ze se zaméstnanec vrati zpét na dané pra-
covni misto. Diky tomu muZe zaméstna-
vatel ptijit o velmi schopné zaméstnance,
které bude slozité nahrazovat.

Parametr porovnani Technicky princip Humanni princip
nebezped nebezpedi rizikovy faktor
ohrozeni pracovni iraz nemoc z povolani
pravdépodobnost riziko kategorie prace
nasledek poskozend zdravi poskozeni zdravi
metoda nespecifikovano kategorizace prace
piiklady rotaéni pohyb lokalni svalova zatéz

. Ing. Petr Koutny
specialista na problematiku BOZP

Nejblizsi kurzy s lektorem:
Zakladni pravidla

pro zajisténi BOZP

na pracovisti

8.10.2019 Brno

22.10.2019 Praha

ResSeni pracovnich konflikti pomoci mediace

Mgr. Radka Lankasova

Konflikty v praci byly, jsou a budou. Divod je jasny, uz z pod-
staty jsme lidé rizni, pochazime z riznych prostredi, mame od-
lisné vzdélani, vychovu, pracovni a lidské zkuSenosti, postaveni

VvV ramci organizace atd.

Zdravé konflikty jsou velmi ptinosné,
protoze v drtivé vétsiné se tykaji pracov-
niho problému samotného a rtizné pohledy
na jednu a tu samou véc ¢asto prindseji
nova, kreativni, ptipadné vyrazné promy-
$lenéjsi feSeni, nez by Gcastniky na za¢atku
sporu napadlo.

Problémem je konflikt nezdravy. Jedna
se o konflikt, ktery organizaci zatézuje, pti-

pravuje jednotlivé aktéry o ¢as, pohodu,
motivaci, vykon, nékdy dokonce zdravi

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

www.tsmvyskov.cz

(hlavné psychické) a firmu tak o dost penéz.

Oba typy konfliktu se daji utlumit, vy-
fesit, pfipadné zrychlené vytesit pomoci
mediace. Tento klidny a systematicky ve-
deny proces vedeny mediatorem (odborni-
kem na konflikt) umoziiuje strandm najit
spole¢né feseni a dojit k dohodé, ktera jim
vyhovuje. Jde o fadu technik, jejichZ apli-
kace je snadna a ve vét$iné ptipadt (his-
toricky vime, ze 80% media¢nich ptipadi
kon¢i dohodou) dobfe funguje.

Zvladani konfliktu
- workshop

17.6.2019 Praha

e

. Mgr. Radka Lankasova
koucka, medidtorka, HR konzultantka

LinkedIn pro personalisty
(praktické skoleni)

15.10. 2019 Praha

22.10.2019 Brno
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Jak zaridit, abyste do firmy prijimali
spravné lidi a omezili fluktuaci zaméstnanca?

Regina Kubcova

V dnesni dobé slysime ze v3ech stran om3elou frazi ,Nejsou lidi".
O tom neni pochyb. Kvalitnich uchazecu je kriticky nedostatek.
To ale neni tématem tohoto clanku. Ja se chci zaméfit na tu
cast, kdy uz se vam do firmy lidé hlasi a vy potfebujete vybrat
ty nejvhodnéjsi kandidaty. Jak to udélat a na co si dat pozor?

Opravdu musime vzit kazdého, kdo
se prihlasi?

Nedostatek lid{ na trhu prace k tomu
jisté svadi. U nékterych pozic to mozna
opravdu jinak nejde. Rozhodné to ale neni
vSeobecné platna mantra pro veskeré pro-
fese. Kromé toho, Ze potiebujete kvalit-
niho ¢lovéka s dostate¢nymi schopnostmi,
znalostmi a dovednostmi, potfebujete také
jedince, ktery zapadne do vasi firemni kul-
tury. To je skute¢nost, na kterou se stale
je$té zaméruje malo firem. Ptitom je to je-
den z nejéastéjsich davodu, pro¢ vznikaji
potize v mezilidskych vztazich. Zakladem
zdravé firemni kultury jsou jasné defino-
vané hodnoty, poslani a vize firmy. Ty
k vam maji pritahovat ty spravné adepty,
ktefi budou mit nejen znalosti, ale daji
do své prace i srdce. Pro¢? Protoze hodnoty
a poslani vasi firmy s nimi bude rezonovat
a ve své praci uvidi hlubsi smysl. Pokud se
uchazel pfi pohovoru zajima jen o vysi
platu, bonusy a pracovni dobu, miZete si
byt jisti, Ze to nebude ten pravy ,srdcar
kterého by vasi kolegové chtéli mit v tymu,
a ktery bude vasi firmu posouvat dal.

Uz pti formulovani inzeratu si dejte
zalezet, aby text obsahoval nejen ony
na prvni pohled libivé bonusy, ale i to, pro¢
va$e firma existuje a jak maji byt naladéni
jeji novi pracovnici. Pro¢ by méli rano vstat
z postele a jit pracovat zrovna k vam.

Rychle udélat pohovor a hybaj pra-
covat!

Vzdycky mé potési, kdyz si ve firmé
dévaji zalezet na tom, jak nové kolegy vy-
biraji. Nejde o to uchaze¢e muéit mnoho
hodin jako u vyslechu, ale zapracovat
do pohovoru takové body, ze kterych
pozndte to, co potfebujete. A tady uz se
dostavame k procestim. Sta¢i vam s ucha-
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ze¢em si jednou promluvit, podivat se
do jeho zivotopisu a uz podepisuje smlouvu?
Nebo je pro vés zasadni zjistit a poznat po-
tencidlniho kolegu vice do hloubky? Mym
klientim i mné osobné se v praxi vzdy
osvédcilo vypracovat si vicekolovy pro-
ces prijimani novych zaméstnanct. Prvni
kolo muize byt jen ur¢ita forma testu, ktery
vyselektuje ty nejméné vhodné kandidaty.
Ve druhém kole uz se miize uchazed sejit
bud's personalistou, nebo svym budoucim
nadfizenym. Pokud chcete poznat ¢lovéka
jesté 1épe, zadejte mu praktické tikoly nebo
ho pozvéte na par hodin do provozu, at se
muze ,predvést® v praxi. Zalezi, co bude
které pozici vyhovovat. Prodavacka muze
prijit na zkusebni den do prodejny a zapojit
se tfeba do naskladiiovani produkti, asis-
tentka miize vypracovat ukoly v nej¢astéj-
$ich programech, copywriter vam napise
texty a account manazer mutZe rovnou
zkusit pracovat s tymem. Pro obé strany
je to velmi dobra zkusenost. Vy si ovéfite,
zda by uchaze¢ mohl zapadnout do tymu.
Uchaze¢ si vyzkousi, jestli je toto opravdu
prace a prosttedi, ve kterém by chtél travit
obvyklych 8 pracovnich hodin, tzn. celou
tfetinu dne. V nékterych firmach pracuje
uchazed na zkousku tfeba i cely tyden, nez
dojde ke kone¢nému rozhodnuti, zda spo-
lupracovat. Poslednim krokem procesu pak
muze byt kontakt s celym novym tymem
nebo jen majitelem firmy ¢i manazerem.
Zalezi na zvyklostech a velikosti firmy.
Zapiste si jednotlivé kroky procesu
aujasnéte si kritéria, podle kterych budete
uchazele v jednotlivych ¢astech hodnotit,
abyste méli co nejobjektivnéjsi srovnani
kandidatti. Nezapomente ale na intuici
nebo $esty smysl, chcete-li. Neni neobvyklé,
ze kandidat splhuje vSechna kritéria, ma
vynikajici zku$enosti, ale lidsky vam ne-
sedi. Nékteré firmy se neboji odmitnout
¢lovéka, ktery se ,nelibi“ byt jednomu

¢lenu tymu. Vi, pro¢ to délaji. Chtéji si za-
chovat zdravou firemni kulturu a nechtéji
se v budoucnu potykat s potencialnim po-
tiZistou. Nestoji jim to za to.

Jak poznam, Ze to skfipe a lepsi to
nebude?

Poté, co si s novym uchaze¢em plac-
nete, nastavd dalsi dulezitd faze, ve které
se vam budou hodit smysluplné nastavené
procesy. Je az zarazejici, kolik firem nema
v tomto kroku zcela jasno. Nejednd se jen
o start-upy a rychle rostouci firmy, ale
i 0 organizace, které jsou na trhu tfeba
i desitky let. Jak je to mozné? A jak to udé-
lat, aby se z nastupni doby nestala no¢ni
mura pro nového zaméstnance ani zameést-
navatele?

Vétsinou v oblasti onboardingu nejsou
nastavené procesy proto, Ze neni nikdy dost
¢asu se jim vénovat nebo nejsou povazo-
vané za dulezité. Tam totiZ neni vidét oka-
mzity vysledek. Zadny rist obratu, zadna
Cervena Cisla. Je to nendpadna Cerna dira,
kam zahudi spousta penéz v ptipadeé, ze se
adaptaci novacka nevénuje systematicky
¢as. Bez ni se novy ¢lovék zau¢uje mnohem
déle a jeho vykon a ptinos pro firmu roste
jen velmi pomalu. Dal$im rizikem je, ze az
po del$i dobé muzete piijit na to, Ze vam
novy zaméstnanec vlastné nevyhovuje. Ale
tim, Ze nemdte zadné kontrolni body, tak
si to uvédomite tfeba az po skonceni zku-
s tim néco délat. Nebo jina varianta, kdy
az na konci zkusebni doby zjistite, Ze to
neni to pravé ofechové a s novackem se
rozloudite, ¢imz tratite dva az tfi mési¢ni
platy a spoustu casu.

Dalsi velmi negativni dopad chybéjicich
procesti v onboardingu je z pohledu nového
zaméstnance. Je hozen do vody a je na ném,
aby se zorientoval. Nékdo se toho miize
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zhostit odvazné, nékdo se muze citit ztra-
ceny a nema spravnou prilezitost co nej-
rychleji rozvinout svij potencial. Rozhodné
z toho nema dobry pocit. Nevi pfesné, co
se bude kdy dit, na koho se muze obritit,
kdyz potfebuje pomoc, tape v tom, co se
od ného vlastné o¢ekava. Pokud se novacka
neujme aktivni kolega, aby jej podpofil,
seznamil ho s tymem, mtize trvat déle
i jeho ptijeti ostatnimi kolegy. To vSe md
velky vliv nejen na budouci vykon nového
kolegy, ale i splynuti's tymem a vzdjemnou
spokojenost po lidské strance. Pro nékteré
lidi je i toto dtivod odejit ve zkusebni dobé,
protoze je to demotivujici.

Jak tomu predejit? Rozmyslete si, jak
chcete novacka zameéstnat minimalné
prvni, 1épe i druhy mésic. Co vechno by
se mél, v jaké dobé naucit. Dobfe funguje
planovat ¢innosti k osvojeni po tydnech
a na konci tydne si dat vidy zpétnou vazbu.
Co uz se doty¢ny naudil, kde tape, co by
pripadné zlepsil (nezaujaty pozorovatel
muze vnést do rutiny mnoho obéerstvuji-
cich ndpadu a zlep$eni), s ¢im je moZné mu
jesté pomoci atd. Takovéto zpétna vazba ma
mnoho pfinost. Nejen, Ze prubézné kon-
trolujete, jak si novacek vede, ale zaroven
budujete vzajemnou diivéru a davate najevo
svij zajem o ného a jeho praci. To posiluje
otevrenost komunikace. Pokud déla novy
zaméstnanec néjaké chyby, je to divod
k zamysleni. Bud'je problém na jeho strané
(je zbrkly, nema dost zku$enosti atd.), nebo
na vasi (§patné jste mu praci zadali, nemd
dostatek informaci, nema véechny néstroje,
které k praci pottebuje apod.).

Kdyz budete mit dobfe promyslené za-
$kolovani novacka, miize vSechno bézet
jak na dratkach. Nezdrzujete se s lidmi,
kteti se nakonec k vam do firmy nehodi,
mnohem rychleji se vim podafti schopného
¢lovéka dostat do provozu tak, aby pro vas
byl ptinosem, a navic budujete uz od po-
¢atku pratelské a bezpe¢né prostredi. Jako
firma ptisobite profesionalné.

A je$té jedna drobnost z praxe. Pokud je
to mozné, nenechévejte zau¢ovat novacka
nékym, kdo odchézi. I kdyz je to ¢loveék,
ktery saim dava vypovéd, je realné riziko, Ze
na novou posilu pfenese cosi negativniho,
a to se pak Spatné napravuje. Nejeden mtyj
klient nechal takto odchazejiciho ¢lovéka
zaucovat nového a po par mésicich se roz-
lou¢ilis tim novym. Vytvoril si totiz zcela
zkresleny pohled na firmu a na praci v ni
a uz nebylo cesty zpét. Opét zbyte¢na fi-
nanéni ztrata, kdyZ nepoditame to, Ze se
majitel firmy poudil, jak pristé pristoupit
k zau¢ovani.

www.tsmvyskov.cz

Nechce mit zodpovédnost a je nesa-
mostatny

Dalsi ,,nefesitelny“ problém, se kterym
se setkavam, jsou stiZnosti na zaméstnance,
Ze nejsou dostate¢né zodpovédni a samo-
statni. V mnohych pripadech se jedna
o absolventy, ktefi jesté nemaji zadné vétsi
zku$enosti z praxe. A tim se dostavame
ke spravnému delegovani, nastaveni pra-
videl (mantineld) a procesu, které poskyt-
nou takovym bazantiim dostate¢né pev-
nou pudu pod nohama. Néktefi se totiz
boji délat chyby, protoze za chyby se tresta
($patnou znamkou ve kole). Tak radéji od-
mitaji zodpovédnost nebo nechtéji pracovat
samostatné. Nastavenim pravidel vytvorite
bezpe¢né prostredi. Chyby nejsou htich,
ale ptilezitost se néco nového naudit. Kdyz
budete zadavat praci, dejte si zaleZet, aby
vas novy zaméstnanec dobife pochopil.
Domluvte se na kontrole, ale nesttijte mu
za zady. To by se na vas neustéle spoléhal
a nezacal by pracovat samostatné nikdy.
Stejné tak za ného neopravujte jeho chyby.
Upozornéte ho na né, ale opravu at udéla
samostatné. Postupem ¢asu, jak se novacek
zauduje, miizete pravidla uvolnovat, praci
zadavat ¢i delegovat jiz s mensi kontrolou.
Pfipominejte, Ze se na vas mtize v ptipadé
potreby obratit a nezapomerite chvalit
za dobte splnéné tkoly. Pokud mate pro-
blém s kvalitou odevzdavané préce, vy-
tvorte si napf. checklist, kde budou véechny
va$e pozadavky na vysledek. Kazdy totiz
vnima jako stoprocentni kvalitu néco ji-
ného. Co se nékomu zda dokonalé, per-
fekcionista smete ze stolu a radéji to celé
od zakladu predéla. A to také neni dobra
cesta k tomu, aby vasi lidé chtéli prejimat
zodpovédnost (kdyz je stejné nakonec
vSechno $patné a vy to predélate) nebo pra-
covat samostatné, aniz by se vas neustéle na
néco ptali a ujistovali se, Ze postupuji podle
vagich predstav (to zavani nepostradatel-
nosti a mikromanagementem).

A kde jsou tady procesy? V delegovani,
zadavani prace, vytvareni pravidel komu-
nikace, spolupréce, vytvoreni kompetenci,
nastaveni zodpovédnosti a pravomoci.
To v8e v rozumné mife ptispiva ke klidu
a spokojenosti jak na strané nového za-
meéstnance, tak nadfizeného.

Dvakrat méf a jednou feZ aneb nabirej
pomalu, vyhazuj rychle

Sestavili jsme chytlavy a pravdivy
inzerat, co v§e mohou lidé ve vasi firmé
zazit, prosli jsme koncepéné nastavenym

procesem prijimani novych zaméstnanct
a systematicky uchopenym adaptaénim
procesem. Vsechny tyto tfi kroky vedou
k tomu, abyste do firmy ptitahli, co nej-
rychleji a nejefektivnéji zaucili a udrzeli
si kvalitni lidi. Co kdy?Z se to ale pfece jen
nepovede? Uz mate nastavené kontrolni
mechanismy tak, Ze pomérné rychle po-
znate, kdo nepracuje tak, jak by mél nebo
nezapadl do kolektivu. Dlouha léta jsem
zastavala ndzor, Ze je tfeba lidem dévat
$ance, snazit se je vSemozné podporovat
atlacit je dopfedu, tihnout vzhuiru, aby byli
pro firmu ptinosem. Nakonec to vzdy do-
padlo stejné. Rozloucili jsme se. Ale trapili
jsme se vzajemné mnohem déle, nez bylo
nutné. Méla jsem strach sdélit nepfijemnou
pravdu, strach, Ze nenajdu nového ¢lovéka
a prace bude stat. Opak je pravdou. Kdyz
jsem se naucila s lidmi rozejit dtive, bylo
to mnohem méné bolestné, a navic jsem
vzdy nasla oporu v kolezich, ktefi, jak se
ukazalo, vzdy vnimali, Ze je néco $patné
stejné jako ja a vSem se ve findle ulevilo.
Moje doporucdeni: méte-li v tymu ¢lovéka,
ktery nema vuli se zlepsit a spolupracovat
tak, jak potfebujete, neotalejte a nabidnéte
mu moznost rozvijet se nékde jinde. I roz-
louceni se se ¢lenem tymu (at uz ve zku-
$ebni dobé, nebo i po delsim case), by ale
mélo probéhnout na drovni, s respektem
avzdjemnou tctou. Odchazejici ¢lovék to-
tiz bude ur¢ité vypravét, jak se s nim firma
rozloudila. A to mtize byt dalsi proces nebo
minimalné checklist nékolika krok, jak
na nic dulezitého nezapomenout, kromé
béznych formalit jako vraceni kli¢u
¢i zmény hesel.

Nebojte se procest. Udélejte si z nich
nejlepsi spojence a pripravte se pomoci nich
inandaro¢néjsi obdobi, kterymi muze vase
firma neéekané prochdzet. Budete mit tak
v$e pod kontrolou a zaroven budete schopni
se rychleji pfizptsobit novym podminkdm.

Regina Kubcova

specialistka na procesni
a projektové fizeni
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Starosta vedlejsi obce
jako zadatel o informaci

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Nedavno jsem se na odborném skoleni
setkal s otazkou: Starosta sousedni obce
nam (mys$lena obec XY) posild opakované
zadosti o informace v rezimu zakona
¢.106/1999 Sb., 0 svobodném ptistupu k in-
formacim. Minule nam touto cestou poslal
patnact dotazt. Je to tak v poradku? Nemél
by volit jinou cestu? Musime mu pozado-
vané informace poskytovat pfednostné?

Zivot a komunalni politika ptinasi
ruzné véci. A nékde se zad4 o informace
»ostoSest v rezimu svobodné-informac-
niho zdkona ,stoSest®.

Pted zavorku si dovolime nejdtive
vytknout, Ze i sdm starosta (jako organ
obce) je podle ,info-zdkona“ povinnym
subjektem - viz ustanoveni § 2 odst. 1 po-
vinnymi subjekty, které maji podle tohoto
zdkona povinnost poskytovat informace
vztahujici se k jejich piisobnosti, jsou stdtni
orgdny, tizemni samosprdvné celky a jejich
orgdny a vefejné instituce. Nicméné ani tato
skute¢nost nebrani starostovi zminéném
v dotazu, aby posilal relevantni zZadosti
o informace podle zakona ¢. 106/1999 Sb.

Pfipomenime, Ze v§echny povinné sub-
jekty musi poskytovat informace ex lege
na zakladé zadosti nebo zvefejnénim.

Poskytovani informaci povinnym
subjektem se vztahuje na veskerou jeho
¢innost, nikoli jenom na vykon tzv. vrch-
nostenské vefejné spravy, coby soucasti vy-
konu vefejné moci. Koneckoncii prevazna
¢ast samostatné ptisobnosti uzemnich
samospravnych celkt (tedy obci a kraji)

obsahuje zejména soukromopravni vztahy,
ve kterych konkrétni izemni samospravny
celek kond v zasadé rovném postaveni vici
ostatnim subjekttim. Tfebaze i zde existuji
dualezité vyjimky, kuptikladu problematika
obecné zavaznych vyhlasek, zde si subjekty
samoziejmé z prapodstaty véci nejsou
anemohou byt rovny.

Ustanoveni § 4 odst. 2 zdkona
¢.106/1999 Sb., vyslovné stanovi, Ze v pti-
padé, Ze je Zadatelem povinny subjekt, je
mu poskytovana informace za stejnych
podminek jako jinym Zzadateliim. Z tohoto
ustanoveni za prvé plyne, Ze starosta kte-
rékoliv obce (méstyse, mésta) mtize stejné
jako kazdy jiny ob¢an CR, ale i cizinec?,
podévat zadosti o informace v rezimu za-
kona ¢. 106/1999 Sb.

Avsak soucasné z néj plyne fakt, Ze ne-
smi byt nikterak privilegovan, tudiz zde
z pravniho hlediska nepfipada v uvahu
prednostni vyfizovani zadosti o infor-
mace. Ale stejné - a contrario - nesmi byt
starosta ¢i jiny povinny subjekt v tomto
procesu nijak diskriminovan (primarné ani
sekundarné), naptiklad nesmi byt zatizen
zvlastnimi poplatky ¢i del$imi lhatami.

Tedy i pro Zadatele-starostu plati, Ze mu
povinny subjekt v souladu se zdkonem musi
poskytnout informaci v souladu se Zadosti
ve lhiité nejpozdéji do patnacti dnii ode dne
ptijeti Zadosti nebo ode dne jejiho dopl-
néni. Je nutné akcentovat, Ze patnactidenni
lhuta je lhtta maximalni, povinny subjekt
by se i v souladu se zdsadou dobré spravy
mél snazit informaéni plnéni poskytnout,

co nejdrive, nikoliv tedy az patnacty den.
Hovotime zde vSude o dnech kalendafnich,
nikoliv pracovnich.

Prodlouzeni lhiity ve vyjimecnych
pripadech

Pro vyssi informaéni komplexnost do-
pliime, Ze citovanou maximalni patnéc-
tidenni lhutu pro poskytnuti informace
muze povinny subjekt vyjimeéné i pro-
dlouzit. Nicméné pouze a jen z opravdu
zavaznych divodu, nejvyse oviem o deset
(kalendéfnich) dni.

Vaznymi davody zde jsou: vyhledani
a sbér pozadovanych informaci v jinych
uradovnach, které jsou oddélené od ura-
dovny vyfizujici Zadost, vyhledani a sbér
objemného mnozstvi oddélenych a od-
li$nych informaci pozadovanych v jedné
zadosti, konzultace s jinym povinnym sub-
jektem, ktery ma zavazny zdjem na roz-
hodnuti o zadosti, nebo mezi dvéma nebo
vice slozkami povinného subjektu, které
maji zavazny zdjem na predmétu zadosti.

Na zavér stru¢né upozornujeme na du-
leZitou skute¢nost, ze kazdy zadatel (v¢etné
starosty ¢i jiného povinného subjektu v po-
zici Zadatele) musi byt o prodlouzeni lhuty
i o0 jeho duvodech vzdy prokazatelné in-
formovan. A to v¢as pred uplynutim lhaty
pro poskytnuti informace’. Je tedy nesprav-
nym tGfednim postupem, paklize obec ¢i
mésto zasle zadateli informa¢ni plnéni napt.
dvacaty druhy den. Algoritmus 15 plus 10
dni je sice zachovan, avSak o tom, Ze dojde
k prodluzovani nutno zadatele informovat

'Uvedeny postoj zastava napt. Ministerstvo vnitra v rozhodnuti ¢. j. MV-101268-4/ODK-2011.

*Dodejme, ze Zadatelem o informaci v rezimu InfZ muize byt de lege lata nejen ob¢an jiné obce (de facto kterékoliv z 6248 ¢eskych, moravskych a slezskych obci), ale
i cizinec (lhostejno zda ze ¢lenského statu EU ¢i nikoliv), ale i osoba nezletild. A dokonce i nezletily cizinec ¢i apolita (bezdomovec, osoba bez statniho obc¢anstvi).

*V tom se v praxi ob¢as chybovalo, ale spiSe nedbalostné, ne s imyslem poskodit Zadatele o informace.

[14]
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béhem prvnich patndcti dnd. Toto zdkonné
opatfenti je logické, paklize by Zadatel ne-
védél, co se s jeho zadosti déje, tak by napf.
hned $estnacty den mohl podat stiznost,
Ze se v jeho véci nic nedéje, resp. Ze nebyly
dodrzeny zakonné lhuty.

Pozvanka na seminar

Aktudlné dochazi na useku prava
na informace k nékolika dulezitym (tak-
tka revolu¢nim) zméndm! Za jednu z nej-
vyznamnéj$ich nutno pokladat zavedeni
institutu tzv. informa¢niho ptikazu, ktery
je platny od 24. 4. 2019 a ti¢innosti nabude
k1. 1. 2020.

Co je informaéni prikaz? Tento novy
instrument se povinné pouZzije v situaci,

kdy dojde ze strany nadfizeného organu
pfi rozhodovani o odvoldni ke zruseni
rozhodnuti povinného subjektu o odmit-
nuti Zadosti, ptipadné jeho ¢asti a fizeni je
v tomto rozsahu zastaveno. Nadfizeny
organ soucasné rozhodnutim prikaze po-
vinnému subjektu poZzadovanou informaci
zadateli poskytnout. Povinny subjekt tak
bude muset ucinit nejpozdéji do 15 dnit ode
dne, kdy mu bude rozhodnuti o odvolani
oznameno. Pozor, poskytnuti informace
povinnym subjektem bude mozno i exe-
kvovat.

O nové tématice informacniho ptikazu
a dalich zajimavych novinkach z oblasti
svobodného pristupu k informacim se vice
dozvite na nasich seminafich porddanych
vzdélavaci agenturou TSM Vyskov.

[ JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

pravnik a vysokoskolsky pedagog (Vysoka
$kola regionalniho rozvoje a Bankovni institut
- AMBIS, a.s. Praha - Brno)

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Pravni aprava svobodného
pristupu k informacim

ve vztahu k verejné sprave
- pravo na informace

ve verejné sprave

11.6.2019 Praha
19.9. 2019 Ostrava
3.10.2019 Brno
17.10. 2019 Praha

Zmény ve zdanovani prijma
ze zavisleé ¢innosti v roce 2019

Ing. Miluse Prochazkova

U nékterych zaméstnancli se zménily od 1. ledna podminky pro vypocet zdkladu dané z pfijm
ze zavislé Cinnosti, od 1. dubna byla upravena povinnost platce dané podavat oznameni o pfijmech
plynoucich do zahranici a od 1. kvétna se zvysila ¢astka Uhrnu pfijmuU ze zavislé Cinnosti pro zdanéni
dani vybirané srazkou zvlastni sazbou.

K témto zménam provedenym v za-
koné o danich z pfijmu je nutno pripoci-
tat je$té jednu zménu ve vypoctu zakladu
dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti, kterd
vyplyva ze zmén provedenych zakonem
¢. 32/2019 Sb., kterym se méni zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpist a nékteré dalsi zakony,
a to v souvislosti se zru$enim ,karenéni
doby*“. Soucasné se zavedenim povinnosti
zaméstnavatele s i¢innosti od 1. 7. 2019
poskytovat zaméstnanci ndhradu za dobu
doc¢asné pracovni neschopnosti hned
od prvni smény, kterou zaméstnanec za-
meska z divodu dodasné pracovni ne-
schopnosti, a nikoliv aZ po uplynuti 3 pra-
covnich dnti, byla také, rovnéz s u¢innosti
od 1. 7. 2019, snizena sazba pojistného,
které je povinen dle § 7 odst. 1) zdkona
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni poli-

www.tsmvyskov.cz

tiku zaméstnanosti odvadét zaméstnavatel
zazaméstnance a to o 0,2% z vymétovaciho
zékladu.

Vzhledem k tomu, Ze pro stanoveni
zékladu dané se ptijmy ze zavislé ¢innosti
zvy$uji o ¢astku odpovidajici povinnému
pojistnému, které je z téchto ptijmu po-
dle zvlastnich pravnich predpisu platit
zaméstnavatel, promitne se i tato zména
do vypoctu zakladu pro vypocet zdlohy
na dan nebo zdkladu pro vypocet dané
z piijma ze zavislé ¢innosti. Z uvedeného
je zfejmé, Ze ani v roce 2019 neni zmén
ve zdanovani prijmi ze zavislé ¢innosti
mélo a jejich spravné zavedeni do praxe
prindsi nékterym platctim dané problémy.

Problematickou je pro nékteré platce
dané zména v ustanoveni § 6 odst. 12 zd-
kona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,za-

kon o danich z ptijma“) provedena zako-
nem ¢. 306/2018 Sb., kterym se méni zakon
o danich z ptijmu. S t¢innosti od 1. ledna
2019 byly zménény podminky pro vypo-
et zdkladu dané i pro stanoveni zakladu
pro vypocet zalohy na dan (vypocet super-
hrubé mzdy) z ptijmui ze zavislé ¢innosti
u poplatnika, zaméstnance, u néhoz je pro-
k4zano, Ze se na né¢ho zcela nebo ¢aste¢né
vztahuje povinné zahrani¢ni pojisténi stej-
ného druhu, které se fidi pravnimi predpisy
jiného ¢lenského statu Evropské unie nebo
statu tvoriciho Evropsky hospodarsky pro-
stor nez Ceska republika nebo Svycarské
konfederace, tedy pojistné obdobné jako
je povinné pojistné placené podle zvlast-
nich pravnich predpisti zaméstnavatelem
za zaméstnance v Ceské republice. Nové se
tak od 1. ledna 2019 pti vypoltu zdkladu
dané zvy$uji pfijmy ze zavislé ¢innosti
i o ¢astku odpovidajici ptispévkiim za-
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méstnavatele na toto povinné zahrani¢ni
pojisténi a tyto zahrani¢ni prispévky
se povazuji pro ucely dani z ptijmi za po-
vinné pojistné. Pro platce dané, kteti zdanuji
ptijmy poplatnikii, na které se vztahuje po-
vinné zahrani¢ni pojisténi to tak znamena,
ze od data ucinnosti této zmény, tedy jiz
za mésic leden 2019, byli povinni navysit
ptijem ze zavislé ¢innosti pro stanoveni
zékladu dané nebo zékladu pro vypocet
zélohy na dan o spravnou ¢astku povin-
ného pojistného.

K této zméné zakona o danich z ptijmad,
tykajici se poplatniki, na néz se vztahuje
povinné zahrani¢ni pojisténi, bylo dne 23.
dubna 2019 na strankdch Finan¢ni spravy
zvetejnéno ,,Upozornéni pro platce dané
ze zavislé ¢innosti na prispévek KV KDP
¢.539/20.03.19 k § 6 odst. 12 zakona o da-
nich z ptjma“ k vypoctu dil¢iho zakladu
dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti u zamést-
nanct ptislusnych k zahrani¢nim pravnim
predpistim socialniho zabezpeceniv ramci
EU/EHP a Svycarska od 1. 1. 2019 s upozor-
nénim, Ze podrobné informace k dané pro-
blematice se nachazi v zapisu z jednani Ko-
ordina¢niho vyboru s Komorou danovych
poradcti CR ze dne 20. 3. 2019 na stranach
6 az 20. Tyto informace lze nalézt na:
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/
prispevky-kv-kdp/zapisy-z-jednani/2019

Pro platce dané je pak dtilezité zjisténi,
jaké pravni predpisy se na zaméstnance
vztahuji a v jaké vys$i je povinen za svého
zameéstnance platit povinné pojistné.

Dal$i zménou ve zdanovani ptijma
ze zavislé ¢innosti v roce 2019, byla zména
provedend zakonem ¢. 80/2019 Sb., kte-

rym se méni nékteré zdkony v oblasti dani
anékteré dalsi zakony (tzv. danovy balicek).
Zménéno bylo ustanoveni § 6 odst.

4 pism. b) zakona o danich z pfijmi,
byl zvysen limit pro zdanovani pfijma

ze zavislé ¢innosti dani vybiranou sraz-

kou zvlastni sazbou. Castka ve vysi

2500 K¢, ktera byla rozhodna pro srazeni
dané vybirané srazkou z prijmi ze zavislé
¢innosti (s vyjimkou pfijmt plynoucich
na zakladé dohod o provedeni prace) byla
nahrazena ¢astkou rozhodnou pro udast
zaméstnancii na nemocenském pojis-
téni. V roce 2019 je ¢astkou rozhodnou

pro ucast zaméstnanci na nemocenském
pojisténi ¢astka 3 000 K¢.

Zakon ¢. 80/2019 Sb., nabyl s vyjim-

kou nékterych jeho ustanoveni, G¢innosti
prvnim dnem kalendafniho mésice na-

sledujiciho po dni jeho vyhlaseni, tedy 1.
dubna 2019. Zménéné ustanoveni § 6 odst.

4 pism. b) zdkona o danich z ptijma lze
vSak dle prechodnych ustanoveni pouzit

az od prvniho dne kalenddfniho mésice
nésledujiciho po mésici, ve kterém uve-
deny zakon nabyl u¢innosti. Vzhledem
k tomu, Ze zdkon 80/2019 Sb., byl vydan
ve Sbirce zdkont dne 27. bfezna 2019
a nabyl u¢innosti od 1. dubna, ke zméné
uvedené v § 6 odst. 4 pism. b) zdkona
o danich z ptijmd, tedy ke zvys$enému li-
mitu pro zdanéni pfijmu ze zavislé ¢in-
nosti zvlastni sazbou dané, lze prihléd-
nout aZ od 1. kvétna 2019. Stejné tak je
v pfechodnych ustanovenich uvedeno, Ze
pri zultovani prijmu ze zavislé ¢innosti
za kalendafni mésic, ve kterém tento zakon
nabyl d¢innosti (zdkon ¢. 80/2019 Sb. nabyl
uc¢innostik 1. dubnu 2019), a za kalendéini

meésice predchazejici se pouZije ustanoveni
§ 6 odst. 4 pism. b) zdkona o danich z pti-
jmt ve znéni G¢inném prede dnem nabyti
ucinnosti tohoto zdkona. Pro zdanéni
ptijmi ze zavislé ¢innosti dani vybiranou
srazkou zvlastni sazbou dané za mésice
leden az duben 2019 byl jesté rozhodny
uhrn ptijmt nepfesahujici limit 2 500
K¢ za kalenddfni mésic u téhoz platce
dané, poprvé az za mésic kvéten 2019 byla
pro zdanéni téchto pfijmu zvlastni sazbou
dané rozhodnd vyse ptijmt 3 000 K¢.

Uvedenym zakonem ¢&. 80/2019 Sb.,
bylo do zakona o danich z pfijmt dopl-
néno i nové ustanoveni § 38da, upravujici
povinnost platce dané podat oznameni
o ptijmech plynoucich do zahrani¢i. Platce
dang, ktery je platcem prijmu ze zdrojt
na tzemi Ceské republiky, ze kterého je
dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby
dané, a to i v pripadé, Ze je tento piijem
od dané osvobozen nebo o némz mezina-
rodni smlouva stanovi, Ze nepodléha zda-
néni v Ceské republice, je povinen tuto
skuteénost oznamit spravci dané; povin-
nost podat oznameni o ptijmu, ktery je
od dané osvobozen nebo o némz mezi-
narodni smlouva stanovi, ze nepodléha
zdanéni v CR, platce dané nemd, pokud
souhrnnd hodnota pfijmd daného druhu
plynoucich danému danovému nereziden-
tovi nepresahuje v daném kalendafnim mé-
sici 100 000 K¢. Oznamentd je platce dané
povinen podat ve lhtté pro odvedeni dané.

Ing. MiluSe Prochazkova
specialistka na mzdovou problematiku

POZNACTE ST DO DIARE : -

T e

23.7. BRMNO Letni skola zakoniku prace (3 denni)

27.8. PRAHA Letni Skola zakoniku prace (3 denni)

13.9. BRNO  Personalni akademie

20.9. PRAHA Personalni akademie

24.10. BRNO  KONFEREMCE - setkani mzdovych (éetnich
27.11. BRNO  KONFEREMCE - setkni personalist(
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Vyslo ve Sbirce zakoni
Ceské republiky...

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Které pro personalisty/mzdové ucetni nejvice relevantni pravni
ptedpisy byly zvefejnény ve Sbirce zakon( Ceské republiky
za obdobi ode dne vydani bfeznového cisla Ad rem (3. 3. 2019)

do data redak¢ni uzavérky cervnového cisla (10. 5. 2019)?

Naftizeni vlady ¢. 91/2019

Natizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlady ¢. 595/2006 Sb., o zptisobu vypoctu
zékladni ¢astky, kterd nesmi byt srazena
povinnému z mési¢ni mzdy pti vykonu
rozhodnuti, a o stanoveni ¢astky, nad kte-
rou je mzda postiZitelna srazkami bez ome-
zeni (natizeni o nezabavitelnych ¢astkach)
(@Cinnost 1. 6. 2019)

Sdéleni ¢. 92/2019

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich véci
o rozhodné ¢astce pro urceni celkové vyse
mzdovych narokd vyplacenych jednomu
zaméstnanci podle zdkona ¢. 118/2000
Sb., 0 ochrané zaméstnanct pii platebni
neschopnosti zaméstnavatele a o zméné
nékterych zakont (publikovano 2. 4.2019)

Piedpis ¢. 110/2019

O zpracovani osobnich tdaji (G¢innost
od 24. 4.2019)

Sdéleni ¢. 103/2019

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci, kterym se vyhlasuje ¢astka odpovi-
dajici 50 % priimérné mési¢ni mzdy v na-
rodnim hospodafstvi pro ucely zivotniho
a existen¢niho minima a ¢astka 50 %
a 25 % primérné mési¢ni mzdy v narod-
nim hospodafstvi pro tcely statni socialni
podpory (publikovano 12. 4. 2019)

Sdéleni ¢. 104/2019

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich véci
o vysi primérné hrubé ro¢ni mzdy v Ceské
republice za rok 2018 pro ucely vydavani
modrych karet podle zakona ¢&. 326/1999
Sb., o pobytu cizinct na tzemi Ceské
republiky a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpist (publikovano
12.4.2019)

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Zakonik prace v otazkach,
odpovédich
a praktickych prikladech

18.6.2019 Brno
17.9.2019 Ostrava
20.9.2019 Brno

Vybrané problémy zakoniku prace
(véetné pFipravované novely)
aneb praktické pravni minimum
nejen pro personalisty

16.7.2019 Brno
18.7.2019 Olomouc
28.8.2019 Brno
29.8.2019 Ostrava
23.10.2019 Brno
4.10.2019 Praha
17.10. 2019 Vyskov
5.11.2019 Olomouc
13.11.2019 Ostrava
4.12.2019 Brno

www.tsmvyskov.cz

Od 1. dubna jsme zahadijili spoluprdci

s Ceskou advokdtni komorou.

Zaradili jsme se tak

mezi externi vzdéldvaci subjekty,

u nichz se mohou advokati vzdélavat

v ramci dalsiho vzdélavani advokatii.
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UMITE ODPOCIVAT?

doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Prdce je ta nejsenzacnéjsi véc na sveété,

a proto bychom si ji méli vzdycky nechat trochu na zitra.

Don Herold

Je nemozné uZit si nicnedéldni, pokud nemdte prdvé moc prdce.

Jerome K. Jerome

Dovolend je Cas, ktery pracovnikiim pfipomene,

Ze podnik klidné maze fungovat i bez nich.

Uméni odpocivat je stejné dulezité
jako umeéni pracovat

Zatimco uméni pracovat se ucime
ve $kolach ptipravujicich zaky na vy-
kon uréitého povolani, uméni odpocivat
se ve $kolach nevyucuje. Pro Zivot je vSak
stejné dtilezité jako zpuisobilost pracovat.
Proto se mu musime naucit sami. Mnozi
vykonni pracovnici toto uméni podceniuji
do okamziku, nez vazné onemocni. Teprve
pak si zpravidla uvédomi, jak si nadmérnou
praci nepferusovanou odpocdinkem nicili
mnoho let své zdravi.

Nedostatek odpoc¢inku miize po delsi
dobé vést k chronické inavé, depresi, chro-
nické uzkosti, nartistu osobnich konfliktt
v disledku prevladajiciho negativniho my-
$leni, netrpélivosti, zlosti a nepratelskych
postojtii. A také k syndromu vyhofeni
se vSemi negativnimi diisledky na pracovni
vykon.

Kromé vy$e uvedenych psychologic-
kych dopadt na nase prozivani ma dlouho-
doby nedostatek odpocinku také negativni
vliv na na$e télesné zdravi. Projevuje se
napf. zvy$enym krevnim tlakem a nemo-
cemi kardiovaskularniho systému, zalu-
de¢nimi potizemi, nevysvétlitelnou tna-
vou, bolestmi hlavy, vét§im poctem infekci
v dtisledku oslabeni imunitniho systému.

V diisledku pouzivani novych techno-
logii miizeme pracovat ¢tyfiadvacet hodin
denné, sedm dni v tydnu. Méli bychom
tedy zvladnout vice prace a méli bychom
byt mimorddné vykonni a tispésni. Avsak
technologicky pokrok ma v pracovni ob-
lasti i stinnou stranku - mira pracovniho
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stresu, které jsme vystaveni je podstatné
vy$$i nez v minulosti. Zatimco pocitace
mohou pracovat bez unavy ¢tytiadvacet
hodin denné, nas organismus takové pra-
covni tempo nemuze vydrzet. Na zvladani
tak velké pracovni zatéze nejsme vybaveni.

A jak se tomu muzete branit?

Uméni odpocivat se lze naudit tim,
Ze do svého Zivota vlozite nékolik navykd,
jimz se mizete opakovanym procvicova-
nim naudit. Z nize uvedenych doporudeni
sivzdy vyberte jen jedno a kazdy den, resp.
i nékolikrat denné, ho po dobu 30 dnt
uplatiiujte ve svém kazdodennim zivoté,
aby se stalo navykem, ktery budete auto-
maticky, bez premysleni, ve svém Zzivoté
uplatnovat. Napf.:

+ Odpocivejte jesté dfive nez se unavite.
Soucasti vaseho planu prace na uréité ob-
dobi by méla byt nejen ¢asova rezerva, ale
i ¢as na odpocinek. A to jak na odpocinek
v praci, tak i na odpocinek po pracovni
dobé.

+ Nastavte si presné hranice mezi svou
praci a svym soukromym Zivotem. Je to
nutné proto, protoze technologie ndm
umoznuji pracovat nejen v praci, ale i doma
a o dovolené, coZ neprospiva vasemu du-
$evnimu zdravi a vede k chronické Gnave.

¢ Nebudte "k mani" ¢tytiadvacet ho-
din denné. Nechte doma mobil, kdyz jdete
do spole¢nosti nebo nékam za zabavou.
Kontrolujte své e-maily a esemesky v ur-
¢itou dobu a ne prubézné. Kdyz prijdete
rano do préce, tak vase e-maily tam na vés
budou urcité cekat.

Earl Wilson

+ Nauclte se pravidelné zcela "odpojit"
od svych pracovnich problému, vypnéte
svij mobil a uzivejte si ten klid a ni¢im
neru$enou pohodu.

+ Nedélejte soucasné vice véci. A tykd
se to i toho, Ze nebudete jist obéd u politace
a soucasné pritom pracovat nebo nepieru-
$ujte praci pokazdé, kdyz vam ptijde novy
e-mail.

+ Nemusite v§echno délat ihned a ne-
musite také vSechno vytizovat sami. Sta-
novte si priority svych pracovnich tkolt
a pokud mate podrizené, tak nékteré ukoly
delegujte na né.

+ Planujte svou praci s predstihem
(v¢etné odpodinku pfi praci) a pomdhejte
v tom i ostatnim tim, Ze jim v predstihu
sdélite sva ¢asova ocekavani. A volte mensi
tempo, vzdy kdyz je to mozné.

+ Jakoukoli urgentni véc, kterd vnasi
do va$eho Zivota stres, prehodnocujte
z pohledu svych priorit.

¢ Zklidnéte svou splasenou mysl klid-
nymi myslenkami nebo pfijemnou rela-
xa¢ni hudbou, meditaci nebo relaxaci,
na které si ve svém pracovnim pro-
gramu vzdy udélejte ¢as. A vénujte se jim
ipo préci.

+ Najdéte si také ¢as na mléeni a trochu
samoty.

+ Spéte dostate¢né dlouho. Nedostatek
zdravého spanku nejen snizuje vasi prace-
schopnost, nybrz mé negativni vliv na vase
dusevnii télesné zdravi.

+ Zajimejte se o druhé. Pracujte na roz-
voji vztaht a budujte svou sit pratel. Mit
dobré pratele zvysuje kvalitu Zivota a ma
pozitivni vliv také na jeho délku.

+ Vytvorte si podpirny tym ze svych
pratel, kterym davérujete a na které se
muzete kdykoli obratit s Zddosti o pomoc

www.tsmvyskov.cz
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a také svérit se svymi problémy a starostmi.
¢ Neztracejte smysl pro humor a obcas
si udélejte legraci i sami ze sebe. Smich
a dobra nalada maji védecky prokdzany
blahodarny vliv na zdravi. Odpoc¢inku
velmi prospiva, kdyz jsme ¢asto pritomni
v situacich, které nds dokdzou rozesmat.
A muZeme tomu napomoci i tim, Ze se bu-
deme ridit radou "VZdy s tismévem”.

Starejte se o druhé, ale nezapominejte
se starat i o sebe!

Mnoho lidi se soustfedi vyhradné
na to, co déla ve vnéj$im svété (na praci,
na rodinu, pratele) a snazi se jednat co nej-
lépe ve prospéch druhych. Snazi se uspoko-
jovat potteby druhych a na uspokojovani
svych vlastnich potteb zapomina. Tito lidé
se umi dobre postarat o druhé, avak sami
o sebe se postarat neumi.

Pokud tito lidé zapominaji na to, zZe
i oni musi odpo¢ivat, tak v priibéhu casu,
kdyz se s pribyvajicim vékem sniZuje jejich
schopnost sna$et ndmahu, se ¢asto zaéinaji
dostavovat pfiznaky chronické unavy, které
maji neptiznivy dopad jak na jejich du-
$evni, tak i na télesné zdravi. Jakmile tyto
nepiiznivé dopady nedostatku odpocinku
zpozoruji, tak prichazeji ke svému lékari
a zadaji, aby je zbavil bolesti hlavy, bolesti
zad, vysokého krevniho tlaku, nespavosti
atd. Touzi po tom, aby mohli pracovat
bez odpocinku jako doposud. Vétsinou
si neuvédomuji souvislost téchto télesnych
ptiznakd s chronickym stresem a nedostat-
kem odpocinku, které se staly nedilnou
soudasti jejich zivotniho stylu a které jim
chronické vycerpani jejich organismu také
ptivodily. Postupem ¢asu se k témto téles-
nym obtizim pridavaji psychické poruchy;,
zejména uzkosti a deprese.

Ditisledkem dlouhodobé nerovnovahy
mezi unavou a odpocinkem, napétim
a uvolnénim, aktivitou a zklidnénim
mysli jsou tzv. psychosomatické nemoci,
jejichZz spole¢nym jmenovatelem je psy-
chické napéti, které pro nedostatek relaxace
a odpocinku prechazi v napéti chronické.
Dochazi k tomu nejc¢astéji u lidi, ktefi
uprednostnuji uspokojovani potfeb dru-
hych pred uspokojovanim vlastnich potteb
(projevuje se to napt. tim, ze nedovedou Fici
druhym NE a radéji vyjdou jejich pozadav-
kam vstfic, i kdyZ jim to vadi a maji z toho
neprijemny pocit). Také se s tim setkavame
ulidi, ktefi se vyznacuji perfekcionismem,

www.tsmvyskov.cz

prozivaji velkou odpovédnost i za véci,
které nemohou ovlivnit, kladou na sebe
vysoké naroky a maji nadmérnou touhu
po uspéchu a vysokém vykonu ve vSech
oblastech svého Zivota. Proto jsou neustale
v napéti, protoze maji nadmérnou az pa-
tologickou pottebu plnit své zavazky vici
druhym a vaci vnéj$imu svétu, a pritom
zanedbavaji uspokojovani svych vlastnich
potteb: potfeby odpocinku a zklidnéni.

Je-li clovék unaven v dusledku souvislé
fyzické ¢i dusevni prace, pak se jeho vykon-
nost v ¢innostech, které provadi, snizuje
aiinava se naopak zvysuje. Pokud je inava
prilis velka, tak jsou fyzické i psychické
funkce ¢lovéka omezeny. Lidé vykazuji
snizenou schopnost sousttedit se a udr-
Zet pozornost, jejich mysleni je pomalejsi,
obtiznéji si propojuji myslenky a dospivaji
ve svém uvazovani k nespravnym zavé-
rim. Mohou také stat dlouhou dobu pred
urditym problémem, aniz by jej dokazali
vyfesit. Nejsou také schopni délat rozhod-
nuti, protoze nevidi zcela jasné, ktera cesta
je nejspravnéjsi. Naplnuji je pochybnosti,
coz v nich vyvolava zna¢ny neklid, protoze
jim brani plnit kazdodenni ukoly, fadné je
dokoncovat a pak od nich odpoéivat.

Odpocinek neni luxusem, nybrz nut-
nym "dobijenim baterek"

K odpoc¢inku nékdy staci, kdyz pre-
staneme délat to, co nas unavuje. Jindy je
nutné vénovat se zvlastnim aktivitdm, které
odpocinku napomahaji. Nékteré z téchto
aktivit prospivaji kazdému z nds (napft.
zklidnéni, relaxace, spanek, fyzicka akti-
vita). Jiné pomahaji jen nékomu (hra na hu-
debni nastroj, malovani, pleteni, hackovani,
rybafteni, sledovani sportu, pleti zdhonku
atd.). Obvykle se jedna o aktivity, které
¢lovék délal mnohokrat, je v nich dspésny
avyvolavaji v ném prijemné pocity: radost,
uvolnéni, nadseni.

Odpocinku napomahaji ¢innosti, které
¢lovék déla rad, z nichz ma vnitfni potéseni
a které nevyvolavaji negativni emoce (napt.
pocity viny), kdyz skon¢i, jako je tomu
u ¢innosti, které ¢lovéka sice uspokojuji, ale
protivi se tomu, co jeho svédomi povazuje
za spravné a dobré. Proto néktefi pracoviti
lidé prozivaji pocit viny, kdyz odpocivaji
a odpocinek povazuji za projev lenosti.

Pokud je intenzita unavy velka, tak 1idé
nejsou schopni cokoli délat, ani to, co jim

drive pomahalo odpocivat. Za tohoto stavu
extrémniho vycerpani je nutno prestat
s jakoukoli ¢innosti a poc¢kat, aZ se dostavi
dostatek energie, kterd umozni délat véci
prijemné a odpocinkové.

Mnoho lidi si neuvédomuje, Ze odpo-
¢inek je potfebny k tomu, aby mohli dobte
pracovat, protoze unaveny pracovnik mtize
po ur¢itou dobu (nékdo i po nékolik let)
odvadét stejny objem prace, ale nemuze ji
délat tak kvalitné, jak by mél. Odpocinek
také prodluzuje léta profesniho Zivota, ne-
bot napomaha predchazet dusevnim ne-
mocem, které ¢asto vedou ke snizené nebo
trvalé pracovni neschopnosti.

Lidé, ktefi se zcela oddali své praci,
musi sami dospét k presvédéeni, ze od-
pocinek je stejné dilezitou pottebou jako
potteba jidla nebo spanku. Pokud budou
pottebu odpocinku vnimat jako nezbytnou
nutnost pro zachovani své praceschopnosti,
nebude je trapit pocit viny na poc¢atku pro-
cesu smétujiciho k zivotni zméné s cilem
dosdhnout lepsi rovnovahu mezi praci
a odpocinkem. Jakmile dokdzi tuto rovno-
vahu ve svém Zivoté nastolit a ta se stane
navykem, tak se brzy presvédéi o tom,
Ze se citi 1épe jak po strance psychické, tak
i fyzické a budou mit motivaci si tento zmé-
nény zivotni styl uchovat.

Vycerpani organismu lze predchazet
tim, Ze si budete denné hlidat kazdodenni
rovnovahu mezi unavou a odpocinkem,
tedy mezi aktivitami, které energii odebiraji
a témi, které ji navraceji. Vychutnavejte si
proto kazdy den a radujte se z kazdoden-
nich malic¢kosti, které vam dodavaji energii,
protoze kazdy den také energii vydavate.
Kazdodenni praxi lze toto vytvareni rov-
novahy mezi praci a odpoc¢inkem uvést
do bézného zivota natolik, Ze ji budete
schopni udrzovat automaticky, podobné
jako mnoho dal$ich navyku. Takto lze po-
mérné jednoduchymi navyky zvysit kvalitu
va$eho Zivota a predchazet patologickym
dusledktim soustavného pretézovani or-
ganismu.

Odpocinkové aktivity jako prevence
asniZzovani unavy

Existuje velké mnozstvi odpocinkovych
aktivit, které miizeme vyuzit jako prevenci
i prostfedek ke snizovani miry unavy.
K odpo¢inku jsou vhodné vSechny ¢in-
nosti, které v nds vyvolavaji pozitivni
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emoce, tedy ty, které délame radi. Napt.
1ékati zjistili, Ze pozitivni Gi¢inek na zdravi
kardiakti ma jen takova pohybova akti-
vita, kterou délaji radi. Pokud je nutili
k pohybové aktivité, kterou délali neradi,
tak tato vnucena aktivita je stresovala
do té miry, ze neméla pozitivnilécebny vliv
na jejich zdravi. Nezapominejte proto na to,
ze kazdému clovéku vyhovuje jiny druh
odpocinku. Nékdo si nejlépe odpocine
tzv. nicnedéldnim, jiny preferuje tzv. ak-
tivni odpocinek.

Jakakoli pohybova aktivita md pozitivni
vliv na nase télesné i dusevni zdravi. Nej-
prospésnéjsi jsou pravidelna aerobni cvi-
¢eni, protoze doptavaji organismu dostatek
¢asu k adaptaci na zatéZz a navozuji inavu
bez jakéhokoli trapeni. Cim vice svali
se pfi cviceni zapojuje, tim je tato pohybova
aktivita lep$i. Proto je zvlast vhodné pla-
vani, rekrea¢ni béh, mi¢ové hry. Aerobni
cviceni, které trvd alespon 30 minut, zpi-
sobuje zvy$enou hladinu endorfint ("hor-
mont dobré nalady") v krvi, ktera pretr-
vava i nékolik hodin po ukonceni cviceni
a navozuje pocit radosti a dostatku ener-
gie. Proto je rekrea¢ni béh u¢innym lékem
nalehdi deprese. Nejvétsi terapeuticky efekt
mé pohybova aktivita v ptirodé. Dokonce
itficetiminutova prochazka v pfirodé vede
ke zvy$eni praceschopnosti v oblasti du-
$evni prace. Nékteri lékari vSak zastavaji
nazor, ze k odstranéni zvy$ené unavy je
nutnd ttthodinova prochazka v prirodé,
kterd prispiva k télesnému i duevnimu
odpocinku.

Télesné prozitky pfi cvi¢eni zamést-
navaji pozornost cvic¢icich natolik, Ze za-
pominaji na své starosti a problémy, které
stres a inavu vyvolaly, a po dobu cviéeni si
od nich odpocinou. I kdyz se po skonéeni
cviceni pozornost k témto starostem znovu
navraci, tak je ¢lovék vnima jinak, s vét$im
nadhledem a emo¢nim odstupem; priklada
jim mens$i duleZitost a neproziva jiz tak
velké psychické napéti. Je tomu podobné,
jako kdyz vecer uléhate s hlavou plnou
starosti a obav a rdno jiz tak intenzivné
nevnimate a neprozivate jejich daleZitost,
protoze jste na né po dobu nékolikahodino-
vého spanku nemuseli myslet. Tento jev dal
vzniknout réeni "Rano moudrejsi vecera',
které fikdme, kdyz méame ucinit dilezité
rozhodnuti a nevime, jak se rozhodnout.
S odstupem ¢asu a po spanku jsme schopni
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rano lépe posoudit v§echny varianty roz-
hodnuti a vybrat nejvhodnéjsi z nich.
Z téchto duvodu télesné cviceni prispiva
k télesnému i dusevnimu odpocinku.

Mnobho lidi se snazi odpocivat navozo-
vanim prijemnych pociti, které vyvolavaji
riizné smyslové podnéty, zejména vizualni
(televize, filmy, fotografie, internet). Smysly
jsou vstupni branou do naseho vnitfniho
svéta. Ve, co smysly vnimame, ovliviiuje
nas dusevni stav prostfednictvim emoci,
které vyvolavaji rizné smyslové podnéty.
Vzpomerite si, kolikrat jste plakali, smali se,
méli strach nebo se roznéznili pfi sledovani
néjakého filmu.

Nés kazdodenni Zivot, zejména ve vel-
kych méstech, provazeji intenzivni zvuky;,
hluk, drazdivé reklamy a spousta dalsich
podnétu. To vSe v nds vyvolava napéti,
které nas postupem ¢asu unavuje. Lékem
na stres vyvolany ptisobenim velkého
mnozstvi podnétt na véechny nase smysly
jsou podnéty zcela opa¢né: klid v ptirod-
nim prostfedi, vniméani krasné prirody,
prohlizeni si krasnych obrazi, pfijemné
vuné, ticho nebo uklidnujici zvuky (napt.
$uméni desté), které prispivaji ke zklidnéni
nasi splasené mysli a navozuji psychickou
pohodu a napomahaji fyzickému uvolnéni.
Vnimani ptijemnych véci napomaha neu-
tralizovat naSe negativni emoce a starosti,
které si délame.

Av$ak i pfijemnym citovym vjemiim
bychom se méli vystavovat pfimérené. Ne-
méli bychom se jimi presytit (napt. tim,
ze budeme opakované poslouchat oblibené
hudebni skladby), protoze jen tak neztra-
time citlivost k jejich vnimani a muZeme
si je opakované vychutnavat.

Avsak ptili§ intenzivni a ¢asté ptisobeni
vnéjsich podnétt vede k presycenosti, vy-
Cerpani a vytésnovani piijemnych pocitd,
které jsou zarukou odpoc¢inku. Abychom
tomu predesli, tak je potfeba uchovévat
ve spravné rovnovaze prijimani vnéjsich
podnétt a ¢as, kdy hovofime jen sami
se sebou, provadime sebepoznéavani, se-
bereflexi a zamyslime se sami nad sebou.

Hudba ma obrovskou schopnost vyvo-
lavat intenzivni pozitivni emoce (radost,
nad$eni, spokojenost). Pfijjemna hudba
dovede vytvotit atmosféru, v niz se dafti
pozitivnim emocim. Nejlepsi hudbou
k odpodinku je hudba, kterd se nam nejvice
libi. Mtize se v8ak stét, Ze pokud jsme velmi
unaveni, tak ztracime schopnost vnimat
blahodéarny u¢inek hudby. Proto je dobré
poslouchat hudbu pravidelné a dtive, nez
potfebujeme vyuzit jeji zklidnujici uc¢inek
na nasi psychiku.

Film je novou verzi klasického diva-
dla, kterého jiz stat{ Rekové vyuzivali
k uvolnéni negativnich emoci diky projekci
do divadelnich postav a nasledujici katarzi
a také k vyvolani pozitivnich emoci tim,
ze se divdaci ztotozni s kladnymi hrdiny.
Kdyz vitézime, milujeme nebo nenavidime
spolu s hranou postavou, tak Zijeme jiny
Zivot nez ve skute¢nosti a odpo¢ineme
si tak od starosti a problémt osobniho Zi-
vota. Diky tomu, Ze se hluboce ponofime
do jiného svéta a spolu s hrdiny spolu-
prozivame jejich osud, tak si odpoc¢ineme
od svych starosti a problému.

Prili$né sledovani filmd ma v8ak i svou
negativni stranku. Nékteri lidé, ktef{ travi
mnoho hodin sledovanim filmi, aby unikli
z reality, maji stale vétsi potize se do ni vra-
tit a potykat se s problémy svého redlného
Zivota. Proto je nutné pouZivat tento pro-
sttedek k uvolnéni a k odpoc¢inku s mirou
a bojovat se sklonem unikat z reality.

Také ¢etba napomaha fyzickému uvol-
néni a odpoc¢inku. Soustfedéni se na to,
co ¢teme, zejména pokud je to zajimavé,
zabavné a ptijemné, odvadi nase myslenky
od toho, co nas znepokojuje a vyvolava
v nas napéti. Pokud jsou nase starosti prilis
velké, tak je nejvhodnéjsi cetba knih, které
nas natolik zaujmou, Ze pfestavame vnimat,
jak ¢as rychle plyne. Takové ponoteni se
do déje knih odvadi nase myslenky od toho,
co nas znepokojuje a vyvolava v nas napéti.
Cteni knih neni tedy ztratou ¢asu, jak se né-
ktefi jedinci domnivaji, nybrz jsou i dilezi-
tym nastrojem naseho odpocinku. Dulezité
je, aby v nas knihy, které ¢teme vzbuzovaly

www.tsmvyskov.cz
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kladné emoce, které neutralizuji negativni
emoce a pocity provazejici unavu. Knihy,
které navozuji pozitivni emoce, jsou obecné
takové, v nichZ vystupuji dobré postavy
izlé postavy, pri¢emz dobré postavy nako-
nec zvitézi nad zlymi a kniha dobte skon¢i.

Lidé, kteri ¢tou dobrou literaturu ne-
pocituji osamélost a neprozivaji negativni
emoce, protoze si oblibi kladné literarni
hrdiny a maji je "k dispozici”, kdykoli po-
tfebuji. Pokud jsou knihy dobré ve vyse
uvedeném smyslu, tak nenechavaji postavy
Ctendfe trpét, nybrz mu dodavaji radost
z vitézstvi nad zlymi hrdiny. Za relativné
malo penéz tak muze ¢tenaf prozivat pri-
jemné pocity, a to i opakované.

Hrani her je vynikajicim prostfedkem
k odpocinku od problémt a povinnosti
kazdodenniho Zivota. Existuje tisice her,
které jsou zaméfeny na posilovani télesné
zdatnosti, rozvoj intelektu nebo tvorivosti
atd. Zejména soutézivé hry naplni mysl
ucastnika her emoénimi zazitky, které
vytésiuji starosti, tzkosti i obavy, které
si nékteri 1lidé ve svém zivoté délaji. Du-
leZitym pozitivnim jevem je nejen Gspéch
(napt. vitézstvi) ve hrach, nybrz moznost
byt s druhymi (obvykle ptateli) a prozit
s nimi néco vzrusujictho, zdbavného,
z ¢eho nevyplyvaji Zadné povinnosti nebo
dusledky. Z tohoto dtivodu jsou hry pro-
sttedkem podporujicim odpocinek. Velky
odpocinkovy potencidl maji pro dospélé
hry s détmi.

Avsak i péstovani hernich aktivit ma
svou negativni stranku. Pokud lidé hram
zcela propadnou a stanou se na nich zavis-
lymi (coz je ¢asty pripad mnoha mladych
lidi, kteti travi vétsinu svého Casu podita-
¢ovymi hrami), tak se vytraci pozitivni
ucinek her na dusevni zdravi lidi. Predejit
1ze tomu jen velice striktnim dodrzovanim
Casu, ktery jsme se rozhodli hie vénovat.

Prostredi, v némz se kazdy den po-
hybujeme, ndm neustdle pfipomina nase
povinnosti a tkoly a ani si neuvédomu-
jeme, Ze to v nas vyvolava napéti, které nas
¢asem stale vice unavuje. Proto je velice
dulezité vystoupit ¢as od ¢asu z vyjetych
koleji, protoze fyzicka vzdalenost vyvo-
lava také psychicky odstup od pti¢in inavy

www.tsmvyskov.cz

a nasledné uvolnéni a odpocinek.

I kdy?Z nékteti lidé travi mnoho svého
pracovniho ¢asu cestovanim, tak vzhledem
k tomu, Ze cestuji k vili plnéni pracovnich
ukold, nejsou si schopni béhem pracovnich
cest odpocinout. Neustale se ve své mysli
zabyvaji pracovnimi tkoly a prozivaji na-
péti, které je spjato s nejistymi vysledky
jejich prace.

Kdyz se vSak nékdo rozhodne, Ze si
vyrazi na cesty jen k vuli tomu, aby si ces-
tovani uzil a poznal neznamy kraj, tak to
déla s umyslem zabavit se a zbavit se my-
$lenek na svou préaci nebo na povinnosti
bézného zivota. Kromé fyzického odstupu
tak vznika i odstup psychicky, a to v di-
sledku vzdaleni se od svych povinnosti
a tim si ¢lovék odpocine. Proto kdyz jsme
na prochdazce, tak bychom se neméli nechat
vtahnout do starosti lidi, které potkavame,
aby na nds nepusobilo napéti, které pra-
covni povinnosti jinych lidi provazi.

Pozitivni na cestovani a vyletech je to,
ze veskeré aktivity, které ¢lovék déla, jsou
mu piijemné a zbavuji jej napéti, které
vznika pti plnéni pracovnich povinnosti.
Zéaroven nas naplnuje radost, kterd pro-
vazi potéseni z péknych a prijemnych véci,
s nimiz se pri cestach setkdvame.

Vylety ¢asto podnikame v doprovodu
lidi, s nimiz jsme spojeni uritym cito-
vym poutem. Diky dostatku ¢asu a vni-
mani vnitfniho klidu se miZeme se svymi
blizkymi lépe poznat a ziskat k sobé jesté
lepsi vztah, z ¢ehoz pak prameni pocit ra-
dosti a vitality. Pratelstvi, které pti spolec-
ném cestovani vznika, je nejlep$im lékem
na jakykoli negativni psychicky stav,
a proto velice u¢inné napomaha odpo-
¢inku.

Pokud vylety nebo cestovani trvaji né-
kolik dnd, tak umoznuji hluboky odpo-
¢inek, tj. odstranéni napéti nebo stresu,
ktery se v nas dlouhou dobu hromadil. Tak
silze odpocinout a ziskat energii na nékolik
nésledujicich tydnt nebo mésict.

I kdyz to ve vSech pripadech neplati, tak
¢lenové rodiny a pratelé jsou obvykle lidé,
ktet{ nds maji radi, divéfuji nam a my jim
a nemusime pfed nimi nic predstirat
ana nic si hrat, abychom ziskali jejich pfi-
zenl. Dokazeme s nimi hovofit bez obav

a bez stresu a dokdzeme se zbavovat na-
péti, které vyvolava potfeba néco pred nimi
predstirat.

Dtivodem setkavani s prateli a rodin-
nymi prislusniky obvykle byva potteba
spole¢né se vénovat ptijemnym spole¢-
nym ¢innostem (napf. spole¢né konzu-
maci jidla, oslavam, spole¢né zabavé). Vite,
ze se potvrdilo, Ze ldska prochdzi Zaludkem?
S laskou uvarené a konzumované jidlo
u spole¢ného stolu prispiva k vytvareni
dobrych mezilidskych vztaha. Diky vytvo-
fené piijemné atmosfére, kterd vzéjemnou
naklonnost lidi navozuje, si 1ze také od-
pocinout od kazdodennich starosti. Proto
je vhodné nepromarnovat tato spole¢na
setkanim fe$enim problému a konflikti.
Mohlo by to zcela pokazit dobrou atmo-
sféru a jeji blahodarné ucinky.

Kdyz je ¢lovék hodné unaveny, tak si
vét$inou uvédomi, jak je pro néj dilezita
rodina a pratelé. Odpocivat v jejich pti-
tomnosti je prospésné natolik, Ze bychom
se méli stykat s nimi pravidelné, abychom
své tinavé predchazeli. Proto je pro nase
dusevni zdravi uzite¢né, kdyz si muzeme
¢as od Casu popovidat s lidmi, ktefi nés
maji radi, zajimaji se o nds a souciti s ndmi.
Ne nadarmo se fika: Sdélend radost - dvoj-
ndsobnd radost, sdélend bolest - polovi¢ni
bolest.

Zatimco v minulosti byl pro ¢lovéka
pobyt v ptirodé podminkou jeho preziti,
v dnesni dobé je pobyt v pfirodé zdrojem
potéseni.

Lov a rybolov jsou ¢innosti, které jsou
pro mnoho lidi pfijemné a které umoz-
nuji dikladny odpocinek. Urcitou roli
hraje krésa a klid pfirody, ktera ¢lovéku
dodéva vnitfni klid a radost. A pokud je
pobyt ¢lovéka v prirodé kromé vyse uvede-
ného spjat jesté s usilim sklizet o¢ekavané
plody (napt. houby, ryby, lovnou zvét, 1é¢ivé
rostliny atd.), tak na toto hledani sousttedi
svou veskerou pozornost a zcela zapomina
na své starosti a problémy a na napéti, které
jsou s nimi spojeny.

Radost, kterou ¢lovék prozivd, kdyz
nalezne a ziskd to, o co usiloval, vytés-
nuje negativni pocity, které vyvolava fe-
$eni kazdodennich starosti a problémil.
A protoze tuto radost vétSinou sdilime
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s milovanymi lidmi, dokdZzeme se radovat
pfi pohledu na né a spolu s nimi daleko
vice.

Pobyt v ptirodé spojeny s néjakou ci-
levédomou zdjmovou ¢innosti je vhodny
zejména pro lidi, ktef1 Ziji ve stresu a shonu
velkomést. Navic vzdy vyZzaduje vynalozeni
urdité fyzické namahy, kterd kompenzuje
nedostatek pohybu, kterym trpi vétsina
lidi. Nejvétsi blahodarny t¢inek na zdravi
ma pravidelny pohyb v pfirodé, ktery je
nejlepsi prevenci civilizaénich nemoci.

Rucni prdce a drobnd manudlni cin-
nost, kterou délame radi

Kdyz délame néjakou manualni praci
a zalezi ndm na tom, abychom byli s jejim
vysledkem spokojeni, tak se plné soustte-
dime na to, co pravé délame a odvadime
tim svou pozornost od kazdodennich pro-
blému a starosti, a tim si od nich odpo¢i-
neme. Cim vice se ru¢nimi a manudlnimi
¢innostmi zabavime a ¢im vice ¢asu jim
vénujeme, tim si lépe odpocdineme.

Nesmime v$ak zapomenout na to,
Ze ru¢nimi pracemi si nejlépe odpocinou
lidé, ktefi jsou manualné zruéni. Lidé ne-
$ikovninaopak trpi, protoze nevi jak na né
nebo protoze je délaji §patné a maji pocit,
Ze ztraceji ¢as a je$té se pritom stresuji. Lidé
méné zrucni by se proto méli vénovat jinym
aktivitam, které by je mohly uspokojovat
a netrapit se s ruénimi pracemi. Kazdému
vyhovuje jiny zptisob odpocinku.

Zahrdadkarstvi a sadatstvi
Péce o zahradu a o sad muzZe slouzit

také k odpocinku. Od vys$e uvedenych ma-
nualnich ¢innosti se tento druh odpocinku

li$i tim, ze umoznuje sklizet plody. Diky
této skutecnosti zije mnoho lidi nejradéji
v domech s malym pozemkem, kde lze
néco péstovat nebo si koupi zahradku
s ovocnymi stromy v blizkosti mésta, aby
tam mohli travit sv{j volny ¢as a odpocivat.

Nedélejte si zbyteéné starosti

Mnoho lidi si déld zbytecné starosti,
Zije ve strachu a v neustalém psychickém
napéti, které je vyCerpava a nedovoluje jim,
aby si odpoc¢inuli. Vétsina véci, s nimiz si
délate starosti, se nikdy nestane a nad tim,
co se skute¢né stane nemate Zadnou nebo
jen minimalni kontrolu.

Mnozi z téch, kteti trpi obavami a sta-
rostmi, Ziji v neustalém psychickém napéti,
které jim od¢erpava Zivotni energii a vede
k fyzickému vycerpani a k psychickym
onemocnénim. Idedlni je, kdyz se naucite
své negativni pocity a starosti zvladat bez
uzivani psychofarmak. A lze se tomu naudit
osvojenim si nékolika uzite¢nych navykd,
podobné jako se 1ze osvojenim si nékolika
vyse uvedenych navykt naudit odpocivat.

Vzdélavaci agentura TSM Vyskov
pro Vas pripravila unikatni seminaf,
na ném? se pod vedenim zkuseného a eru-
dovaného psychologa doc. PhDr. Frantiska
Vizdala, CSc. mtzZete naudit zvladat své
strachy, obavy a uzkosti. Mtizete tim pod-
statné zlepsit kvalitu svého Zivota.

K ucasti na seminafi Jak se zbavit ne-
gativnich emoci a starosti se mtiZete pri-
hlésit na webovych strankach vzdélavaci
agentury TSM Vyskov - www.tsmvyskov.cz

Nejblizsi seminare s lektorem:

Rizeni lidskych zdroja
(nové trendy a pristupy)

13.6.2019 Brno
9.12.2019 Brno
18.12. 2019 Praha

Jak zlepsovat vztahy mezi lidmi

19.6.2019 Praha
25.6.2019 Brno
2.10.2019 Praha
16. 10. 2019 Brno
27.11.2019 Ostrava

Jak se zbavit negativnich
emoci a starosti

11.9. 2019 Praha
18.9.2019 Brno
25.9.2019 Ostrava

Jak vytvaret dobré vztahy

13.11.2019 Praha
20.11. 2019 Brno

[ doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

docent psychologie s mnohaletou psycho-
logickou a pedagogickou praxi. Md bohaté
zkuSenosti se vzdélavanim manazert. Provadi
také psychodiagnostické vySetfeni a vénuje se
i psychologickému poradenstvi pro dospélé.
Je autorem mnoha ucebnich textd, odbornych
¢lanki i popularné nau¢nych publikaci

Objednadvku k bezplatnému odbéru
casopisu Ad rem naleznete na

https://www.tsmvyskov.cz/adrem_objednat.htm

[22]

www.tsmvyskov.cz



AD REM - 6. 6. 2019

Rizeni lidskych zdroja s sebou pfinasi i specifické naroky na vzdélani a vzdélavani. Trendy v oblasti vzdélavani v personalni
oblasti se v8ak neustale méni. A nejde jen o trendy, ale rovnéz tak o legislativu, kterou je nutné sledovat a pruzné na jeji
zmény reagovat. Pro kvalitni vzdélani je tak dllezité mit kvalitniho partnera. Co Vam mazeme nabidnout?

Chcete-li se orientovat v pravnich predpisech upravujicich pracovnépravni vztahy, s prehledem zvladdat prava a povinnosti
zaméstnance a zaméstnavatele, vyvarovat se ¢astym problémuam a chybdm, které zaméstnavatelé v praxi délaji a mit zkratka
(nejen) zakonik prace ,v mali¢ku”, pak presné pro Vas je urcen studijni program Personalni akademie.

Personalni akademie je komplexnivzdélavaci program, ktery Vas posune ve Vasi praxi, pfipravi na profesni zkousku a umozni
Vam ziskat nové znalosti. Je jakymsi personalnim minimem pro ziskani komplexniho prehledu, ktery by mél/a personalista/
tka mit.

Kurz Personalni akademie Vam diky svému obsahu umozni ziskat mnoho novych poznatkd z pracovnépravni a personalni
praxe a pfipadnym zdjemcim umozniuje slozit zkousku pro profesni kvalifikaci 62 - 007 - N PERSONALISTA. Tato zkous-
ka ovétuje, zda si zajemce o jeji slozeni dostatecné osvojil danou odbornost, kterd je vymezena kvalifika¢nim standardem
pfislusné profesni kvalifikace dle Narodni soustavy kvalifikaci.

Po Uspésném vykonani zkousky zédjemce obdrzi osvédceni o ziskani profesni kvalifikace. Osvédceni je verejnou listinou
(stejné jako napf. vysvédceni ¢i vyuéni list) a ma celostatni platnost.

Persondlni akademie je novinkou v nabidce vzdélavacich aktivit spole¢nosti TSM, spol. s. r. 0., kdy budete mit v rdmci
studia jedine¢nou moznost potkat se s fadou odbornikl predevsim z personalni a mzdové sféry, ale rovnéz tak s kolegy
z oboru.

Personalni akademie je rovnéz vyborna v tom, Ze se jedna o prezen¢ni formu vyuky a Vy tak ziskate jedine¢nou moznost
konzultovat své problémy s lektory ¢i s kolegy. Zajimavosti je rovnéz to, ze jste - li clenem Unie personalistd (www.unieper-
sonalistu.cz), mizete uplatnit na kurzovné 20% slevu.

KDY ZACINAME?

Vice informaci na webovych strankach www.tsmkurzy.cz

Jste-li zacinajici personalista, jisté pro Vas bude tou pravou volbou seminaf ,Vybrané kapitoly zakoniku prace aneb
praktické pravni minimum pro personalisty”. Komplexni pfehled zékoniku prace Vam poskytne skoleni ,Zakonik prace
- komplexni priivodce zakonikem prace”. Oba tyto seminare jsou zaméreny nejen na teorii, ale rovnéz tak na praktickou
aplikaci teoretickych poznatkd, a jsou jiz nékolikatym rokem ve stélé nabidce kurzl nasi vzdélavaci agentury.

Vedete mensi ¢i vétsi pracovni kolektiv a chcete, aby Vasi lidé pracovali samostatné, efektivné a nesli odpovédnost za vlastni
vykon? Pottrebujete ¢as od ¢asu nékomu néco vytknout a radi byste byli pfi kritice konstruktivni? Na seminafi ,Vedeni spo-
lupracovnikt a poskytovani zpétné vazby” ziskate informace o tom, jakou roli hraje vedeni spolupracovnikll v praci ma-
nazera/vedouciho, seznamite se s tzv. situacnim vedenim a vyzkousite si jednotlivé styly. Osvojite si principy fizeni pomoci
cilli i poskytovani konstruktivni zpétné vazby a budete je trénovat na realnych situacich z praxe.

Semindr ,LinkedIn pro personalisty” Vas nauci pracovat s Linkedlnem tak, abyste z néj byli schopni vytézit maximum pro
sebe i pro svého zaméstnavatele. Vytvofite si kvalitni osobni profil na LinkedIn, naucite se vyhleddvat vhodné kandidaty, nau-
Cite se inzerovat volné pozice a budete resit priklady a dostanete tipy, jak kvalitné pracovat s firemni strdnkou — aby byla firma
na siti vidét.

Vsechny vysSe uvedené seminafe, a samoziejmé nejen ty, najdete na nasich webovych strankach, kde mame kurzy
prehledné rozdéleny podle mista konani ¢i podle zaméreni/oboru. S vybérem vhodného kurzu Vam radi pomuze-
me, vyuzit k tomu muzete kupfikladu i nas on-line chat, ktery nové provozujeme jako dalsi ze sluzeb pro klienty.
Tésime se na Vas!

www.tsmvyskov.cz [23]
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[prazdninova rubrika - mini rozhovory]

Jaké jsou Vase plany na léto?

Kldra Gottwaldovd

prdvnicka, lektorka, manazerka
vzdéldvdni ve spolecnosti TSM, spol. s r. o.

Petra Nulickovd
HR Generalista

Alza.cza.s.

Veronika Modrava

Virtual HR consultant
Interim HR

[24]

Po pracovni strdnce u mne léto byva velmi ¢asto ve znameni feseni nejriiznéjsich
restd a ,kostlivcd ve skfini” :-), letos jsem se ale rozhodla, Ze resty budou pred let-
nimi mésici hotové a ja se budu vice vénovat osobnimu rozvoji. Planuji navstivit
nékolik soft skills seminai a zdokonalit se v praci s grafickymi programy. V hlavé
také jiz nosim néjaké nadpady a projekty, které chci na podzim realizovat a na nichz
hodladm zadit pracovat jiz v 1été.

Hned zacatkem léta se chystame s rodinou k mofi, na coz se velmi tésim. Jak syn
roste, uziva si tento druh dovolené vic a vic a ja s nim. A leno3eni u mofre pak vy-
vazime tradi¢ni cyklo dovolenou na jihu Cech. Miluji Tfeborisko, tam kilometry
naskakuji samy a oci se kochaji krasnou krajinou. Moc se také téSim na brazdéni
krajiny na motorce, je to muj staronovy konic¢ek a ndramné si ten pozitek z jizdy
v jedné stopé uzivam. Krasné [éto viem ctendrdm! :-)

Pracovni nasazeni a napli se mi o prazdnindch nijak zasadné neproménuje.
Co se vsak méni, je moje pritomnost v kancelafi. MlZzeme pracovat z domova
aja toho pomérné hojné vyuzivdm. Pokud mé necekaji schlizky ¢i pohovory, rada
zlstdvam doma. Libi se mi zlstat v pyzamu, jen se presunout z postele ke stolu
a uvafit si kavu do zasoby. Koketuji s tim, Ze si kazdy letni tyden vezmu 2 dny
prace z domova, které bych travila na chalupé. Uz jsem takto parkrat byla a vzdy
to bylo moc fajn. =) O prazdninach se chystam dotdhnout par projektt za HR
a pripravit se ndborové na Vanoce.

Na léto se chystdme na pér dni do zahranidi, asi vyhraje Dansko nebo Norsko.
Rozhodné sever, protoze s pfitelem nejsme milovnici vedra. Urcité spojime volno
s rybafenim, kempovanim pod stanem ¢i praci na zahradé. Soucasti volnych dni
budou samoziejmé pratelé a rodina, na ty se tésim nejvice.

U mne je toto Iéto v znameni novinek. Konec¢né jsem adresovala poptavku nabid-
nout svoje konzultacni sluzby nejen firmam, ale i Siroké vefejnosti. Toto léto tedy
poprvé poskytuji konzultacni hodiny rovnéz pro vefejnost - pfipravila jsem dva
mini workshopy z oblasti soft-skills a jedno celodenni Skoleni "Chci do HR!".
Zahrani¢ni vefejnost v3ak také nepfijde zkratka - chystam material na novy blog,
ktery bude k dispozici koncem roku. Pfes letni prazdniny mivdam méné projekt(
a konzultaci z dvodu dovolenych.

Volny ¢as bych chtéla vyuzit na uceni se na zkousky dopravniho pilota (ATPL) a ¢ast
vénovat neziskovému start-upu podporujiciho navrat maminek na pracovni trh,
s kterym spolupracuiji.

www.tsmvyskov.cz
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Predrag Kuli¢
Senior HR/IT recruiter

Adastra, s. r. o.

René Nekuda

lektor tvirciho psani

Vétsina kolegl z HR fika, Ze je v 1été "plonkova sezéna", coz neni tak Uplné pravda.
V IT ndboru pracujeme non stop :) a to po cely rok.

Ke konci kvétna jsme letéli s manzelkou poprvé do USA. Pro mé to byl spinény sen.
Uzasné bylo mluvit anglicky kazdy den.

V 1été mam v planu navézat daldi naborovou spolupraci s dcefinou firmou v ram-
ci Adastra Group. Dale zorganizovat interni HR/Recruitment meetup pro Adastru
a dalsi dcefiné firmy. Véfim, ze sdileni zkusenosti mlze byt skvélou inspiraci
pro viechny.

V neposledni fadé se budu stéle vzdélavat a vénovat se osobnimu rozvoji pomoci
knih, podcastu, networkingu nebo meetupt.

Drzim si v krvi rytmus 3kolniho roku, takze Iéto je pro mé maximalné prazdninové.
Do pulky ¢ervence vzdycky jesté skolim a srpen je m{jj posvatny mésic, kdy se sna-
zim opustit zajeté koleje. Vezmu batlzek a letim nékam hodné daleko, rad se totiz
nechdm inspirovat cizi kulturou.

A vlastné je na tom fajn i omezenost internetového pfipojeni. Letos navic planuji
dohnat jeden zasadni rest, ktery pfed sebou valim uz pékné dlouho - dopsat knihu.
Takze bych si tipnul, Ze se na ni vrhnu na néjaké vietnamské plazi... :)

www.tsmvyskov.cz

PRACOVNEPRAVNI
A PRAVNI MEETING

Wellness hotel Permon ****,
Podbanskeé, Vysoke Tatry, SK

Témata:

Pravni minimum (obéanské, obchodni,
trestni a insolvenéni pravo).

Zakonik prace prakticky.

GDPR rok poté, novy zakon o zpracovani
osabnich Gdaji

3 dny plné Skaoleni, vymény zkusenosti,
poznavani novych lidi a relaxu uprostied
krasne prirody Vysokych Tater.
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[nabidka seminaru]

PERSONALNi A MZDOVA OBLAST - BRNO

www.tsmvyskov.cz
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[nabidka seminaru]

PERSONALNIi A MZDOVA OBLAST - PRAHA

SLEDUJTE HMAS HA

FACEBOOKU

WWW FACEBOOK . COM/TSMVIDELAVACIAGENTURA

& AKTUALITY. ZAJIMAVOSTI. TIPY NA SEMINARE

www.tsmvyskov.cz
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Najdi 5 rozdila

Soutézte s nami

o 3 darkové balicky!

Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.
Znéni tajenky zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10. 8. 2019

Odeslénim tajenky udélujete spolecnosti TSM, spol. s r. 0. souhlas s uvedenim
svého jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalSim cisle Ad rem.

Vyherci z minulého ¢isla:

Iveta Svobodnikova
Martina Dokoupilova
Ivan Lastovka

Vyhercim blahopiejeme!

Predstavujeme nového lektora

B Mgr. Tomas Petyovsky

Tomas Petyovsky se v oblasti imigraci pohybuje vice nez 12 let. Pracoval v poradenskych
spole¢nostech PwC a Deloitte, od ¢ervna 2015 je samostatnym advokatem a spoluma-
jitelem spole¢nosti Petyovsky & Partners, kterd poskytuje imigra¢ni a relokacni sluzby.
Jeji praxe zahrnuje veskeré poradenstvi a sluzby spojené s cizinci, tj. problematiku
zaméstnaneckych a modrych karet, viz, pobytovych opravnéni, statniho obcanstvi
i souvisejicich danovych otazek. Tomas Petyovsky je také ¢lenem Pracovni skupiny
pro ekonomickou migraci (PSEM) pod zastitou Ministerstva priimyslu a obchodu, ktera
se podili na pfipominkovani cizinecké legislativy.

S nasim novym lektorem se muiZete setkat na téchto seminafich:

Praktické aspekty zaméstnavani
cizincli - novela 2019

19.6.2019 Brno
6.11.2019 Praha
20.11.2019 Brno

[28] www.tsmvyskov.cz



