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[editorial]

Vazeni vérni i neu-
stale pribyvajici novi ¢te-
nafi naseho ¢tvrtletniku,

dovolend i prazdniny
utekly jako voda a my se
opét vracime na svéa pro-
fesni mista k plnéni pra-
covnich povinnosti.

Nés bulletin Vam opét

pfindsispoustu zajimavych
¢lanki z oblasti personalni a mzdové praxe ale i nabidku semi-
nata k persondlni i mzdové prici, jiz tradi¢ni rubriku otdzek
a odpovédi véetné stru¢ného prehledu pravnich predpisi, které
vysly ve Sbirce zakont.

Jiz v minulém ¢isle jsem Vés sezndmila s nasi novin-
kou, profesnim uskupenim Unie personalistd, z. s., kde jsme
v pocatcich nasi ¢innosti, stéle pfijimame nové ¢leny a snazime
se, aby pro vas ¢lenstvi v Unii bylo pfinosné. Jakykoliv ndmét
na zlep3eni ¢i rozéifeni ¢innosti Unie vitdme, nebot jejim cilem
je napomahat pravé Vam.

Dalsi novinkou nasi nabidky jsou snidané pro persona-
listy a mzdové ucetni. Mottem téchto snidani je: Setkdni nad
zakonikem préce tak trochu jinak. Cilem je feseni aktualnich
problémi a otdzek z praxe uc¢astnikd. Snidané budou probihat
jako neformalni setkdni a volna diskuse G¢astniki alektorti nad
problémy z praxe u kulatého stolu. Chybét nebude ani upozor-
terminy rannich setkani jsou tyto:

- Brno (Hotel Grand - hned naproti Hlavnimu vlakovému
nadrazi ¢i naproti autobusovému nadrazi U Grandu), termin:
11. z4¥i 2017 (7.30 - 8.45 hod.),

- Praha (Hotel SOVEREIGN, Politickych vézii 16; hotel
tvori roh ulice Opletalova a ulice Politickych vézia - vchod
z ulice Politickych véziit), termin: 22.za¥i2017 (7.30 - 8.45 hod.).

Podrobné informace a ptihldsky k témto rannim setkdnim
naleznete na nasich webovych strankdch a my se jiz nyni velmi
tésime na zacdtek dne s Vami pti diskuzi nad problematikou
aktudlnich otdzek pracovniho prava.

A coje novinkou tohoto podzimniho vydani? Na pfani Vas,
nasich klientd, zafazujeme seminafe k problematice zakoniku
pracerealizované vomezené skupiné posluchaci, a to do max. 5
osob, aby ¢astnici mohli v prabéhu kurzu fesit i nékteré otazky
persondlni praxe ze svych pracovist. Podrobnou nabidku téchto
specialti naleznete opét na nasich webovych strankach.

Dile bych rada upozornila na celou fadu semindf, které
jsme zatadili na druhou polovinu roku k aktudlnimu tématu
zmén schvalenych od 1. 7. 2017 a od 1. 1. 2018. Nabidku kurzt
naleznete také na nasich webovych strankach.

Vazeni ¢tendfi, preji Vam piijemné podzimni dny a tésim
se na vidénou na nékterém z ndmi organizovanych semindf .

Dékujeme za Vasi ptizen.

Vucté

Ing. Irena Spirova, LL.M.
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[Gvodni slovo patrona]

Milé ¢tenarky, mili ¢tendfi,

redakéni rada Ad rem mé pozdadala,
abych se tentokrat stala patronkou zafi-
jového (¢isla ¢asopisu. Samoziejmé mé
potésila duvéra, kterou jsem dostala, za-
rovenn mé trochu zatizila odpovédnost,
s kterou chci k tomuto ukolu pristoupit.
I kdyz treti leto$ni ¢islo vychazi
az v zati, nyni, ptijeho ptipravé jsou prazd-
niny v plném proudu a také ja se vénuji
pfijemnym prazdninovym ¢innostem -
odpocinek u bazénu a sportovni aktivity
v pfirodé, které s manzelem stfidame
s pé¢i o nase predskolni vnoucata. V dobé,
kdy uz nemusime svij letni program fi-
dit podle $kolnich prazdnin vlastnich
déti, nechavame del$i dovolené spojené
s cestovanim mimo prazdninové mésice.
Dovolena je vsak presto pro vétsinu ,,zhavé“
téma pravé v tomto letnim obdobi - a to
pominu vechna tskali, kterd ¢thaji na per-
sonalistu, ¢i zaméstnance a kterym se jisté
vénuji kolegové pti vykladu zdkoniku prace.
Co vsak nelze pominout, podle mych zku-
$enosti, je nutnost, ¢i dokonce povinnost,
stravit alespon dva tydny dovolené bez pre-

ruseni, aby mél $anci dostavit se ,,ozdravny
ucinek . Ozdravny ¢inek pro nasi fyzickou
i psychickou kondici, ktery se muze hodit,
az se budeme potykat s pracovnimi, sou-
kromymi ¢i zdravotnimi problémy, ¢ihajici
na nas béhem roku. A samoziejmé nezélezi
prili§ na misté, kde dovolenou stravime,
ani na cené, teploté vzduchu ¢i vody, ale
predev$im na tom, s kym takovou dovo-
lenou prozijeme. S partnerem, détmi, ka-
marady ..... Uzit dovolenou podle predstav
vSech zucastnénych je véak celkem ofisek,
na tom se pravdépodobné s nékterymi z vas
shodneme. Nedavno jsem slySela v rozhlase
svého byvalého kolegu, psychologa, jak se
vrozhovoru s redaktorem zamyslel pravé na
téma dovolené, resp. jak prozit dovolenou,
aby splnila o¢ekavani a zda vytesi spole¢na
dovolena partnerské problémy... Dozvé-
déla jsem se, Ze je vhodné napf. travit ¢ast
dovolené oddélené a udélat si dovolenou
i od partnera, déti, rodiny, Ze prochazi-li
vztah partnert vdznou krizi, spole¢nou
dovolenou se nic nevytesi, spise naopak.
Hovotili také o tom, Ze neni vhodné brat na
dovolenou dité ,jako stmelovac a zaznélo
mnoho dalsich zajimavych informaci, rad

. Mgr. Dagmar Hoskova

Mabohaté praktické zkusenosti s persondlnimi
procesy, dlouholetd vedouci persondlniho
oddéleni NBU Praha

a doporuceni. Telefonické reakce poslu-
chacu vzapéti potvrzovaly ¢i odmitaly
doporucované postupy, volajici uvadéli,
jak jejich dovolena probéhla uplné jinak,
uplné s jinym vysledkem....No, jak se
tikd, neni na svété ¢lovék ten, aby se za-
vdécil lidem vem. A proto ja pro jistotu
zadny osvédceny zpusob traveni dovo-
lené nedoporucuji a doufam, Ze jste si
dovolenou uzili podle svych predstav,
nacerpali energii, optimismus a dobrou
néladu do dal$ich mésict, kdy nas ¢eka. ..
... “co nas vlastné ceka?“

[rozhovor s patronem]

Pani magistro, co Vas privedlo k tomu,
vénovat se ve své profesni draze pravé per-
sonalni oblasti?

Myslim, Ze to byla souhra okolnosti, na-
hodnych setkani nebo mozna osud. Sho-
dou ndhod jsem se dostala k spolupréci
s Hlavni redakci vzdélavacich potadi Ces-
koslovenské televize, dalkové vystudovala
obor vychova a vzdélavani dospélych
na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy
a pak uz byl jenom krok k personalistice.
Pracovala jsem ve statnich institucich v ob-
lasti vzdélavani a poté ve funkci vedouci
personalniho pracovisté. A rozhodnuti to
bylo vyborné, protoze na této praci mé bavi
a zajima vSechno. Kontakt se zaméstnanci,
kolegy, manazerské rozhodovani, spolu-
préce na pravnich ptedpisech, vybér za-
méstnanctl, tvorba vzdélavacich programu
atd. A pritom nepfetrzité nasavani novych
informaci ze vSech souvisejicich oblasti —
pravo, fizeni, psychologie, komunikace...

www.tsmvyskov.cz

Jak jste se dostala k lektorské ¢innosti?

Po mnoha letech prace ve vedoucich funk-
cich jsem se rozhodla zménit Zivotni ryt-
mus a doprit si ,vlastni organizaci ¢asu®
Lektorska prace, se kterou jsem se potka-
vala jiz dfive i ve své manazerské pozici,
mi to umoziuje. Také se domnivam, Ze po-
délit se o zkuSenosti, znalosti, dovednosti
- pokud je o né zdjem - je do urcité miry
povinnosti. A proto jsou moje pracovni
zkusenosti také zakladem moji lektorské
¢innosti, prednasky zaméfuji na ,praci
s lidmi®, fizeni, hodnoceni, komunika¢ni
dovednosti.

Jak travite volny cas, jak relaxujete?

Z4dné vyjime&né aktivity necekejte. Sa-
moztejmé rodina. Nevim, zda je to zrovna
wvolnocasova aktivita“, ale ¢asu zabere
opravdu hodné, to asi potvrdi kazdd Zena.
Manzel, déti, vnoucata, rodice... Jsem
rada, kdyz jsou moji blizci v pohodé a tak

se snazim k tomu pfispét. Rada sportuji
- lyze, kolo, golf, plavani, samoztejmé
na urovni pfiméfené moznostem. Rada
jdu na koncert, do divadla, na vystavu.
S manzelem vyjizdime na cesty po Ev-
ropé i za ocean......A také si rada néco
zajimavého a inspirujiciho prectu, be-
letrii i odborné ¢asopisy - tieba Ad rem.

Otazky pokladala:

. Hana Skfivankova

Clenkaredakéni  pmmemm—
rady Ad rem
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Materska a rodicovska dovolena,

Ing. Alena Chladkova

Mateiskd a rodicovska dovolend patii mezi dulezité osobni pre-
kazky v praci na strané zaméstnance, pfi kterych je zaméstnava-
tel povinen poskytnout zaméstnanci pracovni volno v rozsahu
stanoveném pracovnépravnimi predpisy. Budu se zabyvat té-
mito prekazkami z pohledu zakoniku prace a doplnim nékterymi

z Castych dotaz(l z praxe.

Pravni aprava

¢ §47,§ 53 odst. 1 pism. d), § 54, § 55
odst. 2, § 191, § 195 az 198, § 212 odst. 1,
§ 216 odst. 2, § 217 odst. 5 a § 348 odst.
1 zédkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjsich predpisti

« § 32 az § 38 zakona ¢. 187/2006 Sb.,
o nemocenském pojisténi, ve znéni poz-
déjsich predpisii

« § 30 az § 32 zakona ¢. 117/1995 Sb.,
o statni socialni podporte, ve znéni pozdéj-
$ich predpisti

MATERSKA DOVOLENA

Komu a v jaké délce prislusi

Mateiskd dovolend prislusi zamést-
nankyni v souvislosti s porodem a pé¢i
o narozené dité. Jeji délka zavisi na poétu
soucasné narozenych déti. Pokud se Zené
narodi 1 dité, ma pravo na matetskou do-
volenou po dobu 28 tydnu. Porodila-li za-
roven 2 nebo vice déti, prislusi ji materskd
dovolend po dobu 37 tydnt. Zadna vyjimka
uz neplati pro osamélé matky.

Matetskou dovolenou nastupuje za-
méstnankyné zpravidla od podatku
6. tydne pred ocekdvanym dnem porodu,
nejdtive vsak od pocatku 8. tydne pred
timto dnem. Vycerpa-li z matetské do-
volené pred porodem méné nez 6 tydnd,
protoze porod nastal dfive, nez ur¢il lékaf,
ptislusi ji matetska dovolena ode dne je-
jiho nastupu az do uplynuti doby 28 tydnt,
popt. 37 tydnd. Pokud vycerpala zamést-
nankyné z matetské dovolené pred poro-
dem méné nez 6 tydni z jiného davodu,
poskytne se ji matefska dovolend ode dne
porodu jen do uplynuti 22 tydnti, popft.
31 tydnd.

(4]

Upozornéni

Dle ustanoveni § 195 odst. 5 zdkoniku
prace matefskd dovolena v souvislosti
s porodem nesmi byt nikdy kratsi nez 14
tydnt a nemtize v Zadném pripadé skondit
ani byt pferusena pred uplynutim 6 tydnu
ode dne porodu.

Jestlize se dité narodilo mrtvé, pii-
slusi zaméstnankyni matefska dovolena
po dobu 14 tydnt. Pokud by dité zemftelo
v dobé, kdy je zaméstnankyné na matetské
dovolené, poskytuje se matetska dovolend
jesté po dobu 2 tydnii ode dne tmrti ditéte,
nejdéle do dne, kdy by dité dosahlo véku
1 roku.

Pravo na matefskou dovolenou ma dle
ustanoveni § 197 odst. 1 zakoniku prace
téZz zaméstnankyné, ktera prevzala dité
do péc¢e nahrazujici pé¢irodi¢t na zakladé
rozhodnuti pfislusného organu, nebo dité,
jehoz matka zemfela. Rozhodnutim pfi-
slu§ného organu se rozumi rozhodnuti,
které se povazuje za rozhodnuti o svéfeni
ditéte do péce nahrazujici péci rodi¢a pro
ucely statni socialni podpory. V takovém
pripadé se materska dovolena poskytuje
zaméstnankyni ode dne prevzeti ditéte po
dobu 22 tydni. Pokud zaméstnankyné pre-
vzala 2 nebo vice déti, prislusi ji matefska
dovolena po dobu 31 tydnti ode dne pte-
vzeti ditéte, nejdéle vSak do dne, kdy dité
doséhne véku 1 roku.

Jestlize dité bylo ze zdravotnich davoda
prevzato do péce kojeneckého nebo jiného
lé¢ebného ustavu a zaméstnankyné zatim
nastoupi do prace, prerusi se timto nastu-
pem matefska dovolena a jeji nevycerpand
¢ast se zaméstnankyni poskytne ode dne
opétovného prevzeti ditéte z Gistavu do své
péce, ne vsak déle nez do doby, kdy dité
dosahne véku 3 let. Pokud by k prevzeti

ditéte do docasné péce kojeneckého, po-
pripadé obdobného tstavu, doslo z jinych
nez zdravotnich divodil nebo se zamést-
nankyné prestala o dité starat, matefska
dovolena ji po dobu, po kterou o dité ne-
pecuje, neprislusi.

Otdzka 1: Zaméstnankyné pracuje
na dilezité odborné pozici. Nastoupila ma-
tefskou dovolenou az 2 tydny pred oce-
kévanym dnem porodu a porodila 3 dny
po terminu. Domnivam se, Ze celkova délka
jeji matetské dovolené bude 2 tydny + 3 dny
pred porodem a 22 tydnti po porodu, tedy
celkem 24 tydny a 3 dny. V soucasné dobé
(dité méa 3 mésice) jednd zaméstnankyné
s vedenim firmy o praci z domu na polo-
vi¢ni tvazek. Dnem, kdy by zacala praco-
vat, by ji skon¢ila matefska dovolena?

Odpovéd:

Co se tyka celkové doby matefské
dovolené v délce 24 tydny a 3 dny, mate
pravdu. Pokud by se zaméstnankyné roz-
hodla nastoupit do prace na stejnou pra-
covni pozici pfed uplynutim této doby,
kon¢i ji poslednim dnem pred navratem do
prace matetska dovolena. Neni rozhodujici,
ze bude vykonévat praci z domu ani to, Ze
bude pracovat na kratsi pracovni Gvazek,
ale to, ze bude vykonavat u stejného za-
méstnavatele stejnou praci v pracovnim
poméru, ze kterého ¢erpala matefskou
dovolenou.

Otazka 2: Méla bych dotaz, tykajici se
Zeny na matefské dovolené. Jiz jsme fe-
$ili ptipad, Ze pro nas kona praci na zkra-
ceny uvazek nase zaméstnankyné, kterd
pobira rodi¢ovsky prispévek, tedy je uz
na rodi¢ovské dovolené. Miizeme ale uza-
vtit ,klasicky” pracovni pomér na plny tva-
zek s maminkou, kterd pobira u jiného za-
meéstnavatele penézitou pomoc v matef'stvi

www.tsmvyskov.cz
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a potom si pozada o rodic¢ovsky ptispévek?
O dité se ji bude starat matka. Udajné se
chtéla vratit pred¢asné do prace, ale vzali
za ni nahradu, takZe o ni nestoji. V pri-
padé, Ze je to mozné, mélo by byt v pracovni
smlouvé uvedeno, Ze se jedna o soubézny
pracovni pomeér?

Odpovéd: Sjednat takovy pracovni
pomeér nepochybné lze. Zdkonik prace jiz
neupravuje nic takového jako ,,vedlej$i pra-
covni pomér*, nepouzivd ani terminu ,,sou-
bézny pracovni pomér*, takze to nebudete
do pracovni smlouvy uvadét. Zaméstnanec
mize mit vice pracovnépravnich vztahti jak
u jednoho, tak u rtiznych zaméstnavateld,
délka Gvazku neni omezena. Kazdy pra-
covnépravni vztah se posuzuje samostatné.

Sjednani dalsiho pracovniho poméru
s Vami nebude mit vliv ani na pobirani
penézité pomoci v matetstvi nebo rodi-
¢ovského prispévku. Penézitd pomoc
v matefstvi nendlezi za obdobi, za které
nélezi zaméstnankyni zapoditatelny ptijem
z ¢innosti zakladajici uc¢ast na nemocen-
ském pojisténi, ze které je penézita pomoc
poskytovana, nebo nemocenské, s vyjim-
kou téch pfijmt, které zaméstnankyni na-
leziiza dobu matefské dovolené, aniz v této
dobé vykonavala tuto ¢innost, za kterou ji
nélezi zapocitatelny prijem. Pokud ji tedy
penézita pomoc v matefstvi nalezi z pra-
covniho poméru u jiného zaméstnavatele
avydélava si u Vas, mély by byt podminky
zédkona splnény.

Co setyka pobiranirodi¢ovského pti-
spévku, vydéle¢na ¢innost omezena neni,
rodi¢ musi jen splnit podminku osobni
celodenni afadné péce o dité. Tulze zajistit
i pécijiné zletilé osoby, v pfipadé zminéné
zaméstnankyné jeji matkou.

Navrat do zaméstnani, ochrana
ve vztahu ke skonceni pracovniho poméru

Pokud bude chtit zaméstnankyné po
skonceni matefské dovolené nastoupit
znovu do zaméstndni, ma zaméstnavatel
dle ustanoveni § 47 zakoniku prace po-
vinnost zaradit ji na jeji pavodni praci
a pracovisté. Neni-li to mozné proto, ze
puvodni prace odpadla nebo pracovisté
bylo zruseno, zaradi ji zaméstnavatel podle
podminek sjednanych v pracovni smlouvé.

Zaméstnankyni na matetské dovo-

lené poskytuje zakonik prace specifickou
ochranu ve vztahu ke skonéeni pracov-

www.tsmvyskov.cz

niho poméru. Cerpani matetské dovolené
je ochrannou dobou ve smyslu ustanoveni
§ 53 zakoniku prace o zdkazu vypovédi
dané zaméstnavatelem. Vypovéd nemize
dat zaméstnavatel v této dobé ani z dtivodu,
pro ktery by jinak mohl se zaméstnankyni
rozvazat pracovni pomér okamzitym
zru$enim. Byla-li ddna zaméstnankyni
z tohoto diivodu vypovéd pred nastupem
matetské dovolené tak, Ze by vypovédni
doba uplynula v dobé této matetské dovo-
lené, skon¢i dle ustanoveni § 54 pism. c)
zédkoniku prace vypovédni doba soucasné
s matetskou dovolenou. Zakaz vypovédi
se samozrejmé nevztahuje na vypovéd
danou zaméstnankyni pro organizaéni
zmény uvedené v § 52 pism. a) zdkoniku
prace (tedy pro ruseni zaméstnavatele nebo
jeho ¢asti).

Jak stanovi § 55 odst. 2 zakoniku préce,
zaméstnavatel nemuize se zaméstnankyni
na matefské dovolené ani okamzité zrusit
pracovni pomér.

Otazka 3: Zaméstnankyni bylo pro-
kézano zavazné poruseni pracovni kdzné
(nastoupila do prace pod vlivem alkoholu).
V té dobé byla vSak téhotna, takze jsme
ji nemohli dat vypovéd, a to ani v dobé
nasledného ¢erpani matefské dovolené.
Ted ji materskd dovolena kon¢i a zamést-
nankyné nas pozadala o ¢erpani dovolené
na zotavenou v rozsahu 5 dni z loniského
roku a celych 25 dni z roku leto$niho, cel-
kem tedy 30 dni dovolené. Pak nastoupi
na rodi¢ovskou dovolenou. Dovolenou ji
musime dle zakoniku prace poskytnout
a platit ji nahradu mzdy. MiZeme ji dat
v dobé ¢erpani dovolené vypovéd? Vypo-
véd bychom ji predali v dubnu, vypovédni
doba zacne bézet v kvétnu, ale zacdtkem
¢ervna nastoupi na rodi¢ovskou dovolenou.
Jak to bude d4l?

Odpovéd: Ano, v dobé téhotenstvi
a po dobu materské dovolené nemutizete
dat zaméstnankyni vypovéd ani pro za-
vazné poruseni povinnosti, vztahuje se na
ni ochranna doba. V dobé ¢erpani dovolené
jivypovéd predat mtiZete, ale protoze vypo-
védni doba neuplyne pfed ndstupem na ro-
di¢ovskou dovolenou, dostane se v dobé ro-
di¢ovské dovolené opét do ochranné doby
a pracovni pomér ji neskon¢i. Ochrannd
doba (rodi¢ovska dovolena) se do vypo-
védni doby nezapodita. Pracovni pomér
ji skonéi az uplynutim zbyvajici ¢asti
vypovédni doby po néastupu do prace po
rodi¢ovské dovolené. Ledaze by vam za-

méstnankyné sdélila, ze na prodlouzeni
pracovniho poméru netrva.

Penézita pomoc v materstvi

Po dobu matetské dovolené pobira Zena
zpravidla ddvku nemocenského pojisténi,
konkrétné penézitou pomoc v matefstvi.
Musi ov$em spliovat podminky stano-
vené v zakoné o nemocenském pojisténi.
To ale neznamena, Ze poskytovani pené-
Zité pomoci v matefstvi je striktné vazano
na matetskou dovolenou. Penézita pomoc
v matefstvi je néco jiného nez materska
dovolena, a to i presto, ze jejich doby tr-
vani (pobirani) se ve valné vét$iné pripadi
shoduji.

Pravo na matetskou dovolenou ve smy-
slu ustanoveni § 195 zdkoniku prace ma
zaméstnankyné bez ohledu na to, jestli ji
vznikl narok na penézitou pomoc v ma-
tefstvi (pokud ne, mize od narozeni di-
téte pobirat rodi¢ovsky prispévek). Pravo
na matefskou dovolenou je totiz spojeno
s existenci pracovniho poméru, s porodem
a péci o narozené dité.

RODICOVSKA DOVOLENA

v

Komu a v jaké délce prislusi

Rodi¢ovskou dovolenou je zaméstna-
vatel povinen poskytnout zaméstnankyni
(zaméstnanci) k prohloubeni péce o dité
ana jejich zadost. Matce ditéte se rodi¢ov-
ska dovolend poskytuje po skonéeni ma-
tefské dovolené a otci od narozeni ditéte,
ato vrozsahu, o jaky pozadaji, ne véak déle
nez do doby, kdy dité dosahne véku 3 let.

Upozornéni

Mnozi zaméstnanci si pletou poskyto-
vani rodi¢ovské dovolené s pobiranim rodi-
¢ovského prispévku dle zakona ¢. 117/1995
Sb., o statni socialni podpote, ve znéni
pozdéjsich predpist. Rodi¢ovskou dovo-
lenou neni mozné automaticky spojovat
s poskytovanim rodi¢ovského prispévku.
Mohou nastat ptipady (a v praxi jsou do-
cela ¢asté), kdy zaméstnanec nebude éerpat
rodi¢ovskou dovolenou a bude mu nélezet
rodi¢ovsky prispévek, jakoz i naopak.

Riziku rozvazani pracovniho poméru
pro poruseni povinnosti vyplyvajici z prav-
nich predpist vztahujicich se k vykonavané
praci se vystavuji zaméstnanci, ktefi se
nehodlaji vratit po uplynuti doby 3 let véku
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ditéte do zaméstnani, protoze se domni-
vaji, ze stale Cerpaji rodi¢ovskou dovolenou
a nemftze se jim nic stit. Je samoziejmé
mozné pozadat zaméstnavatele o poskyt-
nut{ pracovniho volna bez ndhrady mzdy
nebo platu az tfeba do 4 let véku ditéte.
Pokud ale zaméstnavatel takové zddosti
nevyhovi, mél by zaméstnanec nastoupit
do praéce.

Stejné jako u matefské dovolené
ina rodi¢ovskou dovolenou ma dle ustano-
veni § 197 odst. 1 zdkoniku préce pravo téz
zaméstnanec, ktery prevzal dité do péée na-
hrazujici pé¢i rodi¢t na zékladé rozhodnuti
prislusného organu, nebo dité, jehoz matka
zemfela. Rozhodnutim ptislusného organu
se rozumi rozhodnuti, které se povazuje
za rozhodnuti o svéfeni ditéte do péce
nahrazujici péci rodi¢a pro ucely statni
socialni podpory.

V takovém pripadé se rodi¢ovska dovo-
lena poskytuje ode dne prevzeti ditéte az do
dne, kdy dité dosahne véku 3 let. Zamést-
nankyni, kterd ¢erpala ode dne prevzeti
ditéte matetskou dovolenou, se rodi¢ovska
dovolend poskytuje az po skonceni této
matetské dovolené. Bylo-li dité prevzato
po dosazeni véku 3 let, nejdéle vsak do 7
let jeho véku, prislusi rodicovska dovolend
po dobu 22 tydnu. Pii prevzeti ditéte pred
dosazenim véku 3 let tak, Ze by doba 22
tydnt uplynula po dosazeni 3 let véku, se
rodi¢ovskd dovolend poskytuje do uplynuti
22 tydnti ode dne prevzeti ditéte.

Totoznou pravni Gpravu jako u ma-
tefské dovolené obsahuje zakonik prace
vustanoveni § 198 i pro rodi¢ovskou dovo-
lenou. Jde o preruseni rodi¢ovské dovolené,
o ptipad, kdy zaméstnanci po uréitou dobu
rodi¢ovskd dovolena neptislusi a kdy dité
zemie v dobé ¢erpani rodicovské dovolené
(viz vyse).

Navrat do zaméstnani, ochrana
ve vztahu ke skonceni pracovniho poméru

V ptipadé navratu zaméstnance
do zaméstnani po vycerpani rodi¢ovské
dovolené méd zaméstnavatel povinnost za-
fadit jej podle podminek pracovni smlouvy
(vsouladu se sjednanym druhem a mistem
vykonu préce), nikoliv vsak na puvodni
praci a pracovisté, jako je tomu po skonceni
matefské dovolené nebo u muze po skon-
¢eni rodi¢ovské dovolené v rozsahu doby;,
po kterou je zaméstnankyné opravnéna
Cerpat matetskou dovolenou (viz vyse).

Rovnéz zaméstnanciim na rodic¢ovské
dovolené prislusi podle zdkoniku prace
zvySena ochrana ve vztahu ke skonceni
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pracovniho poméru. Cerpani rodi¢ovské
dovolené je ochrannou dobou ve smyslu
ustanoveni § 53 odst. 1 pism. d) zdkoniku
prace o zakazu vypovédi, s vyjimkami dle
§ 54 zakoniku prace (na rozdil od matet-
ské dovolené se ochrana nevztahuje ani na
vypovéd z pracovniho poméru dle ustano-
veni § 52 pism. b) zdkoniku prace, tedy pro
premisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,
ledaze by $lo o rodi¢ovskou dovolenou za-
méstnance-muze do doby, po kterou je Zena
opravnéna Cerpat matetfskou dovolenou).

Ani se zaméstnancem na rodicovské
dovolené nemtze zaméstnavatel dle § 55
odst. 2 zdkoniku prace okam?zité zrusit
pracovni pomér. Na rozdil od &erpani
matef'ské dovolené prichdzi v uvahu, aby
zaméstnavatel rozvazal se zaméstnancem
v ptipadé, kdy by jinak pouzil okamzitého
zru$eni pracovniho poméru, tento pracov-
népravnivztah vypovédi. Zde se zakaz vy-
povédi neuplatni.

Rodicovsky prispévek

Jak bylo vy$e uvedeno, rodi¢ovsky pti-
spévek je davkou nikoliv nemocenského
pojisténi, ale statni socialni podpory, pti-
¢em?z jeho poskytovani je na erpani ro-
di¢ovské dovolené nezavislé. Na tom nic
neméni skute¢nost, Ze rodi¢ovsky prispé-
vek pobira zaméstnanec zpravidla v dobé,
kdy zaroven ¢erpa rodi¢ovskou dovolenou.

Podminky naroku na rodi¢ovsky pri-
spévek poskytovany Utadem prace jsou
upraveny v ustanoveni § 30 a nasledujicich
zékona o statni socidlni podpore.

Otazka 4: Zaméstnankyné ¢erpd rodi-
¢ovskou dovolenou a rdda by nam vypo-
maéhala formou nékteré z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Musi byt
i v tomto pripadé prace na dohodu jinak
druhové vymezena, nebo rozhoduje to, Ze
v pracovnim poméru je na rodi¢ovské do-
volené a ve skute¢nosti tedy nevykonava
praci?

Odpovéd: Ano, musi. Zakonik prace
ve svém § 34b odst. 2 jasné stanovi, Ze ,,za-
méstnanec v dal$im zakladnim pracovné-
pravnim vztahu u téhoZ zaméstnavatele
nesmi vykondvat prace, které jsou stejné
druhové vymezeny“. Nehraje ptitom roli
skute¢nost, ze v prvnim z pracovnéprav-
nich vztahd zaméstnanec fakticky praci
nevykondva, protoze ¢erpa rodi¢ovskou
dovolenou.

Je tieba si uvédomit, Ze rodi¢ovska do-
volend ma také sviyj pravni vyznam a zédko-

nik prace s ni spojuje nékteré dtilezité véci,
napt. ochranu pred skon¢enim pracovniho
poméru vypovédi (az na vyjimky) nebo
okamzitym zru$enim. Kdybychom ptipus-
tili, Ze Vase zaméstnankyné bude v ramci
pracovniho poméru Cerpat rodicovskou
dovolenou, ale tytéz prace by vykonavala
v jiném pracovnépravnim vztahu, po-
preli bychom podstatu zminéné prekazky
v praci. Pokud Vam tedy chce zaméstnan-
kyné béhem péce o své dité vypomahat,
a to ve vztahu k praci, kterou jinak kond
v pracovnim poméru, lze to vyftesit do-
hodou o zméné pracovni smlouvy ¢asové
omezené na kratsi pracovni uvazek. Kaz-
dopadné to ale bude znamenat, Ze ji v této
souvislosti skon¢i rodicovska dovolena.
Pobirat rodi¢ovsky prispévek jako davku
statni socialni podpory muze i nadale,
na to nema vydéle¢na ¢innost Zadny vliv.

Otazka 5: Matce kon¢i 15. srpna, kdy
ma dité 3 roky, rodi¢ovska dovolend. Ma ale
dalsi dité, které bude mit letni prazdniny
ve $kole, proto s nim i s tim men$im -
$kolka je také zavtend - potfebuje byt doma.
Snazila se se zaméstnavatelem, ke kterému
se ma po rodi¢ovské dovolené vratit, do-
hodnout na jakékoliv moznosti, neplacené
volno, apod., ten v$ak trva na tom, aby
v puli srpna nastoupila a v 1été zddnou do-
volenou necerpala. Co v tomto pripadé
muze Zena udélat? Existuje néjaka zakonna
cesta, kterd ji pomuze, kterou miize vyuzit?
Nastoupila by potom k zaméstnavateli rada,
ale az skon¢i prazdniny.

Odpovéd: Zaméstnankyné miize za-
méstnavatele pozadat o neplacené volno,
zélezi ale na ném, zda jeji Zadosti vyhovi.
Pokud nedojde k dohodé a ona do prace
nenastoupi, pak to zaméstnavatel bude
zfejmé vykazovat jako neomluvené zames-
kani prace. Otazkou ale je, zda by to vedlo
k rozvazani pracovniho poméru. Zamést-
navatel by mél zvazit predevsim své pro-
vozni moznosti a také to, jestli zaméstnan-
kyné neméla jinou moznost.

. Ing. Alena Chladkova

Odborné poradkyné pro personalistiku
a odménovani, ¢lenka Kolegia experttt AKV
Praha, zku$ena lektorka s dlouholetou praxi.

Nejblizsi kurzy s lektorkou:
Vedeni personalni agendy

a odménovani
29.11. 2017 Brno

www.tsmvyskov.cz
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Novinky a problémy v ndhradnim plnéni

JUDr. Petr Bukovjan

Pod cislem 206/2017 byl ve Sbirce zadkonu publikovan zakon, kte-
rym se méni hned nékolik pravnich predpisu, s nimiz zaméstna-
vatelé prichazeji do styku, predevsim pak zakon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz ,Z0Z").
Jednou z oblasti, kterych se zmény tykaji, je pInéni povinného
podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, konkrétné
pak tzv. ndhradni plnéni (§ 81, § 83 a § 84 ZOZ). U¢innost téchto

zmén nastane ke dni 1. 10. 2017.

Nejprve pro pripomenuti. Nahradni pl-
néni je zpusob, jakym mohou zameéstna-
vatelé s priumérnym roc¢nim prepoctenym
poctem zaméstnancii vétsim nez 25 plnit
povinny podil zaméstnavani osob se zdra-
votnim postizenim. Spociva v odebirani
vyrobku nebo sluzeb od zaméstnavateli za-
méstnavajicich vice nez 50% zaméstnanct
na zfizenych nebo vymezenych chranénych
pracovnich mistech, ktefi jsou osobami
se zdravotnim postiZenim, nebo zada-
vanim zakazek témto zaméstnavatelim
nebo odebiranim vyrobkii nebo sluzeb od
osob se zdravotnim postiZzenim, které jsou
osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi a
nezaméstnavaji zadné zaméstnance, nebo
zadavanim zakdzek témto osobam. Co
presné se zmeéni?

« Podminka zaméstnavani vice nez
50% zaméstnancil na ztizenych nebo vy-
mezenych chranénych pracovnich mistech,
ktefi jsou osobami se zdravotnim posti-
zenim, je u dodavatele navazana nikoliv
jiz na pramérny ro¢ni prepocteny pocet
zaméstnancu, ale na pramérny ¢tvrt-
letni prepocteny pocet zaméstnanci
v kalendafnim ctvrtleti pfedchazejicim
kalendafnimu ¢tvrtleti, ve kterém doslo
k odebrani vyrobki, sluzeb nebo realizaci
zakazek. To si musi zaméstnavatel jako
odbératel pohlidat.

« Do nabyti ti¢innosti novely platilo dle
ustanoveni § 81 odst. 3a § 83 ZOZ, ze za-
meéstnavatel je povinen vést o poskytnutém
nédhradnim plnéni evidenci a v rdmci pi-
semného ohldseni mistné prislusné krajské
poboéce Utadu prace o plnéni povinného
podilu zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZzenim uvést o ném pozadované udaje

www.tsmvyskov.cz

(zjednodusené od koho, co, za jakou cenu,
kdy a na zakladé jakého dokladu bylo ode-
brano). Tyto povinnosti uz zaméstnavatelé
mit za rok 2017 nebudou. Evidence na-
hradniho pInéni bude totiz nové vedena
elektronicky v evidenci spravované Mini-
sterstvem prace a socialnich véci (MPSV)
a udaje do ni budou vkladat dodavatelé
vyrobkd, sluzeb nebo zakazek.

« Podle prechodného ustanoveni k no-
vele jsou dodavatelé povinni udaje o jiz
poskytnutém ndhradnim plnéni za rok
2017 vlozit do elektronické evidence vedené
MPSV do 60 dnu ode dne nabyti ucin-
nosti zakona, tj. do 29. 11. 2017. Pro udaje
o novém nahradnim plnéni plati lhata
30 dnii od jeho zaplaceni. Dodrzeni této
lhuty je dilezité i pro zaméstnavatele jako
odbératele. Pokud totiz nebude ze strany
dodavatele dodrzena, neptjde o nahradni
plnéni ve smyslu zdkona a zaméstnavatel
si je nebude moci uplatnit pro tcely plnéni
povinného podilu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim. To zvyraznuje
dtlezitost vybéru dodavatele a odpovi-
dajici nastaveni smluvnich podminek
s nim (v¢etné ptipadnych sankci), protoze
ne viechny potiebné iidaje budou v elek-
tronické evidenci vefejné pristupné. Na
to ostatné upozornuje téz material MPSV
uvefejnény na jeho Integrovaném portalu
www.portal.mpsv, rubrika Zaméstnanost
- Pro zaméstnavatele a podrubrika Zamést-
navani osob se zdravotnim postizenim.

o Ackoliv zdkon s tim pfimo nepo¢ita,
ze zdrojti na MPSV vyplyva, Ze o vloZeném
plnéni bude elektronicky zpraven také za-
méstnavatel jako odbératel, aby potvrdil
spravnost vloZenych udaji. Tim padem

bude mit zaméstnavatel alespon zakladni
informaci o tom, jestli dodavatel zminénou
lhatu dodrzel.

« Soucasti elektronické evidence bude
téz ctvrtletni pfepocteny pocet zamést-
nanct dodavatele, ktefi jsou osobami
se zdravotnim postiZzenim. To je udaj
dulezity pro zaméstnavatele (odbératele)
mj. s ohledem na vypocet nahradniho pl-
néni. Stejné tak si bude moci zaméstna-
vatel kontrolovat v elektronické evidenci
(i kdyz zdkon tuto obsahovou nalezitost
evidence nepochopitelné nezminuje vy-
slovné), nakolik je na strané dodavatele
prabézné napliovan maximalnilimit pro
nahradni plnéni, tj. 36nasobek primérné
mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni
az tfeti ¢tvrtleti predchazejiciho kalen-
dafniho roku za kazdého prepocteného
zaméstnance se zdravotnim postiZenim
zaméstnaného dodavatelem v pfedcho-
z{m kalendafnim roce. Jen upozornuji, Ze
v soucasné dobé je Parlamentem Ceské re-
publiky projednavana dalsi novela zakona
o zaméstnanosti, kterd ma tento limit sni-
Zit na 28nasobek dotcené astky a kterd
prinese dal$i zmény v zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim.

. JUDr. Petr Bukovjan

Specialista na pracovni pravo s praxi v kontrolni
¢innosti, ¢len Kolegia expertit AKV Praha

Nejblizsi kurzy s lektorem:
Vybrané problémy v oblasti pracov-
niho prava se zaméfenim na legisla-

tivni zmény

11.10. 2017 Praha
25.10. 2017 Brno
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OddluZeni po novele
insolvenéniho zakona

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

V roce 2016 jsme se na strankach tohoto casopisu mohli dodist
o pfipravované novele insolvencniho zakona, ktera méla zavést
nejvetsi zmeény v Uprave insolvenci od zatim posledni velké no-
vely insolvencniho zdkona z roku 2014. K 1. 7. 2017 tato novela
provedena zakonem ¢. 64/2017 Sb. nabyla ucinnosti. Jakkoli je
bezesporu tato novela vitana odbornou vefejnosti, tak se jiz po
velmi kratké dobé zacinaji projevovat komplikace, zejm. pro za-

jemce o povoleni oddluzeni.

Zakonodarce se v umyslu omezit
(ne-li zcela odstranit) pusobeni ,oddlu-
zovacich® spole¢nosti pfi vypracovavani
navrht na povoleni oddluzeni vydal ces-
tou stanoveni taxativniho vyctu subjekta
opravnénych sepsat a podat za dluznika
néavrh na povoleni oddluzeni. Nové tak na-
vrh na povoleni oddluzeni mtZe byt dle ust.
§ 390a ins. zakona sepsan a za dluznika po-
dén pouze advokatem, notatem, soudnim
exekutorem nebo insolvenénim spravcem,
popt. akreditovanou osobou. Dluznik sam
muze navrh sepsat a podat pouze v pfi-
padé, Ze ma pravnické nebo ekonomické
vzdélani v magisterském studijnim pro-
gramu nebo vykonal zkousku insolven¢-
niho spravce. Zakonodarce navic souc¢asné
stanovil maximalni moznou vy$i odmény
za sepsani a podani insolven¢niho navrhu
pro advokaty, notare, soudni exekutory
a insolven¢ni spravce. Tato odména tak
mize ¢init maximalné 4 000 K¢ bez DPH,
resp. 6 000 K¢ bez DPH v ptipadé spole¢-
ného oddluzeni manzeltl. Jiné plnéni, napt.
za poradu sklientem, témto osobdm jiz nené-
lezi. Navic si tento narok na odménu mtizou
uplatnit pouze jako pohledavku postavenou
na roven pohledavkdm za majetkovou pod-
statou a to ve lhiité pro podavani prihlagek
pohledavek. Akreditovanym osobam pak
narok na odménu neptislusi viibec a sepsani
a podani navrhii na povoleni oddluzeni tak
mohou ¢init pouze bezplatné.

Vyse uvedena pravni uprava sice
skute¢né omezila subjekty, které az do po-
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loviny letosniho roku poskytovaly sluzby
v oblasti oddluZeni, mnohdy za ¢astky
v nasobcich aktualni maximdlni mozné
odmény, nicméné souc¢asné vyznamné zti-
zila zajemctim o oddluzeni pfistup k nému.
Skupina dluznik, ktefi by chtéli dosah-
nout povoleni oddluzeni a méli pozado-
vané vzdélani, resp. zkousku insolven¢niho
spravce a mohli si tak navrh na povoleni
oddluzen{ sepsat a podat sami, je miziva
a vétéina je tak odkdzdna na vySe uvedené
profese. Ze strany téchto profesi vSak lze
spatfovat spiSe nezdjem. Primarni daivod je
zfejmy, bez ohledu na to, zda jde advokata
nebo tfeba insolven¢niho spravce. Nizka
odména a odlozenti jeji uhrady, kdy i sa-
motnd thrada mtize byt nakonec nejista.
Navic, u advokatt je zde dalsi faktor, ktery
¢asti z nich pfimo znemoznuje tuto ¢innost
vykondvat. Jde o stfet zajmu v pripadé, ze
advokat soucasné zastupuje vétitele dluz-
nika, ktery ma zdjem o sepsani a podani
névrhu na povoleni oddluzeni. U soudnich
exekutort pak do hry vstupuje i skute¢nost,
ze zahdjeni insolvenéniho fizeni fakticky
dopada na jejich ¢innost, nebot po zahdjeni
insolven¢niho fizeni nelze provadét exekuci
asepisovanim a podavanim navrhu na po-
voleni oddluzeni by tak exekutofi sami sebe
nebo své kolegy mohli pfipravovat o pfijmy
v ramci exeku¢nich fizenich.

Lze samoziejmé jen uvitat omezeni
¢innosti raznych subjektd, které v ramci
oddluzeni poskytovaly mnohdy ne zcela
odborné sluzby za mnohdy zna¢né penize,

nicméné na druhou stranu, pti taxativnim
stanoveni subjekti opravnénych sepsat
a podat navrh na povoleni oddluZeni, je
také nutné udinit tuto ¢innost ekonomicky
zajimavou. Aktudlné tomu tak neni a velmi
brzy se tak projevil problém, na ktery ne-
jenom autor jiz v prubéhu legislativniho
procesu upozornoval, tedy zna¢né ztizeny
ptistup dluznika k oddluzeni, resp. sepsani
a podani navrhu na povoleni oddluzeni.
Jsem tak toho nazoru, Ze v pomérné brzké
dobé 1ze oc¢ekavat navyseni zdkonem sta-
novené maximalni odmény.

Il Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Pravnik v praxi se zamérujici
na pojistné a insolven¢ni pravo

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Insolvenc¢ni fizeni - zakladni otazky
upadkového prava - velka novela

22.9.2017 Ostrava

12.10. 2017 Olomouc

13.10. 2017 Ceské Budgjovice
17.10. 2017 Praha

19.10. 2017 Brno

www.tsmvyskov.cz
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Odmeénovani ,brigadniku”

a ,klasickgch” zaméstnanct
Za stejnou prdci stejnd mzda/odména - je tomu tak vzdy?

JUDr. Irena Valickova MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Ve své praxi se Casto setkdvame ze strany zaméstnavatel(l i zaméstnancu s dotazy, zda
|ze povazovat za nerovné zachazeni, kdyz zaméstnavatelé odmeénuji stejnou praci ji-
nak u zaméstnancl konajicich praci na zakladé dohody o provedeni prace ¢i dohody
o pracovni ¢innosti, a jinak u zaméstnancl konajicich praci na zakladé pracovni smlouvy.

Jde o nerovné zachazeni?

Jako priklad mtizeme uvést si-
tuaci, kdy zaméstnavatel zaméstnava za-
méstnance konajici praci na pozici napt.
uklidovych praci, kdy tato zaméstnankyné
¢i zaméstnanec se pohybuji na hranici za-
rucené mzdy, kterd je sjednana formou
mési¢ni mzdy. Na strané druhé pak stoji
zaméstnanci tzv. brigadnici konajici pro
téhoz zaméstnavatele praci na zakladé
dohody o provedeni price nebo dohody
o pracovni ¢innosti, kdy tito zaméstnanci
mohou byt odménovani mzdou vyssi, nez
zaméstnanci v pracovnim poméru konajici
praci na zékladé pracovni smlouvy. Pro¢
tomu tak je?

Castym argumentem ze strany zaméstna-
vatelt je odpovéd, Ze v ptipadé, kdy by za-
meéstnanci konajici praci na zdkladé dohody
o provedeni prace (tzv. DPP) poskytovali
pouze minimdlni mzdu, kterou je tfeba
respektovat i v pripadé téchto brigddnikd,
ajez ¢ini 66 K¢ za hodinu, pak by o takovou
praci nebyl ze strany zaméstnancii zdjem.
Pokud by zaméstnanec - brigddnik chodil
na vypomoc napfiklad na 3 hodiny denné
a byl by odmeénovan napriklad minimdlni
mzdou ve vysi 66 K¢ za hodinu, pak je
v praxi dle tvrzeni fady zaméstnavateld ob-
tiZné najit zaméstnance, ktefi budou za za-
méstnanim (tedy k vykonu préce v rozsahu
tt{ hodin) dojizdét na své naklady, pfi¢emz
jejich pfijem bude ¢init necelych 200 K¢ na
den. Z tohoto ditvodu proto zaméstnavatelé
¢asto odménuji zaméstnance konajici praci
na zakladé naptiklad dohody o provedeni
prace mzdou vy$$i nez zaméstnance v pra-
covnim poméru. V praxi jsme fesili ale

www.tsmvyskov.cz

i opa¢né priklady, kdy zaméstnavatelé od-
ménovali ,brigddniky“ mzdou znaéné nizsi
nez zameéstnance v pracovnim poméru,
a to konkrétné napifiklad u grafika
¢ivIT spole¢nostech. Zaméstnanci, ktetfibyli
na pozici studentt, pracovali za nizsi od-
mény neZ zaméstnanci v pracovnim po-
méru.

V praxi proto asto vyvstava otazka, zda
zaméstnavatel mtize z riznych dtivodt od-
ménovat rozdilné zaméstnance konajici
praci na zakladé pracovni smlouvy a za-
méstnance konajici praci na zakladé dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Podle soucasné pravni upravy plati, ze
jednotlivi zaméstnavatelé jsou podle § 110
odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist, po-
vinni poskytovat v§em svym zaméstnan-
cim za stejnou praci nebo za praci stejné
hodnoty stejnou mzdu, plat nebo odménu
z dohody. Nikde v zakoné v$ak neni upra-
veno, zda je mozno rozdilné odmeénovat
pravé zaméstnance konajici praci na za-
kladé nékteré z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér (tedy DPP a DPC)
a na zakladé pracovni smlouvy, a to pravé
z vy$e uvedenych duvodt.

V praxi nikdo nepochybuje, ze rovnost
v odménovani musi byt u zaméstnanct
konajicich praci na zakladé stejného pra-
covnépravniho vztahu. Ale plyne tato po-
vinnost i tehdy, pokud je prace vykonavana
v rozdilnych pracovnépravnich vztazich?
Autofti se domnivaji, Ze z uvedeného usta-
noveni vyplyvd, Ze rovnost v odménovani

musi zaméstnavatel uplatniovat u vSech
zaméstnancil, a to bez ohledu na to, zda
je zavisla prace vykondvana v rtiznych
pracovnépravnich vztazich. Autofi se do-
mnivaji, Ze toto kritérium nemize samo
o sobé zalozZit nesrovnalost pracovnich
podminek. Je tfeba zkoumat, zda byla
naplnéna kritéria uvedena v ustanoveni
§ 110 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjsich predpisu, a to v kaz-
dém jednotlivém ptipadé. Jako priklad by
dle ndzoru autorti bylo mozno uvést, ze je
déna jind odpovédnost zaméstnance, jind
sloZitost prace, vyZzadovana jina kvalifikace,
pripadné jsou dany rizné pracovni rezimy
vyplyvajici z rozvrzeni pracovni doby napt.
do smén, dni pracovniho klidu (napft. vi-
kendy, svatky), no¢ni prace, rizna inten-
zita provadénych praci apod. Z praktického
hlediska Ize pak poukazat na skute¢nost, ze
zaméstnanci v pracovnim poméru mohou
mit jiné bonusy, ¢imz maji kompenzovanu
niz$i mzdu (v situaci, kdy jsou odménovani
niz$i mzdou nez ,,brigadnici®).

Vzdy tedy bude tfeba dle ndzoru autort
zohlednovat kritéria uvedend v ustanoveni
§ 110 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjsich predpisi, a kontrolovat,
zda jde 0 mimo jiné o préci stejné hodnoty,
odpovédnosti, slozitosti, namahavosti, zda
je prace konand ve stejnych podminkéch,
pri stejné ¢i srovnatelné vykonnosti, vy-
sledcich apod.

[9]
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Dil¢i novela zakoniku prace
ucinna od 29. 7. 2017

JUDr. Irena Valickova MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Mnoho z nas jisté bedlivé sleduje velkou novelu zakoniku prace, ktera
méla byt ucinna ke dni 1. 4. 2017 a jez je stale projednavana v Poslanecké
snémovné. Neméla by nam v3ak uniknout i jina novelizace, a to zakon ¢.
206/2017 Sb., kterym se méni zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve

znéni pozdéjsich predpisu, a dalsi souvisejici zakony, tedy i zakonik prace.

Za zminku tento zdkon stoji zejména pro
ty, ktefi se pohybuji v oblasti agenturniho
zaméstnavani, a to bud primo jako agen-
tura prace, nebo jako uZivatel, u néhoz tito
zameéstnanci vykonavaji praci. Jak je uve-
deno v ditvodové zpravé k tomuto zékonu,
zavadi se nové ustanoveni § 307b zakoniku
prace, jeho? prostfednictvim se v agentur-
nim zaméstnavani zamezi obchdzeni prav-
nich predpist zejména na tseku pracovni
doby, odménovani a v oblasti socidlniho
a zdravotniho pojisténi.

Toto nové ustanoveni stanovi pro agenturu
prace a uzivatele povinnost, aby zaméstna-
nec agentury prace nebyl do¢asné pridélen
k vykonu préce u uzivatele, u néhoz je sou-
¢asné zaméstnan v zakladnim pracovné-
pravnim vztahu, nebo konal anebo kona v
témze kalendafnim mésici praci na zakladé
docasného pridéleni jinou agenturou préce.

Zakladnim pracovnépravnim vztahem za-
konik prace nemysli pouze pracovni pomér,
ale rovnéz i dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér, tedy ndm znamou
dohodu o provedeni prace a dohodu o pra-
covni ¢innosti. V praxi mnohdy dochézelo
k situacim, ve kterych mél zaméstnanec
uzavienou dohodu o provedeni prace se
zaméstnavatelem, a k tomu zaméstnavateli,
noveé v pozici uzivatele, byl rovnéz ptirazen
agenturou prace. Takovémuto zaméstnanci
nebyly proplaceny prescasy, nebot pokud
konal praci nad stanovenou tydenni pra-
covni dobu, vykdzala se tato ¢innost jako
vykon prace na zakladé uzavirené dohody.
Novela tak reaguje na obchdzeni téch
ustanoveni zakoniku prace, ktera slouzi k
ochrané zaméstnance, pficemz zaméstna-
nec bude u uzivatele vykonavat praci pouze
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na zékladé pridéleni agenturou préce, a
v kalendafnim mésici mtze byt k uziva-
teli pfidélen jen jednou agenturou prace.
V ptipadé poruseni této povinnosti hrozi
uzivateli a agentute prace pokuta az do vyse
jednoho milionu korun.

Nejblizsi kurzy s lektory:

Pracovnépravni dokumentace
a aktualni soudni judikatura
14.9.2017 Brno

22.9.2017 Praha

30. 11. 2017 Olomouc

Zakonik prace - novelizace zakoniku
prace a dalSich pracovnépravnich
predpist

13.10. 2017 Brno

20. 10. 2017 Praha

9. 11.2017 Olomouc

13.11. 2017 Ceské Budéjovice
8.12.2017 Praha

Komplexni privodce zakonikem
prace - celodenni skoleni
21.9.2017 Ceské Budé&jovice
25.10.2017 Ostrava

14.11.2017 Brno

24.11.2017 Praha

28.11. 2017 Vyskov

Zakonik prace a personalistika
individualné pro uzkou skupinu
ucastniku

2.11.2017 Brno

7.12.2017 Praha
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[l JuDr. Irena Valitkova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady casopisu Ad
Rem, ¢lenka Kolegia experttt AKV Praha, spolu-
autorka publikace Vyznejte se v pracovnim pravu,
&lenka akreditaéni komise MV CR, ¢lenka Rady
expertt Unie personalistil, externi vyucujici na
VUT Brno, spoluautorka pracovnépravnich
vzoru pro Wolters Kluwer, a. s.

. JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady ¢asopisu Ad Rem,
¢len Kolegia experttt AKV Praha, ¢len Rady
expertti Unie personalistd, autor odbornych
¢lankd, spoluautor pracovnépravnich vzora pro
Wolters Kluwer, a. s.
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Valicek & Valickova

Drevaiska 855/12, Brno
Tel: + 420 603 822 267
Poboéka: Dukelska 117/12, Vyskov

Koblizna 47/19, Brno
Tel: +420 607 270 689
Poboéka: Dukelska 117/12, Vyskov

www.tsmvyskov.cz
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Investujeme do vzdélani zaméstnancii

—]ze nase investice ochranit?

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Mit kvalifikované a vzdélané zaméstnance je bezesporu
to, co je pro kazdého zaméstnavatele velmi dilezité. Proto
zaméstnavatelé dbaji na to, aby se zaméstnanci pravidelné
vzdeélavali. V praxi pak jako nejcastéjsi formu odborného
rozvoje zaméstnancu rozliSujeme prohlubovania zvySovani
kvalifikace. Casto se viak také stava, Ze zaméstnavatelé tyto
formy odborného rozvoje zaménuiji.

Prohlubovani kvalifikace
(§ 230 zakoniku prace)

Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji
prubézné doplnovani, kterym se neméni
jeji podstata a které umoziuje zaméstnanci
vykon sjednané prace; za prohlubovani
kvalifikace se povazuje téz jeji udrzovani
aobnovovani (pokud k prohlubovani kvali-
fikace dochdzi mimo sjednané misto préce,
ma zaméstnanec rovnéZz narok na cestovni
néhrady). Zakonik prace déle stanovi, Ze
zaméstnanec je povinen prohlubovat si
svoji kvalifikaci k vykonu sjednané prace,
kdy s ohledem na tuto skute¢nost je zamést-
navatel opravnén ulozit zaméstnanci icast
na Skoleni a studiu, nebo jinych formach
ptipravy k prohloubeni jeho kvalifikace,
poptipadé na zaméstnanci pozadovat, aby
prohlubovéni kvalifikace absolvoval i u jiné
pravnické nebo fyzické osoby.

Charakteristické pro prohlubovani kvali-
fikace je zejména toto:

- K prohlubovani kvalifikace nejéastéji
dochdazi na rtiznych $kolenich a kurzech
(kupf. personalistka navstivi kurz zamé-
feny na nej¢astéj$i chyby pri ukoncovani
pracovniho poméru; pravidelné $koleni
fidi¢t z povolani apod.).

- Prohlubovani kvalifikace zaméstnanec
obecné potiebuje pro vykon své prace, pod-
stata kvalifikace zaméstnance se neméni,
zUstava stejnd, zaméstnanec bude nadale
konat sjednanou préci (personalistka bude
mit stale stejny sjednany druh prace).

www.tsmvyskov.cz

Zvysovani kvalifikace
(S 231 zakoniku prace)

Zvy$enim kvalifikace se rozumi zména
hodnoty kvalifikace, jeji ziskani nebo rozsi-
feni. V souladu se zdkonem je zvy$ovanim
kvalifikace studium, vzdélavani, $koleni,
nebo jina forma pripravy k dosazeni vys-
$iho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu
s potfebou zaméstnavatele. Zvysenim kva-
lifikace se podstata zaméstnancovy kvali-
fikace zméni, coZ znamend, Ze po zvy$eni
kvalifikace by zaméstnanec mohl konat
i jinou nez sjednanou praci. Nejsou-li do-
hodnuta nebo stanovena vy$$i nebo dalsi
prava, prislusi zaméstnanci od zaméstna-
vatele pfi zvy$ovani kvalifikace pracovni
volno s ndhradou mzdy nebo platu ve vysi
pramérného vydélku za podminek stano-
venych v ust. § 232 zakoniku prace (Gcast
na zvy$ovani kvalifikace se nepovazuje
za vykon prace; s vyjimkou nahrady mzdy
nebo platu zaméstnavatel hradi naklady
spojené se zvy$ovanim kvalifikace pouze
na zakladé dohody se zaméstnancem).

Charakteristické pro zvy$ovani kvalifikace
je zejména toto:

- Zvyseni kvalifikace zaméstnanec pro vy-
kon sjednané prace v zdsadé nepottebuje
(existuji vSak i vyjimky - kupt. jiz zminéné
studium za tcelem dosazeni vy$siho stupné
vzdélani, které je vidy povazovano za zvy-
$eni kvalifikace).

- Zaméstnavatel neni automaticky povinen
zaméstnanci zvy$ovani kvalifikace umoz-

nit, naproti tomu zaméstnavatel neni ani
opravnén zvySovani kvalifikace zamést-
nanci ulozit. Typickym ptikladem je stu-
dium zaméstnance na vysoké skole.

Jde o prohlubovani nebo zvySovani kva-
lifikace?

Lze konstatovat, ze zakladnim kritériem
pro posouzeni, zda se jedna o prohlu-
bovani ¢i zvy$ovani kvalifikace, je druh
prace, ktery je sjednan v pracovni smlouvé.
Zjednodusené feceno a zobecnéno, ¢im
sjednan, tim pravdépodobnéji ptjde o pro-
hlubovani kvalifikace. Dal§im rozlisova-
cim znakem je to, Ze pokud je dana forma
vzdélani nezbytna pro vykon prace dle
pracovni smlouvy, pak se zpravidla jedna
o prohlubovani kvalifikace. Pokud naopak
na zakladé ziskaného vzdélani bude za-
méstnanec moci vykonavat kvalifikova-
néjsi praci, pak se pravdépodobné bude
jednat o zvy$ovani kvalifikace. P¥ikladem
muze byt situace, kdy jeden zaméstnanec
ma sjednan druh prace fidi¢, druhy zamést-
nanec md sjednan druh prace fidi¢ mést-
ské hromadné dopravy a tfeti zaméstnanec
ma sjednan druh prace fidic trolejbusu.
Ve véech tiech ptipadech jde o platné sjed-
nané druhy préace. Pokud si zaméstnanec
udéla ridi¢ské opravnéni skupiny T (trak-
tor a pracovni stroje samojizdné), pak se
v ptipadé prvniho druhu prace bude jed-
nat o prohlubovéni kvalifikace, ve druhém
a tretim ptipadé o jeji zvyseni.

1]
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Kvalifika¢ni dohoda

V praxi se mtize vyskytnout situace, kdy
se zaméstnavatel a zaméstnanec dohod-
nou, ze zaméstnanec podstoupi zvys$eni
kvalifikace, a zaméstnavatel se zavaze
k uhradé nakladi spojenych se zvysenim
kvalifikace. Naproti tomu v$ak pozaduje,
aby u néj zaméstnanec ,na oplatku“ ur¢itou
dobu setrval v zaméstnaneckém poméru
(ptiklad: zaméstnavatel uhradi top man-
agerovi studium MBA). V tomto pfipadé je
idealni sjednat kvalifika¢ni dohodu, kterou
upravuje ust. § 234 a nésl. zakoniku prace.
Ten stanovi nasledujici:

Uzavte-li zaméstnavatel se zaméstnancem
v souvislosti se zvysovdnim kvalifikace kva-
lifikacni dohodu, je jeji soucdsti zejména zd-
vazek zaméstnavatele umoznit zaméstnanci
zvyseni kvalifikace a zdvazek zaméstnance

setrvat u zaméstnavatele v zaméstndni po
sjednanou dobu, nejdéle véak po dobu 5 let,
nebo uhradit zaméstnavateli ndklady spo-
jené se zvysenim kvalifikace, které zamést-
navatel na zvyseni kvalifikace zaméstnance
vynaloZil, a to i tehdy, kdyZ zaméstnanec
skonci pracovni pomér pred zvysenim kva-
lifikace. Zdvazek zaméstnance k setrvini
v zaméstndni zacind od zvyseni kvalifikace.

Kvalifika¢ni dohoda miize byt uzaviena
také pri prohlubovani kvalifikace, ovSem
pouze tehdy, kdy predpokladané naklady
na prohloubeni kvalifikace dosahuji ale-
spon 75.000,- K¢&; v takovém pripadé ale
nelze prohloubeni kvalifikace zaméstnanci
ulozit. Dal$i podminky uzavteni kvalifi-
ka¢ni dohody upravuje zakonik prace
v pfislu$nych ustanovenich.

-Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

advokatka, ¢lenka Asociace pro rozvoj
kolektivniho vyjednavani a pracovnich
vztaht (AKV), ¢lenka redakéni rady ¢asopisu
pro personalisty a mzdové ucetni Ad rem,
¢lenka Rady expertt Unie personalisti,
Regionalniho sdruzeni personalisti v Brné
a Sdruzeni personalistt pti OHK; spolu-
pracovnice Wolters Kluwer a. s. v on-line
poradné Otazky & odpovédi

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Pravni minimum pro personalisty
- véetné tzv. koncep¢ni novely
zakoniku prace

22.9.2017 Ostrava

12.10. 2017 Olomouc

19.10. 2017 Brno

16.11. 2017 Ostrava

UNIE PERSONALISTU

nabizi svym ¢lentim:

« Clenstvi v prestiznim profesnim spolku, setkdvdni s lidmi z oboru
(personalisté, mzdové ticetni, lektoti, advokdti a jini).

UNIE PERSONALISTU, z. s.

o Zvyhodnénou cenu na skolenich urcenych pro personalisty a mzdové ticetni potddanych vzdélavaci agenturou
TSM, spol. s r.o. (sleva 20 % z ceny kurzu). Aktudlni nabidka kurzii, na které se sleva vztahuje, je publikovina

na strankdch Unie.

o Pravidelny odbér ctvrtletniku (postou &i e-mailem) Ad rem — K véci — pro mzdovou a persondlni praxi.

o Meetingy — pravidelnd setkdni s kolegy z oboru tizeni lidskych zdrojii,

personalistiky a mzdového ticetnictvi — sleva 20 % z ceny setkdni.

o Konzultace a pravni poradenstvi z oblasti pracovniho prdva za individudlni cenu dle rozsahu problému
se zohlednénim clenstvi organizace i jednotlivce v Unii — poradenstvi bude poskytovino nasimi lektory,

z nichz ¢dst pusobi i v advokacii.

« Zvyhodnénou cenu za pausdlni pravni poradenstvi pro ¢leny Unie.

» Moznost pristupu k aktudlnim stanoviskiim a problémovym okruhiim pracovnéprdavni praxe.

o Osvédceni o clenstvi v Unii na ptislusny kalenddini rok.

Prihlasky prosim zasilejte na e-mail: info@uniepersonalistu.cz

Podrobné informace naleznete na webu: www.uniepersonalistu.cz
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Pridejte se k nam!
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Socialni zabezpeceni, dichodové
a zdravotni pojisteni osob celodenneée
pecujicich o své blizké

Simona Valaskova

Stojite prave pred rozhodnutim, zda se vzdat svého zaméstnani a
zacit celodenné pecovat o svého zdravotné postizeného pfibuz-
ného (nejcastéji se jedna o manzela, rodice nebo potomka) nebo

svefit péci o né cizim lidem, napf. Ustavnimu zafizeni?

Je to rozhodnuti nelehké a zavazné.
Pokud se vam nepodafi skloubit ¢asové
naroénou péci se zaméstnanim, vyberete si
prvni variantu a ztstanete se svym blizkym
doma, budou pro vas uZite¢né nasledujici
informace tykajici se socidlniho zabezpe-
¢eni, diichodového a zdravotniho pojisténi
po dobu péce.

Prispévek na péci

Lidé nachézejici se v této Zivotni situ-
aci maji pti splnéni zakonnych podminek
narok na prispévek na péci. Podminky
poskytovani pomoci a podpory osobdm v
neptiznivé socidlni situaci prostfednictvim
socidlnich sluzeb a ptispévku na pé¢i upra-
vuje zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich
sluzbéch, a to predev$im v ustanoveni § 7.
Vysi prispévku resi dle stupné zavislosti po-
se prispévku na péci ziskaji zdjemci na ka-
7dé krajské poboé&ce Utadu prace piislusné
bydlisti osoby zavislé na péci. Jak vyplyva
z § 2 uvedeného zdkona, ma kazda osoba
néarok na bezplatné poskytnuti zékladniho
socialniho poradenstvi o moznostech fe-
$eni nepfiznivé socidlni situace.

Diichodové pojisténi

Na podobné Zivotni situace mysli také
zakon ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém po-
jisténi a vymezuje ve svém § 12 tzv. na-
hradni doby pojisténia v § 5 odst. 1 pism.
s) okruh takto pojisténych osob. Ndhradni
doby jsou obdobi, ktera se zapo¢itavaji do
doby pojisténi potfebné pro priznani di-
chodu, prestoze v nich lidé nepracuji (ne-
jsou vydéle¢né ¢inni) a neodvadi pojistné.
A pravé péce o osoby zavislé je jednou z
nich. Doba péce povazovand za tzv. nd-
hradni dobu poji§téni:

- doba osobni péce o osobu mladsi 10
let, kterd je zavisla na pomoci druhé osoby
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v Lstupni zavislosti (lehka zavislost)

- doba osobni péce o osobu jakéhoko-
liv véku, ktera je zavisld na pomoci druhé
osoby ve II., III. nebo I'V. stupni zavislosti
(stfedné tézka, tézka a uplna zavislost). Za-
pocitava se doba péce o osoby blizké a od
ve spole¢né domdacnosti.

Doba péée se pro ucely duchodového
pojisténi hodnoti v plném rozsahu, tj. jako
doba zaméstnani nebo doba samostatné
vydéle¢né ¢innosti. Pro stanoveni osob-
niho vymétovaciho zakladu se hodnoti
jako doba vyloucena. V ptipadé, kdy se
doba péce kryje se zaméstnanim nebo s
vykonem samostatné vydéle¢né ¢innosti,
pecujici osobé se zapocita vyhodnéjsi va-
rianta (bud ptijmy z vydéle¢né ¢innosti,
nebo doba vyloucend).

Osoba blizka a spole¢nd domdacnost
(vymezuje § 24 zakona o duchodovém

pojisténi): blizkou osobou je v zasadé ro-
dinny ptislusnik. Zdkon o dtichodovém
pojisténi uvadi, Ze jde o manzela nebo
manzelku, pfibuzného v fadé primé, dité
vlastni, osvojené nebo dité prevzaté do
trvalé péée nahrazujici pé¢i rodict, dale
o sourozence, zete, snachu nebo manzela
rodice, a to kteréhokoli z manzelt.

Spole¢nou domacnost tvori fyzické
osoby, které spolu trvale Ziji a spole¢né
uhrazuji ndklady na své potteby. Po skon-
¢eni péce o zavislou osobu je nutné se obra-
tit nejpozdéji do dvou let od skonéeni péce
na Okresni spravu socidlniho zabezpedeni
(v Praze Prazskou, v Brné Méstskou). Ta o
dobé a rozsahu péce vyda rozhodnuti, které
je podkladem pro budouci zhodnoceni péce
o zavislou osobu jako doby dtichodového
pojisténi. Toto rozhodnuti 1ze vydat nej-
dfive po skonceni péce, nebo v dobé jejitho

trvani za situace, Ze pecujici osoba v této
dobé podava zadost o priznani dichodu.

Zdravotni pojisténi

Také zakon ¢. 48/1997 Sb., o verej-
ném zdravotnim pojisténi, pamatuje
na tyto pfipady a v ustanoveni § 7 odst. 1
pism. g) uvadi, Ze stat je platcem pojist-
ného prostrednictvim statniho rozpoctu za
tyto pojisténce: osoby, které jsou zavislé na
péci jiné osoby ve stupni II (stfedné tézka
zéavislost) nebo stupni IIT (tézka zavislost)
anebo stupni I'V (aplnd zavislost), a osoby
pecujici o tyto osoby, a osoby pecujici
o osoby mladsi 10 let, které jsou zavislé
na péci jiné osoby ve stupni I (lehka za-
vislost). Posledni uvedena kategorie osob je
v zdkoné zakotvena az od 1. 1. 2008.

Pokud u pecujici osoby nedochézi
k soubéhu zaméstnani s péci, musi sama
oznamit prislusné zdravotni pojistovné
skute¢nosti rozhodné pro zarazeni do ka-
tegorie osob, za které plati pojistné stat.

. Simona Valaskova

Specialistka s dlouholetou praxi v oblasti
mzdové agendy.

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Aktuality ve mzdové uctarné
- novinky a zmény v roce 2017
25.9.2017 Brno

26.9.2017 Vyskov

25.10. 2017 Praha

16. 11. 2017 Vy3skov

Mzdové ucetnictvi pro zacate¢niky
se zamérenim na srazky ze mzdy,
exekuce

28.11.2017 Brno
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Dalsi nejasnosti k poskytovani
cestovnich nahrad

JUDr. Marie Salac¢ova

V posledni dobé praxe naznacila dalsi problémy kolem poskytovani
nahrad cestovnich vydaju pfi pracovnich cestach zaméstnanci. Jedna
se o situace, které nejsou vyslovné feSené v zakoné a pfiznavani pred-
métnych nahrad musi byt v podstaté vyvozeno ze zakonného textu,
presnéji feceno ze zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni

pozdéjsich predpisu.

Prvni nejasnost, ktera se objevuje, vyplyva
z ¢astého dotazu, zda zaméstnanci, ktery
je vyslan na del$i pracovni cestu (napf.
na cely mésic, tedy véetné vikendovych
dn, tj. sobot a nedéli) ma narok na stravné
a dalsi ndhrady i za vikendové dny, ackoliv
v tyto dny nepracuje ?

K tomu je tfeba uvést, Ze pokud je za-
méstnanec svym zaméstnavatelem vyslan
na pracovni cestu, je pro poskytovani na-
hrad cestovnich vydajt rozhodujici doba
trvani pracovni cesty, jak ur¢il zaméstna-
vatel podle § 153 odst. 1 shora citovaného
zakona. Podle tohoto ustanoveni totiz plati,
Ze podminky, které mohou ovlivnit posky-
tovani a vysi cestovnich ndhrad, zejména
dobu a misto nastupu a ukonceni cesty,
misto plnéni pracovnich tkold, zptsob do-
pravy a ubytovani , uréi ptedem pisemné
zaméstnavatel s tim, Ze pritom prihlizi
k opravnénym z4jmim zaméstnance. Sou-
Casné je také stanoveno, Ze jestlize jsou
vzhledem k okolnostem prava zaméstnance
na cestovni nahrady a jejich vysi nezpo-
chybnitelné, pfedchozi pisemnda forma
uréeni podminek se nevyzaduje, netrva-li
na ni zaméstnanec.

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze jestlize za-
meéstnavatel vysle zaméstnance na sluzebni
cestu tak, Ze jeji doba zahrnuje i vikendové
dny (tj. soboty a nedéle, popt. svatky), pak
néhrady cestovnich vydajt nalezi zamést-
nanci i za tyto dny, bez ohledu na to, zda
v tyto dny pracuje ¢i nikoliv, rozhodujici
je, Ze trva pracovni cesta.

[14]

Zaméstnavatel mad totiz bezpochyby moz-
nost podle citovaného ustanoveni rozhod-
nout o konkrétnich podminkach kazdé
pracovni cesty zaméstnance tak, aby to pro
néj bylo co nejvyhodnéjsi, tedy pokud to pro
néj je mozné a piijatelné, ze by uréoval za-
méstnanci jednotlivé kratsi pracovni cesty
od pondéli do patku (tj. pocatek v pondéli
aukonéeni v patek) a pak by neposkytoval
predmétné nahrady za vikendové dny. Sa-
moziejmé Ze musi za takovych okolnosti
soucasné zhodnotit i ekonomickou stranku
takové situace a je urcité pochopitelné, ze
pti vétsich vzdalenostech prechodného
pracovi$té zaméstnance (tj. mista kam je
zaméstnanec vysilan k plnéni pracovnich
ukolt) toto zfejmé nebude mozné pravé
s ohledem na vzniklé nédklady na takovou
pracovni cestu.

Dalsi nejasnosti, ktera se objevuje, je
otdzka, jak postupovat v pripadé, kdyz
zaméstnanec v prubéhu pracovni cesty
onemocni nebo se mu stane néjaky uraz
a je nezbytny jeho pobyt v nemocnici
v misté pfrechodného pracovisté (tedy
v misté, kam byl vyslan na pracovni cestu).
k tomu, Ze je tieba po¢atkem onemocnéni
ukoncit pracovni cestu zaméstnance, coz
je samoziejmé nespravné, protoze zameést-
nanec si pracovni cestu nevymyslel, nybrz
byl na ni vyslan svym zaméstnavatelem
a ani o nemoci nerozhodoval.

Pokud zaméstnanec v prubéhu pracovni
cesty onemocni nebo je dokonce nezbytna
hospitalizace v nemocnici, musi zaméstna-
vateli predlozit patti¢né lékatské potvrzeni

s tim, Ze nebyl schopny se vratit z této pra-
covni cesty. Rozhodujici je pak tedy zmi-
nény lékarsky posudek v tom smyslu, zda
se zaméstnanec musi po uréitou dobu 1é¢it
v misté prechodného pracovisté a v tako-
vém ptipadé, pokud nebude hospitalizovan,
mu budou naleZet také nahrady cestovnich
vydaji (stravné a dalsi), nebot mu v sou-
vislosti s touto skute¢nosti budou vznikat
i zvy$ené vydaje pti pracovni cesté, nebot
ta nemtize byt z divodu nemoci ukoncena.
Pokud bude hospitalizovan, bude mu na-
leZet stravné, ale snizené (krdcené) za tii
bezplatné poskytnutd jidla v nemocnici
(z nemocenského pojisténi) a tedy mu bude
doplaceno stravné ve vysi 25 % za kalen-
darni den (samozfejmé za dny, kdy bude
pobyvat v nemocnici déle nez 18 hodin
v kalendafnim dnu a za prvni a posledni
den podle po¢tu hodin a poskytnutych bez-
platnych jidel). V pripadé, Ze by se jednalo
o obdobné onemocnéni pfi zahraniéni pra-
covni cesté, je feSeni situace obdobné, jen
navic by mélo byt zaméstnanci pfiznano
v urcité vysi kapesné na kryti ptipadnych
nutnych vedlej$ich vydaju osobniho cha-
rakteru napf. telefon, hygienické potieby
apod. Pracovni cesta zaméstnance (tu-
zemska i zahrani¢ni) mize byt ukoncena
az navratem do mista bydlisté.

Dalsi nejasnost se tyka pouziti silni¢niho
motorového vozidla pti pracovni cesté
zameéstnance, presnéji feceno vyreSeni
poruchy na vozidle, napt. odtah vozidla
v prubéhu pracovni cesty nebo odstranéni
néjaké poruchy, apod. Dotazy v této véci
jsou obvykle je$té roz$ifené v nasledujicim
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sméru - je mozné do vnitfniho predpisu
zaméstnavatele uvést a za cestovni nahradu
jako nutny vedlejs$i ndklad vynalozeny
a vyuctovany zameéstnancem povazovat
vydaj za odtah nepojizdného sluzebniho
nebo soukromého vozidla, oprava zavady
vozidla, parkovné vozidla, apod.?

Reseni vychazi ze skute¢nosti, Ze zamést-
navatel dal souhlas zaméstnanci k pouziti
predmétného vozidla pfi pracovni cesté.
V této souvislosti je nepodstatné, zda se
jedna o vozidlo sluzebni nebo soukromé.
V obojim ptipadé, pokud dojde v pribéhu
pracovni cesty na vozidle k poruse, je za-
méstnanec opravnén nechat vozidlo opra-
vit v nezbytné nutném rozsahu tak, aby
bylo schopné dojezdu nebo pokud je to
nutné odtahnout. Samoziejmé, Ze oprava
musi byt doloZena G¢tem u autoopravny
nebo odtahové sluzby. Zejména u soukro-
mych silni¢nich motorovych vozidel bude
peclivé hodnoceno a provéfovano, zda
skute¢né doslo pouze k nezbytné nutné
opravé a nikoliv k rozsahlejsi opravé vozi-
dla zaméstnance na tkor zaméstnavatele.

Velice ¢asto se objevuje problém s uréenim
vyse nahrady za ro¢ni dalni¢ni znamku pfi
schvaleném pouZiti silni¢niho motorového
vozidla pfi pracovni cesté zaméstnance.
Dotaz obvykle zni tak, zda je kupovana
dalni¢ni zndmka nutnym vedlej$im vy-
dajem nebo se bere, Ze tento druh vydaje
je jiz obsazen v cené zakladni nahrady
za pouziti vozidla (v leto$nim roce 2017
v ¢astce 3.90 K¢ za 1 km)? Je mozné uznat
ro¢ni dalni¢ni zndmku pro CR , kdyz
u zaméstnance neni diivod pro soukromou
pottebu této znamky. Ro¢ni znamka vyjde
mnohem levnéji, nez kdyby zaméstnanec
kupoval napf. mési¢ni (predpokladaji
se cesty minimalné jedenkrat za mésic).

Vydaj za nakup dalni¢ni znamky z ditvodu
realizace pracovni cesty zaméstnancem
soukromym silni¢nim motorovym vozi-
dlem se souhlasem zaméstnavatele, pted-
stavuje nutny vedlejsi vydaj, tedy jednu
z narokovych ndhrad cestovnich vy-
dajti, podle § 156 odst. 1 pism.e) zakona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni
pozdéjsich predpisii. Samoziejmé, ze po-
kud mé byt predmétny vydaj podle citova-
ného ustanoveni posuzovan, musi byt pro-
kazany, tj. dokladem o nakupu ptislusné
délni¢niznamky v ramci vykonavané pra-
covni cesty. Je tomu tak proto, Ze citovany
zakon pripousti podle § 164 pouze ndhradu
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prokazaného nutného vedlejsiho vydaje.

Skutec¢nost, zda si zaméstnanec viibec
muzZe pii pracovni cesté realizované sou-
kromym silni¢nim motorovym vozidlem
zakoupit dédlni¢ni zndmku a v jaké hodnoté
a zda muze pfi pracovni cesté pouzit ko-
munikaci s ozna¢enim dalnice, rozhoduje
v ramci uréeni podminek pracovni cesty
podle ustanoveni § 153 odst. 1 shora citova-
ného zakona vyhradné a saim zaméstnava-
tel, a to v rdmci zasady zvySené pravomoci
a odpovédnosti zaméstnavatele, na které
je také zakonik prace, mimo jiného, kon-
cipovan.

Obecné se v praxi obvykle postupuje tak,
ze zaméstnavatel rozhoduje o zakoupeni
délni¢ni znamky v konkrétnim pripadé
vzdy s ohledem na to, jak ¢asté jsou
u konkrétniho zaméstnance predpokla-
dény pracovni cesty s pouzitim dalnice.
V této souvislosti je nutné zvazit sku-
te¢nost, ze se jednd o soukromé silni¢ni
motorové vozidlo a tudiz Ize jen velmi ne-
snadno zdtvodnit pfi ndkupu ro¢ni dal-
ni¢niznamky a snaze jejiho proplaceni za-
méstnanci zaméstnavatelem v plné vysi, ze
tuto dlni¢ni zndmku zaméstnanec béhem
celého kalendafniho roku (zdanovaciho
obdobi) nevyuzije ani jedou pro soukromé
ucely (tj. pti soukromé cesté). Pti odsou-
hlaseni zaméstnavatelem zaméstnanci za-
koupeni ro¢ni dalni¢ni znamky z dtivodu
¢astého konani pracovnich cest s jejim
nezbytnym vyuzitim, se obvykle uznava
ze strany finan¢nich a danovych kontrol-
nich organti pouze urcité ¢asti hodnoty této
déalni¢ni znamky pro danové ucely, coz je
pro zaméstnavatele rozhodujici. Nejéastéji
se v této zaleZitosti postupuje s uznanim
¢asti hodnoty dalni¢ni znamky odpovi-
dajici napt. poméru ujetych kilometrua pro
sluzebni a soukromé ucely a ve stejném
poméru rozhodnout i proplaceni ¢asti
hodnoty dalni¢ni znamky. Nejspravedli-
véjsi pro zaméstnance i zaméstnavatele je
zfejmé takovy postup, kdy zaméstnanec
(pokud je vysilan zaméstnavatelem ¢asto
na pracovni cesty) si zakoupi sdm ro¢ni
déalni¢ni znamku a zaméstnavatel mu pak
proplati alikvotni ¢ast, tj. vypocte z ceny
ro¢ni délni¢ni znamky pausalni ¢astku na
kalendafni den, kterou pak zaméstnanci
pfiznava za kazdy kalendaini den konadni
pracovni cesty soukromym silni¢nim mo-
torovym vozidlem.

Zaméstnavatel bude pfedmétny vydaj za-
hrnovat do danové uznatelnych vydaju
podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism.zh)
zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt,
ve znéni pozdéj$ich predpist, protoze se
jednd o proplaceny vydaj jako ndhrady ces-
tovniho vydaje pfi pracovni cesté zamést-
nance a zaméstnanec nebude mit tento
vydaj pfedmétem dané podle § 6 odst. 7
pism.a) téhoz danového zakona.

Nasledujici nejasnost se vztahuje k zahra-
ni¢nim pracovnim cestam. Jedna se o to,
kam zaradit uréité lokality pro ucely po-
skytovani cestovnich ndhrad. K tomu je
tfeba uvést, Ze pokud je zaméstnanec vy-
slan na zahrani¢ni pracovni cestu do loka-
lity, kterd neni uvedena pfesné ve vyjmeno-
vanych lokalitdch ve vyhla$ce Ministerstva
financi, rozhodovalo se v minulosti vzdy
tak, Ze zahrani¢ni stravné bylo ptiznavano
ze zékladni sazby zahrani¢niho stravného
toho statu, ktery se nejvice svou Zivotni
urovni priblizoval navstévované lokalité. Je
tedy na zaméstnavateli vyslaného zamést-
nance, aby posoudil stav a rozhodl, ze které
zakladni sazby zahrani¢niho stravného
bude vychazet.

. JUDr. Marie Salacova

specialistka s dlouholetou praxi, autorka
a spoluautorka fady odbornych publikaci.

Nejblizsi seminare
s JUDr. Marii Salacovou:

Cestovni nahrady aktualné,
nejcastéjsi chyby praxe
a jak jim predchazet

19.9.2017 Brno

21.9.2017 Praha
14.11. 2017 Praha
21.11.2017 Brno
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K danovému zvghodnéni na dité

Vv roce 2017

Ing. Miluse Prochazkova

Zakonem €. 170/2017 Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani,
byl zménén i zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale jen ,zdkon
o danich z pfijm0”). Zména, ktera nabyla ucinnosti k 1. ervenci 2017, je
zména ustanoveni § 35 odst. 1 zakona o danich z pfijm0 a tyka se zvy3eni
Castek danového zvyhodnéni na vyzivované déti zijici s poplatnikem
ve spole¢né hospodafrici domacnosti, aviak jen ¢astek danového zvy-

hodnéni na druhé, treti a kazdé dalsi dité.

Castka danového zvyhodnéni
na druhé dité se zvysila z castky
17 004 K¢ ro¢né na ¢astku 19 404 Ké ro¢né.
Céastka mési¢niho danového zvyhodnéni
se tak zvysila z ¢astky 1 417 K¢ na ¢astku
1 617 K¢, mési¢né tedy doslo ke zvyseni
0 200 K¢. Castka danového zvyhodnéni
na treti a kazdé dalsi vyzivované dité
v domacnosti se zvysila z ro¢ni ¢astky
20 604 K¢ na ¢astku 24 204 K¢, ¢astka mé-
si¢niho danového zvyhodnéni se zvysila
z ¢astky 1 717 K¢ na ¢astku 2 017 K¢, mé-
si¢né tak doslo ke zvyseni o 300 K¢.

Vzhledem k tomu, ze uvedené
zmény tykajici se vyse danového zvyhod-
nénina druhé, teti a kazdé dalsi poplatni-
kem vyzivované dité v domacnosti, nabyly
udinnosti k 1. ¢ervenci 2017, upravuje po-
stup pro ptiznani téchto vyssich ¢astek da-
nového zvyhodnéni prechodné ustanoveni,
znéhoZ vyplyva, ze predmétné ustanoveni
§ 35¢ odst. 1 zdkona o danich z pfijmi,
ve znéni G¢inném ode dne nabyti uéin-
nosti zakona ¢. 170/2017 Sb., se pouzije jiz
pro zdanovaci obdobi roku 2017, poprvé
vSak pti zactovani mzdy za mésic Cervenec
2017. Pti zG¢tovani mzdy a vypoctu zalohy
na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti za kalendafni mésice roku 2017
pfede dnem nabyti G¢innosti tohoto za-
kona (tedy za mésice leden az ¢erven 2017)
se pouzije ustanoveni § 35c odst. 1 zdkona
¢. 586/1992 Sb., ve znéni G¢inném prede
dnem nabyti u¢innosti tohoto zakona.
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Pro platce dané z prijmi ze zavislé
¢innosti (zaméstnavatele) to pak znamena,
ze vy$$i ¢astky danového zvyhodnéni
na druhé, treti a kazdé dalsi vyzivované
dité v domacnosti mély byt poplatnikiim
(zaméstnanctim) poskytnuty poprvé pri
zuétovani mzdy za mésic Cervenec 2017
aobdobné jako vroce 2016, kdy doslo také
ke zvyseni ¢astek danového zvyhodnéni
na druhé, treti a kazdé dalsi vyzivované
dité v domacnosti v prabéhu roku 2016
(od kvétna 2016). Vyssi ¢astky danového
zvyhodnéni za mésice leden az cerven 2017
budou poplatnikiim zohlednény az pti vy-
poctu ro¢niho zictovani zaloh a danového
zvyhodnéni za zdanovaci obdobi roku 2017,
pokud budou splnény podminky stanovené
zdkonem, pfipadné v ramci poplatnikem
podaného danového priznani.

S t¢innosti od 1. ledna roku 2018
se opét zméni ustanoveni § 35c odst. 1 za-
kona o danich z pfijmt a zvysi se ¢astka
danového zvyhodnéni na jedno (,,prvni®)
vyzivované dité zijici s poplatnikem
ve spole¢né hospodarici domacnosti.
Ro¢ni ¢astka 13 404 K¢ se zvysi na ¢astku
15 204 K¢, ¢astka mési¢niho danového
zvyhodnéni na jedno dité se tak poprvé
pfi zuétovani mzdy za leden 2018 zvysi
z ¢astky 1 117 K¢ na ¢astku 1 267 K¢, tedy
0 150 K¢ mési¢né. Uvedend zména zakona
o danich z pfijmt byla provedena zéko-
nem ¢. 200/2017 Sb., kterym se méni zékon
¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpote,
ve znéni pozdéjsich predpisti, a dalsi sou-
visejici zakony.

Vsechny uvedené zmény zakona
o danich z ptijmt méni jen ¢astky dano-
vého zvyhodnéni, neméni se ta ustanoveni
zékona o danich z ptijmi, kterd upravuji
podminky pro vyplatu mési¢niho, pti-
padné ro¢niho danového bonusu.

| Ing. MiluSe Prochazkova
Specialistka na mzdovou problematiku.

Nejblizsi seminare
s Ing. Milusi Prochazkovou:

3denni cyklus seminait

- Mzdové ucetnictvi nejen pro zaca-
tecniky - I. den - Zdanovani pfijmu
ze zavislé ¢innosti

16.10.2017 Brno

Konference mzdovych ucetnich
24.10.2017 Brno

Zmény ve zdanovani pFijmu

ze zavislé ¢innosti v roce 2017,
zmény ucinné od 1. 1. 2018, pfiprava
na rocni zti¢tovani za rok 2017
24.11. 2017 Brno

www.tsmvyskov.cz
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Chyby zameéstnavatelu pri prijimaci
pohovoru a rady uchazeciim,
jak pri pohovoru uspet

Mgr. Dagmar Hoskova

Tentokrat bych se jesté chtéla vénovat nékterym otaz-
kam souvisejicim s nejdulezitéjsi casti vybérového fizeni,
tj. pohovoru s uchaze¢em. Navazala bych tim na predchozi
clanky, kde jsem psala o rtiznych typech pohovort, o vhod-
nych a nevhodnych otazkach, které pfi pohovoru pouziva
dotazujici, zminila jsem uUskali, kterym je dobré se vyhnout
nebo alesporn se na né dobre pripravit.

Dnes se zaméiim na chyby,
kterych by se dotazujici - personalisté
¢i vedouci pracovnici - méli v souvislosti
s pohovorem vyvarovat. V druhé ¢ésti
se podivame, jak bychom se méli ptipravit
na pohovor v ptipadé, Ze budeme hledat
novou praci a staneme se uchazecem.

Doporuceni, osvéd¢ena praxe,
nezpochybnitelnd pravidla, teorie i praxe
nejsou automaticky jednozna¢nou zarukou
dobfe a tispésné vedeného pohovoru ani za-
douciho a objektivniho vysledku. Dulezité
jsou osobnostni predpoklady dotazujicich,
jejich empatie, komunikaéni schopnosti,
systemati¢nost, schopnost soustfedit se,
znalost jazyka, vyjadfovaci schopnosti,
vhodné vystupovani. A to uz je kombinace
prili§ mnoha pozadavki a predpokladd,
které ¢asto chybi. Zaméfim se na nékteré,
vyznamné chyby personalistid a vedoucich
pracovnikd, kteti rozhoduji o vybéru no-
vého zaméstnance.

Nejsou spravné definované poza-
davky na volné pracovni misto; neni dosta-
tek informaci o pracovnich a finan¢nich
podminkach, firemni kultufe; pohovoru
neni ptitomen odbornik na danou pro-
blematiku, pohovor je neprofesiondlni;
otazky nejsou pripravené; nejsou ovérené
informace z Zivotopisu; neni dostatek ¢asu
na pohovor; hovori se moc, nasloucha mélo;
jsou pokladany uzaviené otazky, uchazeé

www.tsmvyskov.cz

nemd prostor pro odpovédi; jsou kladeny
sugestivni otazky; vlastni zkusenosti jsou
projektovany do odpovédi uchazeée; na po-
hovor se zu¢astnéni nesousttedi, v pribéhu
fesi vlastni problémy, tikoly; rozhodovéani
vyznamné ovlivni ,,prvni dojem ,never-
bélni komunikace® se spravné nevyhod-
noti; uchaze¢ prevezme iniciativu a vede
pohovor; z pohovoru neni zadny pisemny
zdznam, poznamky... Tak to jsou jen né-
které z chyb, které vSéak mohou vyznamné
ovlivnit prabéh pohovoru a vybér nového
zaméstnance. Proto je samoztejmé Zadouci
se podobnych chyb vyvarovat a sousttedit
se na celé vybérové fizeni resp. obsazovani
mist s maximalnim nasazenim. ProtoZe
lidé, zaméstnanci, maji pro zaméstnava-
tele kli¢ovy vyznam. A v téhle souvislosti
si neodpustim zminit je$té jeden typicky
prohresek zaméstnavateltl - $patné defino-
vané pozadavky na uchazece, resp. §patné
sestaveny inzerat. Casto zaméstnavatelé
hledaji ,,supermany®, u kterych pozaduji
mnoho schopnosti a znalosti, které v§ak
v redlném pracovnim procesu nemohou
vyuzit. Napfiklad poZzadavek znalosti an-
glictiny, ktery je soudasti témét kazdého
inzeratu, mize v praxi vyuzit pouze zlomek
zaméstnanct, ale mnohé tento pozadavek
odradi a do vybérového fizeni se ani ne-
ptihlasi. Na druhou stranu v ¢asti ,,nabi-
zime® zaméstnavatelé vysta¢i s obecnymi
informacemi o dynamickém kolektivu
a motivujicim ohodnoceni. A to v dnesni

dobé, kdy je nedostatek volnych a praci
hledajicich lidi, nesta¢i.

A co kdyzZ tim ,,volnym a praci
hledajicim® se stanete pravé vy? Nezoufejte.
Je to vyzva k novému zacdatku, je to vyzva
ke zméné, kterd pro mnohé miize znamenat
a jakych chyb se vyvarovat? Mozna neu-
$kodi, predist si néco o vedeni ptijimacich
pohovort uréené primarné personalistim
¢i zaméstnavatelim (tfeba v ¢asopisech
Ad rem) a samozfejmé predev$im sezna-
mit se s informacemi, které jsou k tomuto
tématu dostupné napf. na internetu. In-
spirativnich informaci na téma Ptijimaci
pohovor nebo Jak spravné napsat Zivotopis
je mnoho. Ja se dnes zaméfim predev$im
na prijimaci pohovor - jak se na néj pri-
pravit a jak se zachovat v jeho prtiibéhu, aby
$ance na prijeti byly co nejvétsi.

Nejdilezitéj$i je samoziejmé
zvolit spravny smér svého budouciho za-
méstnani, neposilat Zivotopis na vSechny
strany, aniz byste védéli, jakym smérem se
ma vase kariéra ubirat. Mate-li uz v tomto
jasno, prizpusobte sviij Zivotopis, aby co
nejlépe odpovidal pozadavkiim nabizené
pracovni pozice. Nepodcenujte také svoji
online prezentaci. A pokud uzZ jste se dostali
do situace, kdy jste byli osloveni personalni
agenturou ¢i primo potencidlnim zamést-
navatelem, pripravte se dikladné na toto
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setkani, na vybérovy ¢i pfijimaci pohovor.
V personalni agentufte ¢i headhunterské
spole¢nosti je pohovor vétsinou vstupni
branou pro pohovor pfimo u zaméstnava-
tele. Cilem je predvybér a vybér do uzsiho
kola z mnozstvi uchazeéd, podle firmou
stanovenych pozadavku. Takovy pohovor
muze byt ¢asto zaméfeny spiSe na osob-
nostni ptedpoklady nez na odborné kvality.
A jste-li jiz v situaci, kdy vas k pohovoru
pozval ptimo va$ ,vysnény“ zaméstnavatel,
je to vyborny zac4tek. Setkate se pravdépo-
dobné s personalistou, ¢i dal$imi zastupci
zaméstnavatele.

Personalista si bude jisté ovérovat
informace ze 7ivotopisu, proto nebudte pre-
kvapeni, kdyz se na né bude ptat. ,,Osvézte*
si svlj Zivotopis, vami uvadéné informace
budte ptipraveni dolozit fakty, priklady,
znalostmi. Je uzite¢né zjistit si alespon za-
kladni informace o firmé. Zdrojem infor-
maci muze byt internet - webova stranka
firmy, jiné internetové odkazy, napiiklad
vyro¢ni zpravy apod. Vhodnym zdrojem
informaci mohou byt i vasi zndmi, kteti
v dané firmé pracuji. Muze se stat, Ze si
nebudete presné pamatovat obsah inzeratu,
pokud jste kontaktovali vice firem. Proto
si ,zopakujte“ nabidku, na kterou reagu-
jete, projdéte si pracovni napli, pozadavky
a pripravte si otdzky k pracovnimu mistu.
Ptipravte se také na to, Ze pokud jste uvedli
znalost jazyka, muze byt ¢ast, pripadné cely
pohovor, vedeny v cizim jazyce. Obdobi,
ve kterém si hledate praci je velmi vycer-
pavajici. Pfesto se snazte byt v psychické
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pohodé. Pracovni pohovory berte tak, Ze
jde o partnerské setkani, pri kterém muize
dojit k uzavteni, resp. neuzavieni dohody
z kterékoliv strany. V pribéhu pohovoru
nedavejte najevo nervozitu, netrpélivost,
ostychavost a nerozhodnost, snazte se byt
pfirozeni. Pohovor mtize trvat priblizné
1 hodinu, rezervujte si dostatek casu.
Nepodcenujte vhodné obleceni, které by
nemélo byt ptili§ formdlni, ale také ne
prili§ ,volnocasové“. Zalezi samozrejmé
na pozici, o kterou se uchazite. Vybérové
Fizeni ¢asto zahrnuje nékolik kol poho-
vortl, pfipravte se na to a nezoufejte, Ze
vam nenabidnou pracovni misto hned po
prvnim setkani.

Doptedu si ptfipravte odpovédi na ¢asto
kladené otazky:

Pro¢ chcete pracovat pro nasi
firmu; pro¢ odchazite ze souc¢asného za-
méstnani; vyjmenujte vase silné stranky;
popiste, v ¢em byste se chtéli dale rozvijet
a pro¢; pracujete radéji v kolektivu a nebo
sam, pro¢; jak resite konflikty, popiste kon-
krétni situaci, jak jste zvladli konflikt; co
v poslednim zaméstnani; jaké jsou vase za-
jmy a mimopracovni aktivity. Dalsi otazky
se budou pravdépodobné tykat vasi pred-
stavy o budouci praci, budete mozna ,,pro-
zkou$eny“ z vasich znalosti. V minulém
¢isle ¢asopisu Ad rem jsem uvedla nékolik
desitek ¢asto pouzivanych otdzek persona-
listd. MuzZete se na né podivat a zamyslet
se nad odpovédmi.

Kratce se jesté pokusim shrnout
nejéastéjsi chyby, kterych se uchazeci mo-
hou dopustit: pozdni nebo prili§ brzky
prichod; pomlouvani byvalého zamést-
navatele; lhani o vlastnich dovednostech,
zku$enostech, znalostech; neznalost za-
méstnavatele; neschopnost projevit zajem
o praci; preferovani finan¢nich otazek
pred zdjmem o praci; neschopnost ¢i ne-
ochota fici ,néco o sobé®; prili§ mluvit ¢i
nemluvit viibec; neschopnost soustfedit
se; nevhodné chovani - houpani na zidli,
zvykani, smich, zivani; nevhodné oble¢eni,
doplnky, parfém; ptichod s partnerem nebo
s rodi¢em; stéZovani si na ¢ekani, Spatnou
cestu...; sledovani ¢asu ¢i prili$na srde¢nost
a vtipnost....Pfes véechna uskali je v§ak
dobré uvédomit si vyznam situace a byt
sam sebou.

A pokud to tentokrat nevyslo?
Opravdu nezoufejte. Poucte se z chyb, pfi-
pravte se lépe na piisti pohovor a hlavné
nepolevujte v Gsili najit praci, ktera vés
bude bavit a uspokojovat. Odnesli jste si
»Spatny dojem“ diky neprofesionalnimu
pfistupu zastupcua firmy, ktefi s vami
jednali - jenom dobfe, ze vas nevybrali.
V takové firmé byste pfeci pracovat ne-
chtéli.

I Mgr. Dagmar Hogkova

bohaté praktické zku$enosti s persondlnimi
procesy, dlouholeta vedouci personalniho
oddéleni NBU Praha

Nejblizsi seminare
s Mgr. Dagmar Hoskovou:

Vybér zaméstnanci, vedeni pfijima-
cich pohovori, hodnoceni uchazecu

20.9.2017 Ostrava
21.9.2017 Brno

27.9.2017 Praha

12.10. 2017 Plzen

17.10. 2017 Ceské Budgjovice
19.10. 2017 Hradec Kralové
24.10.2017 Usti nad Labem
31.10. 2017 Olomouc

Komunikace v personalni praxi

16. 11. 2017 Brno
23.11. 2017 Praha

www.tsmvyskov.cz
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Proc se personalisté nemohou obejit
bez znalosti psychologie?

Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Personalni prace ma za sebou pomérné dlouhou histo-
rii. Jeji pojeti se v prubéhu let ménilo a méni. Vzhledem

ktomu, ze jsem v poloviné sedmdesatych let minulého stoleti

po ukonceni studia psychologie zacal pracovat jako psy-
cholog na personalnim oddéleni jednoho strojirenského
podniku, tak patfim k pamétnikam, ktefi se zamysleji nad
zménami, kterymi prosla personalni prace v poslednich
Ctyficeti letech. A co se za tu dobu zménilo? Téméf vsechno.

Z4dna organizace se nemtize obe-
jit bez organizace prace a fizeni lidi. Nej-
drive méla personalni prace podobu perso-
néalni administrativy, pozdéji personalniho
fizeni a v soucasnosti ma podobu Fizeni
lidskych zdroji. Vite, pro¢ se persondlni
praci fika fizeni lidskych zdroji? Protoze
ke konci minulého stoleti hledali ekono-
mové (vétsinou akademicti pracovnici
na americkych univerzitdch, kteti se tize-
nim zabyvali) dal$i zdroje, prostfednic-
tvim nichz by bylo mozno zvysit produk-
tivitu prace a zajistit firmam dlouhodo-
bou, ne-li trvalou, konkurenceschopnost
a prosperitu.

Tato snaha nebyla vyrazem zvy-
$ené péce o zaméstnance, nybrz nutnosti,
protoze pokud jde o dalsi zdroje pro konku-
renceschopnost (vice penéz, lepsi technolo-
gie, vykonnéjsi stroje atd.), tak nebyly mezi
konkurujicimi si firmami tak podstatné
rozdily, které by jim zabezpeily vitézstvi
v konkuren¢nim boji o podily na trzich.

Jejich pozornost se proto obratila
klidem, kteti by mohli byt zdrojem konku-
ren¢ni vyhody firem. A to za pfedpokladu,
Ze se firmam podafi ziskat talentované,
vysoce motivované (angazované), vykonné
a rychle se ucici zaméstnance, které kon-
kurence nema a ktefi nejsou nahraditelni
jinymi lidmi.
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Tyto zavéry odborniku vedly
k tomu, Ze majitelé firem, vrcholovi mana-
zefi a investofi si uvédomili hodnotu kva-
litnich kvalifikovanych zaméstnanci pro
prosperitu firem a zacali se o tento lidsky
kapital vice zajimat a starat, nez tomu bylo
v minulosti, kdy vénovali véts$i pozornost
investicim do vybaveni, stroju a technolo-
gii nez investicim do lidi. A to i pfes to, Ze
tikali, Ze 1idé jsou nejvétsim bohatstvim
jejich firem. Finance vlozené do lidi vSak
ve skute¢nosti povazovali za nakladovou
polozku a nikoli za investici, kterad by jim
méla prinést zisk.

Zvy$ovani podiluavyznamu kva-
lity tviiréi dusevni prace pro konkurence-
schopnost a vitézstvi v konkuren¢nim boji,
vede k hlub$imu zajmu o psychické kvality
zaméstnancl. Mizeme fici, Ze Fizeni lid-
skych zdrojt se stale vice psychologizuje.
Predpokladem pro efektivni fizenilidskych
zdrojt jsou nejen znalost psychologie, ny-
brziznalosti z dalsich obort (napt. ekono-
mie, financi, prava, informatiky, sociologie,
teorie fizeni).

Kdy?z jsem se pred ¢tyticeti lety za-
byval praktickou personalistikou, tak jsem
se vénoval i tzv. socidlnimu planovani. Ka-
7da organizace musela v té dobé vypracovat
na kazdy rok vedle hospodafského planu
jesté plan socidlniho rozvoje podnikového
kolektivu. Byl to plan cilevédomé a sou-

stavné péce (konkrétnich opatteni) o za-
méstnance. Socidlni plan, ktery jsem tehdy
vypracoval pro cely podnik, byl vyhodno-
cen Krajskou odborovou radou v Brné jako
nejlepsi plan socidlniho rozvoje podniku
v Jihomoravském kraji. Pti jeho vypraco-
vani jsem mél vyhodu v tom, Ze jsem se
ve své diplomové praci zabyval vyzkumem
pracovni spokojenosti zaméstnancti jedné
tovarny. Ziskané zkusenosti jsem uplatnil
piivypracovani socidlniho planu podniku
a pozdéji, kdyz jsem jiz ptisobil jako vyso-
koskolsky ucitel na vysoké $kole, jsem se
podilel na vypracovani socialniho planu
vysoké $koly.

Poznatky z této své praktické
¢innosti jsem vyuzil i pfi vyuce predmétu
persondlni fizeni, ve své lektorské ¢innosti
av psychologickém poradenstvi pro rtizné
skupiny pracovniku, v¢etné skoleni nej-
vys$ich funkcionar akciové spole¢nosti
CEZ a nékolika ministerstev. A vyuzivam
je také privyuce predméta fizeni lidskych
zdrojt a psychologie prace a fizeni v sou-
¢asnosti. Svou vyuku také obohacuji o své
manazerské zkusenosti, které jsem ziskal
za ¢tvrt stoleti svého ptisobeni ve vedoucich
funkcich na vysokych skolach.

I dnes se najdou mezi manazery
lidé, ktet si mysli, Ze personalisté nemuseji
znat zadnou teorii, Ze sta¢i, kdyz maji radi
lidi a chtéji se o zaméstnance starat.

(9]
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Tento mytus je rozsifeny i mezi
zaméstnanci, ktef si neuvédomuji vyznam
a dtlezitost personalni prace pro prospe-
ritu a konkurenceschopnost firmy. Pokud
ale manazefi chtéji, aby jejich personalisté
nebyli jen primérnymi, nybrz excelentnimi
a mistrovsky ovladali personalni préci, tak
museji personalisté znat nejen persondlni
praxi, nybrz i teorii. Napf. pokud persona-
listé pfi vybéru prodava¢t nebo obchod-
nich zastupct predpokladaji, ze extroverti
jsou uspésnéj$imi prodejci nez introverti
a uprednostni je pfi vybéru, tak se hluboce
myli. Z vysledka vyzkumi, které byly pro-
vedeny jednoznaéné vyplyvd, Ze extroverti
neprodali vice zbozi neZ introverti. Neni
proto divod pfi vybéru prodejct extro-
verty uprednostiiovat pred introverty.
A vite, kdo prodal nejvice zbozi? Ambiverti.
Tedy ti, ktefi jsou mezi vyse uvedenymi
typy temperamentu.

Z teorii pracovni motivace vy-
plyva, Zze vnitfni motivace je u¢innéjsi
nez motivace vnéj$i. AvSak ne vSechny
firmy vyuzivaji tento poznatek v mana-
Zerské praxi a vytvareji takovou firemni
kulturu, atmosféru, pracovni podminky
a navyklé zptisoby jedndni manazert
s podfizenymi, které by vnitfni motivaci
pracovnikd podporovaly a rozvijely. Jen
-li zvitézit nad konkurenci, tak potfebuji
nejen pracovniky spokojené a motivované,
nybrz i pracovniky angazované, tj. takové,
kteti pracuji nad ramec svych povinnosti,
aniz by je k tomu nékdo nutil. Pravé jejich
osobni zainteresovanost na splnéni, pri-
padné prekroceni, planu pracovisté a celé
organizace je tim hnacim motorem, ktery
organizace pottebuje pro dosazeni vitézstvi
v konkuren¢nim boji. Proto musi organi-
zace vénovat pozornost viem pracovnim
podminkam a okolnostem, které angazo-
vanost pracovniki ovliviiuji. Personalisté
museji ovladat metodologii a metody sbéru
a zpracovani empirickych dat, aby mohli
zjistovat, které podminky napomahaji an-
gazovanosti pracovniku a které podminky
naopak angazovanost pracovnikii ni¢i. Bez
vysledki téchto vyzkumi nelze navrhnout
ud¢innd opattent, jejichz diisledkem by mélo
byt zvy$eni angazovanosti zaméstnancu.

Mnoho organizaci predpokladd,
Ze teambuilding zlepsuje vztahy mezi lidmi
na pracovi$ti, zvySuje produktivitu prace
tymi a ma pozitivni vliv na jejich vykon-
nost. Nebylo v§ak doposud zadnymi vy-
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zkumy objektivné prokazano, ze tomu tak
skute¢né je. A naopak, existuji zkusenosti,
Ze se po teambuildingu mezilidské vztahy
na pracovi$ti nejen nezlepsily, nybrz i zhor-
$ily, jak jsme to vidéli napf. v televiznim
seridlu Letisté. A presto si mnohé firmy
teambildingy objednavaji a véri, Ze prispéji
ke zlepseni praceschopnosti a konkurence-
schopnosti pracovnich tymt.

Firmy, které si uvédomuji, ze
soudrzné a dobfe fungujici pracovni tymy
jsou zékladem jejich konkurenceschop-
nosti a chtéji cilevédomé a systematicky
tyto vztahy utvaret a fidit, protoze védi, Ze
teambuilding jim to nezajisti, jdou zcela ji-
nou cestou. Napt. firma Toyota pouzivé pri
vycviku svych manazert program Job Re-
lations, jehoz cilem vytvaret kladné vztahy
mezi nadfizenym a podfizenymi, zvySovat
spolupraci a motivaci ¢lend pracovniho
tymu a predchazet problémiim a konflik-
tam v pracovnich tymech. Smyslem tohoto
vycvikového programu je naucit manazery
spravné pouzivat principy utvareni dob-
rych mezilidskych vztahii na pracovisti.
Témito principy jsou:

« poskytovat podfizenym prabéznou zpét-
nou vazbu na vysledky jejich prace,

« vyslovovat podrizenym ¢asto uznani
za jejich préci a pozitivné je motivovat,

« poskytovat podtizenym dostatek infor-
maci o véech ptipravovanych zménach,
které se jich tykaji,

« vyuzivat vSechny schopnosti podfizenych
pti plnéni ukold pracoviste.

Pouzivat vy$e uvedené principy
se manazefi uéi v kurzech, jejichZ cilem
je, aby si navykli spravné pouzivat tyto
principy ve své manazerské praxi. Ui se
také resit nejcastéjsi problémy svych pod-
fizenych. Jakmile si je navyknou pouZzivat,
tak se sami presvédcuji o jejich uzite¢nosti
aotom, Ze jim jejich praktické tvarei apli-
kovéni praci usnadnuje.

V posledni dobé se jak persona-
listé, tak i manazefi presvédcuji o tom, Ze
excelentni fizeni lidskych zdrojti se nemtize
obejit bez uplatiiovani teoreticky poznatkd.
A neni nic prakti¢téj$iho nez dobra teorie,
jak uvadél americky psycholog Kurt Lewin.
Lidé se vSak museji naudit teorii spravné
uplatniovat ve své praxi a jeji uplatiiovani

se musi stat ndvykem. Proto nabyva na vy-
znamu celozivotni vzdélavani personalist
a manazerd v oblasti fizeni lidsky zdroja,
protoze tzv. "selsky rozum" nebyva nejlep-
$im rddcem a mistrovské fizeni lidskych
zdrojti nezajisti.

V pripadeé vaseho zajmu je vzde-
lavaci agentura TSM Vyskov pfipravena
poskytnout vam prakticky zaméreny tré-
nink personalistii a manazeri rozvijejici
jejich ridici schopnosti pfi vedeni pracov-
nich tymi.

I Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Docent psychologie s mnohaletou psycho-
logickou a pedagogickou praxi. Ma bohaté
zkuSenosti se vzdélavanim manazert. Provadi
také psychodiagnostické vysetfeni a vénuje se
i psychologickému poradenstvi pro dospélé.
Je autorem mnoha uéebnich textd, odbornych
¢lanka i popularné nau¢nych publikaci.

Nejblizsi seminare s lektorem:
Jak (ne)ztratit nadseni pro praci

14.9. 2017 Brno
21.9. 2017 Ostrava

Jak vytvaret dobré vztahy
na pracovisti

5.10. 2017 Ostrava

10. 10. 2017 Brno

18.10. 2017 Praha

28.11. 2017 Hradec Kralové
30. 11. 2017 Zlin

5.12.2017 Brno

11.12. 2017 Praha

Rizeni lidskych zdroja
(nové trendy a pristupy)

17.10. 2017 Brno

31.10. 2017 Praha
15. 11. 2017 Hradec Kralové

www.tsmvyskov.cz
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[otazky a odpoveédi

Kde v zdkoniku prace najdeme
upraveny tzv. home-office?

Odpovida: Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Dotaz:
Kde v zakoniku prace najdeme upraveny
tzv. home-office?

Odpovéd:

Pravni rezim zaméstnance, ktery nepra-
cuje na pracovisti zaméstnavatele, ale
na zakladé dohody pro néj vykonava praci
z domova a v pracovni dobé, kterou si sdim
rozvrhuje, najdeme upraven v ust. § 317
zakoniku prace. Ptitom hlavnim kritériem
posuzovanizaméstnance jako tzv. domac-
kého zaméstnance neni ani tak skute¢nost,
Ze zaméstnanec vykondva praci v jiném
misté nez je sidlo (pracovi$té) zaméstna-
vatele, ale predev$im to, Ze zaméstnanec
vykonava praci v pracovni dob¢, kterou si
rozvrhuje sam. Problematiku tzv. domac-
kych zaméstnanct pfitom pfimo upravuje
pouze jediné ustanoveni zakoniku prace,
a to je pravé ust. § 317 zakoniku prace

(obecna pravidla vykonu této prace vyply-
vaji z ostatnich ustanoveni zakoniku prace).

S ohledem na skutecnost, Ze tento
pracovnépravni vztah je ponékud volnéjsi
nez klasicky pracovnépravni vztah u za-
méstnance, kterému pracovni dobu rozvr-
huje zaméstnavatel a praci kond na pracovi-
$ti zameéstnavatele, je tfeba kldst o to vétsi
duaraz na upravu tohoto pracovnépravniho
vztahu v pracovni smlouvé.

V soucasné dobé je projedna-
vana novela zdkoniku préce, kterd se ma
dotknout i upravy tzv. home-workingu.
Zajimavosti je pak to, Ze novela ma v tomto
sméru mimo jiné zavést povinnost za-
meéstnavatele hradit zaméstnanci naklady
spojené s komunikaci mezi zaméstnan-
cem a zaméstnavatelem a dalsi néklady,
které vzniknou zaméstnanci pti vykonu
préace; tyto naklady nesmi byt zahrnuty
ve mzd¢, platu nebo odméné z dohody.

O tom, v jaké podobé bude navrhované
novelizované znéni zakona nakonec pfi-
jato, vas samozfejmé budeme informovat
v Ad remu.

- Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

advokatka, ¢lenka Asociace pro rozvoj
kolektivniho vyjednavani a pracovnich
vztahti (AKV), ¢lenka redakéni rady ¢asopisu
pro personalisty a mzdové ucetni Ad rem,
¢lenka Rady expertt Unie personalistd,
Regionalniho sdruzeni personalistti v Brné
a Sdruzeni personalistt pri OHK; spolu-
pracovnice Wolters Kluwer a. s. v on-line
poradné Otazky & odpovédi

(1//

vniLbvaci acEnTURS

Ad rem - ctvrtletnik pro personalisty a
mzdové ucetni

Personalistika a nabor pracovniku
11 - 50 zaméstnancu

www.tsmvyskov.cz

Sledujte nas na LinkedInu!

hitps: v, linkedin.com/companyf
ad-rem---Civriletnik-pro-personalisty-a-mzdové-Gietni
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Vyslo ve Sbirce zakoni
Ceské republiky...

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Které pro personalisty nejvice relevantni pravni pfedpisy byly
zvefejnény ve Sbirce zakonl Ceské republiky za obdobi ode dne
vydani cervnového cisla Ad rem (6. 6. 2017) do data redakéni uza-
vérky zafijového Cisla (14. 8. 2017)? Kratky pfehled pro Vas pfipravila
Mgr. Klara Gottwaldova, MBA.

Piedpis ¢. 168/2017

Natizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomé-
rech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach
a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist
(4¢innost od 1. 7. 2017)

Predpis ¢. 200/2017

Zakon, kterym se méni zdkon ¢. 117/1995
Sb., o statni socialni podpore, ve znéni poz-
déjsich predpisti, a dalsi souvisejici zdkony
(a¢innost od 1. 10. 2017)

Piedpis & 202/2017

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 373/2011
Sb., o specifickych zdravotnich sluzbéch,

ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré
dalsi zakony (d¢innost od 1. 11. 2017)

Predpis ¢. 203/2017

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 155/1995
Sb., o dichodovém pojisténi, ve znéni poz-
déjsich predpisti, a dalsi souvisejici zakony
(a¢innost od 13. 7. 2017)

Predpis ¢. 206/2017

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéj-
$ich predpist, a daldi souvisejici zakony
(4¢innost od 29. 7. 2017)

Piedpis ¢. 226/2017

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 245/2000
Sb., o statnich svatcich, o ostatnich svétcich,
o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho
klidu, ve znéni pozdéjsich predpist (4¢in-
nost od 31. 7. 2017)

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Pusobi jako advokatka s kanceld-
ti ve Vyskové. Ve své praxi se zaméfuje
na pracovni, obéanské, rodinné a trestni prévo.
Ptisobi rovnéz jako lektorka. Je ¢lenkou AKV
- Asociace pro rozvoj kolektivniho vyjednavani
a pracovnich vztahi.

[22]
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Konference - profesni setkani mzdovych ucetnich
Brno, Hotel Continental, Kounicova 6 - 24. 10. 2017

Konference - profesni setkani personalistti
Brno, Hotel Continental, Kounicova 6 - 22. 11. 2017

www.tsmvyskov.cz
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OBJEDNAVKA K BEZPLATNEMU ODBERU CASOPISU AD REM

1. Postou:
Jméno a prijmeni:
Organizace:
Ulice:
Mésto / PSC:
E-mail:

Zasilejte na adresu:
TSM, spol. s r. 0., Dukelska 117/12, 682 01 Vyskov

Odeslanim této registrace davam souhlas k vyuzZivani osobnich udaji
pro marketingové tcely firmy TSM, spol. s r. o.

2. Elektronicky:
Objednavku zaslete na e-mailovou adresu: adrem@tsmvyskov.cz

[oddechova rubrika]

Pékny domov

Internetovy obchod Pékny domov
Vam nabizi bytové doplnky, pfirodni kosmetiku,
luxusni mydla, jidelni soupravy, luxusni povleceni, polstare a jiné darkové zbozi.

Navstivte nas na e-shopu
a udélejte radost sobé i svym blizkym milym darkem od nas.

www.pekny-domov.cz

[24] www.tsmvyskov.cz
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[nabidka seminar]

p PODROBN EJSI INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz
www.tsmvyskov.cz
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[nabidka seminaru]

P> PODROBNEJSi INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz
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Najdi 5 rozdila

Soutézte s nami
o 3 darkove balicky!
Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce. Znéni tajenky
zaSlete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz
Uzavérka: 10. 11. 2017

Odeslanim tajenky udélujete spole¢nosti TSM, spol. s r. o. souhlas s uve-

denim svého jména a piijmeni (v pripadé vyhry) v dalsim c¢isle Ad rem.

Vyherci z minulého ¢isla:

Libus$e Frauenbergova
Katerina Vesela
Daniela Onderkova

Vyherctiim blahoprejeme!

Predstavujeme nového lektora
B Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Habilitovany docent psychologie s mnohaletou psychologickou a pedagogickou praxi.
Zabyva se popularizaci védeckych psychologickych poznatki a u¢i své posluchace uplat-
novat tyto poznatky v praxi prostfednictvim aktivnich vyuéovacich metod. M4 bohaté
zkuSenosti se vzdélavanim manazert (na vSech trovnich fizeni), a to jak v oblasti zdo-
konalovanti jejich seberegulace, tak i v oblasti zefektiviiovani jejich vedeni, motivovani
a vychovy podrizenych. Realizuje také psychodiagnostické vysetfeni a vénuje se i psy-
chologickému poradenstvi pro dospélé. Je autorem mnoha ucebnich textt, odbornych
¢lankd i populdrné nauénych publikaci. Jeho krédem je pedagogicky optimismus, ktery
uplatiiuje ve svych kurzech pti rozvijeni potencialu svych klientt.

S nasim novym lektorem se miiZete setkat na téchto seminarich:

Jak (ne)ztratit nadseni pro praci Jak vytvaret dobré vztahy
14.9.2017 Brno na pracovisti
21.9.2017 Ostrava 5.10. 2017 Ostrava
10. 10. 2017 Brno
Rizeni lidskych zdroja 18.10. 2017 Praha
(nové trendy a pristupy) 28.11. 2017 Hradec Kralové
17.10. 2017 Brno 30. 11. 2017 Zlin
31.10. 2017 Praha 5.12.2017 Brno
15. 11. 2017 Hradec Kralové 11.12. 2017 Praha

[28] www.tsmvyskov.cz



