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Vézeni a mili pravi-

delni i novi ¢tendfi naseho

bulletinu,

¢as dovolenych je
netprosné  minulosti
a my se opét schdzime
nad strankami leto$niho
uz ttetiho ¢isla naseho ¢tvrt-

letniku.
Co nového najdete v zafijovém vydani ?

Jednak jsou to jiz dlouhodobé avizované nové kurzy
- celoro¢ni vzdéldvaci programy - v rdmci celozivotniho
vzdélavani, se zahdjenim ve kolnim roce 2018/2019, a to:

o studium LL.M - se zaméfenim na pracovni pravo

« persondlniakademie s moznosti ukonéeni studia zkouska

profesni kvalifikace 62 - 007 - N PERSONALISTA

Podrobné informace o téchto novych aktivitéch, aleiote-

vienych kurzech naleznete na nasich wwwtsmvyskov.cz.

Dovolim si upozornit i na nase pravidelna setkdvani

soustfedéna vidy ve druhé poloviné roku, a to

« KONFERENCE MZDOVYCH UCETNICH
v Brné 23. 10. 2018
+ KONFERENCE PERSONALISTU
v Brné 21. 11. 2018
+ SETKANI MZDOVYCH UCETNICH
v Brné 19. 12. 2018
+ SETKANIT PERSONALISTU
v Praze 19. 12. 2018

NOVINKOU je ptipravované setkéni v ramci projektu
UNIE PERSONALISTU k aktuilnim otazkdm v personalni
oblasti v Praze 19. 10. 2018.

Tato akce je uréena nejen pro cleny UNTE PERSONALISTU
ale i pro ostatni zdjemce.

Podrobné informace k témto aktivitdm naleznete na www.

tsmvyskov.cz ale i na www. uniepersonalistu.cz.

Preji vam pohodovy nejen dneini den ale i bezstresové

dalsi pracovni dny

Irena Spirova
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[Gvodni slovo patrona]

Viazeni Ctendri,

kazdé rocni obdobi je nadherné a nécim jedi-
necné. Viimé, mista, zdzitky s blizkymi lidmi,
sezndmeni se s nezapomenutelnymi ,,cizimi®
lidmi, pfectend nebo poslouchand slova.

Naslouchdni ndm viem chybi. Cas poslech-
nout si, co ndm druhy ¥ikd, bych pro klienty
svych poradenskych, lektorskych a prdv-
nich sluZeb potfebovala nakopirovat, ddt
do lahvicky a povinné nechat uzivat tfikrdt
denné nebo kdykoliv v ptipadé potieby.

Moc mluvime. Vude kolem nds létaji slova.
A pfitom slovo je vystieleny Sip. Zasdhne.
A my pak hleddme jeho vyznam, dopad
na nds, hrozbu v ném ukrytou, trdpime se
jim. A nechat si vysvétlit, co stielec Sipem

chtél zasdhnout a jaky je jeho cil, je vychodis-
kem pro hleddni fesent, které bude édstecné
vyhovovat strelci i obéti jeho stiely. Nejsme
lati prchajici lesem. Zastavme se, podivejme
se stfelci do o¢i a hledejme odpovédi na nase
otdzky.

Polozit spravnou otdzku a vitbec mit od-
vahu ptdt se, v nds 40 let rezim viddy
komunistické strany v nasi republice po-
tlacoval. Tato zdtéz souvisi s nasi stole-
tou existenci, je Cdsti nasi historie. Je jen
na nds, jestli i naddle budeme lanémi.

Pteji Vam spravnou volbu a mnoho pluso-
vych Zivotnich i pracovnich zdZitkii.

. Mgr. Blanka Hanzelova

pravnicka, lektorka

[rozhovor s patronem]

Pani magistro, co vds pfivedlo k tomu, vé-
novat se ve své profesni drdze prdavé lektor-
ské ¢innosti?

Od mala mé bavilo néco vysvétlovat a né-
komu pomdhat. A po mamince jsem zdé-
dila akénost. Coz je vyborna kombinace
a ucastnici mych vzdélavacich akci nemo-
hou zastavat klidnymi. Za¢inala jsem jako
lektorka angli¢tiny, po absolutoriu prav-
nické fakulty a nabyti pracovnich zkuse-
nosti se pridala riiznd témata mékkych
dovednosti. A ¢asem diky pravnickym
znalostem jsem se zaméfila na s pravem
spojend aktualni témata.

Lektor je potulny cirkusak. Svymi kejklemi
ma zaujmout, inspirovat, pfinaset zazitky,
plnit o¢ekavani divika. Coz neznamens, ze
nemiize divaka do déje vtahnout. Spravné
lektorstvi neni prednaska, je to interaktivni
predavani informaci. Nabizi moznost stale
byt o krok doptedu. S lektorstvim nestar-
nete. A kdo by netouzil po elixiru mladi?
Doba mého vzdélavani byla naplnéna
prostymi fakty bez moznosti diskutovat,
ptét se, nechat si véci vysvétlit, moznosti
Fici ,tomu nerozumim®. Sedélo se rovné
na jednom misté, nevyrusovalo. Protoze
mne to nebavilo, nechtéla bych opakovat
ani jednu ¢ast svého vzdélavaciho procesu
a dodnes s ned@ivérou navstévuji vzdélavaci
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akce. Proto organizuji vlastni akce, abych
se viibec néjakého celozivotniho vzdélavani
ucastnila, protoze mi uc¢astnici mne vzdy
povzbudi svymi otdzkami a profesnimi za-
zitky k dal$imu ponoru do daného tématu.
Prosté se diky nim zakousnu a nepustim,
dokud se nedozvim o dané véci co nejvic.

Cemu se v profesnim Zivoté nejvic vénu-
jete?

Konflikttim, neshoddm, $kodam. Désné,
ze? Nikdo za pravnikem nepiijde s ni¢im
pozitivnim. To mozna za notafem, kdyz
zdédi nedekané farmu od strycka v Ame-
rice. TakZe se vénuji prevazné dklidu.
Ve faktech a jejich dopadu do Zivota lidi,
firem a instituci. Moje pravni poraden-
stvi obsahuje vSechny pravni situace v Zi-
voté ¢lovéka s vyjimkou trestniho prava.
Jsem externi pravnik obci, povéfencem na
ochranu osobnich udaji a predavam své
zkusenosti Gi¢astnikiim mych vzdélavacich
akel.

Jak travite volny cas, jak relaxujete?

Nejradéji bych lezela v travé a koukala
do mrakd. Vzhledem k mé alergii na travy
a neustalému nutkani néco délat odpoci-
vam ¢innosti. Jsem rada ve svém pokoji,

kuchyni, kde se odvazim k experimenttim
a vidycky se najde nékdo, kdo to sni. Rada
si uklizim ve své dusi uklidem naseho
domu, takZe ti co se mnou bydli, mohou
byt nepofadniky. Mam v hlavé dalnici
o nékolika zaplnénych jizdnich pruzich,
takze lezet s détmi u pohadky nebo ¢ist
knihu o minimalné 600 strandch je vrchol
mého relaxa¢niho blaha. A pak se prody-
chat, protahnout cvicenim pani Mojzi$ové
a usnout v klidu domova; to uz je naprosto
dokonala predstava odpocinku.

Ptala se:

. Hana Skfivankova

¢lenka redakéni rady Ad rem
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Organizacni zmeéna, jeji nejvétsi askali
a tipy z advokatni praxe

JUDr. Irena Valickova, MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

V nasi advokatni praxi se bézné setkavame s tim, ze se na nas obraci
zaméstnavatelé i zaméstnanci s potfebou rozvazani pracovniho poméru
se zaméstnancem pro jeho nadbytec¢nost, napfiklad z dlivodu zruseni
pracovniho mista. V nasledujicim ¢lanku bude pojednano o tom, zdali ma
zaméstnavatel zcela volnou ruku pfi vybéru nadbyte¢ného zaméstnance

Ci zda je vazan urcitymi pravidly.

Zaméstnavatel mize dat zaméstnanci
vypovéd pouze ze zakonem uvedenych da-
vodd, tyto divody najdeme v ustanoveni
§ 52 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
(dale jen ,,zakonik prace®). Jednim z téchto
divod je nadbyte¢nost zaméstnance upra-
vend v ustanoveni § 52 pism. c¢) zdkoniku
prace, podle néhoz plati, Ze stane-li se za-
méstnanec nadbyte¢nym vzhledem k roz-
hodnuti zaméstnavatele nebo prislusného
organu o zméné jeho tkold, technického
vybaveni, o snizeni stavu zaméstnanct
za ucelem zvyseni efektivnosti prace nebo
o jinych organiza¢nich zménach, je mozné
s timto zaméstnancem rozvazat pracovni
pomér vypovédi. V praxi casto vyvstava
otazka, zdali md zaméstnavatel pravo volby
pti vybéru nadbyte¢ného zaméstnance, ¢i
zdali existuji urcita kritéria, ktera museji
byt dodrzena. Zakonik prace v tomto sméru
ml¢ia odpovédi je nutno hledat v rozhodo-
vaci ¢innosti soudd.

Zakladnim predpokladem je, aby byla
ptijata organiza¢ni zména, na zakladé
které se stavd zaméstnanec nadbyte¢nym.
V ptipadé, pokud je ruseno pracovni misto,
musi organiza¢ni zména smérovat ke zru-
$eni ur¢itého mista ¢i mist. Pokud by se
zaméstnavatel rozhodl, Ze v personalnim
oddéleni ¢itajicim pét zaméstnancti zrusi
jedno pracovni misto, tézko by $lo dat vy-
povéd pro nadbyte¢nost zaméstnanci pra-
cujicimu na finanénim oddéleni, jelikoz jej
se zména nikterak nedotkla. Je nutno dodr-
Zet pti¢innou souvislost mezi rozhodnutim
o organiza¢ni zméné a nadbytecnosti za-
méstnance. Vy$e uvedena situace v praxi

nedini vétsi problémy. Kdmen trazu vSak
muze nastat pfi vybéru konkrétniho za-
meéstnance na ilustrovaném personalnim
oddéleni.

Obecné plati, ze zaméstnavatel ma
pfi vybéru nadbyte¢ného zaméstnance,
pri respektovani shora uvedené pri¢inné
souvislosti, volnou ruku a sam si mize vy-
brat, s jakym zaméstnancem bude takto
pracovni pomér rozvazan. Uvedeny zavér
je podpoten i odbornou literaturou, podle
které: ,,Dopadd-li pfijatd organizacni zména
na prdci vice zaméstnancii a jsou-li nad-
bytecnymi pro zaméstnavatele jen nékteti
z nich, rozhoduje o vybéru nadbytecného
zameéstnance zaméstnavatel. Soud nemd
(ani v fizeni o neplatnost vypovédi) moznost
prezkoumdvat, proc byl uréity zaméstnanec
vybrdn jako nadbytecny, mél-li zaméstnava-
tel podle rozhodnuti o organizacnich zmé-
ndch na vybér, ktefi zaméstnanci u néj zii-
stanou pracovat a se kterymi bude rozvizdn
pracovni pomér.! Tento nézor je dlouhodobé
zastavan i soudy.”

PovaZzuji za nutné upozornit na to, Ze
uvedenad volnost zaméstnavatele neni abso-
lutni a je limitovana zejména tim, Ze pokud
by organiza¢ni zména méla nastat i jinym
zptisobem nezli vypovédi nadbyte¢nému
zaméstnanci, nejedna se v takovém pripadé
o nadbyte¢nost. Tento zavér plyne rovnéz
i z rozhodnuti Nejvy$siho soudu sp. zn.
21 Cdo 2580/2003, podle kterého rozhod-
ne-li zaméstnavatel nebo prislu$ny organ
o snizeni stavu zaméstnanci za ucelem zvy-
$eni efektivnosti prace, neni nadbyte¢nost

! DRAPAL, Ljubomir. § 52 [Divody vypovédi]. In: BELINA, Miroslav, DRAPAL, Ljubomir, BELINA, Tomés, BOGNARO-
VA, Véra, DOLEZILEK, Jiti, NOVOTNY, Zdenék, PICHRT, Jan, PUTNA, Mojmir, ROTHOVA, Eva, STADNIK, Jaroslav,
STEFKO, Martin. Zdkonik prace. 2. vydéni. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2015, s. 312. ISBN 978-80-7400-290-8.)

2 Podle rozhodnuti Krajského soudu v Brné sp. zn. 7 Co 612/66, o vybéru zaméstnance, ktery je nadbyte¢nym, rozhoduje
zaméstnavatel saim, soud nemiize v tomto sméru rozhodnuti zaméstnavatele pfezkoumavat. Soud v$ak zkoumd, zda jsou

splnény ostatni podminky vymezujici tento vypovédni diivod.
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zaméstnance, kterému byla dana vypovéd
z pracovniho poméru podle § 46 odst. 1
pism. ¢) ZPr (1965) [red.: nyni podle § 52
pism. ¢) ZPr], v pri¢inné souvislosti s timto
rozhodnutim, jestlize pfedpokladané (or-
ganiza¢nizménou stanovené) sniZeni stavu
zameéstnancli ma nastat jinak (bez nutnosti
rozvazani pracovniho poméru vypovédi),
naptiklad v disledku vypovédi podané ji-
nym zaméstnancem nebo uplynutim sjed-
nané doby v pracovnim poméru uzavieném
na dobu ur¢itou u jinych zaméstnanc.

Pti vypovédi z duvodu organizaéni
zmény musime mit na paméti to, zdali or-
ganiza¢ni zména nenastane i jinym zpi-
sobem, nezli vypovédi. Ve vyse uvedeném
ptikladu personalniho oddéleni bude chtit
zaméstnavatel sniZit pocet zaméstnancu z
péti na kone¢ny pocet ¢tyt zaméstnanct k
30. 11. 2018. Z tohoto dtivodu da zamést-
nanci vypovéd pro nadbyte¢nost. Na perso-
nalnim oddéleni vSak pracuje i zaméstna-
nec s pracovnim pomérem na dobu uréitou
do 30. 11. 2018. V takovém pripadé by
vypovéd byla soudem shledana jako ne-
platnd, jelikoz organiza¢ni zmény (sniZeni
poctu zameéstnancil z péti na ¢tyfi) by bylo
dosdhnuto i jinak, konkrétné uplynutim
doby urc¢ité zaméstnanci s pracovnim po-
mérem sjednanym na dobu ur¢itou. Ob-
dobné by tomu bylo i v pfipadé, pokud by
zaméstnavatel dal zaméstnanci vypovéd
z divodu zdvazného poruseni povinnosti
plynoucich z pravnich predpist vztahuji-
cich se k zaméstnancem vykondvané praci
a jinému zameéstnanci by dal vypovéd
pro nadbyte¢nost. I v tomto pripadé by vy-
povéd byla soudem shleddna jako neplatna,
jelikoz organiza¢ni zmény by bylo dosah-
nutoijinak, a to uplynutim vypovédni doby
u zaméstnance, ktery porusil pracovni ka-
zef zdvaznym zplsobem.

www.tsmvyskov.cz
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Pokud bude zaméstnavatel se zamést-
nancem rozvazovat pracovni pomér pro
jeho nadbytecnost, musi mit na paméti to,
aby organizac¢ni zmény nebylo dosazeno
jinym zptisobem. Timto jinym zptsobem
byva v praxi nejcastéji pracovni pomér
na dobu urditou u jinych zaméstnanct
nebo rudeni pracovniho poméru (s) jinym
zaméstnancem. Za predpokladu, Ze orga-
niza¢ni zmény by nebylo dosazeno jinym
zptisobem, je vybér konkrétniho zamést-
nance skutecné jiz volbou zaméstnavatele.

Dal$im tskalim, se kterym se zamést-
navatel mutize setkat, a které miize zpusobit
neplatnost dané vypovédi, je $§patné naca-
sovani vypovédi pfi organiza¢ni zméné.
Spravné nacasovani je dilezité zejména
tam, pokud mezi okamzikem ptijeti or-
ganizani zmény a jeji ucinnosti, nastava
delsi ¢asové obdobi. Zejména se bude jednat
o organiza¢ni zménu tykajici se zmény
technického vybaveni.

Jako ptiklad lze uvést situaci, kdy se
zaméstnavatel na provozu s deseti zamést-
nanci rozhodne pocatkem cervna koupit
montdznilinku, ktera nahradi praci tfi jeho
zaméstnanctl. V tomto piipadé se jedna
o organizacni zménu spocivajici ve zmeéné
technického vybaveni. Vyrobni linku za-
meéstnavatel objedna v zahranidi a jeji uve-
deni v provoz je naplanovano k prvnimu
dni mésice prosince. Mezi okamzikem pfi-
jeti organiza¢nizmény (okamzik, kdy se za-
meéstnavatel rozhodne potidit novou mon-
tazni linku) a jeji G¢innosti (okamzik, kdy
bude montazni linka uvedena do provozu
a nahradi praci tff zaméstnanct) nastava
obdobi nékolika mésict. Vyvstava otazka,
kdy Ize se zaméstnanci rozvazat pracovni
pomér pro jejich nadbyte¢nost. V pripadé,
pokud by zaméstnavatel se zaméstnanci
rozvézal pracovni pomér jiz Cervnu, skon¢il
by jejich pracovni pomér pti dvoumési¢ni
vypovédni dobé k poslednimu dni mé-
sice srpna. Montazni linka bude uvedena
do provozu az v prosinci a zaméstnanci by
mobhli vykondvat praci jesté celé t¥i mésice.
V ptipadé soudniho sporu by vypovéd byla
shledana jako neplatna pro jeji pfed¢asnost,
jelikoz u¢innost organiza¢ni zmény méla
nastat az v prosinci, nikoli v srpnu. Tako-
vato pred¢asnost a neplatnost vypovédi
plyne i z rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp.
zn. 2 Cdon 1797/97 (Rc 54/1999), podle
kterého vypovéd z pracovniho poméru je
neplatna, jestlize na jejim zakladé by mél
pracovni pomér ucastnika skoncit dtive
nez v pracovnim dni pfedchazejicimu dni,
v némz nastava ac¢innost organiza¢nich

www.tsmvyskov.cz

zmén, o kterych rozhodl zaméstnavatel
nebo prislusny organ.

VySe uvedené nacasovani nebyva
Casté v pripadé, pokud jsou rusena pra-
covni mista z diivodu ubytku prace ¢i ji-
nych obdobnych diivodi, ale s ohledem
na ¢astou modernizaci provozl je nutné
pamatovat rovnéZzina to, Ze spravna, a tedy
ivsouladu se zakonem, organiza¢ni zména
a jeji uc¢innost by méla plynule navazovat
na okamzik skon¢eni pracovniho poméru.
Uvedené spravné nacasovani klade diiraz
na vzdjemnou komunikaci vedeni spo-
le¢nosti, které rozhoduje o organiza¢nich
zméndch, s personalnim oddélenim, které
vyhotovuje vypovédi na zédkladé ptijatych
organiza¢nich zmén. V na$i praxi se to-
tiZ pomérné casto setkdvame s tim, Ze pri
vyhotovovani vypovédi nema personalni
oddéleni dostatek informaci tykajici se
zamyslené organiza¢ni zmény, coz mtliZze
zpusobit neplatnost vypovédi z davodu
$patného nacasovani.

V praxi nasi advokétni kancelare se
nanas zameéstnavatelé Casto obraci s dotazy,
kdy mohou na zru$ené misto pfijmout no-
vého zaméstnance. Tato doba neni nikde
upravena. Pokud se ukdze, Ze opét vyvstala
potfeba pfijmout nového zaméstnance na-
ptiklad zvySenym mnozstvim zakazek, pak
ivprtipadé, Ze je zaméstnanec ve vypovédni
dobé, je mozno ptijmout nového zamést-
nance, protoze soud zkoumd stav ke dni
danivypovédi. Obvykle se viak setkdvame
s tim, Ze organizacni zména je pouze uce-
lova a zaméstnavatel ve skute¢nosti pouze
predstira organiza¢ni zménu, jelikoZ prace
neodpadla, ale pouze chce na pracovni po-
zici pfijmout jiného zaméstnance. V ta-
kovém pripadé je zde pro zaméstnavatele
riziko netspésného soudniho sporu, pokud
se prokaze, ze skute¢né organiza¢ni zména
byla ¢isté ucelovd. Z nasi praxe mizeme
upozornit na situaci, kdy zaméstnavatel
zru$il pracovni misto, zaméstnanci dal
vypovéd, a ihned po uplynuti lhity pro
podéni Zaloby na soud ptijal nového za-
méstnance (pozn. autorti: lhita pro po-
dani zaloby je dva mésice ode dne, kdy mél
pracovni pomér skoncit). Zaméstnanec
i po uplynuti lhtity dvou mésict podal Za-
lobu na soud, a ac¢koli tuto lhiitu zmeskal
jen o pét dni a poukazoval na skute¢nost,
ze zaméstnavatel pfijal jiného zaméstnance
na ,zru$ené“ misto ucelové jeden den
po uplynuti lhuty pro podani zaloby, pr-
vostupnovy soud Zalujicimu zaméstnanci
nevyhovél z divodu pozdniho podani za-

loby (viz. vyse uvedena lhtita dva mésice).
Soudni spor skon¢il u prvniho stupné,
mozna by v pfipadé odvolani vyssi soudni
instance zvazovaly i jiné aspekty, nicméné
v tomto ohledu judikatura absentuje.

Zdveérem tedy shrnujeme vyse uvedené,
ze v pripadé, kdy je zaméstnanci ddvina
vypovéd pro nadbytecnost, je tieba pa-
matovat na okamzik spravného naca-
sovdni, aby nevzniklo ,,éasové vakuum®
mezi skoncenim pracovniho poméru
a icinnosti organizacni zmény. Dale je
tieba pamatovat na to, abychom prové-
tili, zda u zaméstnancii oddéleni, které
jedotceno organizacni zménou, neskonci
pracovni pomér nékterého zaméstnance
bezohledu na organizacni zménu. V nepo-
sledni fadé je tieba myslet na skutecnost,
ze ackoli soud nepiezkoumdvd u soudnich
sporii, pro¢ zaméstnavatel zvolil prdavé
zaméstnance, jemuz byla ddna vypovéd
zorganizacnich ditvodil, je tieba vénovat
pozornost zdkazu nerovného zachdzeni
a diskriminace. Pokud jde o formu roz-
hodnuti o organizacni zméné, tato neni
nikde upravena a miiZe byt provedena
i ustné, byt z nasich zkusenosti pri za-
stupovdni zaméstnancii a zaméstnava-
telii v soudnich sporech diirazné dopo-
rucujeme pisemnou formu organizacni
zmény. Doba, kdy miiZu pfijmout nového
zaméstnance na zrusené pracovni misto
neni nikde upravena, pokud se zjisti, Ze
zaméstnavatel napiiklad pdr dni po ddni
vypovédi piivodnimu zaméstnanci ziskd
nového klienta a opét vyvstala potieba
prijmout nového zaméstnance, pak mu
nic nebrdni skutecné znovu vybérové ¥i-
zenivypsat. V pripadé soudniho sporu se
vychdzi ze stavu, kdy byla zaméstnanci
ddna vypovéd, tedy zda v okamziku ddni
vypovédi byl ¢i nebyl nadbytecny. Zcela na
zdvér pak upozorniujeme, Ze zaméstnanec
nejpozdéji soucasné s preddnim vypovédi
musi byt sezndmen s organizacni zménou.

. JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady casopisu Ad
rem, ¢lenka Kolegia expertit AKV Praha, spol-
uautorka publikace Vyznejte se v pracovnim
pravu, ¢lenka Rady expertti Unie personalisti,
externi vyucujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzort pro Wolters Kluwer, a. s.

. JUDr. Adam Valiéek, MBA

advokat, ¢len redaké¢ni rady ¢asopisu Ad rem,
¢len Kolegia experttt AKV Praha, ¢len Rady
expertt Unie personalistii, autor odbornych
¢lanku, spoluautor pracovnépravnich vzori
pro Wolters Kluwer, a. s.

[5]



ADREM-9.9.2018

SPOJTE SE S LIDMI
Z VASI PROFESE

Ilnli WWW.UNIEPERSONALISTU.CGZ

Vazieni ¢tenari Ad rem,
dovolte mi seznamit Vas kratce s ¢innosti a aktivitami Unie personalistd, z. s., ktera vznikla v bfeznu roku 2017.

Kdo jsme?
Unie personalisti je odbornym, samospravnym a dobrovolnym svazkem fyzickych a pravnickych osob sdruze-

nych za Gcelem zkvalitnovani pravniho fadu v oblasti pracovniho prava a personalni agendy, tvorby vyklado-
vych stanovisek k pracovnépravnim predpisim a feseni pracovnépravnich probléma.

Co je nasim cilem?

Predev$im nam jde o to, zajistit pravidelna setkavani a spolupraci ¢lentt Unie za tcelem feseni praktickych pro-
blému na tseku pracovnépravnich vztahd, a to neobvyklou formou nejen prostfednictvim pravidelnych skolen,
ale téz pripadné neformdlnim setkdnim s kolegy z praxe. Unie ma zajistit vyménu praktickych zkusenosti, pfiji-
mat stanoviska a rozvijet spolupraci mezi jejimi cleny.

Co Vam ¢lenstvi prinese?

U vzdélavaci agentury TSM, spol. s r. 0. muzZete jako ¢len Unie navstévovat kurzy z persondlni a mzdové oblasti
s 20% slevou. A to se netyka pouze jednodennich kurz pro vefejnost, ale také dvousemestralniho studia LL.M.
¢i vzdélavaciho programu Personalni akademie. A to uz je velmi zajimavé, co rikate? :)

Ctytikrat do roka rovnéz obdrzite tisténou verzi ¢asopisu Ad rem. V priméru jednou mési¢né obdrzite news-
letter se zajimavymi tipy a informacemi. MtzZete rovnéz v pripadé potieby konzultovat své problémy z praxe
nejen se ¢leny Rady expertd, ale rovnéz s ostatnimi ¢leny v ramci réiznych vzdélavacich aktivit. V ¢lenské sekei
na webovych strankach Unie pak najdete ke stazeni pracovnépravni vzory a vykladova stanoviska.

Piidate se k nam? :)

Krasné podzimni dny pieje
Klara Gottwaldova.

Podzimni setkani nad B ”"*"ﬂ.zu,,f
. . v % Praj,

www.uniepersonalistu.cz I}];a covn c[";ﬂ‘“i []I'llll | ‘“] w ""jdl:l

n Unie personalistil '

m Unie personalistt Bliz5i info: www.uniepesonalistu.cz w

WWW.LSMVYSKOV.CZ
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Narok na odstupné
—kdy je a kdy neni dan?

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Odstupné obecné predstavuje urcitou penézitou kompenzaci
pro zameéstnance pri skonceni pracovniho poméru.

Ovsem ne pfi kazdém skonceni pracovniho poméru ma zaméstnanec
na odstupné narok. Pojdme se tedy nyni problematikou odstupného

zabyvat vice do hloubky.
Narok na odstupné a pripady, kdy nalezi,

bychom mobhli rozdélit do tfi rtiznych si-
tuaci:

1) Zdkonné odstupné

A) Organiza¢ni davody

Ust. §§ 67 a 68 zakoniku préace stanovi,
v jakych pripadech zaméstnanci nalezi od-
stupné ze zakona. Toto jsou mnohym z nds
jisté znamé pripady skonéeni pracovniho
poméru vypovédi z tzv. organizacnich
divodi. Zakonik prace ptitom vyslovené
odkazuje na ust. § 52 pism. a) - ¢), tedy
situace, kdy:

a) zaméstnavatel nebo jeho ¢ast se rusi,

b) zaméstnavatel nebo jeho ¢ast se premis-
tuje,

¢) stane-li se zaméstnanec nadbyte¢nym
vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele
nebo ptislusného organu o zméné jeho
ukoli, technického vybaveni, o snizeni
stavu zaméstnanci za Gi¢elem zvyseni efek-
tivnosti prace nebo o jinych organiza¢nich
zménach.

Odstupné je pak zaméstnanci vyplaceno
ve vysi:

a) jednonasobku jeho primérného vy-
délku, jestlize jeho pracovni pomér u za-
méstnavatele trval méné nez 1 rok,

b) dvojnasobku jeho priimérného vydélku,
jestlize jeho pracovni pomér u zaméstnava-
tele trval alespon 1 rok a méné nez 2 roky,
¢) trojnasobku jeho prumérného vydélku,
jestlize jeho pracovni pomér u zameéstna-
vatele trval alespon 2 roky,

d) souctu trojnasobku jeho primérného
vydélku a ¢astek uvedenych v pismenech
a) az c), jestlize dochdazi k rozvazani pra-
covniho poméru v dobé, kdy se na zamést-

www.tsmvyskov.cz

nance vztahuje v kontu pracovni doby po-
stup podle § 86 odst. 4.

Ovsem pozor, vySe uvedené plati nejen
pro situace, kdy je pracovni pomér rozva-
zan vypovédi, ale rovnéz tak pro situace,
kdy je pracovni pomér rozvazan dohodou
z tzv. organizacnich davodi!

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze pro vysi
odstupného je tedy rozhodujici délka
trvani pracovniho poméru, a to vcetné
vypovédni doby. Za dobu trvani pracov-
niho poméru se pak povazuje i doba trvani
predchoziho pracovniho poméru u téhoz
zaméstnavatele, pokud doba od jeho skon-
¢eni do vzniku nasledujiciho pracovniho
poméru nepiesahla dobu 6 mésicu.

B) Zdravotni davody

Zaméstnanci, u néhoz pak dochazi k rozva-
zani pracovniho poméru vypovédi danou
zaméstnavatelem z divodi uvedenych
v § 52 pism. d) nebo dohodou z tychz di-
vodil (jednd se o ptipady, kdy zaméstnanec
nesmi podle lékatského posudku vydaného
poskytovatelem pracovnélékatskych sluzeb
nebo rozhodnuti pfislusného spravniho or-
gdnu, ktery lékat'sky posudek prezkoumdvd,
ddle konat dosavadni prdci pro pracovni
tiraz, onemocnéni nemoci z povoldni
nebo pro ohroZeni touto nemoci, anebo
dosdhl-li na pracovisti uréeném rozhodnu-
tim ptislusného orgdnu ochrany vefejného
zdravi nejvyssi pripustné expozice), prislusi
od zaméstnavatele pfi skoncéeni pracov-
niho poméru odstupné ve vysi nejméné
dvanactinasobku primérného vydélku.
Byl-li se zaméstnancem rozvazan pracovni
pomeér, protoze nesmi podle lékatského
posudku vydaného poskytovatelem pra-
covnélékatskych sluzeb nebo rozhodnu-

A

tim pfislu§ného spravniho organu, ktery
lékarsky posudek prezkoumava, dale konat
dosavadni praci pro pracovni iraz nebo pro
onemocnéni nemoci z povolani, a zamést-
navatel se zcela zprosti své povinnosti podle
§ 270 odst. 1, odstupné podle véty druhé
zaméstnanci neptislusi.

Kvyse uvedenému je nutno podotknout, Ze
neni podstatné, zda zaméstnanec bezpro-
sttedné po ukonéeni pracovniho poméru
nastoupi do nového zaméstnani - odstupné
nalezi i v tomto pfipadé. Uréité omezeni
vsak plati pro pripad, kdy by se zamést-
nanec brzy vratil k pfedchozimu zamést-
navateli, tedy k tomu, ktery mu odstupné
vyplatil. Zakonik prace pro tyto pripady
jednozna¢né stanovi, ze bude-li zaméstna-
nec po skonéeni pracovniho poméru konat
praci u dosavadniho zaméstnavatele v pra-
covnim pomeéru nebo na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti pfed uplynutim doby
urcené podle poctu ndsobkil primérnych
vydeélkd, z nichz byla odvozena vyse od-
stupného, je povinen tomuto zaméstnava-
teli vratit odstupné nebo jeho pomérnou
cast.

Pro aplnost pak je nutno jesté uvést,
Ze z odstupného se neodvadi odvody
na socialni a zdravotni pojisténi.

2) Zakonné odstupné ve vyssi vysi

Neni vylouceno, aby zaméstnanec dostal
vyplaceno odstupné ve vy$si vysi, nez mu
prislusi ze zakona. Pro¢ tomu tak je? Za-
konik prace hovofi totizZ o minimalnich
¢astkach odstupného, kdy pod tuto mi-
nimalni hranici neni mozné jit. Naproti
tomu nezakazuje zameéstnanci ve vyse vy-
mezenych pfipadech poskytnout odstupné
ve vy$$i vysi. Toto byvd pravidelné zakot-
veno kupf. v kolektivnich smlouvéch. Pres-
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toze se jedna o vys$s$i odstupné, je to stile
odstupné zakonné (pouze ve vyssi vysi),
nehradi se ani v tomto ptipadé odvody
na socialni a zdravotni pojisténi.

3) Odstupné v jinych pripadech nezZ sta-
novi zakon

V praxi se pouzivd rovnéz terminu
»smluvni odstupné®. Jedna se o vyplatu
»odstupného® v pripadé, kdy je pracovni
pomér rozvazan vypovédi z jinych nez
v ust. § 67 zakoniku prace vymezenych
divodi a rovnéz tak byva mnohdy vypla-
ceno v souvislosti s dohodou o rozvazani
pracovniho poméru. Z praktického hle-
diska v$ak nedoporucuji uzivat zazitého
terminu ,,odstupné®, ale pouzivat spise
termin ,,finan¢ni kompenzace® apod., ne-
bot toto penézité plnéni nema charakter
zakonného odstupného, narok na néj nenf
dén automaticky ze zakona a odvadi se
z néj tzv. odvody.

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka se specializaci na Zdkonik
prace, ¢lenka Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjedndvani a pracovnich vztaht (AKV),
¢lenka redakéni rady ¢asopisu pro personalisty
amzdové ucetni Ad rem, ¢lenka Rady expertt
Unie personalistti a SdruZzeni personalistt
pti OHK; spolupracovnice Wolters Kluwer a. s.
v on-line poradné Otazky & odpovédi

KLARA GOTTWALDOVWVA

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Vybrané problémy zakoniku prace
2018 aneb praktické pravni minimum
nejen pro personalisty

19.9. Brno

20.9. Olomouc

23.10. Ostrava

20. 11. Olomouc

11.12. Ostrava

12.12. Brno

Zakonik prace a GDPR - workshop
(pravni minimum) - 2denni
26.a27.9. Brno

Zakonik prace v otazkach,
odpovédich a praktickych prikladech
25.9. Ostrava

18.10. Brno

15. 11. Vyskov

27.11. Ostrava

28.11. Brno

Prekdzky v praci

Ing. Alena Chladkova

Kdy jde o prekazky v praci, jaka ma zaméstnanec prava a povinnosti
pfi prekazkach, jaké povinnosti a moznosti ma zaméstnavatel, jak
déli prekazky v praci a jaka pravidla stanovi pravni predpisy? Tyto
a fadu dalSich otazek dostavam neustale na seminafich ci se objevuiji
v dotazech z praxe.

V dnednim ¢lanku se jim budeme vénovat a zamérim se konkrétnée
na jiné dllezité osobni pifekazky v praci na strané zaméstnance,
a to pouze na vysetfeni nebo o3etfeni ve zdravotnickém zafizeni,

na které je nejvice otazek.

PRAVNI UPRAVA

*§97,§ 191 az § 210, § 231 az § 235,
§ 317 a § 347 odst. 4 zakona ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ZP)

e § 14, § 18 odst. 1 pism. d), § 27
a$§ 31 odst. 1 pism. d) zikona ¢. 251/2005 Sb.,
o inspekci price, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti - prestupky a spravni delikty na Gseku
néhrad a zvlastnich pracovnich podminek
nékterych zaméstnancii

« nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kte-

rym se stanovi okruh a rozsah jinych du-
lezitych osobnich prekazek v praci

(8]

SYSTEM PREKAZEK V PRACI
Kdy jde o prekazku v praci?

O prekazku v praci jde v ptipadé, kdy
zaméstnanec nemiiZe vykonavat praci,
kterou mél stanovenu rozvrhem své pra-
covni doby (rozpisem smén), nebo mu tato
prace neni pridélovana, a to jak z davoda
najeho strané, tak na strané zameéstnavatele.
V dtisledku toho se prekazky v praci déli na
prekazky v praci na strané zaméstnavatele
aprekazky v praci na strané zameéstnance.

Pokud nastane prekazka v praci, za-
méstnanec nepracuje a jeho nepfitomnost

v praci je zaméstnavatel povinen omluvit
nebo omluvi. Zda je mu doba jeho nepii-
tomnosti ,,placena“ (nahradou mzdy), nebo
»heplacend®, stanovi pfimo pravni predpis.
Zaméstnavatel mtiZe sjednat (vesmés v ko-
lektivni smlouvé) nebo stanovit vnitfnim
predpisem vétsi rozsah placenych prekazek
v praci, nez uvadi pravni piedpis.

Zjednotlivych druht prekazek v praci,
které jsou pravné upravené v zakoniku
prace a v narizeni vlady, vybirdm do dnes-
niho ¢lanku

JINE DULEZITE OSOBNI PRE-
KAZKY V PRACI,

www.tsmvyskov.cz
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které upravuje § 199 zakoniku prace
a priloha k natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb.

Nejcastéjsi prekazkou v praci, se kterou
se setkavaji vedouci u svych podrizenych
zaméstnanct a poté i personalisté a mzdové
ucetni pri zpracovani evidence odpraco-
vané doby a vyplaty, je

VYSETRENI NEBO OSETRENI
VE ZDRAVOTNICKEM ZARIZENI.

Jaké podminky pro poskytnuti pra-
covniho volna k vySetieni ¢i oSetfeni
zaméstnance ve zdravotnickém zafizeni
stanovi pravni predpis?

Odpovéd najdeme v nafizeni vlady,
kterym se stanovi okruh a rozsah jinych
diilezitych osobnich prekazek v praci,
konkrétné bod 1 jeho Prilohy. Dle to-
hoto bodu ma zaméstnanec pravo na pra-
covni volno s nahradou mzdy nebo platu,
a to na nezbytné nutnou dobu, pokud

« bylo vysetfeni nebo oSetfeni prove-
deno ve zdravotnickém zafizeni, které je
ve smluvnim vztahu ke zdravotni pojis-
tovné, kterou si zaméstnanec zvolil (coz je
s ohledem na pocet zdravotnich pojistoven
pomérné dost dulezita véc),

« toto zdravotnické zafizeni je zaroven
nejblize bydlisti nebo pracovisti zamést-
nance a je schopné potfebnou zdravotni
péci poskytnout (nafizeni vlady pro né
pouzivé legislativni zkratku ,,nejblizsi zdra-
votnické zafizeni), a

« vySetieni nebo osetfeni nebylo mozné
provést mimo pracovni dobu.

Kdyby se zaméstnanec nechal vyse-
tfit nebo ogetfit v jiném neZ nejbliz$im
zdravotnickém zafizeni, zaméstnavatel
tuto dobu sice omluvi a poskytne mu pra-
covni volno na nezbytné nutnou dobu, ale
nahrada mzdy nebo platu zaméstnanci
prislusi nejdéle za dobu, kterou by stravil
vys$etfenim nebo oSetienim v nejbliZs§im
zdravotnickém zafizeni. Proto pokud si
zaméstnanec v ramci svobodné volby zvoli
praktického lékate jinde nez v misté svého
bydlisté nebo pracovisté, musi pocitat
s tim, Ze v ptipadé vysetfeni nebo oSetfeni
u tohoto 1ékare ptijde ¢aste¢né o prekdazku
v praci, kterd je neplacena.

Zaméstnanci casto zapominaji
(a mnohdy védomé) na posledni uvedenou

www.tsmvyskov.cz

podminku, a to Ze vy$etfeni nebo osetteni
nebylo mozné provést mimo pracovni
dobu. Pokud by z porovndni ordina¢nich
hodin lékare, charakteru vySetfeni nebo
oSetfeni a rozvrhu pracovni doby zamést-
nance vyplynulo, Ze tento je zamérné absol-
vuje v ramci své pracovni doby, i kdyZz mél
moznost se jim podrobit mimo jeji ramec,
je véci zaméstnavatele, jak bude reagovat.
V tvahu prichazi i to, Ze uvedenou dobu
zaméstnanci jako prekdzku v praci neuzna
a absenci zaméstnance v praci neomluvi.
Toto miize samoziejmé zhodnotit a roz-
hodnout pouze pfimy nadifizeny zamést-
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nance, nikoliv napfiklad mzdovd ucetni.

Zaméstnanec je povinen zaméstnava-
tele v¢as o pracovni volno spojené s pre-
kazkou v praci pozadat (ptipadné ho o jeji
existenci a o pfedpokladané dobé jejiho
trvani uvédomit). Zaroven je povinen za-
méstnavateli prekazku v praci prokazat,
pricem? ke splnéni této povinnosti jsou dle
ustanoveni § 206 odst. 2 zékoniku prace
povinny pravnické nebo fyzické osoby po-
skytnout zaméstnanci potfebnou soucin-
nost. U vysetfeni nebo o$etfeni ulékare je
to tedy pravé doty¢ny lékar ¢i sestra, ktery
je povinen poskytnout souc¢innost tim, ze
svému pacientovi (nikoliv jeho zaméstna-
vateli) vyda potvrzeni o dobé vySetfeni ¢i
osetfeni a uvede pripadné i to, Ze nebylo
mozné provést mimo pracovni dobu za-
méstnance.

Otdzkac. 1

Zaméstnanec $el na rizna vyset-
feni do zdravotnického zafizeni v den,
na ktery nemél rozepsanou sménu,
a stravil vném dobu téméf stejné dlouho,
jakje jeho pracovni sména. Na konci mé-
sice prilozil k vykazu odpracované doby
potvrzeni o celkové dobé tam stravené
adozaduje se nahrady mzdy za tento den
s tim, Ze ma pfece pravo na nahradu mzdy
za den straveny u lékare. Jak mu mame
vysvétlit, Ze nema?

Odpovéd

V tomto pripadé neslo viibec o pre-
kazku v praci. Zaméstnanci z divodu
navstévy lékare zadnd prace neodpadla,
protoze mél ten den nepretrzity odpocinek
mezi dvéma sménami ¢i v tydnu. Ndhrada
mzdy samoziejmé zaméstnanci nepiislusi,
protoze mu zadnd mzda neusla.

Otdzka ¢. 2

Zaméstnanec mél sménu od 6 do 14
hodin. Na sménu nastoupil, ale v piil de-
saté odesel k1ékari na pfedem objednané
vysetfeni (ultrazvuk), coz vedoucimu do-
predu oznamil a prokazal, Ze je objed-
nany na 10.00 hodin. Zdravotnické zari-
zeni je vzdalené od nasi firmy 10 minut
chtize. Do prace se uz nevratil. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze toto konkrétni vyset-
feni trva maximalné 15 minut a objednaci
doby se dodrzuji. Zaméstnanec tvrdi, Ze
ma narok na jeden den u lékare, takze si
ho ,vybral“ cely. Ma na to pravo? Myslim
si, Ze ne. Dala bych mu nahradu mzdy
za dvé hodiny, coZ u nas bézné davame.
Co v$echno spada pod nezbytné nutnou
dobu, o které se piSe v nafizeni vlady?
A co s tim zbytkem pracovni doby?

Odpovéd

Pracovni volno s nahradou mzdy nebo
platu natizeni vlady z hlediska jeho délky
vymezuje jako ,,nezbytné nutnou dobu®,
aniz by blize uvadélo, co vSechno lze
pod tuto dobu zahrnout. Obecné se ma ale
zato, zetatodobazahrnuje cestuzaméstnance
do zdravotnického zatizeni a zpét, pfiméte-
nou dobu ¢ekani na vysetfeni nebo osetreni
ve zdravotnickém zafizeni a samozfejmé
dobu samotného tohoto vysetfeni nebo
oSetfeni prislusnym lékafem nebo lékari.
Nelze proto hovotit o Zadné minimalni
nebo maximalni délce pracovniho volna,
ve se hodnoti vzhledem k okolnostem kon-
krétniho pfipadu. Dle vaseho popisu bych
to vidéla spis$ na 1 hodinu nez na 2.

Co se tyka zbyvajici doby, zalezi
na jeho nadfizeném, jak ji bude hodnotit.
Je mozné, ze jde i o neomluvenou absenci,
pokud vedouci prepokladal, Ze se doty¢ny
vrati. Zhodnotit to musi pravé ale jen pri-
slusny nadtizeny. Zda jako neomluvenou
absenci, nebo omluvené volno, které mu
umozni napracovat nebo vykaze jako ne-
placené, to uz zalezi na ném.

Otézka &. 3

Mame pruznou pracovni dobu. Za-
kladni pracovni doba je 0d 9.00 do 13.00
hodin. V této dobé se rovnéz cerpa pre-
stavka na obéd.

Zaméstnanec donesl potvrzeni, Ze
byl od 8.00 do 14.00 hodin na zakroku
ve zdravotnickém zarizeni. Nalezi to-
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muto zaméstnanci nahrada mzdy jen
za zakladni pracovni dobu, tj. od 9.00
do 13.00 hodin? A bude se odecitat pre-
stavka na jidlo a oddech, ktera se do pra-
covni doby nezapocitava?

Odpovéd

Posuzovani prekdzek v praci pti pruz-
ném rozvrzeni pracovni doby upravuje
ustanoveni § 97 zakoniku prace. Zako-
nik préce stanovi, ze prekazky v praci
na strané zameéstnance se pfi pruZzném roz-
vrzeni pracovni doby posuzuji jako vykon
prace jen v rozsahu, ve kterém zasahly
do zakladni pracovni doby.

Pokud jde o prekazky v praci vyme-
zené piesnou délkou nezbytné nutné doby,
po kterou prislusi zaméstnanci pracovni
volno, nebo jde-li o ¢innost zastupctl za-
méstnanci, posuzuje se jako vykon prace
celd tato doba. Za dobu 1 dne se povazuje
pro tyto ucely doba odpovidajici primérné
délce smény vyplyvajici ze stanovené ty-
denni pracovni doby nebo z kratsi pracovni
doby.

Je nutné vychdzet z toho, zZe ¢innosti
spadajici pod prekazky v praci by mél
zaméstnanec v radmci moznosti smérovat
na dobu mimo svoji pracovni dobu. Jen
pokud tato ¢innost nezbytné zasdhne
do pracovni doby, je moZné ji povazovat
za prekazku v préci.

Vysetfeni nebo osetfeni ve zdravot-
nickém zatizeni je jinou dulezitou osobni
prekdzkou v praci, pii které je zaméstna-
vatel povinen poskytnout zaméstnanci
»v nezbytné nutném rozsahu® pracovni
volno s nahradou mzdy nebo platu.
S ohledem na to bude zaméstnanci pti
pruzném rozvrzeni pracovni doby po-
vazovana za vykon price a tim padem
zaplacena nahradou mzdy ¢i platu jen ta
Cast prekazky, kterd zasahla do zékladni
pracovni doby.

Pokud jde o vliv pfestavky v préci
na poskytnuti pracovniho volna pfi pruz-
ném rozvrzeni pracovni doby, pfevazuje
ten nazor, Ze pokud méla podle vaseho
vnitfniho pfedpisu pfipadnout prestavka
v praci na jidlo a oddech do zakladni pra-
covni doby, pak se tato doba za vykon prace
posuzovat nebude, stejné jako za ni neni
povazovana tato prestdvka v praci obecné.

(o]

Otdzka ¢. 4

Mame zaméstnance, ktery chodi pra-
videlné na rehabilitace kvili bolestem
zad, a to v ramci své pracovni doby. Ne-
jedna se o Zadny pourazovy nebo akutni
stav. On sam se vyjadril, Ze kdyZ mu
doktor 2x do roka 5 rehabilitaci prede-
pise a pojistovna zaplati, pro¢ by toho
nevyuzil. Jsme povinni mu poskytovat
v této souvislosti placené pracovni volno?
Rehabilita¢ni zarizeni, do kterého chodi,
funguje i vodpolednich hodinach. Slysela
jsem na to riizné nazory.

Odpovéd

Rehabilitace spada pod pojem uvadény
ve zdravotnickych predpisech jako lé¢ebny
proces vedouci k obnoveni spravné funkce
zejména pohybového aparatu. Ostatné
iva$ zaméstnanec si stéZuje na bolest zad.
Pokud natizeni vlady obsahujici vymezeni
jinych dtilezitych osobnich prekazek v praci
na strané zameéstnance spojuje placené
pracovni volno s vySetfenim nebo oset-
Fenim zaméstnance ve zdravotnickém za-
Fizeni, nespadd pod to proces, ktery neni
ani vySetfenim ani o$etfenim. Rehabilitace
potom neni prekazkou v praci ve smyslu
bodu 1 Ptilohy k tomuto naftizeni vlady,
a zameéstnanci proto od zaméstnavatele
pracovni volno nepiislusi. Pokud chce za-
méstnanec podstoupit rehabilitaci, at si ji
tedy domluvi s prislusnym rehabilita¢nim
zatizenim mimo rdmec své pracovni doby.

Je samozfejmé mozné, abyste i pres
vy$e uvedeny zavér zaméstnanciim pra-
covni volno, a to dokonce placené pracovni
volno, pri rehabilitaci poskytovali. Zvazte
ale, jestli to nespojit pouze s ptipady, kdy
jde o rehabilitaci nafizenou lékatem jako
proces nésledujici po néjakém trazu, a ni-
koliv o jakoukoliv rehabilitaci, o kterou si
zaméstnanec u svého lékate zazadal nebo
si ji sam objednal u prisluného zatizeni.

Otézka ¢. 5

Jaka potvrzeni mam od zaméstnancii
vyzadovat, kdyZ jdou na vySetfeni k 1é-
kafiv pracovni dobé. Piedepisuje predpis
néjaké nalezitosti a jsou nékde uvedené
vzory?

Odpovéd

Z4adny pravni predpis samoziejmé
takové potvrzeni ani jeho formu ¢i vzor
neuvadi ani nevyZzaduje. Je to pouze vas
vnitfni doklad - jakasi ,omluvenka“
- a zalezi jen na zaméstnavateli, prede-
v$im jednotlivych vedoucich, jakou formu
¢i zptisob prokazovani si zvoli.

B Ing. Alena Chladkova

Odborné poradkyné pro personalistiku
a odménovani, ¢lenka Kolegia expertit AKV
Praha, zku$end lektorka s dlouholetou praxi.

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Konference - profesni setkani
mzdovych ucetnich

23.10. Brno

Vedeni personalni agendy

a odménovani, aktualni otazky
azmény 2018 a 2019

26.11. Brno

Konference - profesni setkani
personalistii

21.11. Brno
Piehled a vyklad zmén
v pracovnépravnich predpisech 2018

a od roku 2019

13.12. Praha

KONFERENCE
- PROFESNI SETKANI
PERSONALISTU

BRNO
21.11.2018

Bliz$i informace naleznete
na www.tsmvyskov.cz

www.tsmvyskov.cz
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Splnéni nabidkoveé povinnosti
zameéstnavatele u vedouciho zaméstnance

JUDr. Irena Valickova, MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA
Mgr. Jakub Chvatal

Naprosta vétsina spolecnosti je v dnesni dobé personalné strukturovana. Toto struk-
turovani je vyjadieno pozici vedoucich zaméstnancu, pficemz podle ustanoveni § 11
zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale také jako ,zakonik prace”), se vedoucimi
zameéstnanci zaméstnavatele rozuméji zameéstnanci, ktefi jsou na jednotlivych stupnich
fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podfizenym zaméstnancim pra-
covni ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu ucelu zavazné
pokyny. Vedoucim zaméstnancem je nebo se za vedouciho zaméstnance povazuje rovnéz
vedouci organizacni slozky statu. Vedoucim zameéstnancem je tedy zaméstnanec, kterému
je na zakladé povéreni od zaméstnavatele podrizen alespon jeden dalsi zaméstnanec

daného zaméstnavatele.

S pozici vedouciho zaméstnance spojuje
zédkonik prace mnoho prav a povinnosti
jak pro vedouci zaméstnance, tak pro sa-
motné zaméstnavatele. Jednou z povinnosti
zaméstnavatele, v souvislosti s odvoldnim
vedouciho zaméstnance a rozvazanim jeho
pracovniho poméru, je i tzv. nabidkova po-
vinnost zaméstnavatele podle ustanoveni
§ 73a odst. 2 zdkoniku prace, tedy ze za-
méstnavatel je povinen tomuto zamést-
nanci navrhnout zménu jeho dal$tho pra-
covniho zarazeniu zaméstnavatele na jinou
praci odpovidajici jeho zdravotnimu stavu
a kvalifikaci. V ptipadé, Ze zaméstnavatel
nemad pro zaméstnance takovou praci, nebo
ji zaméstnanec odmitne, jde o prekdzku
v praci na strané zameéstnavatele a soucasné
plati, Ze je dan vypovédni duvod podle
§ 52 pism. ¢), pti¢em? plati, Ze odstupné po-
skytované zaméstnanci pfi organizaénich
zménach naleZi jen v pripadé rozvazani
pracovniho poméru po odvolani z mista
vedouciho zaméstnance v souvislosti se
zru$enim tohoto mista v disledku organi-
zaéni zmény. Ne vzdy md tedy zaméstnanec
néarok na odstupné, i kdyz je davana vypo-
véd podle ustanoveni § 52 pism. ¢) zéko-
niku prace, a tedy z organiza¢nich davodt.

Zakonik prace vsak ve vySe uvedeném
ustanoveni stanovi toliko tuto povinnost,
aniz by vymezil, jakou formou ma byt tato
nabidkova povinnost splnéna. S ohledem
na fakt, Ze v ptipadném sporu mezi za-
méstnancem a zaméstnavatelem je vSak
zaméstnavatel povinen prokazat, Ze vedou-
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cimu zaméstnanci, ktery se sam vzdal své
pozice, ¢i byl zaméstnavatelem odvolan,
byla fadné nabidnuta moznost dalsiho
pracovniho zarazeni ve smyslu ust. § 73a
odst. 2 zakoniku préce, je z hlediska pro-
cesni opatrnosti vhodné, aby tato nabidka
byla u¢inéna zptsobem, jenz v ptipadném
sporu bude mozno slouzit jako relevantni
dikazni prostredek. Presto, jak konstato-
val Nejvyssi soud CR ve svém rozsudku ze
dne 14. 3. 2018, sp. zn. 21 Cdo 4930/2016,
neni-li forma pracovnépravniho jednani
vyslovné stanovena, pak vychazeje z prin-
cipu bezformalnosti pracovnépravnich jed-
ndni, je tfeba prijmout zavér, ze nabidka
zmény dal$iho pracovniho zarazeni mtze
byt platné u¢inéna i astné. Nejvyssi soud
dale konstatoval, Ze soudni praxe vychazi
ptivykladu obsahu tzv. nabidkové povin-
nosti dlouhodobé z nédzoru, Ze nemoznost
zaméstnance dale zaméstnavat znamend,
7e zaméstnavatel nema pro zaméstnance
zadnou praci; jde tu tedy o absolutni ne-
moznost zaméstnance déle zaméstnavat.

Zameéstnavatel musi zaméstnanci na-
bidnout jakékoliv volné misto, které je k dis-
poziciv dobé vypovédi, nejen misto odpovi-
dajici piivodni pracovni smlouvé, poptipadé
kvalifikaci zaméstnance kdykoliv ziskané
(at pted uzavienim smlouvy, nebo po jejim
sjedndni), a to i tehdy, kdyz toto misto vyZa-
duje predchozi prijpravu zaméstnance. Po-
vinnost nabidnout zaméstnanci jinou prdci
odpovidajici jeho kvalifikaci znamend, Ze
se nevyzaduje, aby zaméstnavatel navrho-

val zaméstnanci takové pracovni zatazent,
pri némz by nebyla zcela vyuzivina jeho
dosazend kvalifikace, a soucasné se nesmi
jednat o prdci, k niz zaméstnanec nemd po-
trebnou kvalifikaci a nemiiZe ji ani ziskat
zaskolenim nebo jinou priipravou. Je mimo
pochybnost, Ze z niceho nevyplyvd povinnost
zaméstnavatele vytvdret pro zaméstnance
nové pracovni ptileZitosti, aby mohl ucinit
nabidku ve smyslu ustanoveni § 73a odst. 2
zdk. prdce; stejné tak neni smyslem uvede-
ného ustanoveni, aby zaméstnavatel nabizel
prdci, o niZ je zfejmé, Ze i na nabizeném
misté bude zaméstnanec nadbytecny. Aby
byla splnéna nabidkovd povinnost, musi mit
zaméstnavatel potiebu, aby urcitd pracovni
Cinnost byla redlné vykondvdna.

Nejvyssi soud CR dle konstatuje, ze
nabidkovd povinnost nemohla byt splnéna,
bylo-li zaméstnanci nabizeno pracovni
misto, které v dobé uc¢inéni nabidky jesté
nebylo zfizeno, coz také vyplyva mj. z roz-
sudku Nejvyssiho soudu ze dne 9. 10. 2012
sp. zn. 21 Cdo 3980/2011. To je v souladu
s uvedenou predchozi myslenkou Nejvys-
$tho soudu CR, a to také s ohledem na fakt,
ze platnost pravnich ukont je tfeba posu-
zovat k okamziku a se zfetelem na okol-
nosti, kdy byl pravni tikon ucinén, nebot
z uvedeného vyplyva, ze v dobé odvolani
nebo vzdani se pracovniho mista nemél
zaméstnavatel aktudlni potfebu pro zafa-
zenizaméstnance k vykonu dané pracovni
pozice. Vzhledem k tomu, Ze pravni t¢inky
vypovédi z pracovniho poméru nastavaji

1]



ADREM-9.9.2018

okamzikem, kdy byla doru¢ena druhému
ucastniku pracovniho poméru, je tfeba,
aby poZzadovana pracovni pozice existovala
v dobé, kdy je vypovéd dorucena druhé
strané. Nabizené pracovni misto musi byt
ke dni poddni vypovédi podle ustanoveni
§ 73a odst. 2 véty druhé zdkoniku prdce
ztizeno také proto, Ze jedndni, kterym za-
méstnavatel plni svou povinnost navrhnout
zaméstnanci uzavieni dohody o jeho dalsim
pracovnim zatazeni, nemusi byt vZdy ve-
deno skutecnym zdjmem zaméstnavatele

na tom, aby k uzavieni takové dohody doslo
(nékdy miize byt zamér sledovany zamést-
navatelem pravé opacny).

Z uvedeného vyplyva, ze nabidkova
povinnost zaméstnavatele ve smyslu ust.
§ 73a odst. 2 je fddné splnéna i v pripadé,
ze bylo pracovni zafazeni nabidnuto tstni
formou, av$ak s ohledem na prevenci pti-
padného neuneseni diikazniho bfemene
pfi sporu je zfejmé, ze ustni forma nabid-
kové povinnosti miize byt velmi problema-

tickd, je proto vhodné, aby zaméstnavatel
ptivypovédi vedouciho zaméstnance dbal
na formu tak, aby ji mohl ptipadné pred-
lozit soudu. Jednim z vhodnych feseni je
tedy splnéni této nabidkové povinnosti
v pisemné formé.

Nejblizsi kurzy s lektory:

Vzory k GDPR
a zavedeni GDPR do praxe

13.9. Brno

18.9. Ostrava

19.9. Praha

29. 11. Ceské Budéjovice

Celodenni skoleni zakoniku prace
a uvod do GDPR prakticky

6. 11. Ostrava
12.12. Praha
13.12. Brno

GDPR a novy zakon o zpracovani
osobnich udaja pro podnikatele
a e-shopy

9.10. Vyskov
24.10. Brno
26. 10. Praha

Jak na problémové zaméstnance?

4.12. Brno

GDPR a novy zakon o zpracovani
osobnich udaji - ochrana osobnich
udajli pro zaméstnavatele,
personalisty a (mzdové) acetni
prakticky

9.11. Brno
30. 11. Praha
18. 12. Ostrava
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- JUDr. Irena Vali¢kova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady ¢asop-
isu Ad Rem, ¢lenka Kolegia expertii
AKYV Praha, spoluautorka publikace
Vyznejte se v pracovnim pravu, ¢lenka
Rady expertti Unie personalistil, externi
vyuéujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzorta pro Wolters
Kluwer, a. s.

. JUDr. Adam Valicek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady ¢asopisu
Ad Rem, ¢len Kolegia expertit AKV
Praha, ¢len Rady expertti Unie per-
sonalistd, autor odbornych ¢lankd,
spoluautor pracovnépravnich vzoru
pro Wolters Kluwer, a. s.

. Mgr. Jakub Chvatal

advokatni koncipient Advokatni
kanceléfe Valicek & Vali¢kova
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Otcovska, dlouhodobé osSetrovné
a pravo zaméstnance na dovolenou

JUDr. Petr Bukovjan

Personalisté urcité zaznamenali, Ze v letoSnim roce pfibyly
v zakoné ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdé-
jSich predpist, dvé nové davky - od 1. 2. 2018 davka otcovské popo-
rodni péce (otcovska) a od 1.6. 2018 dlouhodobé osetrfovné. Aby
je pfitom zaméstnanec mohl pobirat, potiebuje byt uvolnén z prace
v pracovnim pomeéru, ze kterého bude jednu z téchto davek cerpat.

Setkal jsem se v této souvislosti s nejis-
totou nékterych personalistil v tom, jak se
na pracovni volno za timto ucelem pohlizi
z hlediska posouzeni prava zaméstnance
na dovolenou dle zdkona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik préce, ve znéni pozdéjsich pred-
pist. O vysvétleni se snazim v nasledujicich
radcich.

Dlouhodobé osetfovné

Pravo zaméstnance na pracovni volno
tesi zdkonik prace vyslovné jen ve vztahu
k dlouhodobému o$etfovnému. Dle nové
vlozeného ustanoveni § 191a zakoniku
prace ,zaméstnavatel neni povinen udé-
lit pisemné souhlas s nepritomnosti za-
méstnance v praci po dobu poskytovani
dlouhodobé péce v pripadech podle § 41a
az 41c zakona o nemocenském pojisténi,
jen v pripadé, Ze prokaze, Ze tomu brani
vazné provozni divody®.

Tuto neptili§ povedenou formulaci
je tfeba chépat tak, ze pokud zaméstna-
nec pozada zameéstnavatele o poskytnuti
pracovniho volna za ucelem dlouho-
dobé péce ve vazbé na pobirani dlouho-
dobého o$etfovného, prokdze mu spl-
néni podminek nastavenych zakonem
o nemocenském pojisténi a na strané za-
méstnavatele nebudou existovat zddné
vazné provozni diivody, které by tomu
branily, je zaméstnavatel povinen zamést-
nanci pracovni volno poskytnout (udé-
lit mu pisemné souhlas s nepfitomnosti
v praci).

Povahu tohoto pracovniho volna co

do posouzeni prdva zaméstnance na dovo-
lenou upravuje novelizované ustanoveni

www.tsmvyskov.cz

§ 216 odst. 2 zakoniku prace. Doba posky-
tovani dlouhodobé péce v ptipadech podle
zdkona o nemocenském pojisténi se pro
ucely dovolené posuzuje jako vykon prace
(jako kdyby zaméstnanec pracoval). Nutno
upozornit, Ze nové plati totéz ve vztahu
k dobé oSetfovani ditéte mladsiho nez 10 let
nebo jiného ¢lena domacnosti v pripadech
podle zékona o nemocenském pojisténi
a k dobé péce o dité mladsi nez 10 let
z divodil stanovenych stejnym zakonem
(tzv. kratkodobé osetiovné). Do 31. 5. 2015
se pritom pracovni dny zameskané v du-
sledku této prekazky v praci povazovaly
za zame$kané a mohly vést ke kraceni do-
volené ve smyslu ustanoveni § 223 odst. 1
zakoniku prace. Bez védomi o této zméné
by mohl personalista ptfi vypoétu prava
zaméstnance na dovolenou chybovat!

Otcovska

Cim omluvi zaméstnanec svoji nepii-
tomnost v praci v dobé pobirani otcovské,
zalezi primarné na ném. V praxi pujde
nejcastéji o Zadost o rodicovskou dovole-
nou ve smyslu ustanoveni § 196 zakoniku
prace, které zaméstnavatel musi vyhovét.
Vylouceno neni ale ani poskytnuti nepla-
ceného volna, pokud o né zaméstnanec
za timto ucelem pozada a zaméstnavatel
k takovému postupu svoli.

Z hlediska posouzeni prava zamést-
nance na dovolenou je vyhodnéjsi rozhodné
prvni varianta. Protoze k ¢erpani zminéné
davky musi zaméstnanec nastoupit v dobé
nejpozdéji 6 tydnti po narozeni ditéte, je
zfejmé, ze prekdzka v praci v podobé rodi-
¢ovské dovolené bude dle ustanoveni § 216
odst. 2 zdkoniku préce posouzena rovnéz

jako vykon prace (jde totiz o ¢ast rodi¢ov-
ské dovolené Cerpané v dobé, po kterou
je zaméstnankyné opravnéna cerpat ma-
tefskou dovolenou). Naopak, kdyby dobu
pobirani otcovské ,,pokryl“ zaméstnanec
po dohodé se zaméstnavatelem neplacenym
volnem, tato doba by méla pro tcely dovo-
lené jiny rezim, totiz dnti zameskanych.

. JUDr. Petr Bukovjan

Specialista na pracovni pravo s praxi v kontrolni
¢innosti, ¢len Kolegia expertit AKV Praha

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Sporné otazky pracovniho prava,
dovolena v praxi

26.9. Praha
17.10. Brno

Konference - profesni setkani
personalistii

21.11. Brno
Piehled a vyklad zmén
v pracovnépravnich predpisech 2018

a od roku 2019

13.12. Praha

(3]
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Osobni spis
Ing. RGzena Klimova

Od vzniku pracovnépravniho vztahu shromazduje zaméstnavatel o zamést-
nanci mnoho informaci dulezitych pro vedeni personalni agendy. V malych
organizacich dokonce osobni spis obsahuje i doklady o mzdové agendée
zaméstnance. Rada z téchto informaci se pomoci vypocetni techniky uklada
do osobniho informacniho systému zaméstnavatele, kde jsou pribézné
aktualizovany a zaroven se v ném archivuji. | pres existenci vypocetni
techniky je ale tfeba informace zdokumentovat a mit je uloZzené v pisemné
podobé. Z toho divodu se vede pro kazdého zaméstnance tzv. osobni
spis. Tomu odpovida i znéni zakoniku prace, ktery ve svém ustanoveni
§ 312 odst. 1 dava zaméstnavateli opravnéni (nikoliv povinnost) vést osobni
spis zaméstnance. Osobni spis smi pfitom obsahovat jen pisemnosti, které

jsou nezbytné pro vykon prace v pracovnépravnim vztahu.

1. OSOBNI SPIS OBECNE

Osobni spis zaklddd zaméstnavatel za-
méstnanci pfed vznikem pracovnéprav-
niho vztahu (za predpokladu, Ze pracovné-
pravni vztah skute¢né vznikne) a vede ho
po celou dobu jeho trvani (uklada do ného
veskeré zmény a dalsi doklady). Pi skon¢eni
pracovnépravniho vztahu je zaméstnava-
tel povinen vydat zaméstnanci potvrzeni
o zaméstnani podle § 313 ZP. M¢l by mu
vedle toho vydat rovnéz ty pisemnosti
z osobniho spisu, které neni zaméstnavatel
na zakladé pravnich predpist opravnén
po skonceni pracovnépravniho vztahu ar-
chivovat, ani je nepotfebuje na ochranu
svych prav nebo pravem chranénych
zajmi (napf. jako dukazni prostredek
k pfipadnému soudnimu sporu).

Z&dny obecné zévazny pravni predpis
zameéstnavateli neuklada povinnost vést
osobni spisy zaméstnancii a neurcuje tedy
ani jejich nalezitosti. Rtizné pravni pred-
pisy ukladdaji zaméstnavateli vedeni fady
evidenci o zaméstnanci a praxe si tudiz
existenci osobnich spisii vyzadala.

Do osobniho spisu se zakladaji do-
klady, které jsou nezbytné pro vykon prace
v pracovnépravnim vztahu nebo nutné
pro splnéni povinnosti zaméstnavatele vy-
plyvajicich z ptislusnych pravnich predpist
(pracovnépravnich, danovych, o socidlnim
zabezpecleni, o diichodovém, nemocen-
ském, socialnim ¢i zdravotnim pojisténi
aj.), a ddle doklady, které si zaméstnavatel

[14]

sam stanovi pro ucely personalniho fizeni.
Ptinakladanis osobnimi iidaji obsazenymi
v osobnim spisu je tfeba disledné dodr-
Zovat narizeni EU o ochrané osobnich
udajti znamé pod zkratkou GDPR.

Predevsim z tohoto divodu je nutné
mit doklad o tom, Ze zaméstnanec
souhlasi se zpracovanim svych osob-
nich udaji zaméstnavatelem v rozsahu
nad ramec tidajti nezbytné nutnych pro ucely
pracovnépravniho vztahu, (napt. zvetejio-
vani nejlepsich zaméstnanct dle vysledkil
odvedené prace nebo jubilantii, apod.), a to
po dobu trvani pracovnépravniho vztahu
a po dobu nezbytnou po jeho skonc¢eni
s ohledem na opravnéné z4jmy zamést-
navatele.

V tzv. pfedsmluvni fazi, kdy budouci
zaméstnavatel shromazduje o budoucim
zaméstnanci potfebné informace nutné
pro vybér vhodného kandidéta pro danou
funkci, je vidy nutné mit pisemny sou-
hlas o ochrané osobnich udajti, kde osoba
vyjadii souhlas s uchovavanim a zpraco-
vanim osobnich udajii za Gcelem uzavteni
pracovnépravniho vztahu.

Osobnim udajem je jakakoliv infor-
mace tykajici se ur¢eného nebo ur¢itelného
subjektu udaja. Subjekt tdaju se povazuje
za urceny nebo urditelny, jestlize lze sub-
jekt udajii ptimo ¢i nepfimo identifikovat
zejména na zakladé ¢isla, kédu nebo jed-
noho ¢i vice prvki, specifickych pro jeho
fyzickou, fyziologickou, psychickou, eko-
nomickou, kulturni nebo socidlni identitu.

Subjekt uidaji je fyzicka osoba, k niz se
osobni idaje vztahuji.

Citlivym udajem (zvlastni kategorie
osobnich udaj) je osobni tidaj vypovidajici
o narodnostnim, rasovém nebo etnickém
ptvodu, politickych postojich, ¢lenstvi
v odborovych organizacich, nabozenstvi
a filozofickém presvédceni, odsouzeni
za trestny ¢in, zdravotnim stavu a sexu-
alni orientaci subjektu udaji a geneticky
udaj subjektu udaju; citlivym tdajem je
také biometricky udaj, ktery umoznuje pti-
mou identifikaci nebo autentizaci subjektu
udaji. Nafizeni GDPR nepovazuje daj
o narodnosti za zvlastni kategorii osobnich
udajti.

S ohledem na to, Ze zaméstnavatel je
opravnén evidovat jen pravdivé udaje, je
ucelné zaméstnance zavazat v pracovni
smlouvé (dohodédch o pracich mimo pra-
covni pomér), aby zaméstnavateli bez
zbytec¢ného pritahu oznamoval veskeré
zmény v udajich, které jsou rozhodné pro
vznik, zmény a zanik pracovnépravnich
naroki, pro narok na davky nemocenského
pojisténi, pro dan z ptijmi ze zavislé ¢in-
nosti nebo pojistné na socialni a zdravotni
pojisténi. Tento zavazek lze vztahnout
i na zmény zdravotniho stavu ovliviiujici
zpusobilost zaméstnance k vykonavané
praci nebo ochranu zaméstnance, na sku-
te¢nost, Ze je zaméstnanec pozivatelem du-
chodu nebo jim prestal byt, popt. se stal
osobou se zdravotnim postizenim nebo ji
prestal byt.

www.tsmvyskov.cz
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2. DOKLADY PRED VZNIKEM
PRACOVNIHO POMERU

Pfed vznikem a pfi vzniku pracovniho
poméru se do osobniho spisu zaméstnance
zakladaji predevsim tyto doklady:

1) Zadost o prijeti do pracovniho po-
méru podand zdjemcem o zaméstndni
spolu s vyjadfenim ptislusného zastupce
zaméstnavatele,

2) osobni dotaznik zaméstnance,
v némz je predevSim nutné se zamést-
nance pisemné zeptat, ma-li néjaké srazky
ze mzdy (tato povinnost je nutna i v pfi-
padé predlozeni zdpoctového listu). Tuto
povinnost lze plnit i formou prohlaseni
zaméstnance: prohlaseni o tom, zda za-
méstnanec ma ¢i nema exekucni srazky
(srov. § 294 zakona ¢. 99/1963 Sb., obcansky
soudni rad),

3) potvrzeni o zaméstnani vydané za-
meéstnanci jeho predchazejicim zaméstna-
vatelem (tzv. zapoctovy list), popt. posudek
o pracovni ¢innosti, pokud ho zaméstna-
vatel vyZaduje,

4) potvrzeni o dobé vedeni v evidenci
uchazeci o zaméstnani na ufadu prace,
pokud byl do takové evidence pred vzni-
kem pracovniho poméru zatazen,

5) doklady o dosazeném vzdélani (jde
o fotokopie ovérené personalistou z ori-
ginala téchto dokumentd, popt. dfedné
ovérené kopie tam, kde to vyzaduje zakon),

6) vypis z Rejstfiku tresti, pokud ho
zaméstnavatel vyzaduje,

7) osvédceni a prohlaseni dle tzv.
lustra¢niho zdkona v pripadech, kdy to
zékon vyzaduje,

8) lékaisky posudek vydany na zakladé
vstupni lékarské prohlidky, ktery prokazuje
zpusobilost budouciho zaméstnance vyko-
navat druh préce, ktery bude zaméstnanec
vykonavat (sjednany v pracovni smlouvé),

3. DOKLADY PRI VZNIKU
PRACOVNIHO POMERU

9) pracovni smlouva (nebo jmenovaci
dekret v ptipadé, Ze pracovni pomér vznikl
jmenovanim),

10) informace o pravech a povinnos-
tech zaméstnance vyplyvajicich z pracov-
niho poméru dle ustanoveni § 37 zdkoniku
prace,

11) doklad o vstupni instruktazi ty-
kajici se bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi praci,

www.tsmvyskov.cz

12) prohlaseni zaméstnance o sezna-
meni se s vnitfnimi predpisy zaméstna-
vatele a kolektivni smlouvou,

13) mzdovy vymér (v pripadech sta-
novenych v § 113 zédkoniku price) nebo
dohoda o mzdé,

14) pracovni napln, pokud ji zamést-
navatel zpracovava,

15) dohoda o pravidelném pracovisti
pro ucely cestovnich nahrad, pokud neni
sjedndno v pracovni smlouvé,

16) dohoda o odpovédnosti za scho-
dek na svéfenych hodnotach, které je za-
méstnanec povinen vyuctovat podle § 252
zakoniku préce - pokud byly zaméstnanci
svéfeny hodnoty podléhajici vyuctovani,
za které se povazuji hotovost, ceniny,
zbozi, zasoby materidlu nebo jiné hodnoty,
které jsou pfedmétem obratu nebo obéhu,
s nimiZ zaméstnanec ma moznost osobné
disponovat po celou dobu, po kterou mu
byly svéteny,

17) dohoda o odpovédnosti za ztratu
svéienych véci dle ustanoveni § 255 zako-
niku prace - zaméstnanec nese odpovéd-
nost za ztratu nastroji, ochrannych pracov-
nich prostredki a jinych podobnych véci,
které mu zaméstnavatel svéfil na pisemné
potvrzeni. Véci, jejichz hodnota prevysuje
50 000 K¢, mohou byt zaméstnanci své-
feny jen na zakladé dohody o odpovédnosti
za ztratu svéfenych véci,

18) jakékoliv dalsi pisemné dohody
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
(napriklad dohoda o praci pfescas nad li-
mit 150 hodin ro¢né, dohoda o ¢erpani
nahradniho volna za préci ptescas, dohoda
o priplatku za praci ve svatek namisto na-
hradniho volna za den svatku, dohoda
o pracovni pohotovosti, dohoda o prevodu
mzdy nebo ¢asti mzdy na jeden platebni
ucet, atd.),

19) rozhodnuti o pfiznani diichodu
u pracujicich diichodct, rozhodnuti o pti-
znani invalidniho dtichodu, vdovského du-
chodu, vdoveckého diichodu, rozhodnuti
o invalidité, rozhodnuti o zdravotnim
znevyhodnéni u osob se zdravotnim po-
stizenim,

20) prohlaseni o tom, zda piedchozi
zaméstnavatel byl/nebyl nositelem cizo-
zemského pojisténi. Pokud byl nositelem
cizozemského pojisténi, uvadi se i nazev
a ¢islo pojistky (srov. § 95 pism. j) zakona
¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi).

4. DALSI PRUBEZNE ZAKLADANE
DOKUMENTY ZA DOBU TRVANI
PRACOVNIHO POMERU

21) dohody o zméné obsahu pracovni
smlouvy a z toho vyplyvajici pracovni
naplné (pri zméné druhu prace je tteba
zajistit piislusny lékarsky posudek a zalozZit
do spisu),

22) jmenovaci dekrety (dochazi-li
ke jmenovani do vedouci funkce za trvani
pracovniho poméru),

23) dekret o odvolani z funkce,
eventualné vzdani se funkce (dochézi-li
k odvolani nebo vzdani se funkce za trvani
pracovniho poméru),

24) mzdové a platové vyméry
(pti zméné mzdovych a platovych nale-
Zitosti),

25) dohody o pracovnich ulevach pri
zvySovani kvalifikace - tzv. kvalifikacni
dohoda (srov. § 324 zakoniku prace),

26) zmény v udajich obsazenych
vinformaci o pravech a povinnostech za-
méstnance vyplyvajicich z pracovniho
poméru,

27) smlouvy o ptijckach ze socialniho
fondu, z FKSP (srov. vyhl. ¢. 114/2002 Sb.,
o fundu kulturnich a socialnich potteb),

28) lékarské prohlidky souvisejici
s trvanim pracovnépravniho vztahu (srov.
vyhl. ¢.79/2013 Sb., o pracovnélékatskych
sluzbach a nékterych druzich posudkové
péce), jednd se naptiklad o preventivni pro-
hlidky, mimoradné prohlidky, atd. proka-
zujici zptisobilost zaméstnance k vykonu
sjednané prace,

29) hodnoceni zaméstnance pro ucely
personalniho fizeni, pokud je u zamést-
navatele provddéno a neni vedeno v ramci
samostatné evidence,

30) vytky, ditky a jina upozornéni za-
méstnavatele na porusovani povinnosti
vyplyvajicich z pravnich predpist vzta-
hujicich se k zaméstnancem vykonavané
préci a neuspokojivé pracovni vysledky
s moznosti dat vypovéd (srov. § 52 pism. f)
a g) zakoniku préce),

31) kvalifika¢ni dohody uzaviené se
zameéstnancem v souvislosti se zvySova-
nim, popt. prohlubovanim kvalifikace dle
ustanoveni § 234 zakoniku prace,

32) souhlasy zaméstnavatele s vyko-
nem vydélecné ¢innosti zaméstnance,
ktera je shodna s pfedmétem cinnosti
zaméstnavatele a pripadné odvolani
téchto souhlasu (srov. § 304 a 241 odst. 2
zakoniku prace),

33) dokumenty (dohoda o0 zméné pra-
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covni smlouvy) tykajici se Gpravy pra-
covni doby zaméstnance (srov. § 80 a 241
odst. 2 zakoniku prace),

34) povoleni pracovniho volna bez
nahrady mzdy, platu (srov. § 199 a 206
zédkoniku préce),

35) doklady o ovéfovaniznalosti pied-
pist k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci (u zaméstnavatelii s vétsim
poc¢tem zaméstnanci Ize tyto doklady evi-
dovat i oddélené),

36) rozhodnuti o invalidité nebo
zdravotnim znevyhodnéni, pokud se
zaméstnanec stal osobou se zdravotnim
postiZenim.

5. DOKLADY PRI SKONCENI
PRACOVNIHO POMERU

V souvislosti se skon¢enim pracovniho
poméru se do osobniho spisu zakladdaji ze-
jména tyto doklady:

37) doklad o rozvazani pracovniho
poméru,

38) doklad o vyporadani vzdjemnych
pohledavek,

39) kopie vydaného potvrzeni o za-
méstnani,

40) doklad o tom, co bylo zaméstnanci
vydano pfi skonceni pracovniho poméru,
ato s potvrzenim o prevzeti téchto dokladt
zameéstnancem.

Vycet vyse uvedenych dokladu neni
vycerpavajici. Zejména zaméstnavatelé
s velkym poctem zaméstnancu si vedou
nékteré evidence oddélené mimo osobni
spisy zaméstnanci. V takovém pripadé
je ovsem vhodné na né v osobnim spisu
pro prehlednost odkazat.

Osobni spis zaméstnance slouzi pouze
pro interni potfebu zaméstnavatele. Za-
meéstnavatel proto odpovida za manipu-
laci s osobnimi daji v ném obsazenymi.
Je nutné dodrzet pfedevsim tyto zasady:

o zpracovavat pouze presné osobni
udaje, které byly ziskany v souladu se zd-
konem o ochrané osobnich udaju,

» je-li to nezbytné, udaje aktualizovat
a nepotfebné vyrazovat,

« shromazdovat jen osobni idaje od-
povidajici stanovenému ucelu a v rozsahu
nezbytném pro naplnéni takového ucelu,

» uchovavat osobni udaje pouze
po dobu, ktera je nezbytna k ucelu jejich
zpracovani (po uplynuti této doby mohou
byt osobni udaje uchovany pouze pro tcely
statistické, védecké a pro ucely archivnictvi),
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« pfijmout takovd opatfeni, aby ne-
mobhlo dojit k neopravnénému nebo naho-
dilému ptistupu k osobnim udajiim, k jejich
zméné, zniceni Ci ztrdté, neopravnénym
prenostim, jakoz i k jinému zneuziti (tato
povinnost plati i po ukonceni zpracovani
osobnich udajt).

6. MLCENLIVOST ZAMESTNANCU,
KTERI PRICHAZEJI DO STYKU
S OSOBNIMI UDAJI

Bez souhlasu zaméstnance lze zpraco-
vavat pouze osobni udaje stanovené za-
konnymi predpisy nebo nutné pro plnéni
povinnosti zaméstnavatele vyplyvajicich
z téchto predpisti. Zaméstnanci, ktefi
prichdzeji u zaméstnavatele do styku
s osobnimi udaji, jsou podle § 15 zdkona
o ochrané udaji povinni zachovavat ml-
¢enlivost o osobnich udajich a o bezpe¢-
nostnich opatfenich, jejichz zverejnéni
by ohrozilo zabezpeceni osobnich udaju.
Povinnost mléenlivosti trva i po skon¢eni
zaméstnani nebo prisludnych praci.

7. NAHLIZENI DO SPISU

Dulezité je upozornit na skute¢nost,
kdo ma pravo nahlizet do osobniho spisu.
Toto pravo zakotvuje zakonik prace v usta-
noveni § 312 odst. 2 a 3 pro:

« vedouci zaméstnance, ktefi jsou za-
méstnanci nadfizeni. (Zde je nutné chapat
nadrfizenost nejen bezprostfednim vedou-
cim, ale i dal§imi vedoucimi zaméstnanci,
ktefi jsou v hierarchické organiza¢ni struk-
tufe nadfizeni tomuto bezprostiednimu
vedoucimu zaméstnanci),

« organy inspekce prace,

« Utad prace Ceské republiky,

« Utad pro ochranu osobnich tdajt,

« soudy,

« statni zastupce,

» policejni organ,

« Ndrodni bezpe¢nostni urad,

« zpravodajské sluzby a

« zaméstnance samotného.

Zaméstnanec je opravnén si z osobniho
spisu ¢init vypisky a pofizovat stejnopisy
dokladi v ném obsazenych, to vSe na na-
klady zaméstnavatele. Zaméstnavatel miize
omezit ¢etnost porizovani kopii dokladd,
pokud potreby zaméstnance vybocuji
z normalu.

Za nahlizeni do osobniho spisu se ne-
povazuje predlozeni jednotlivé pisemnosti

zaméstnavatelem z tohoto spisu vnéj$imu
kontrolnimu organu, ktery provadi kon-
trolu u zaméstnavatele a ktery si tuto pi-
semnost vyzadal v souvislosti s pfedmétem
kontroly provadéné u zaméstnavatele.

Okruh dal$ich osob a podminky,
za kterych mohou do osobniho spisu za-

méstnance nahliZet, mtiZe stanovit zamést-
navatel sdm.

- Ing. Riizena Klimova

Odborna lektorka a konzultantka mzdového
uletnictvi, specialistka personalni agendy.

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Srazky ze mzdy, exekuce,
osobni bankrot

8. 11. Brno

KONFERENCE
- PROFESNI SETKANI
MZDOVYCH UCETNICH

BRNO

23.10.2018

Bliz$i informace naleznete
na www.tsmvyskov.cz

www.tsmvyskov.cz
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Nejasnosti v souvislosti
se zahrani¢nimi pracovnimi cestami

JUDr. Marie Salac¢ova

Kompletni platnou pravni Upravu pro poskytovani nahrad cestovnich vydaju
obsahuje od 1. 1. 2007 zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé-
jSich predpisU, a to v zasadé jeho sedma ¢ast v souvislosti s dalSimi ustan-

ovenimi.

V tomto ¢lanku bude vénovana pozornost
predev$im zahrani¢nim pracovnim ces-
tam. Je proto nezbytné zacit urcité definici
zahrani¢ni pracovni cesty, kterou velmi
stru¢né stanovi § 154 véta prvni shora ci-
tovaného zakoniku prace. Zde je formulace
takovd, Ze zahrani¢ni pracovni cestou se
rozumi cesta konand mimo tzemi Ceské
republiky. Prakticky to znamena, Ze za-
hrani¢ni pracovni cestou se rozumi ka-
zda pracovni cesta, piikteré zaméstnanec
prekroci ¢eskou statni hranici smérem
z Ceské republiky. Druh4 véta téhoz usta-
okamzik, od kterého je zaméstnavatel
povinen poskytovat ndhrady cestovnich
vydajti v cizi méné. Zde je jednoznacné
stanoveno, ze dobou rozhodnou pro vznik
prava zameéstnance na ndhradu cestovnich
vydajt v cizi méné je doba prechodu statni
hranice Ceské republiky, kterou oznami
zaméstnanec zaméstnavateli nebo doba
odletu z Ceské republiky a ptiletu do Ceské
republiky pfiletecké prepravé.

K uvedené druhé vété je tieba uvést néko-
lik vyznamnych pozndmek. Pfedevsim je
nutno zddraznit, Ze toto zdkonné znéni
pokryva ale pouze zahrani¢ni pracovni
cesty do sousednich statd. Jen v tomto
pripadé bude stacit kdyz zaméstnanec
uvede do vyuactovani pracovni cesty
doby prekroceni ¢eské statni hranice.
V pripadé vSak kdyz je zaméstnanec
vyslan do vzdalenéjsich teritorii napf.
do Velké Britanie pfes Némecko a Francii
autem, autobusem nebo vlakem, a neuvede
do vyuctovani této zahrani¢ni pracovni
cesty doby prekroceni vSech hrani¢nich
pfechodu, nemiize zaméstnavatel rozhod-
nout o konkrétni vysi zahrani¢niho strav-
ného pro tohoto zaméstnance vzhledem
k ustanoveni § 170 odst. 2 posledni véty
shora citovaného zakoniku prace. Zde je
totiz jasné stanoveno, Ze vysi zahrani¢niho
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stravného ur¢i zaméstnavatel ze zakladni
sazby zahrani¢niho stravného sjednané
nebo stanovené pro stat, ve kterém zameést-
nanec stravi v kalenddfnim dni nejvice
¢asu. Tato zdkonnd formulace znamend,
ze aby zaméstnavatel mohl spravné roz-
hodnout, ve kterém projizdéném staté bé-
hem jednoho kalendainiho dne setrvaval
zaméstnanec nejdéle, musi znat doby jeho
prekrac¢ovani vSech hrani¢nich prechodi.
Z uvedeného tedy vyplyva, ze predmétné
zédkonné znéni je neuplné a tedy soucasné
nepresné. Zaméstnavatel musi pozadovat,
aby mu zaméstnanci pfi takovychto za-
hrani¢nich pracovnich cestdch opravdu
do vytctovani predmétnych pracovnich
cest uvadeéli presné doby vsech svych hra-
ni¢nich prechodi.

Ponékud jiny problém se vyskytuje
ptiletecké prepravé. Na tomto tseku se obje-
vila dal$i nezdtvodnitelna chyba. Podstata
této chyby se tyka letii na del$i vzdalenosti
s mezipfistanim napf. let z Prahy
do USA s meziptistainim v Pafizi. Hruby
nedostatek spociva v tom, Ze neznamy au-
tor zacal vykladat, Ze v pripadé mezipti-
stani se pro ucely poskytovani zahrani¢-
niho stravného nepftihlizi k dobé pobytu
ve staté mezipristani. Nevim jak to vzniklo,
protoze je to nesmyslny vyklad. Jak by se
k této dobé nemohlo prihlizet, tedy ji ne-
akceptovat, kdyz vsichni cestujici musi
opustit letadlo, projit vSéemi kontrolami
a na letisti statu mezipristani skutecné
stravi uréitou dobu - nékdy dvé hodiny,
nékdy deset hodin, podle toho jak pouzita
letecka linka pokracuje nebo dalsi nava-
zuje. Kde je v zakoniku prace presné sta-
noveno, ze se k predmétné dobé neptihlizi,
kdyz cestujici (zaméstnanci) v tomto staté
skutecné stravi urcitou dobu v kalendarnim
dni trvani pracovni cesty. Samoziejmé, ze
zakonik préce nic takového nestanovi a je
tedy tento vyklad nezakonny. Pro ucely vy-

poctu konkrétniho zahrani¢niho stravného
musi byt akceptovana i pfesna doba pobytu
ve staté mezipfistani.

Dalsi hrubou chybou, ktera se vyskytuje
u zaméstnancu pti zahrani¢nich pracov-
nich cestach je to, Ze pokud jsou vybaveni
zaméstnavatelem zdlohou v cizi méné,
sménuji tuto zalohu jesté pred vyjezdem
do zahrani¢i v bankach na nasem stat-
nim uzemi. Takovy postup je nespravny,
protoze jednak zdloha je poskytnuta na
vydaje v zahranici a jednak pfinese po-
mérné zna¢né ¢astky v kurzovych rozdi-
lech v neprospéch zaméstnancd, které pak
zaméstnavatel musi odmitnout proplatit.
A tyto kurzové rozdily mohou ¢init i ¢astky
ve vy$i nékolika tisic podle toho o jakou
destinaci se jedna a v jakém trvani je za-
hrani¢ni pracovni cesta.

Jinym problémem casto se vyskytujicim
v souvislosti se zahrani¢nimi pracovnimi
cestami, je ndmitka mnohych podnikd
a organizaci, ze zaméstnavatel nemuze
poskytovat svym zaméstnanctim zalohy
pfi zahrani¢ni pracovni cesté v pfislusné
cizi méné, protoze nemd tzv. devizovou
pokladnu. K této namitce je tfeba zdtraz-
nit, Ze jiz od 1. 10. 1995 (podle devizového
zdkona) muze mit kazdy zaméstnavatel
v Ceské republice ve své pokladné, aniz by
to byla tzv. skute¢na devizova pokladna,
véechny mény svéta ve v§ech nomindalnich
hodnotéch. Totiz skute¢nou devizovou po-
kladnou, kterou mé pouze takova insti-
tuce, ktera ma Zivnostenské nebo obdobné
opravnéni k nakupu a prodeji devizovych
prostredkd, je v Ceské republice vyhradné
a pouze pokladna sméndrny a banky.

[17]
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Z uvedeného tedy soucasné vyplyva, Ze
vsichni zaméstnavatelé v Ceské republice
jsou povinni pfijimat zpét v rdmci vyucto-
vani zahrani¢nich pracovnich cest zamést-
nanct volné nesménitelné (ndrodni) mény,
i kdyZ je od zaméstnavatele zadnd banka
neptijme zpét — zaméstnavatel predmétné
mény tedy musi pfijmout a bude je mit
nepochybné ve své pokladné (v evidenci)
do té doby, nez znovu vysle do uvazova-
ného statu ¢i zemé dal$iho zaméstnance,
kterého ov§em musi v zasadé vybavit opét
Ministerstvem financi (v ptislu§né vyhlasce
stanovenou ménou) stanovenou cizi ménou
a tu volné nesménitelnou ménu, kterou ma
zaméstnavatel ve své pokladné z minulych
pracovnich cest jinych zaméstnanct, vy-
slanému zaméstnanci na pracovni cestu
pripoji k zaloze ve volné sménitelné méné
aur¢i mu vramci podminek pracovni cesty
vymezenych podle § 153 odst. 1 shora ci-
tovaného zakoniku prace, ze pfedmétnou
volné nesménitelnou ménu musi tento za-
méstnanec prednostné pouzivat pti pra-
covni cesté a teprve po jeji spotiebé bude
postupné sménovat regulérné priznanou
zélohu ve volné sménitelné méné.

Casté dotazy se také tykaji zaokrouhlovani
vyuctovani zahrani¢nich pracovnich cest
v cizich ménach. Je tomu tak nepochybné
proto, Ze tento tkon neni nikde upraven
(a rozdil od vyuctovavani v ¢eské méné
- to je upraveno presné v § 183 odst. 3a 5
posledni véty shora citovaného zakoniku
prace, toto zaokrouhleni je stanoveno pro
zaméstnavatele i zaméstnance na celé ko-
runy smérem nahoru, samoziejmé Ze se
zaokrouhluje aZ koneéna ¢astka k vypora-
dani). Pro vyactovani zahrani¢ni pracovni
cesty v cizi méné Ize doporucit zaokrouhlo-
vani kone¢né ¢astky k vyporadani na dvé
desetinna mista, protoze v§echny mény,
ve kterych Ministerstvo financi ve své vy-
hlésce stanovilo zakladni sazby zahrani¢-
niho stravného maji setinky - at jsou to
americké dolary, anglické libry, $vycarské
franky nebo eura - a to prakticky znamena,
Ze ptizaokrouhleni na dvé desetinnd mista
bude kazdy cestovni pfikaz vyporadatelny.

Dalsi problém casto v praxi zpusobuji
prepocitaci kurzy. Platnd pravni uprava
je takova, Ze pred vyjezdem do zahranici
je nutno prepocitavat podle § 183 odst. 2
shora citovaného zakoniku prace, tj. pfepo-
¢itava se pri poskytnuti zalohy v cizi méné
kurzy vyhlasenymi Ceskou narodni ban-
kou a a platné v den vyplaceni zalohy nebo
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v ptipadé, ze neni poskytovana zaloha,
tak podle § 184 shora citovaného zdko-
niku préce, tj. kurzy vyhligenymi Ceskou
narodni bankou a platné v den nastupu
zahrani¢ni pracovni cesty. Po névratu
ze zahrani¢ni pracovni cesty je v§ak nutno
postupovat podle § 183 odst. 4 posledni
véty shora citovaného zakoniku prace, kde
je vyslovné stanoveno, Ze pti vyuctovani
zéalohy (a samoztejmé i pracovni cesty bez
zalohy) pouzije zaméstnavatel zaméstnan-
cem dolozeny kurz, kterym byla poskytnuta
ména v zahrani¢i sménéna na jinou ménu,
a kurzy uvedené v odstavci 2. Prakticky
to znamend, Ze po ndvratu zameéstnance
ze zahrani¢ni pracovni cesty se pfi vyucto-
vani pfepocitava shodné jako pred vyjez-
dem, jenom s tim rozdilem, Ze po navratu
mad vzdy prednost kurz dolozeny - tedy
polozky, ke kterym ma zaméstnanec kurz
doloZeny, se prepoditavaji kurzem doloze-
nym a polozky, ke kterym kurz doloZeny
nema, se prepocitavaji opét kurzy vyhla-
$enymi Ceskou nérodni bankou a platné
v den vyplaceni zalohy a pokud ziloha
neni vyplacena v den nastupu zahrani¢ni
pracovni cesty. Pozor jesté na to, Ze zaloha
na jednu zahrani¢ni pracovni cestu mtiZe
byt pouze jedna (i kdyZz nékdy byva vypla-
cena v nékolika ¢éstech).

K ¢astym dotazim, patfi i otazka, zda za-
méstnanci pti zahrani¢nich pracovnich
cestach (a samozfejmé i pri tuzemskych
pracovnich cestach) mohou v priibéhu pra-
covni cesty platit také soukromou (svou)
platebni kartou. Podle platné pravni tpravy
je mozné, aby zaméstnanci pfi véech svych
pracovnich cestach pii platbach pouzivali
své platebni karty, protoze v zdkoniku
prace neni striktné stanoveno, Ze zamést-
navatel je povinen poskytovat zamést-
nanci pfi zahrani¢ni pracovni cesté zalohu
(a podobné to plati i pro tuzemské pracovni
cesty) a proto mu také nemtize uréovat,
jakym zptsobem md zaméstnanec platit.
Striktni Uprava byla naposledy obsazena
ve zru$eném zdkonu ¢. 119/1992 Sb. Pokud
v§ak zaméstnanci budou pfi své pracovni
cesté (zahrani¢ni i tuzemské) platit svou
platebni kartou, je tfeba zdtraznit, Ze jsou
pak sou¢asné povinni zaméstnavateli pfed-
lozitk vyuétovani této pracovni cesty vypis
z bankovniho uctu (polozky, které nemaji
souvislost s pracovni cestou mize zamést-
nanec na vypisu zakryt).

. JUDr. Marie Salaéova

Specialistka s dlouholetou praci, autorka
a spouautorka Fady odbornych publikaci.

Nejblizsi seminare s lektorkou:
Cestovni nahrady aktualné,
nejcastéjsi chyby praxe

a jak jim predchazet

20.9. Brno

25.9. Praha

20.11. Praha

27.11. Brno

13.12. Praha

www.tsmvyskov.cz
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Dalsi pripravované zmeény
v insolvenc¢nim rizeni

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

V minulém cisle jsme se vénovali novele insolvencniho zakona, resp. pfipra-
vovanym zménam v oddluzeni, kdy nejvétsi emoce vzbuzuje posuzovani
splnéni oddluzeni pfi jeho plnéni splatkovym kalendafem za soucasného
zpenézeni majetkové podstaty ve tfech casovych okamzicich v zavislosti
na aktudlni mife uspokojeni véfiteld.

Samotny navrh novely insolven-
¢niho zdkona v legislativnim procesu
od minulého ¢isla nikam nepostoupil, pro-
$el prvnim ¢tenim a aktudlné je zarazen
k projednéni v Ustavné pravnim vyboru
Poslanecké snémovny na jeho jednani
ve dnech 5. a 6. zafi. I presto se vSak mu-
zeme podivat na nékteré dal$i zmény, které
by méla tato novela ptinést.

Nad ramec souéasné povinnosti in-
solven¢niho spravce predkladat zpravu
o stavu insolven¢niho fizeni jednou
za 3 mésice, se insolvenénimu spravci
v ptipadé plnéni oddluzeni splatkovym
kalendafem se zpenézenim majetkové
podstaty stanovi povinnost predkla-
dat vétitelskému organu a insolvenc-
nimu soudu nejméné jednou za rok
zpravu o plnéni povinnosti dluznika
v insolven¢nim fizeni.

V této zpravé insolvencni spravce
uvede, zda doporucuje zrusit schvalené
oddluzeni a pokud ano, tak z jakych du-
vodtl. Roz$ifi se okruh nutnych priloh
k navrhu dluznika na povoleni oddluzeni.
Dluznik bude povinen k navrhu na povo-
leni oddluzeni ptilozit ¢estné prohlageni,
ze byl pti sepisu insolven¢niho nédvrhu po-
ucen o svych povinnostech v insolven¢nim
fizeni, Ze v oddluzeni bude fadné platit
pohledavky svych véfiteld, Ze vynaloZi
veskeré usili, které po ném lze spravedlivé
pozadovat, k jejich plnému uspokojeni, ze
bude plnit vSechny povinnosti vyplyvajici
z tohoto zakona a z rozhodnuti o schvaleni
oddluzeni a Ze bude pfiznavat veskeré své
ptijmy v plné vysi.

Rozsiti se okruh diivodii pro zamitnuti
névrhu na povoleni oddluZeni. Insolven¢ni
soud zamitne navrh na povoleni oddlu-
Zeni napt. v piipadé, pokud v poslednich
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10 letech pred podédnim insolven¢niho
navrhu (ndvrhu na povoleni oddluzeni)
bylo dluzniku pravomocnym rozhodnutim
prizndno osvobozeni od placeni pohleda-
vek zahrnutych do oddluzeni, v rozsahu,
v némz nebyly uspokojeny, nebo napt.
v ptipadé, jestlize v poslednich 3 mésicich
pred podédnim insolven¢niho navrhu (na-
vrhu na povoleni oddluzeni) vzal dluznik
svij predchozi navrh na povoleni oddlu-
Zeni zpét.

Insolvenéni soud bude oprdvnén, bu-
de-li zptisobem oddluzeni plnéni splatko-
vého kalendare se zpenézenim majetkové
podstaty, na navrh insolvenéniho spravce
za Gi¢elem predchazeni budoucimu tpadku
uloZit dluzniku povinnost vyuzit v rozsahu
nejvyse 100 hodin sluzby odborného soci-
alniho poradenstvi poskytované registro-
vanym poskytovatelem socialnich sluzeb.

Z dtlezitych diivodii na navrh dluznika
nebo insolven¢niho spravce bude moci in-
solven¢ni soud prerusit pribéh oddluzeni
az na 1 rok (nelze opakované). Po dobu
preruseni nebude dluznik povinen spla-
cet své pohledavky, ale souc¢asné se doba
preruseni nebude zapoditavat do doby
rozhodné pro posuzovani splnéni oddlu-
zeni. Rozhodnuti o osvobozeni dluznika
od placeni pohledavek po splnéni oddlu-
zeni spoji insolven¢ni soud vzdy s rozhod-
nutim o splnéni oddluZeni.

Vyslovné bude stanoveno, ze osvobo-
zeni se nevztahuje na pohledavky vzniklé
po rozhodnuti o ipadku. Soucasné se roz-
$ifi okruh pohledavek, na které se osvobo-
zeni nebude vztahovat a to o pohledavky
vériteld na vyzivném ze zdkona a pohle-
davky véritelti na nahradu $kody zptisobené
na zdravi.

[ Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Pravnik v praxi se zaméfujici
na pojistné a insolven¢ni pravo.

Nejblizsi kurzy s lektorem:
Insolvenc¢ni fizeni

- zakladni otazky upadkového prava
-velka novela 2017

- zkuSenosti po novele
18.9. Olomouc

26.9. Praha

3.10. Brno

23.10. Ostrava

20. 11. Olomouc

7.12. Praha

11.12. Ostrava

12.12. Brno
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Vztahy na pracovisti

jako vizitka personalni prace

doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Cas, ktery zpocdtku investujete do budovdni
kvalitnich pracovnich vztahd, se vdm pozdéji vrati.

Shari Harley

Pokud chcete prevzit kontrolu nad svou kariérou,
prevezméte kontrolu nad svymi pracovnimi vztahy.

Shari Harley

Kazdy mezilidsky vztah je mozZné zlepsit.
Rozvijejte vztahy zaloZené na diivére a upfimnosti.

VZTAHY NA PRACOVISTI
A RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Volba urcitého pojeti persondlni prace
(tj. ur¢itého ptistupu k fizeni lidi) zavisi
na velikosti organizace, ¢innosti organi-
zace, strategii organizace, struktufe or-
ganizace, pojeti fizeni organizace, prevla-
dajici technologii, kvalifika¢ni Grovni lidi

vevs

vvvvvv

vevs

lifikovanéjsi lidé atd., tim je zpravidla
vy$$i uroven personalni prace sméfujici
od personalni administrativy k Fizeni
lidskych zdrojt.

Manazefi a personalisté museji vy-
tvaret a uplatnovat takovy systém fizen{
lidskych zdrojt, ktery jim umozni ovliv-
novat nejdilezitéj$i determinanty vy-
konu zaméstnanct, tzn. jejich schopnosti
a motivaci k vykonavani prace a dosaho-
vani pozadovaného vykonu; stejné jako
pracovni podminky a mezilidské vztahy,
které také ovliviuji schopnosti, motivaci
avykon zaméstnancti. Zatimco dobré me-
zilidské vztahy na pracovisti pfispivaji jak
ke spokojenosti pracovniki, tak i k plnéni
pracovnich tkold, $patné vztahy na praco-
visti patfi k nejé¢astéj$im pri¢indm nespo-
kojenosti pracovniki a maji negativni vliv
na vykonnost celého pracovisté.

Lidé se tak stavaji nejdtilezitéj$im zdro-
jem a nejvétsim bohatstvim organizace,
protoze aktivné rozhoduji o zabezpecovani,
vyuzivani s rozvoji vSech zdrojti (materi-
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Frantisek Vizdal

alnich, technologickych, finan¢nich, in-
forma¢nich). Jejich schopnosti a motivace
k préci prispivaji k dosazeni strategickych
cilti organizace. Personalni prace se stava
nejdilezitéjsi oblasti Fizeni organizace,
protoze je predpokladem tspésné Cin-
nosti vSech ostatnich oblasti organizace
(vyvoje, ndkupu, vyroby, prodeje, financi
atd.), stejné jako celé organizace.

Na kazdém pracovisti jsou pracovnici
soucdsti sité mezilidskych vztahd. Ma-
zeme je clenit na formalni a neformalni.
Formalni vztahy jsou dany organizac¢ni
strukturou pracovisté, resp. zastava-
nymi pracovnimi pozicemi (funkcemi),
pro které jsou prizna¢né vztahy podrtize-
nosti a nadfizenosti. AvSak kromé téchto
formalnich vztaht vznikaji na kazdém
pracovi$ti mezi pracovniky neformalni
vztahy. Realné vztahy na pracovisti jsou
pak vysledkem priiniku formélnich i ne-
formalnich vztaha.

Z charakteristik socidlniho prostredi
organizace, které ovliviiuji charakter me-
zilidskych vztahd na pracovistich, je to
predevsim:

¢ kultura organizace a hodnoty,
na nichz je fungovani organizace zalozeno;

+ socialni klima (atmosféra), které
na pracovisti panuje;

+ vlastnosti nadfizeného a styl jeho
fizeni;

+ vlastnosti a zku$enosti fizenych pra-
covnikd.

Zatimco formdlni vztahy se odvijeji
od pracovnich pozic (funkci) na pracovisti,
béhem casu se prili§ neméni a lidé maji
jen malou moznost na nich cokoli zménit,
neformalni vztahy mezi pracovniky vzni-
kaji spontdnné, zpravidla na zdkladé vza-
jemnych sympatii. Ke vzniku a udrzovani
neformélnich mezilidskych vztaht dochdzi
pfi spole¢né pracovni ¢innosti, ktera je
pro vznik neformdlnich vztaht tim nejpri-
rozenéj$im prostiedim. Neformalni vztahy
se v prubéhu ¢asu vyvijeji a méni. Jsou
zpravidla nezavislé na formélnich vztazich
anejsou nikde pevné stanoveny. Existuji jen
v myslich G¢astniki téchto vztaht. A nikdo
kromé nich je nedokaze podrobné popsat,
protoze jejich nedilnou soucasti jsou i emo-
informaci, ktera ovliviiuje charakter ne-
formalnich vztaht mezi pracovniky jsou
vzajemné informace o sdileném vztahu,
které jsou transformovany ve vzajemné
pocity a postoje.

VZAJEMNA DUVERA
JAKO PREDPOKLAD VZNIKU
DOBRYCH VZTAHU

Nezbytnou podminkou pro vznik ne-
formalnich mezilidskych vztaht na praco-
vidti je vzajemna divéra mezi pracovniky,
mezi nadfizenymi i podfizenymi a mezi
podfizenymi navzajem. Bez vzajemné dii-
véry mezi lidmi nelze zadny mezilidsky
vztah navazat a udrzovat.

Duvéra neni samoziejmosti. Nelze ji
nafidit ani si koupit. Obtizné se ziskava,

www.tsmvyskov.cz
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ale velmi snadno se ztraci. Je ji véak mozno
postupné vybudovat. Vznika zpravidla
v pfedivu mezilidskych vztahi az potvr-
zenim vlastnich ocekavani nebo nadéji.

vvvvvv

potvrzeni dochazi.

Zpocatku je vytvareni diavéry vzdy ri-
ziko, protoze je tfeba diivéfovat predem.
Tento prvni rizikovy krok vlastné pred-
stavuje neodivodnénou davéru. Z tohoto
pohledu nevznika dvéra potvrzenim oce-
kavani, nybrz vyzaduje urcity potencial
odvahy a Zivotni viry. Toto poéate¢ni riziko
mizeme minimalizovat tim, Ze se budeme
Fidit srovnatelnymi jevy, napt. zkuSenostmi
z podobnych vztahii, obecné platnymi ujed-
nanimi nebo odbornymi znalostmi, radami
nebo doporuc¢enimi druhych.

V tomto smyslu povaZujeme za neprav-
dépodobné, ze by nas nékdo chtél poskodit
nebo zklamat. Chce-li nadfizeny vytvaret
dobré mezilidské vztahy, tak musi svym
podfizenym duvéfovat pfedem tim, ze
jim poskytne dostate¢ny prostor pro samo-
statné jednani a neomezuje a nedemotivuje
je neustalymi kontrolami.

Duvéra vyvolava u lidi davéru, zatim-
co nediivéra vyvolava u lidi nedivéru.
Bez duvéry nelze vytvaret dobré mezi-
lidské vztahy na pracovisti ani atmosféru
spoluprace a vzdjemné pomoci.

Jak by se mél nadfizeny chovat, aby
ziskal davéru svych podrizenych?

+ informovat podfizené pravdivé, uplné
a v¢as o vSem, co by méli védét,

+ dodrzovat sliby nebo prinejmen$im
vysvétlit, pro¢ slib nemtize dodrzet,

+ hovotit s podfizenymi o jejich osob-
nich problémech a vzdy je vyslechnout,

+ obavy pracovnikil nejen vnima, nybrz
zabyvd se jimi a snazi se jim pomoci,

+ bere se za své pracovniky, i kdyz
k tomu neni pravé konkrétni divod,

¢ pokud mu nékdo svéfi velmi osobni
informace, tak si je nechd pro sebe a nepo-
uzije je v neprospéch doty¢ného,

+ neprojevuje zajem o negativni famy
o ostatnich a netrpi jejich rozsifovani,

+ rozhodnuti déla az po té, co si vy-
slechne nazory téch, kterych se rozhodnuti
tyka,

¢ v rozporu s nazory nebo zdjmy pra-
covniki nerozhoduje bez padného dtivodu
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a bez predchozi dohody,

+ je vzdy otevieny kritice vlastni osoby,

+ otazky, nazory nebo pochybnosti bere
vazné a zaobira se jimi - i kdyZ se mu zprvu
zdaji nedilezité, nebo dokonce absurdni,

+ pokud nejsou ohroZeny pracovni cile
nebo dulezité tikoly, nechava z velké ¢asti
na samotnych pracovnicich, jak budou
postupovat,

+ nekontroluje vice, nez to zadaji schop-
nosti pracovniki nebo rizika vzniku chyb,

+ chyby vytykd mezi ¢tyfma oc¢ima
abez zbyte¢ného obvinovani a zatracovani
Elovéka,

+ ikdyZ je nastvany, tak jedna spraved-
livé a laskave,

+ pokud kritizuje jeho podtizené né-
kdo tfeti, neptijimd kritiku bez provéreni
stavu véci,

+ je si védom své celkové odpovédnosti
a navenek se stavi za své pracovniky.

Vyse uvedend doporuceni nejsou ko-
ne¢nym vyctem vSech moznosti, jak zis-
kat dtivéru podtizenych. Predstavuji jen
nékteré nameéty k inspiraci. O dévéru je
nutné se starat a nedostatku davéry je
nutné predchazet.

Ocekavani podrizenych vici nadri-
zenym se odehrava spiSe v roviné pociti
nez v oblasti racionalnich uvah. Podfizeni
ocekavaji, ze jejich nadfizeny:

+ vynimd a uznava jejich vykony,

+ respektuje a cent si je jako osobnosti,

+ podpoii je pfi vyskytu problémi

+ a zajimd se i o jejich osobni starosti
a problémy.

Efektivni a dlouhodoba spoluprace
vyZaduje vyvazeny pomér divéry
a neduaveéry, ochoty riskovat a kontroly.
Rovnovaha mezi Zadouci diivérou
a tcelnou nedavérou zajisti, Ze se
existujici vzajemny vztah zaloZeny
na duvére neznici, ale mtiZe se rozvijet.

DOBRE VZTAHY NA PRACOVISTI
JAKO PREDPOKLAD VYSOKEHO
PRACOVNIHO VYKONU

Vyznam neformalnich vztaht na praco-
vi$ti vzrista zejména v krizovych situacich.
Napt. kdyz se pracovisti nedafi plnit pra-
covni ukoly, v pracovni skupiné prevliada
rivalita nad spolupraci, vznikaji konflikty
mezi pracovniky nebo pracovni skupina

je vkonfliktu s jinymi pracovisti. Zejména
v téchto situacich prispivaji pozitivni ne-
formalni vztahy mezi zaméstnanci k feseni
mnohych pracovnich problémd.

Uspésni vedouci pracovnich skupin
jsou si dobfe védomi dulezitosti dobrych
neformalnich mezilidskych vztahti na pra-
covisti pro plnéni pracovnich tkolt. Zpra-
vidla vénuji stejnou pozornost nejen plnéni
pracovnich tkold, ale i vytvareni dobrych
mezilidskych vztaht na pracovidti. Dobie
védi, ze dobré mezilidské vztahy mezilidmi
prispivaji k plnéni pracovnich tukold.

O tom, jak neformdlni mezilidské
vztahy na pracovisti, v¢etné vztaht mezi
nadfizenymi a podfizenymi, ovliviiuji
nejen spokojenost pracovnikd, nybrz i je-
jich vykon, svéd¢i mimo jiné i vysledky
Hawthornskych experimentt G. E. Maya,
provadénych vletech 1927 - 1932 ve firmé
Western Electric Co. se skupinou délnic,
u nichZ se zkoumala zavislost pracov-
niho vykonu na fyzikalnich pracovnich
podminkach, které byly pri experimentu
zlepSeny. V dusledku zlepsenych pra-
covnich podminek se zvysil také vykon
délnic. Kdyz byly pozdéji v ramci tohoto
experimentu fyzikalni pracovni pod-
minky zhor$eny na pivodni aroven, tak
vykon délnic nejen neklesl, nybrz dokonce
stoupal. Tento neocekavany vysledek vedl
k tomu, Ze vyzkumnici hledali pri¢inu
tohoto prekvapivého vysledku. Zjistili, ze
béhem tohoto experimentu doslo k pod-
statnému zlep$eni neformdlnich vztahu
mezi nadfizenymi a podfizenymi délni-
cemi, které si vazily uznani a pozornosti,
které se jim od nadfizenych dostévalo.
Uvédomovaly si, Ze jejich nadtfizenym
na nich zalezi, a proto prijimaly cile pod-
niku za své vlastni cile. A to se projevilo
v jejich vyss$i pracovni motivaci a tim
i ve vy$§im pracovnim vykonu celé pra-
covni skupiny.

Vyznam Hawthornskych studii
spociva v tom, ze odhalily vyznam ne-
formalnich mezilidskych vztahii
na pracovisti pro plnéni pracovnich
ukolt a jejich vliv nejen na spokojenost
zaméstnanct, ale i na jejich pracovni
vykon. Podle nékterych odborniki je
uznani vyznamu prace pracovniki pro
plnéni planovanych cilii organizace,
kterého se jim od nadfizenych dostava,
zakladem veskeré personalni prace.

[21]
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PERSONALNI PRACE
JAKO VYSLEDEK SPOLUPRACE
PERSONALISTU A MANAZERU

Personalni prace v organizaci je vysled-
kem spoluprace personalistil a manazert
ptijeji realizaci. I kdyz za personalni fizen{
podfizenych odpovidaji jejich nadfizeni
manazeri, tak tloha personalistt neni
pti fizeni lidskych zdroji zanedbatelna.
A uspésni personalisté se od téch méné
uspésnych lisi predevsim tim, ze dovedou
utvéret dobré vztahy se véemi lidmi, s ni-
miz prichdzeji pfi své praci do styku. Jejich
uspésnost je diisledkem jejich dobrych
vztahii se vSéemi pracovniky, resp. dusled-
kem jejich postaveni v organizaci.

Co miizete jako personalisté udélat
pro zlepseni svého postaveni v organizaci?

Kromé mistrovského ovladani své prace
a prokazatelné dobrych vysledku své prace
je to pfedevs$im budovani divéry ve vzta-
zich se v§emi pracovniky organizace, pii-
padné i ve vztazich se zakazniky a v§emi
zainteresovanymi skupinami lidi.

Uspésni personalisté navazuji iroké
a hluboké vztahy smérem ke svym nadfi-
zenym, podfizenym i dal$im pracovni-
kim napfi¢ organizaci a také mimo ni
(diky tomu ziskavaji schopnost divat se
na problémy fizeni lidskych zdroji o¢ima
druhych lidi, s nimiz ptichazeji do styku).
Tyto vztahy jsou zaloZeny na principu "néco
za néco". Udrzitelny vztah vyzaduje vza-
jemnou oboustrannou vypomoc a vy-
hodnost. Personalisté, ktefi maji povést
diwvéryhodnych lidi, byvaji popisovani jako
lidé, ktefi:

+ se zajimaji o praci manaZzerti a tymd,
s nimiz pracuji, pticemz sviij upfimny, ne-
ustdly zajem vyjadtuji tim, Ze jsou s nimi
v kontaktu, sami od sebe jim poskytuji uzi-
te¢né informace a nabizeji pomoc;

+ prinddeji poznatky diky vnéjsimu
pohledu na véc a pomdahaji manazerim
pti pochopeni dopadi jejich planti a priorit
na pracovniky organizace; sbiraji infor-
mace o tom, jak podobné problémy resi
konkurence a posuzuji vyhody i nevyhody
zpusobt feseni podobnych problémi;

« respektuji a Setfi cas manazeri své
organizace; zejména se musi umét srozumi-
telné a stru¢né vyjadrovat, a to jak pisemné,
tak Ustné pii prezentacich;

+ umi spolupracovat se véemi lidmi, bez
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ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou pfijemni
a sympaticti; musi umét jednat i s lidmi,
ktefi jsou neprijemni, negativné emocné
naladéni a s nimiz je obtizné vyjit;

+ se nevyhybaji konflikttim, av$ak usi-
luji o jejich "pratelské" fesent;

+ jsou tymovymi "hraéi" a vice nez
0 osobni prospéch jim jde o prosperitu celé
organizace;

+ jsou ochotni podstupovat jménem
organizace pfimérena rizika, zejména
kdyz zpochybiiuji ndzor manazerd; toto
riziko neni ni¢im negativnim, lze jej vak
redukovat promyslenym jednanim a pred-
vidanim oblasti pravdépodobného nesou-
hlasu; riziko mtize byt snizeno, kdyz daji
jasné najevo, Ze chapou ndzory manazert
a dovedou vedle sebe postavit argumenty
proi proti jejich ndzorim a navrhnou cesty,
jak maximalizovat uspéch jimi navrhova-
ného postupu;

+ ovladaji a v praxi uplatnuji principy
efektivni komunikace.

ROLE KOMUNIKACE
PRI UTVARENI MEZILIDSKYCH
VZTAHU

Schopnost dobfe komunikovat
je podle M. Soudkové (2006) jednim
ze zakladnich kamentd dobrych mezilid-
skych vztaht. V mezilidském vztahu jde
o komunikaci ,tvari v tvare, ktera obsa-
huje verbalni i neverbalni komunikaci.
Ke znakiim dobré komunikace patti takova
komunikace pfiniz oteviené a bez zabran
vyjadfujete své nazory i pocity a soucasné
se snazite naslouchat a porozumét my-
S$leni a citéni toho druhého. Vnimani
a porozuméni myslenkdm i pocitim mezi
ucastniky vztahu patti k dtlezitym pred-
pokladiim dobrych mezilidskych vztaht.
Opak je znakem $patné komunikace, jejimz
disledkem jsou i $patné mezilidské vztahy.

K dal$im znaktim schopnosti dobfe
komunikovat patti schopnost aktivné na-
slouchat co a jak druha osoba fika. Lidé,
kteti dovedou efektivné komunikovat se
nejdiive snazi porozumét tomu, co a jak
druzi fikaji a teprve potom se snaZzi, aby
druzi rozuméli jim. Neochota naslouchat
jinym patfi k jednomu z nejcastéji uvade-
nych dtivodii neoblibenosti lidi.

Svou schopnost komunikovat muzete

zdokonalovat jen komunikaci s lidmi. Napt.
i prostfednictvim ndsledujicich cviceni:

+ Kdyz dostanete pfi komunikaci
otazku nebo naopak chcete nékomu otazku
polozit, tak nejdfive pocitejte do deseti,
abyste se vyhnuli spontdnni emocionalni
reakci, kterd by vds pozdéji mohla mrzet
(plati to pro situace, kdy jste emocionalné
rozruseni).

+ Rikejte lidem jen pozitivni véci, ale
zlstante pravdomluvni.

+ Usmivejte se na lidi a budte vici nim
vstficni, otevieni a pratel$ti. Vyvolate tim
u nich stejné chovani vici sobé.

+ Noste "prételské" barvy. Cernd barva
nevyvolava pozitivni emoce lidi vic¢i vam.
Pokud vét$inou nosite tmavé barvy, tak
zkuste svétlé barvy a pozorujte, jak budou
lidé ve vasem okoli reagovat na tuto zménu.

+ Pokud jste doposud zdravili nékteré
lidi jen "na pul ust" a tvarili se pfitom ne-
utralné, zkuste je zdravit nahlas a s pratel-
skym usmévem na tvari.

+ Budte to vy, kdo zahaji konverzaci.
O pocasise dd hovofit vidycky. Mozna, Ze
i ten druhy si chce popovidat, ale ma jesté
vétsi ostych zacit hovor nez vy.

¢ Ucte se navazovat vztahy s lidmi.
Napt. tim, Ze je pozadate o laskavost. Jde
o dovednost, kterou se muzete procvico-
vanim naucit.

JAK SE CHOVAT,
ABYSTE VYTVARELI
DOBRE MEZILIDSKE VZTAHY?

Nemame k dispozici véeobecné platny
navod na vytvareni dobrych vztaht
na pracovisti. A to z toho dtivodu, Ze vztahy
na pracovisti jsou ovliviiovany velkym
mnozstvim faktord, které nemtizeme
vSechny vzit v ivahu pfi vytvofeni navodu
na vytvofeni dobrych vztahd. Existuje
v$ak mnoho poznatkil o tom, jak se chovat
klidem a jak vytvaret a udrzovat dobré me-
zilidské vztahy. Uvadim jen nékteré z nich:

+ Nedélejte jinym to, co nechcete, aby oni
délali vam.

+ Délejte vie, co jste slibili, Ze udélate.

+ Pfi komunikaci s lidmi budte otevieni
a upfimni. Nelzete.

+ Pfi hovoru se divejte lidem do oc¢i.

+ Nemluvte o tom, co druhého nezajima
a o tom, co vam nékdo davérné sdélil.

+ Nekritizujte vefejné jiné.

+ Zastante se druhé osoby v jeji nepfitom-
nosti.

+ Splacejte i malé dluhy a opétujte projevy
ptizné bez ohledu na to, jak byly nepatrné.
+ Spory feste kompromisem.

www.tsmvyskov.cz
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+ Nezadejte druhé o materidlni pomoc.

+ Kdyz se objevi problém, mluvte o ném.
+ Nebudte sobecti.

+ Respektujte soukromi druhych.

+ M¢jte smysl pro humor a nebojte se délat
silegraci sami ze sebe.

+ Misto toho, abyste se jen domnivali, co
od vas druzilidé (véetné nadfizenych) oce-
kavaji, tak se jich ptejte, co od vas oceka-
vaji. Znalost jejich o¢ekavani je solidnim
zakladem pro dobré mezilidské vztahy.

+ Pokud chcete udrzovat dobré vztahy
dlouhodobé, musite Zadat lidi o zpétnou
vazbu na své chovani vic¢i nim a pfipo-
minat jim, Ze opravdu chcete slySet je-
jich nazory. A nezapomerite jim za jejich
zpétnou vazbu vzdy podékovat, bez ohledu
na to, zda vas chvali nebo kritizuji.

+ Spolehlivym zabijakem dobrych vztaht
jsou klepy (probirani ¢ehokoli, co se tyka
druhé osoby, aniz by u toho byla pfi-
tomna). Probirdni druhych za jejich zady
ni¢i vztahy, organiza¢ni kulturu i kariéru
druhych spolehlivéji nez cokoli jiného.
Kleptim nelze zabranit. Lze je v§ak omezit
tim, Ze nebudete ztrdcet ¢as probiranim lidi
za jejich zady a budete v tom ptikladem
i pro ostatni.

+ Cas od ¢asu provadéjte inventuru svych
vztahi s lidmi a zamygSlejte se nad tim, co
by mohlo prispét ke zlepSeni vasich vztaht
s nimi.

HODNOTY, JIMIZ BYCHOM SE MELI
RIDIT PRI JEDNANI S LIDMI

ODPOVEDNOST - védomi povinnosti
a respektovani nejen z4jmi vlastnich, ale
i zajmu vétsich spolecenskych celki (pra-
covi$té, obce, spolecnosti).

Odpovédnost mordlni - ochota nést di-
sledky svych rozhodnuti.

SPRAVEDLNOST - ucta k pravu a ne-
strannost v rozhodovani projevujici se
vtzv. "fér jednani", v poctivostia éestnosti.

LASKAVOST - ohled na jiné, zdjem o sta-
rosti a problémy druhého ¢lovéka spojené
s empatii, spoluciténim, piivétivosti a tictou
klidem.

Umeéni je jednat soucasné odpovédné,
laskavé i spravedlive.

www.tsmvyskov.cz

Zejména pracovnici personalnich
utvard maji odpovédnost za hajeni a pro-
sazovani hodnot organizace, které se tykaji
fizeni lidi. Zabyvaji se predevsim hodno-
tami, které se tykaji spravedlivého zachd-
zeni se zaméstnanci.

Musi byt pro ostatni pracovniky vzo-
rem v etickém jednani a méli by upozor-
novat na neetické chovani nékterych ma-
nazert, i kdyz to mize byt pro né obtizné.

JAK ZLEPSOVAT VZTAHY
NA PRACOVISTI

Spatné mezilidské vztahy se podle J.
Kftivohlavého (1998) vyznacuji negativ-
nimi emocionalnimi vztahy mezi part-
nery, které mohou mit rtiznou podobu
(mizZe jit napf. o nedorozuméni, hadky,
spory, konflikty, vzdgjemné urazky, hadky,
fyzické i verbalni napadeni jednoho part-
nera druhym, skrytou i otevienou agre-
sivitu i nendvist, pfehnané asertivni cho-
vani).

Spatné mezilidské vztahy se vyznacuji
také tim, Ze:

« se sliby neplni,

¢ chybi vzajemnd dtivéra mezi lidmi,

+ nejsou dodrzovany zékladni etické
normy lidského souziti,

+ chybi vzdjemnd tcta mezi lidmi,

« it se klepy, pomluvy a IZi o lidech
s cilem je poskodit,

¢ dochazi k zamérnému zatajovani in-
formaci,

+ projevuji se nadmeérné nezdravé pro-
jevy touhy po moci a nadvladeé.

ZlepSovat $patné mezilidské vztahy
muzete zacit tim, Ze se vyvarujete v§ech
vyse uvedenych projevi chovani, které
Spatné vztahy vytvareji.

Déle muzete zadit pracovat na sobé,
a to jak na zméné svého vztahu k sobé
(pokud trpite nedostatkem sebeucty a se-
bedivéry), tak i na rozvijeni svého pozi-
tivniho mysleni, optimistického pfistupu
k zivotu, péstovanim svého pozitivniho
emoc¢niho naladéni a podle amerického
psychologa a psychoterapeuta prof. Selig-
mana (2003) také rozvijenim kladnych
povahovych vlastnosti (uceni se laskavosti,
toleranci, uméni naslouchat a komuniko-
vat, empatii, etickému jednanf a vife).

Dobfe naladéni a pozitivné myslici
lidé vytvareji dobré vztahy a dobré
vztahy maji kladny vliv na jejich pozi-
tivni mySleni a dobrou naladu.

Kazdy mezilidsky vztah je mozné
zlepsit. Nadéje na zlepseni je vétsi, kdyz
vice lidi na pracovisti usiluje o zlepseni
vztah. Casto se stdvd, ze chceme své
partnery prevychovat, resp. zménit jejich
chovani.

Jak postupovat, chceme-li u druhého
clovéka docilit zmény jeho chovani?

+ Postupovat po malych kraccich, vy-
brat jen dil¢i projev chovani, ktery chceme
zménit a tuto zménu pozitivné motivovat.

+ Pochvalit a ocenit i snahu clovéka
o zménu, i kdyzZ tato zména neni velika.

+ Opakované pozitivné motivovat (po-
silovat) zddouci zménu chovéni tak dlouho,
az se stane navykem.

Pti uskute¢niovani vy$e uvedenych
krokd je nutné se vyzbrojit trpélivosti, vy-
trvalosti, duslednosti, toleranci a optimi-
smem. Pfevychova clovéka je vidy tézsi
nez jeho vychova.

Na zménu Spatnych mezilidskych
vztaht na pracovisti neni nikdy pozdé.
S. Harleyova (2015) ve své knize Nebojte
se upfimnosti k tomu uvadi:

"Pokud chcete pievzit kontrolu
nad svou kariérou, prevezméte kontrolu
nad svymi pracovnimi vztahy. Ptejte se
lidi, co od vads potiebuji, co chtéji a co
ocekavaji. Vztahy a komunikaci v prdci
zlepsime tim, Ze do nich vneseme up¥im-
nost. V tom je celé tajemstvi.”

Smyslem vraceni kultury upfimnosti
na pracovisté je vytvoreni takového pra-
covniho prostfedi, v némz se zaméstnanci
i manazefi nemusi bat mluvit oteviené
a upfFimné.

S. Harleyova (2015) doporucuje, aby
se jiz pti prvnim setkani s novym pra-
covnikem vyjasnila vzajemna o¢ekavani
- zaméstnance i jeho nadfizeného.

Rady, které vas mohou podle S. Harley-

ové (2015) inspirovat ke zménam chovani
a myslenky, které stoji za zamysleni:
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+ Predpokladem vytvareni dobrych
pracovnich vztaht je vzajemna davéra.
Od samého pocatku budovani vzajemnych
pracovnich vztaht pracujte na vytvareni
davéry.

¢ Sdélte spolupracovniktim (nadfi-
zenym i podfizenym), ze vam zalezi
na dobrych vztazich s nimi a pozadejte je
o otevienost a upiimnost s tim, ze pokud
budou chtit, tak i vy k nim budete také
otevieni a upfimni.

+ Vyjasnéte si s lidmi (nadfizenym,
podtizenymi, spolupracovniky, zakazniky
atd.), jasna vzajemna oc¢ekavani, pravi-
dla vzajemnych vztahi a spoluprace, a to
dfive nez nastanou problémy.

+ Zeptejte se, co od vas nadfizeny oce-
kava, necekejte, ze vam to fekne.

+ Pozadejte svého nadfizeného o pri-
bézinou zpétnou vazbu na vasi praci
(za kterou mu vzdy podékujte).

+ Vénujte dostatek ¢asu poznavani
svého nadrizeného i spolupracovniki,
abyste jim dobfe rozumeéli jak po strance
pracovni, tak i "lidské".

+ Vztah s pfimym nadfizenym je v pra-
covnim Zivoté jednim z nejdiilezitéjsich.
I kdyz je tkolem vaseho §éfa, aby vas ridil,
tak jako chytry zaméstnanec vite, Ze také vy
muzete ovliviiovat svého $éfa. To se vam
bude dafit nejlépe tehdy, kdyz ho budete
dobfe znat a ziskate jeho davéru.

¢ Vjednani s lidmi se nefidte svymi
domnénkami, nybrz se na vSechno ptejte,
zejména na jejich preference ohledné stylu
prace.

+ Reknéte také svym podiizenym, co
od nich ocekavate a vyzadujete; vybavte
je také dostate¢nym mnozstvim informaci,
které k praci potfebuji.

+ Ke svym spolupracovnikiim a pra-
covnikiim jinych pracovist se chovejte tak,
jako kdyby §lo o vase zakazniky. Stante se
nékym, s kym lidé chtéji spolupracovat,
tj.:

v Budte ve vztahu ke svym kolegtim ak-
tivni, zdvorili a pozitivné naladéni.

v Podporujte své kolegy v tom, co délaji,
a snazte se jim pomocik ispéchu v praci.
v Duivéfujte svym spolupracovnikim
a davejte jim to najevo!

v Dovolte si v praci ob¢asné rozptyleni,
pobavte se i zaspasujte s kolegy a nefeste
s nimi jen pracovni ukoly a problémy.

Pokud vas obsah tohoto ¢lanku zaujal
a chcete se vice dovédét o tom, jak vytvaret
dobré vztahy na vagem pracovisti, tak mu-
Zete navstivit semindf na toto téma, které
pro vas pripravila vzdélavaci agentura TSM
Vyskov.

[ doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Docent psychologie s mnohaletou psycho-
logickou a pedagogickou praxi. Ma bohaté
zkuenosti se vzdélavanim manazert. Provadi
také psychodiagnostické vySetfeni a vénuje se
i psychologickému poradenstvi pro dospélé.
Je autorem mnoha ucebnich textt, odbornych
¢lanka i popularné nau¢nych publikaci.

Nejblizsi seminare s lektorem:

Jak vytvaret dobré vztahy
19.9. Praha
5.11. Praha

19.11. Brno

[24]
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[nabidka seminar]

} PODROBNEJS{ INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz

www.tsmvyskov.cz
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Personalni akademie

MoZnost zkousSky pro profesni kvalifikaci 62-007-N Personalista!

DELKA STUDIA: Zafri 2018 - ¢erven 2019
TERMIN ZKOUSKY: ¢erven 2019
MISTO KONANT: Praha
Brno
CENA: dle zvolené formy studia

Studium LL.M. - pracovni pravo

”

Bl
B v

DELKA STUDIA: dva semestry, Tijen 2018 - kvéten 2019
MISTO KONANT: Praha

Brno
CENA: 79.000,- K¢ + DPH (celé studium!)

VICE INFORMACI:

WWW.TSMVYSKOV.C1Z

[26] www.tsmvyskov.cz
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[oddechova rubrika]

Pékny domov

Internetovy obchod Pékny domov Vam nabizi bytové dopliky, pfirodni kosmetiku
luxusni mydla, jidelni soupravy, luxusni povleceni a jiné darkové zbozi.

Navstivte nas na e-shopu
a udélejte radost sobé i svym blizkym milym darkem od nas.

www.pekny-domov.cz

OBJEDNAVKA K BEZPLATNEMU ODBERU CASOPISU AD REM

Dékujeme za Vas zajem ohledné objednavky ¢asopisu Ad rem. K tomu, abychom Vam jej mohli dorucit, potfebujeme vypl-
nit Vase osobni udaje. Pokud chcete dorucit ¢asopis postou, potiebujeme Vase jméno, pfijmeni, pfipadné firmu (obchodni
spole¢nost), adresu, PSC a mésto. Pokud ndm osobni idaje nechcete sdélit, mtiZete si precist on-line ¢asopis pfimo na webu
www.tsmvyskov.cz.

Pokud si prejete, aby Vam byl Ad rem dorucovan pouze e-mailem, sta¢i vyplnit jen e-mailovou adresu.

Vice informaci ohledné zpracovani osobnich tidajii najdete na nasich webovych strankach www.tsmvyskov.cz nebo na
na$em e-mailu: tsm@tsmvyskov.cz

JMENO @ PIHMENU c..ecieiiriiiiiccicisiesiissssessssssissssessssassssesssesssesssens
OIGanIZacCe: ... sas
ULICE: vttt s s s s sssse s s s ses s s s s sassassesasaesasaesassens
MESLO/PSC: oo sessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssenes
Eom@ili oottt e

Zaskrtnutim nize uvedenych zaskrtavacich policek se rovnéz muzete prihlasit k odbéru obchodnich sdé-
leni, informaci souvisejicich se zbozim a sluzbami, newsletteri/magazin a pozvanek na propagac-
ni akce obchodni spole¢nosti TSM, spol. s ro. (déle jen ,obchodni sdéleni“) prostfednictvim e-mailu ¢i pos-
tou. Zaskrtnutim policka udélite souhlas ke zpracovani Vadich osobnich udaji v rozsahu jméno, prijmeni, adresa/
sidlo, pripadné téz e-mailova adresa pro tento ucel. Sviij souhlas mtizete kdykoli odvolat. Odkaz pro odhldseni se z od-
béru obchodnich sdéleni bude uveden v kazdém obchodnim sdéleni, pipadné jej mutzete odvolat na tsm@tsmvyskov.cz.
Prihlaseni se k odbéru obchodnich sdélenti je zcela dobrovolné a nema vliv na poskytovani Vami objednavanych sluzeb/zbozi
nebo zasilani casopisu Ad rem.

[ Souhlasim se zasilanim obchodniho sdéleni (pozvanky na akce) na miij vyse uvedeny e-mail.

[ Souhlasim se zasilanim obchodniho sdéleni (pozvanky na akce) na uvedenou adresu postou.

Tento formular zaslete na TSM, spol. s r. 0., Dukelskd 117/12, 682 01 Vyskov
Nebo elektronicky: adrem@tsmvyskov.cz

www.tsmvyskov.cz [27]
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Najdi 5 rozdila

Soutézte s nami o 3 darkové balicky!

Z odpovédi, které obdrzime,
vylosujeme 3 vyherce.

Znéni tajenky zaslete na e-mail:
adrem@tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10. 11. 2018

Odeslanim tajenky udélujete spole¢nosti
TSM, spol. sr. 0. souhlas s uvedenim svého
jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalSim
¢isle Ad rem.

Vyherci z minulého ¢isla:
Véra Sevéikova

Martina Dokoupilova
Véra Pojmanova

Vyhercim blahopfejeme!

Predstavujeme lektora

B JUDr. Alexandra Zivélova, LL.M.

Lektorka pusobi jako vedouci prdvniho oddéleni Vseobecné zdravotni pojistovny
Ceské republiky.

Ve své praxi se zaméfuje na oblast zdravotnického prava, sporovou agendu
s poskytovateli zdravotnich sluzeb, smluvni pravo a spravni fizeni.

Ve svém volném case se vénuje publika¢ni a pfednaskové ¢innosti v oblasti zdra-
votnictvi.

S nasi lektorkou se mUiZete setkat na téchto seminéfich:
Zdravotnické pravo z pohledu zdravotnich pojistoven
15.11. Brno

20. 11. Ostrava

21.11. Praha

[28] www.tsmvyskov.cz



