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[editorial]

kdyz jsem v kvétnu premyslela
nad textem uvodniku cervnového ¢isla
Ad rem, ani nevite, jak jsem se na léto té-
Sila. Na TO léto, jaké zndme. Na TO tipIné
bézné setkdvdni s rodinou a s prdteli,
na letni dobrodruZstvi, vylety, koupdni
a grilovdni. Na letni zdZitky. Prosté
na TO viechno. Bez omezeni.

A nevim, jak Vdm, ale takrka vse se mi
podatilo opét zase zcela normdlné zaZit
a jd tak mohla dobit baterky na pracovni
podzim. A jd uz se na ten pracovné na-
bity podzim opravdu tésim doufajic v to,
Ze se uvidime na nasich kurzech arovnéz
na nasich jiz tradicnich konferencich.

A co nds Cekd na podzim?

Na to jsme se ostatné ptaliiv nasich mini
rozhovorech. My v TSM na podzim bu-
deme slavit. A vérte, Ze bude co! :-)

TSM, spol. s r.o. je tu s Vdmi jiz 30 let
a nase konference uz pordddme podva-
cdté. A moc se na toto jubilejni setkdni

s Vdmitésime. Nezapomenite si proto pro-
sim poznacit do Vasich didft, Ze se s Vdmi
moc rddi uvidime 22. fijna v Brné na kon-
ferenci mzdovych tcetnich a 25. listopadu
v Brné na konferenci personalistd.

Podzim md své kouzlo, pomalu nds za-
haluje do mihy, nechd na nds padat listi
a nabizi skvélou barevnou podivanou.
Nevnimejme podzim jako néco, co ndm
bere léto, ale jako ro¢ni obdobi, které
prebird pomysiné Zezlo, ukazuje ndm
svoji radostnou strdnku, hyfi barvami,
pousténim drakd, burédkovymi pochody
i svatomartinskym vinem a opékdnim
brambor. Vzpomnéli jste si?

Citite tu vani? :-)

Taksiudelejte pohodli, uvarte sikdvu cicaj,
a pokud Vasi pohodu umocnite ctenim

podzimniho Ad rem, bude to prosté fajn!

Preji krdsné barevny a pohodovy podzim.

,Vzdélani ma horké koreny,
ale sladké ovoce.”

(Démokritos)

Kldra Gottwaldovd

om AT

22.10.2020

www.tsmkurzy.cz

25.11. 2020

20. KONFERENCE - SETKANiI MZDOVYCH UCETNICH

20. HR KONFERENCE - SETKANI PERSONALISTU
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Velka novela zakoniku prace

o
o

)

Dne 30. 7. 2020 vstoupila v u¢innost ¢ast velké novely zakoniku prace, o které se vedly debaty bezmala
tfi roky. Celd novela pfinasi fadu novinek, které maji do pracovnépravnich vztaht vnést vice flexibi-
lity a spravedlnosti a v nékterych ohledech rovnéz administrativné odleh¢it zaméstnavateli. Zmén
(vyznamnych ¢i drobnych) je mnoho, a jejich Ucinnost se tak upina ke dvéma dulezitym meznikim
-30.7.2020 a 1. 1. 2021. Pfehled nejdulezitéjsich zmén ucinnych od 30. 7. 2020 jsme se snazili znazornit
v tabulce s vyznacenim odlisnosti v pravni Uprave.

Mgr. Kldra Gottwaldovda, MBA
JUDr. Irena Valickova, MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

%

\
A
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dorugoudni, Dv:

do 29. 7.2020

§ 334 odst. 2

Pisemnost dorucuje zaméstnavatel zaméstnanci do vlastnich
rukou na pracovisti, v jeho byté nebo kdekoliv bude zastiZen
anebo prostfednictvim sité nebo sluzby elektronickych komu-
nikaci; neni-li to mozné, muze zaméstnavatel pisemnost dorudit
prostfednictvim provozovatele postovnich sluzeb.

od 30. 7. 2020

§ 334 odst. 2

Pisemnost dorucuje zaméstnavatel zaméstnanci do vlastnich
rukou na pracovisti; neni-li to mozné, muize ji zaméstnavatel
dorucit zaméstnanci

a) kdekoliv bude zaméstnanec zastizen,

b) prostfednictvim provozovatele postovnich sluzeb,

¢) prostiednictvim sité nebo sluzby elektronickych komunikaci,
nebo

d) prosttednictvim datové schranky.

Co se dorucovani tyce, stale zistava primarnim zpisobem doruceni pisemnosti zaméstnanci do vlastnich rukou na pracovisti.
Nepodari-li se v§ak dorucit zaméstnanci pisemnost na pracovisti, ma pak zaméstnavatel nové moznost volby mezi dal§imi zptsoby
dorucovani, coz je rozdil oproti predchazejici pravni Gpravé, kdy musel zaméstnavatel striktné dodrzet zdkonem stanoveny postup.

Novela také nové zavadi dorucovéni prostiednictvim DATOVE SCHRANKY:

DORUCOVANI ZAMESTNAVATELEM ZAMESTNANCI

DORUCOVANI ZAMESTNANCEM ZAMESTNAVATELI:

§ 335a

Prostrednictvim datové schranky mitize zaméstnavatel pisemnost
dorucit jen tehdy, jestlize zaméstnanec s timto zptisobem doruco-
vani vyslovil pisemny souhlas. Jestlize se zaméstnanec neptihlasi
do datové schranky ve lhuité 10 dnii ode dne dodani pisemnosti
do datové schranky, povazuje se pisemnost za doru¢enou posled-
nim dnem této lhity.

$ 337 odst. 6

JestliZze s tim zaméstnavatel souhlasi, mzZe zaméstnanec do-
rucit pisemnost uréenou zaméstnavateli prostfednictvim da-
tové schranky. Pisemnost doru¢ovana prostrednictvim datové
schranky je doruc¢ena dnem dodani pisemnosti do datové
schranky. Ustanoveni odstavcti 4 a 5 se nepouZziji.

(4]
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U dorucovani prostiednictvim datové schranky je nutné si uvédomit, Ze k tomuto zptisobu dorucovani mohou smluvni strany
pristoupit tehdy, jestlize s tim druha vyslovi souhlas. Z vy$e uvedeného pak je rovnéz patrné, ze rozdily jsou i u tzv. doruceni fikci
- 10 dnt1 u dorucovani zaméstnanci, dnem dodani u zaméstnavatele.

Dal$i zménu, kterou novela pfinasi, je zména lhity pro vyzvednuti ulozené pisemnosti u zasilek doru¢ovanych prostfednictvim
provozovatele postovnich sluzeb. Doposud uzakonéna lhita 10 pracovnich dnti zacind korespondovat s tilozni dobou Ceské posty, s.p.
a méni se na 15 dnti (kalendafnich).

zGpoctovy list =,

Ust. § 313 zakoniku prace:

Pfi skonéeni pracovniho poméru, de i nebo pravniho vztahu zalozeného
dohodou o pracovni ¢innosti nebo dohodou o provedeni prace, pokud dohoda o provedeni prace zalozila i¢ast na nemocenském
pojisténi podle jiného pravniho piedpisu anebo pokud byl z odmény z této dohody provadén vykon rozhodnuti nebo exekuce
srazkami ze mzdy, je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani (...).

Co to pro nas znamena v praxi?
Radé zaméstnavateld se snizi administrativni ndro¢nost spojend s vydavanim zapoctovych listti dohoddriim (DPP). Tedy - pokud

zaméstnavate zaméstnance na zakladé dohody o provedeni prace, ptijem tohoto zaméstnance neptesahne ¢astku 10.000 K¢ mési¢né
az tohoto prijmu nejsou provadény exekucni srazky srazkami ze mzdy (vykon rozhodnuti), nemusite takovému zaméstnanci vydavat
zapocltovy list (potvrzeni o zaméstnani).

odvoléni zamsstnance T8

§ 73 odst. 2
JestliZe je zaméstnavatelem jind pravnicka osoba nez uvedena
v § 33 odst. 3 nebo fyzicka osoba, muze byt s vedoucim zamést-
nancem dohodnuta moznost odvolani z pracovniho mista, je-li
zaroven dohodnuto, zZe se vedouci zaméstnanec mizZe tohoto
mista vzdat.

§ 73aodst. 1
Odvolani nebo vzdani se pracovniho mista vedouciho zamést-
nance musi byt provedeno pisemné. Vykon prace na pracovnim
misté vedouciho zaméstnance kon¢i dnem nasledujicim po do-
ruceni odvolani nebo vzddni se tohoto mista, nebyl-li v odvolani
nebo vzdani se pracovniho mista uveden den pozdéjsi.

§ 73 odst. 2
Jestlize je zaméstnavatelem jina pravnicka osoba nez uvedend
v § 33 odst. 3 nebo fyzicka osoba, muze byt s vedoucim zamést-
nancem dohodnuta moznost odvolani z vedouciho pracovniho
mista podle odstavce 3, je-li zaroven dohodnuto, Ze se vedouci
zaméstnanec miize tohoto mista vzdat.

§ 73a odst. 1
Odvolani nebo vzdani se pracovniho mista vedouctho zamést-
nance musi byt provedeno pisemné. Vykon prace na pracovnim
misté vedouctho zaméstnance kon¢i dnem doruceni odvolani
nebo vzdani se tohoto mista, nebyl-li v odvolani nebo vzdani se
pracovniho mista uveden den pozdéjsi.

pracovni doba, &3

Dochazi predevsim ke zpresnujicim zménam, konkrétné v ust. § 78, pism. e), § 79 odst. 2, 3, § 85 odst. 5 a ust. § 97.

Jak hovorti divodova zprava k novele zdkoniku prace - jde o zohlednéni zku$enosti z praxe, ze kterych je zfejmé, Ze existujii viceCetné
nez jen tfisménné pracovni rezZimy (oznaceni ,,tfisménny“ rezim nahrazeno oznacenim ,vicesménny“ rezim), ve kterych se zamést-
nanci vzajemné pravidelné stfidaji ve vice nez 3 sméndach v ramci 24 hodin po sobé jdoucich, tudiz je zadouci, aby i zaméstnanci, ktef1
pracuji v téchto sménach, méli pravo na zvyhodnénou délku stanovené tydenni pracovni doby dle § 79 odst. 2 pism. b) zakoniku prace.
Zména v ust. § 79 odst. 2 a 3 pak jasné urcuje, ze v pfipadé, kdy dojde ke zkraceni stanovené tydenni pracovni doby podle § 79
odst. 3 zakoniku prace, bude se u takto zkracené stanovené tydenni pracovni doby jednat pro tcely dalsich souvisejicich pravnich
institutti (zejména pak institutu prace prescas) o stanovenou tydenni pracovni dobu.

Nové znéni ust. § 85 odst. 5 pak stanovi, Ze pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatni ve dnech ¢erpani dovolené zaméstnan-
cem. Jednd se ptitom o situaci dosavadni pravni dpravou nefe$enou.

[5]
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odMEroVani

M¢éni a zpresnuji se ust. § 127 a ust. § 130 zakoniku prace - ta se tykaji zameéstnavateld, ktefi odmeénuji PLATEM.
Zde si opét dovolim citovat ¢ast diivodové zpravy: Zmény sleduji zdtiraznéni prava vedoucich zaméstnanct na plat nebo nahradni
volno za praci presc¢as konanou v noci, v den pracovniho klidu nebo pfi pracovni pohotovosti. K této praci prescas se v jejich platu

7

neprihlizi. Dale novela obsahuje zpfesnujici ustanoveni ohledné rozdélené smény.

cestovni nﬁhmdg, o6

Zmény jsou prevazné formula¢ni, zptesiiujici. Zpresiuji se ¢asova pasma, dochdzi k drobnym formulaénim zménam (legislativné-

technickym tUpravam) (ust. § 176 odst. 4, § 177, § 179 odst. 4).
Kupft.

do 29. 7. 2020 od 30. 7. 2020

§ 176 odst. 4

(4) Stravné zaméstnanci neptislusi, pokud mu béhem pracovni
cesty, ktera trva

a) 5az 12 hodin, byla poskytnuta 2 bezplatna jidla,

b) 12 az 18 hodin, byla poskytnuta 3 bezplatna jidla.

§ 179 odst. 4

(4) Zahrani¢ni stravné zaméstnanci neprislusi, pokud mu béhem
zahrani¢ni pracovni cesty, kterd trva

a) 5az 12 hodin, byla poskytnuta 2 bezplatna jidla,

b) 12 az 18 hodin, byla poskytnuta 3 bezplatna jidla.

§ 176 odst. 4

(4) Stravné zaméstnanci neptislusi, pokud mu béhem pracovni
cesty, kterd trva

a) 5az 12 hodin, byla poskytnuta 2 bezplatna jidla,

b) déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin, byla poskytnuta 3
bezplatna jidla.

§ 179 odst. 4

(4) Zahrani¢ni stravné zaméstnanci nepfislusi, pokud mu béhem
zahrani¢ni pracovni cesty, kterd trva

a) 12 hodin a méné, byla poskytnuta 2 bezplatna jidla,

b) déle nez 12 hodin, nejdéle v$ak 18 hodin, byla poskytnuta 3
bezplatna jidla.

osetrovné B)

do 29. 7.2020 od 30. 7. 2020

§ 191a

Zaméstnavatel neni povinen udélit pisemné souhlas s neptitom-
nosti zaméstnance v praci po dobu poskytovani dlouhodobé péce
v ptipadech podle § 41a az 41c zakona o nemocenském pojisténi,
jen v ptipadé, Ze prokdze, ze tomu brani vazné provozni diavody.

§ 191a

Zaméstnavatel je povinen omluvit nepfitomnost zaméstnance
v praci po dobu poskytovani dlouhodobé péce v ptipadech podle
§ 4la az 41c zékona o nemocenském pojisténi, nebrani-li tomu
vazné provozni divody.

(6]
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preventni povinnost £

§ 249 odst. 2

Je-li k odvraceni $kody hrozici zaméstnavateli neodkladné tfeba
zédkroku, je zaméstnanec povinen zakrocit; nemusi tak ucinit,
brani-li mu v tom dulezita okolnost nebo jestlize by tim vystavil
vaznému ohrozeni sebe nebo ostatni zaméstnance, poptipadé
osoby blizké.

§ 249 odst. 2

Je-li k odvraceni $kody hrozici zaméstnavateli neodkladné teba
zakroku, je zaméstnanec povinen zakrocit; nemusi tak uéinit,
brani-li mu v tom dulezita okolnost nebo jestlize by tim vystavil
vaznému ohroZeni sebe nebo jinou fyzickou osobu.

prechod. prév G povinnosti #

§ 51a

Byla-li vypovéd ze strany zaméstnance dana v souvislosti s pre-
chodem prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahti nebo pte-
chodem vykonu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahd,
plati, Ze pracovni pomér skon¢i nejpozdéji dnem, ktery predchazi
dni nabyti t¢innosti prechodu prav a povinnosti z pracovnéprav-
nich vztahtl nebo dni nabyti G¢innosti pfechodu vykonu prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztahu.

§ 51a

(1) Byla-li vypovéd ze strany zaméstnance dana z diivodu prechodu
prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahd nebo z divodu
prechodu vykonu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht
do 15 dnti ode dne, kdy byl zaméstnanec o takovém prechodu
informovan v rozsahu § 339 nejpozdéji 30 dni pfede dnem nabyti
uc¢innosti tohoto prechodu, pracovni pomér skonci nejpozdéji
dnem, ktery predchazi dni nabyti G¢innosti tohoto prechodu.
(2) Nebyl-li zaméstnanec o prechodu prav a povinnosti z pracov-
népravnich vztaht nebo o prechodu vykonu prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahti informovan v rozsahu § 339 nejpozdéji
30 dnti pfede dnem nabyti uc¢innosti tohoto prechodu, muze dat
z tohoto divodu vypovéd's tim, ze

a) byla-li dana vypovéd prede dnem nabyti G¢innosti tohoto pre-
chodu, pracovni pomér skon¢i dnem, ktery predchazi dni nabyti
ucinnosti tohoto prechodu,

b) byla-li dana vypovéd do 2 mésicti ode dne nabyti G¢innosti
tohoto prechodu, pracovni pomér skon¢i uplynutim vypovédni
doby, ktera ¢ini 15 dnti a za¢ina dnem, v ném?z byla vypoveéd
dorucena zaméstnavateli.

$ 338

(1) K prechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahti muaze
dojit jen v ptipadech stanovenych timto zakonem nebo zvlastnim
pravnim predpisem.

(2) Dochazi-li k prevodu ¢innosti zaméstnavatele nebo ¢ésti ¢in-
nosti zaméstnavatele nebo k prevodu tikold zaméstnavatele anebo
jejich ¢asti k jinému zaméstnavateli, pfechdzeji prava a povinnosti
z pracovnépravnich vztahii v plném rozsahu na prejimajiciho za-
méstnavatele; prava a povinnosti z kolektivni smlouvy prechazeji
na prejimajiciho zaméstnavatele na dobu t¢innosti kolektivni
smlouvy, nejdéle v§ak do konce nasledujictho kalendarniho roku.

$ 338

(1) K prechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahti mize
dojit jen v ptipadech stanovenych timto nebo jinym zakonem.

(2) Dochazi-li k prevodu ¢innosti zaméstnavatele nebo jeji ¢asti
(dale jen "¢innost zaméstnavatele"), prechazeji prava a povinnosti
z pracovnépravnich vztahii v plném rozsahu na prejimajiciho za-
méstnavatele; prava a povinnosti z kolektivni smlouvy prechazeji
na prejimajiciho zaméstnavatele na dobu tG¢innosti kolektivni

smlouvy, nejdéle v§ak do konce nasledujiciho kalendéfniho roku.

www.tsmkurzy.cz

[7]




AD REM-9.9.2020

(3) Za tikoly nebo ¢innost zaméstnavatele se pro tyto ucely povazuji
zejména tkoly souvisejici se zajisténim vyroby nebo poskytovanim
sluzeb a obdobnd ¢innost podle zvlastnich pravnich predpisi,
které pravnickd nebo fyzicka osoba provadiv zatizenich uréenych
pro tyto ¢innosti nebo na mistech obvyklych pro jejich vykon
pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Za prejimajiciho
zaméstnavatele se bez ohledu na pravni divod prevodu a na to,
zda dochdzi k prevodu vlastnickych prav, povazuje pravnickd nebo
tyzickd osoba, ktera je zptisobild jako zaméstnavatel pokracovat
v plnéni tkold nebo ¢innosti dosavadniho zaméstnavatele nebo
v ¢innosti obdobného druhu.

(4) Prava a povinnosti dosavadniho zaméstnavatele vii¢i zamést-
nanctim, jejichZ pracovnépravni vztahy do dne prevodu zanikly,
zustavaji nedotéeny, pokud zvlastni pravni predpis nestanovi jinak.

(3) Nejde-li o prevod ¢innosti zaméstnavatele podle jiného zakona,
prechdzeji prava a povinnosti z pracovnépravnich vztaht na pre-
jimajiciho zaméstnavatele pti pfevodu ¢innosti zaméstnavatele
pouze v piipadé, Ze

a) ¢innost je po prevodu vykondvana stejnym nebo obdobnym
zptisobem a rozsahem,

b) ¢innost nespociva zcela nebo prevazné v dodavani zbozi,

¢) bezprostredné pred prevodem existuje skupina zaméstnanct,
ktera byla zdmérné vytvorena zaméstnavatelem za ucelem vy-
hradniho nebo pfevazného vykonavani ¢innosti,

d) ¢innost neni zamyslena jako kratkodoba nebo nema spocivat
v jednorazovém ukolu a

e) je prevadén majetek, poptipadé pravo jeho uzivani nebo pozi-
vani, je-li tento majetek s ohledem na charakter ¢innosti pro jeji
vykon zasadni, nebo je pfevzata podstatnd ¢ast zaméstnanci,
které dosavadni zaméstnavatel pouzival pfi vykonu ¢innosti,
zavisi-li tato ¢innost v podstatné mife pouze na zaméstnancich,
nikoliv na majetku.

(4) Za prejimajiciho zaméstnavatele se bez ohledu na pravni divod
prevodu a na to, zda dochazi k prevodu vlastnickych prav, povazuje
pravnickd nebo fyzicka osoba, kterd je zptisobild jako zaméstna-
vatel pokrac¢ovat v plnéni ¢innosti dosavadniho zaméstnavatele
nebo v ¢innosti obdobného druhu.

(5) Prava a povinnosti dosavadniho zaméstnavatele vii¢i zamést-
nancim, jejichz pracovnépravni vztahy prede dnem nabyti u¢in-
nosti pfechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahu
zanikly, zistavaji nedotceny, pokud jiny zdkon nestanovi jinak.

§$ 340

Ustanoveni § 338 a 339 se vztahuji i na ptipady, kdy o prevodu
¢innosti zaméstnavatele nebo ¢asti zaméstnavatele nebo prevodu
ukoltl zaméstnavatele anebo jejich ¢asti k jinému zaméstnavateli
rozhodl nadtizeny organ (§ 347 odst. 2).

§$ 340

Ustanoveni § 338 a 339 se vztahuji i na ptipady, kdy o prevodu
¢innosti zaméstnavatele nebo ¢asti zaméstnavatele k jinému za-
méstnavateli rozhodl nadtizeny organ (§ 347 odst. 2).

DALSI ZMENY UCINNE OD 30. 7. 2020:

Ur¢ité je nutné jesté zminit: Zmény v ust. § 271b odst. 3 (ndhrada za ztratu na vydélku), ust. § 332 (béh lhuty), ust. § 357 odst. 1 (prii-

mérny vydélek).

Zavérem:

Jak je patrné z vyse uvedeného, zmén neni malo, av§ak v nékterych pripadech se skute¢né jedna o zmény formula¢ni/zpfesiu-
jici. V dal$im ¢isle se budeme zabyvat novinkami, které vstupuji v a¢innost 1. 1. 2021, a to zejména dovolenou - nova pravidla
pro jeji vypocet, sdilenym pracovnim mistem a pracovnim volnem souvisejicim s akci pro déti a mladez.

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka
se specializaci na zakonik prace

(8]

JUDr. Irena Valickova, MBA
advokatka, autorka fady odbornych
publikaci a ¢lankd,
autorka pracovnépravnich vzoru

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokat, autor fady odbornych
publikaci a ¢lankd,
autor pracovnépravnich vzort

www.tsmkurzy.cz
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Nejblizsi seminare s lektory:

Velka novela zakoniku prace
- pravodce zménami, které prinasi
ocekavana novelizace 2020/2021

15.9.2020 Olomouc
24.9.2020 Vyskov
25.9.2020 Brno

12.10. 2020 Ceské Budé&jovice

20. 10. 2020 Hradec Kralové
27.10. 2020 Olomouc
4.11.2020 Brno

11.11. 2020 Ostrava
24.11.2020 Zlin

9.12.2020 Vyskov
15.12.2020 Olomouc
17.12.2020 Usti nad Labem
18.12. 2020 Praha

Zakonik prace - komplexni pra-
vodce zakonikem prace a velka
novelizace zakoniku prace

- celodenni skoleni

17.9.2020 Brno
25.9.2020 Praha
20. 10. 2020 Ostrava
11.12. 2020 Praha
15.12.2020 Brno

Velka novelizace zakoniku prace
2020/2021

18.9.2020 Brno
24.9.2020 Praha
22.10.2020 Praha

19. 11. 2020 Ostrava
20. 11. 2020 Brno

20. 11. 2020 online kurz
27.11. 2020 Praha
9.12.2020 Brno

Kontrola ze strany inspektoratu
prace - bud'te pripraveni!

21.10.2020 Brno
21.10. 2020 online kurz

Jak na problémové
zameéstnance?

13.11. 2020 Brno
13. 11. 2020 online kurz

VYBRANE PROBLEMY
ZAKONIKU PRACE

aneb praktické pravni
minimum pro personalisty

5.10. 2020 online kurz
9.10. 2020 Praha
11.12. 2020 Brno

Uzavirani pracovnich pomeért

na dobu urcitou

s pedagogickymi pracovniky

JUDr. Hana Polakova

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy uvadi ve svych strategickych dokumentech jako svou
prioritu zlepSeni postaveni pedagogickych pracovnik(. Dokladem realizace tohoto pozitivniho cile
je specialni pravni Uprava nékterych institutl pracovniho prava, mimo jiné i pravni Uprava uzavirani
pracovnich poméru na dobu urcitou s pedagogickymi pracovniky. Specialni pravni pravu odlvodnilo
ministerstvo Skolstvi fadou stiznosti pedagogickych pracovniku, se kterymi byl opakované uzaviran
pracovni pomér pouze na obdobi skolniho vyucovani ve skolnim roce. ,Doba prdzdnin md slouzit k Cer-
pdni fddné dovolené, zaslouzenému odpocinku a pfipravé na novy skolni rok, nikoli k hleddni,,ndhradniho”
zameéstndni i potykdni se s existencni nejistotou,” tak zdivodnila navrh pfed poslanci byvald ministryné
Valachova.

Obecna pravni Gprava uzavirani pracov-
niho poméru na dobu uréitou je dana
ustanovenim § 39 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen zdkonik prace). Tu reditelé skol
a $kolskych zafizeni budou beze zbytku
aplikovat pouze pti zaméstnavani svych
provoznich a spravnich zaméstnancu.

www.tsmkurzy.cz

Pro vSechny kategorie zaméstnanct bude
vzdy platit, Ze pracovni pomér trva po dobu
neurcitou, nebyla-li vyslovné sjednana doba
jeho trvani. Pracovni smlouva tedy nemusi
obsahovat ujednani o délce trvani pracov-
niho poméru, pokud je pracovni pomér
sjednan na dobu neur¢itou. Pokud pracovni
smlouva neobsahuje ujednani o délce trvani

pracovniho poméru, byl sjednan v souladu
s ustanovenim § 39 odst. 1 zakoniku prace
na dobu neurc¢itou. Naopak trvani pracov-
niho poméru pouze na dobu urcitou, musi
byt vyslovné ve smlouvé uvedeno.

Zaméstnavatel mize s nepedagogickym
zaméstnancem uzavriit pracovni pomér
na dobu ur¢itou podle pravidla 3 + 3 + 3.

[9]
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To znamend, Ze doba trvani pracovniho
poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluv-
nimi stranami nesmi presdhnout 3 roky
a ode dne vzniku prvniho pracovniho po-
méru na dobu uréitou mize byt opakovana
nejvyse dvakrat. Pfitom za opakovani pra-
covniho poméru na dobu uréitou se pova-
Zuje rovnéz i jeho prodlouzeni. Celkova
doba trvani pracovniho poméru na dobu
urditou nepedagogického zaméstnance tak
muze dosdhnout maximalni doby trvani 9
let. Jestlize od skonéeni predchoziho pra-
covniho poméru na dobu urcitou uplynula
doba 3 let, k predchozimu pracovnimu po-
méru na dobu urditou mezi tymiz smluv-
nimi stranami se neptihlizi a mohu opét
aplikovat pravidlo 3 + 3 + 3 pro uzavfeni
pracovniho poméru na dobu urcitou.

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych za-
kont, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale
jen zakon o pedagogickych pracovnicich),
upravuje uzavirani pracovnich pomért na
dobu urcitou s pedagogickymi pracovniky
v ustanoveni § 23a odli$né. Nastavuje pra-
vidlo 12 + 12 + 12. To znamend, Ze doba
trvani pracovniho poméru na dobu uréi-
tou pedagogického pracovnika mezi tymiz
smluvnimi stranami ¢ini nejméné 12 mé-
sicti a mtize byt ode dne vzniku prvniho
pracovniho poméru opakovana nejvyse
dvakrat. Celkova doba trvani pracovniho
poméru na dobu uréitou pedagogického
pracovnika mezi tymiz smluvnimi stra-
nami nesmi preséhnout ode dne vzniku
prvniho pracovniho poméru 3 roky.

Cilem této pravni Gpravy bylo zamezit jiz
vyse zminénému uzavirani pracovnich po-
méri pouze na obdobi vyucovani ve $kol-
nim roce. CoZ zaméstnavatel bez problému
akceptuje, pokud bude obsazovat pracovni
misto od 1. zat{, tedy od data zahdjeni no-
vého $kolniho roku. Do problému se v§ak
muze zaméstnavatel dostat v pfipadech,
kdy je potfeba fesit obsazeni volného
mista v pribéhu skolniho roku, napfiklad
od 1. kvétna. Obsazeni takovéhoto volného
pracovniho mista kvalifikovanym uéitelem
znamena, Ze pracovni smlouva uzaviend
na dobu ur¢itou nemutize skoncit pred 1.
kvétnem nasledujiciho $kolniho roku.
V takovém ptipadé je pro feditele vhodné;jsi
uzavrtit pracovni pomér na dobu uréitou
del$i nez 12 mésict, coz mu zakon o peda-
gogickych pracovnicich umoznuje, nejdéle
v$ak na dobu 3 let. Toto omezeni se ukazuje
pro zaméstnavatele jako nevhodné a v praxi
povede k vyuziti pouze dvou moznych uza-

(o]

vteni pracovnich pomért na dobu uréitou
s timtéz zaméstnancem, poptipadé pouze
k jednomu prodlouZeni ptivodné sjednané
pracovni smlouvy na dalsi obdobi.

Zékonik prace i zakon o pedagogickych
pracovnicich umoznuji odchylit se od
striktniho pravidla pro uzavirani pracov-
niho poméru na dobu uréitou 3 + 3 + 3
daného zédkonikem prace, poptipadé 12 +
12 + 12 daného zékonem o pedagogickych
pracovnicich.

Zakonik prace je k zaméstnavateli vsttic-
néj$i a umoznuje, jsou-li u zaméstnavatele
dény vazné provozni divody nebo divody
spocivajici ve zvlastni povaze prace, na je-
jichz zakladé nelze na zaméstnavateli spra-
vedlivé pozadovat, aby zaméstnanci, ktery
ma tuto praci vykonavat, navrhl zaloZeni
pracovniho poméru na dobu neurcitou,
nepostupovat podle pravidla 3 + 3 + 3.
Podminkou odchyleni se od uvedeného
pravidla je, Ze jiny postup bude témto vaz-
nym provoznim divodiim nebo diéivodim
spocivajicim ve zvlastni povaze prace pri-
méfeny a pisemna dohoda zaméstnavatele
s odborovou organizaci upravi

a) blizs$i vymezeni téchto diivodi,

b) pravidla jiného postupu zaméstnavatele
ptisjednavani a opakovani pracovniho po-
méru na dobu urditou,

¢) okruh zaméstnanct zaméstnavatele,
kterych se bude jiny postup tykat,

d) dobu, na kterou se tato dohoda uzavira.

Pokud u zaméstnavatele neptisobi odbo-
rova organizace, je mozné dohodu s ni na-
hradit vnitfnim predpisem. Vnitini predpis
musi obsahovat ndlezitosti, na kterych by
se jinak zaméstnavatel dohodl s odborovou
organizaci.

V ptipadé pedagogickych pracovniku
umoznuje i zakon o pedagogickych pra-
covnicich odchylku z pravidla 12 + 12 +
12. Toto pravidlo se nevztahuje na ptipady,
kdy byla doba trvani pracovniho poméru

na dobu ur¢itou sjednana s pedagogickym
pracovnikem

a) jako nahrada za do¢asné neptitomného
pedagogického pracovnika na dobu pre-
kazek v praci na strané tohoto pracovnika
nebo

b) ktery nesplnuje predpoklad odborné
kvalifikace podle § 22 odst. 7.

Bohuzel i v téchto pripadech nesmi ma-
ximalni doba trvani pracovniho poméru
uzavieného na dobu urcitou presahnout
3 roky. To ¢ini v praxi fadu problémd. Ze-
jména pti uzavirdni pracovniho poméru
jako zastup za matetskou a rodicovskou
dovolenou a nasledné ¢erpanou dovolenou,
nebo pfi uzavirani pracovniho poméru
jako zastup za docasné uvolnéni zamést-
nance pro vykon vefejnych funkci. Jako
nevyhodné vnimaji toto ustanoveni i za-
méstnavatelé uzavirajici pracovni pomér
s asistentem pedagoga na zakladé dopo-
ruceni Skolského poradenského zafizeni,
kdy délka platnosti doporuceni zpravidla
nepfesahuje dobu 2 let, nekryje se s obdo-
bim $kolniho roku a jednd se o asistenta
pedagoga k zakovi, kde je predpoklad, Ze se
zak bude ve $kole vzdélavat déle nez 3 roky.

Zménu v pravni apravé uzavirdni pra-
covniho poméru na dobu ur¢itou by méla
prinést pripravovana novela zdkona
o pedagogickych pracovnicich, ktera ¢eka
na své druhé ¢teni v Poslanecké snémovné.
Ministerstvo navrhuje zrusit podminku,
ze pracovni pomér na dobu urditou peda-
gogického pracovnika nesmi pfesahnout tfi
roky. Napftisté se tedy uplatni obecné pravi-
dlo dané zakonikem prace, podle kterého
celkova doba trvani pracovniho poméru
uzavieného na dobu ur¢itou nesmi presdh-
nout devét let. V ramci moznosti uplatnéni
vyjimky pfiuzavirani pracovniho poméru
na dobu urcitou s pedagogickym pracovni-
kem se v ptipadé schvaleni novely zdkona
o pedagogickych pracovnicich objevi ptrimy
odkaz na ustanoveni § 39 odst. 4 zakoniku
prace. Ministerstvo tak reaguje na poza-
davek reditelt $kol a $kolskych zatizent,
aby bylo umoznéno uzavirani pracovnich
pomért na dobu urcitou i s pedagogickymi
pracovniky (naptiklad s asistenty peda-
goga) obdobné, jak to umoziiuje obecna
pravni uprava dand zakonikem prace. Tedy
za predpokladu uzavieni dohody s odboro-
vou organizaci, poptipadé za podminky vy-
déani vnittniho predpisu, pokud u zamést-
navatele odborova organizace nepracuje.

Pfipravovana novela zakona o pedagogic-
kych pracovnicich je v ¢asti zmén Fesicich

www.tsmkurzy.cz
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uzavirani pracovnich pomért na dobu
uréitou s pedagogickymi pracovniky
vnimdna pfevdzné pozitivné. Reaguje se
na pozadavek zejména ze strany reditelt
$kol a $kolskych zatizeni. Obavam se,
Ze bude vyuzivana predevs$im ve vztahu
k asistentim pedagoga a Ze tato katego-
rie pedagogickych pracovniki se dostane
do dost nezavidénihodného postaveni, kdy
jejich pracovni pomér bude sjednan vzdy
na dobu ur¢itou v souladu s délkou trvani
doporuceni §kolského poradenského zati-
zeni, tedy obvykle na dva roky.

V této souvislosti si dovolim odbocit
k zakonu ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zdkladnim, stfednim, vy$$im odbor-
ném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist (dédle jen
$kolsky zakon). Ten ve své novele u¢inné
k 1.10.2020 vydané pod ¢. 284/2020 Sb. na-
stavuje rezim mozného jmenovani i feditele
$koly, skolského zarizeni na dobu urcitou.
Novelizované ustanoveni § 166 vlozenim
novych odstavcti 10 a 11 fesi situace, kdy
$kola, $kolské zarizeni nema feditele.
Ztizovatel v takovém pripadé nové muze
jmenovat feditele i bez konkurzniho fizeni
na dobu urcitou do doby jmenovani fe-
ditele na zakladé vysledkt konkurzniho
fizeni, které je ztizovatel povinen vyhlasit
bez zbyteéného odkladu. Obdobné muze
zfizovatel postupovat i v ptipadé, Ze $kola
ma feditele, ale brani mu ve vykonu ¢innosti
prekazka v praci dlouhodobého charak-
teru (vefejna funkce, rodi¢ovskd dovolend).
I v tomto pripadé mize s ucinnosti
od 1. 10. 2020 ztizovatel vyhlasit konkurzni
fizeni a jmenovat feditele na dobu urcitou
- po dobu prekazek, nejdéle vsak na 6 let.
Stejnou osobu muze ztizovatel jmenovat
i opakované. Do doby jmenovani feditele
na zakladé vysledki konkurzniho fizeni
muze ztizovatel jmenovat feditele bez kon-
kurzniho fizeni.

Novela $kolského zakona reaguje
na stesky zfizovateld, kteti v pfipadé malé

-

www.tsmkurzy.cz

$koly (¢asto jednotfidni matefskd $kola,
netplnd zakladni $kola, kde feditel ne-
jmenoval zastupce statutarniho organu)
maji prispévkovou organizaci v ptipadé
odchodu feditele bez statutarniho organu.
Tuto novelu nepovazuji za $tastné feseni
ve vztahu k takto jmenovanému fediteli,
kterym casto bude stavajici pedagogicky
pracovnik ve $kole, nebot se mu jmeno-
vanim na dobu urcitou feditelem $koly,
$kolského zarfizeni zméni jeho pracovni
pomér dosud uzavieny na dobu neurci-
tou na pracovni pomér uzavieny na dobu
urcitou. Tento pracovni pomér ndstupem
nového reditele jmenovaného na zakladé
vysledkt konkurzniho fizeni konéi uply-
nutim doby, na kterou byl sjednan bez ja-
kéhokoli dalsiho naroku, napfiklad naroku
na odstupné. Pracovnépravni ochrana
takovychto reditelti je dle mého nazoru
nulova.

Zavérem je tfeba je$té upozornit
na ochranu zaméstnanct pro ptipady, kdy
zaméstnavatel sjednal pracovni pomér
v rozporu se zakonikem prace, v rozporu
se zakonem o pedagogickych pracovnicich.
Uprava je obdobnd. Sjedna-li zaméstnavatel
s pedagogickym pracovnikem dobu trvani
pracovniho poméru na dobu ur¢itou v roz-
poru se zakonem o pedagogickych pracov-
nich, a oznamil-li pedagogicky pracovnik
pred uplynutim sjednané doby pisemné
zaméstnavateli, Ze trva na tom, aby ho dale
zaméstnaval, plati, Ze se jednd o pracovni
pomér na dobu neuréitou. Névrh na ur-
¢eni, zda byly splnény podminky uvedené
v zakonu o pedagogickych pracovnicich
v ustanoveni § 23a odst. 2 az 4, mohou
zaméstnavatel i pedagogicky pracovnik
uplatnit u soudu nejpozdéji do 2 mésict
ode dne, kdy mél pracovni pomér skondit
uplynutim sjednané doby.

Provozni a sprdvni zaméstnanci postupujici
podle zakoniku prace shodnym zptisobem
odkazujice na poruseni ustanoveni § 39
odst. 2 a7 4 zakoniku préce.

Pokud bych méla shrnout a néjak hodno-
tit specidlni pravni apravu uzavirani pra-
covnich pomért na dobu uréitou s peda-
gogickymi pracovniky, pak ji nepovazuji
za $tastnou. Byla sice vedena snahou zvysit
pravni jistotu pedagogickych pracovnikd,
ale ukazuje se, Ze obecnd uprava uzavirani
pracovnich pomért dand zakonikem prace
je dostacujici a postupné se k ni novelami
vracime.

Nejblizsi seminare
s Hanou Polakovou:

Aktualni stav
Skolské legislativy

23.9.2020 Praha
249.2020 Olomouc
25.9.2020 Brno
9.12.2020 Praha

10. 12. 2020 Olomouc
11.12. 2020 Brno

Zakonik prace v praxi reditelt
Skol a Skolskych zaFizeni

22.10.2020 Olomouc
23.10.2020 Brno

Zména financovani Skol

a skolskych zarizeni

a souvisejici problematika
odménovani

25.11. 2020 Praha
26.11.2020 Olomouc
27.11.2020 Brno

O JUDr. Hana Polakova

specialistka na $kolskou problematiku
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Fond kulturnich a socidlnich potreb
v prispévkovych organizacich

po novele vyhlasky

Ing. Petr Sikora

Ve sbirce zakonl byla dne 31. 12. 2019 vyhlasena pod €. 357/2019 Sb. zménova vyhlaska, ktera pfinesla s ucin-
nosti od 1. 1. 2020 nékteré zcela nové moznosti ¢erpani fondu kulturnich a socialnich potfeb (dale jen ,FKSP*)
a upravuje nékteré stavajici. Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potreb (dale jen ,vyhlaska“),
se po provedené zméné vztahuje také na statni podniky a z jejiho textu byli vypusténi Zdci stfednich odbornych
ucilist a ucilist. Misto pojmu ,pGjcka” nyni vyhlaska v souladu s terminologii ob¢anského zakoniku pouziva slovo
,zapujcka”. K zdsadnim zménam patfi prfedevsim ale nova definice pojm0 zaméstnanec a rodinny pfislusnik,
zavedeni novych zaméstnaneckych benefitl a Upravy nékterych stavajicich.

Nova definice legislativnich zkratek

Kromé statnich podnika a organiza¢nich
slozek statu (ministerstev) FKSP povinné
tvofi vechny prispévkové organizace,
statniity zfizované izemnimi samosprav-
nymi celky. Prispévkova organizace mize
z FKSP poskytovat ptispévky nebo hradit
jind vyhldskou umoznénd plnéni zamést-
nanciim a ve vybranych pripadech také ro-
dinnym ptislusnikiim. Zde je nutno upozor-
nit, Ze se jednd o tzv. legislativni zkratky.
Nejde jen o zaméstnance a rodinné pri-
slu$niky samotné, ale pod uvedena ozna-
¢eni patii $irs$i okruh osob. Soucasné znéni
vyhlagky definuje tyto pojmy nasledovné.

Zaméstnanci

Zaméstnanci v pracovnim poméru, statni
zameéstnanci podle zékona o statni sluzbé,
prislusnici ve sluzebnim poméru, soudci
a duachodci, ktefi pfi prvém ptiznani
starobniho nebo invalidniho dtichodu
pro invaliditu tfetiho stupné pracovali
u organiza¢ni slozky statu, statniho pod-
niku nebo prispévkové organizace.

Na arovni prispévkové organizace se tedy
zaméstnancem rozumi zaméstnanec
v pracovnim pomeéru (nikoliv zaméstnanec
zaméstnany na zakladé dohody o pracovni
¢innosti nebo dohody o provedeni prace)
a dichodce, ktery rvém priznani
starobniho nebo invalidniho dtichodu
pro invaliditu tfetiho stupné pracoval
v prispévkové organizaci.

Rodinni pfislusnici

Manzelé a manzelky, partneria partnerky
dle zakona o registrovaném partnerstvi,
druzi a druzky, a dile nezaopatfené déti.
Za rodinné prislu$niky jsou nové povazo-
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vany také déti svérené do péstounské nebo
porucnické péce a déti svéfené soudem
do osobni péce zaméstnance.

Z uvedeného vyplyva, Ze rodinnym pii-
slusnikem neni dospélé zaopattené dité
zaméstnance. Naopak nezaopatfenym
ditétem je, zjednodusené feceno, dité ne-
zletilé a déle dité do 26. roku véku, které
nevykonava vydéle¢nou ¢innost protoze je
nemocné, anebo se pfipravuje na budouci
povolani. Podrobné a fundované definuje
nezaopatrené dité a piipravu na budouci
povolani Ing. Razena Klimova v ¢lanku
Ptiprava na budouci povoldni a jeji proka-
zovdni u zaméstnavatele (AD REM 2/2020,
6. 6.2020).

Chtél bych upozornit na to, ze stale plati
podminka, Ze je mozné z FKSP piispivat
pouze na ty ¢innosti nebo plnéni, ktera pti-
spévkova organizace zcela uhradila. Plati to
i tom ptipadé, ze prispévek nepokryje celé
néklady. Neni tedy mozné z FKSP zpétné
proplacet plnéni, ktera jiz zaméstnanci
uhradili ze svych prostfedkd.

Nova plnéni a zmény stavajicich plnéni

§ 4 - prispévky na provoz zatizeni, kterd
slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji
zaméstnancii

Kromé dosavadnich moznosti je nyni
mozné Cerpat fond také na prispévky
na provoz vlastni matefské $koly nebo
vlastniho zafizeni poskytujiciho sluzby
péce o dité v détské skupiné.

Prispévky na provoz kulturnich zatizeni,
rekrea¢nich zatizeni, sportovnich a télovy-
chovnych zatizeni, rehabilita¢nich zafizeni
véetné masazi a zafizeni pro zdjmovou ¢in-
nost 1ze nyni poskytovat také rodinnym
ptislusnikiim.

Vy¢et ,,zdravotnickych benefitti uréenych
zaméstnancim (nikoliv rodinnym ptislus-
nikdm) je nyni nasledujici:

+ vitaminové prosttedky;,

+ dioptrické bryle, kontaktni ¢o¢ky nebo
specialni optické pomucky,

+ dentéalni hygiena (napt. odstranéni zub-
niho kamene) a jind zubatska péce,

+ o¢kovani proti infekénim nemocem podle
zvlastniho predpisu upravujiciho o¢kovéni.

Prispévky z FKSP jsou v uvedenych pfipa-
dech mozné jen tehdy, pokud tato plnéni
nejsou ani ¢aste¢né hrazena z verejného
zdravotniho pojisténi nebo z jinych zako-
nem stanovenych zdroju. Jestlize zminéna
plnéni jsou poskytovana zdravotnickym
zat{zenim registrovanym v Narodnim re-
gistru poskytovatelti zdravotnickych slu-
zeb, tak jsou navic osvobozena od dané
z pt{jmu. Ptispévky na dioptrické bryle,
kontaktni ¢ocky a specidlni optické po-
mucky (které jsou povazovany za zdra-
votnické prostfedky), jsou osvobozeny
od dané také v ptipadé, Ze jsou pfedepsany
lékafem, a to bez ohledu na skute¢nost, zda
jsou porizeny ve zdravotnickém zafizeni.
Z fondu lze pfispivat zaméstnancim
na uhradu ti$ténych knih, véetné obrazko-
vych knih pro déti, mimo knih, ve kterych
reklama presahuje 50 % plochy.

§ 4a - pispévek na pouZiti zarizeni péce
odeéti

Z fondu lze zaméstnanctm prispivat na na-
klady za pouziti ciziho zatizeni péce o déti
predskolniho véku véetné materské skoly
podle skolského zakona. V tomto ptipadé
neplati podminka, Ze ptispévkova orga-
nizace musi ¢innost, na kterou pfispiva
z fondu, zcela uhradit.

www.tsmkurzy.cz
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§ 5a - prispévek na dopravu do zaméstndni
Z fondu lze zaméstnanci ptispivat na do-
pravu do a ze zaméstnani pravidelnou hro-
madnou dopravou osob. Vyhlagka ptitom
odkazuje na zakon o dani z ptidané hod-
noty, podle kterého se pravidelnou hro-
madnou dopravou osob rozumi pieprava
osob po stanovenych trasach, kdy cestujici
nastupuji a vystupuji na pfedem urcenych
zastavkach nebo mistech podle pfedem
stanovenych jizdnich radu.

Neni mozné ptispivat na dopravu osobnim
vozidlem, na spolujizdu ani na svozovou
linku provozovanou ptispévkovou organi-
zaci. Jelikoz samoziejmé také neni mozné
ani zpétné proplacet jizdné uhrazené za-
méstnancem, tak jsou realné moznosti po-
skytnuti tohoto prispévku mizivé.

§ 6 - zdpiijcky na bytové iicely
Poskytovani zdpujcéek se neméni, ale byly
navyseny limity uvedené ve vyhlasce. Sou-
Cet ztistatkd nesplacenych zaptijéek poskyt-
nutych zaméstnanci a nové zaptjcky nesmi
presahnout 300.000,- K¢ (dtive 100.000,-
K¢), z toho na koupi bytového zatizeni
&astku 100.000,- K& (dive 50.000,- K&).

§ 9 - vzdéldvini zaméstnancii

Z fondu uz neni mozné ptispivat na vzdé-
lavaci kurzy jako takové, ale jen na umeé-
lecké, jazykové a zdjmové vzdélavani, které
neni odbornym rozvojem zaméstnance
podle zakoniku prace nebo prohlubovanim
vzdélani podle zakona o statni sluzbé. Je
mozné prispivat i na vzdélavani rodinnych
ptislusnikd.

§ 11 - socidlni vypomoci a zdpiijcky
Uprava socidlnich vypomoci a zapijcek
se zasadné neméni, méni se ale stanovené
finanéni limity. Socialni vypomoc miize
vjednotlivém pripadé ¢init nejvyse nikoliv
15.000,- K¢, ale 30.000,- K¢, v pripadech
postiZeni Zivelni pohromou, ekologickou
nebo primyslovou havarii na Gzemich,
na kterych byl vyhldsen nouzovy stav, nej-
vyse nikoliv 30.000,- K¢, ale 50.000,- K¢.
Limit pro bezturoénou zapujcku k pre-
klenuti tiZivé finanéni situace se zvysuje
2 20.000,- K¢ na 50.000,- K¢. V pripadech
postiZeni Zivelni pohromou, ekologickou
nebo primyslovou havarii na Gzemich,
na kterych byl vyhlasen nouzovy stav,
selimit zvy$uje z 50.000,- K¢ na 100.000,- K¢.
Socidlni vypomoci a zaptjcky se uz nemusi
poskytovat vyhradné v hotovosti, ale pe-
nézni formou v souladu s rozpo¢tem fondu,
to znamend také bezhotovostné.

Podle § 3 odst. 7 mtize byt zustatek ne-
splacenych socidlnich zapijcek a zapujcek
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poskytnutych zaméstnanci na bytové ucely
prominut za podminek stanovenych § 34
zékona ¢. 219/2000 Sb. Nejvyse vsak lze
prominout ¢astku 30.000,- K¢ (dosud bylo
mozné prominout maximalné 15.000,- K¢&).

§ 12 - penczijni pFipojisténi a dopliikové
penczijni sporeni

Vyse prispévku je nyni bohuzel omezena
ve vSech prispévkovych organizacich.
Nejvyse je mozné prispivat v hodnoté
100 % ¢astky, kterou se zaméstnanec zava-
zal hradit ze svych zdrojt. Pro ptispévkové
organizace zfizované uzemnimi samo-
spravnymi celky plati toto omezeni s u¢in-
nosti az od 1. 7. 2020. Ptispévkové organi-
zace nyni musi provétovat aktualni vysi té
¢asti prispévku, kterou zaméstnanci hradi
ze svych zdroji. Pokud se ale obé strany
dohodnou na srazkach z platu, tak ne-
hrozi, ze by prispévkova organizace neméla
vysi prispévku z prostfedkt zaméstnance
pod kontrolou.

§ 14 - dary

Zaméstnancim mohou byt poskytovany
dary pfi prvnim priznani starobniho
nebo invalidniho dichodu pro invaliditu
tretiho stupné, tedy nikoliv pfi skute¢ném
prvnim odchodu do duchodu, jako tomu
bylo dtive. Pro poskytuti daru uz neni pod-
statné, zda byl se zaméstnancem rozvazan
pracovni pomér, dilezité je pouhé priznani
zminéného diichodu. Na uvedenou zménu
nenavazuje zadné prechodné ustanoveni
vyhlagky, a to proto, Ze Ministerstvo financi
CR tvrdi, Ze nahrazenim pojmu prvni od-
chod do diichodu pojmem prvni pfizndni
diichodu nedoslo k vécnému posunu.
Pravidla pro poskytovani ostatnich dart
se neméni.

Penézni dary z FKSP se zdani spolu
s platem zaméstnance, naproti tomu
vécné dary jsou od dané osvobozeny, a to
az do thrnné vyse 2.000,- K¢ ro¢né u ka-
zdého zaméstnance.

§ 14a - smutelni kytice

Z fondu lze nyni hradit také porizeni
smute¢ni kytice nebo smute¢niho vénce
v pripadé umrti zaméstnance. S ohledem
na obsah legislativni zkratky zaméstnanec
se to vztahuje také na umrti byvalého za-
méstnance, ktery pracoval v piispévkové
organizaci pfi prvnim priznani starob-
niho diichodu nebo invalidniho dichodu
pro invaliditu t¥etiho stupné.

Par poznamek na zavér
Jak vyplyva z vy$e uvedeného, moznosti
pouziti FKSP se déle rozsitily. Presto bych

doporucoval ptistupovat k uplatiiovani be-
nefitt uvazlivé a sttidmeé. Vyhlaska nabizi
sice celou fadu moznosti, ale to neznamena,
Ze je nutné vyuzit véechny. Aby prispévky
z FKSP plnily svou funkci uspokojovat kul-
turni a socialni potfeby véech zaméstnancti
(a ptipadné také rodinnych prislusniki),
mélo by byt jejich poskytovani vhodné na-
staveno. Nemélo by se stat, Zze budou uréeny
predev$im vybrané skupiné zaméstnancd,
naptiklad zejména mladym muziim, anebo
naopak hlavné star§im Zenam a kuptikladu
Zeny na matefské dovolené budou z jejich
poskytovani zcela vylouéeny. Na prispévky
a plnéni z FKSP sice neni pravni narok, ale
nemély by byt poskytovany diskrimina¢né.
Definitivni tprava poskytovani benefitu
v prispévkové organizaci se sjedna kolek-
tivni smlouvou. V ptispévkové organizaci,
kde neptisobi odbory, problematiku FKSP
upravi feditel vnitfnim predpisem.

@ Ing. Petr Sikora

ekonom, odbornik na finanéni kontrolu

vvrs

Nejblizsi seminare
s Petrem Sikorou:

Obec v roli zfizovatele
prispévkové organizace
14.9.2020 Ostrava
21.9.2020 Praha
5.10.2020 Brno

Zakon o kontrole a zakon o fin.

kontrole ve vzajemné vazbé
22.9.2020 Ceské Budé&jovice

FKSP a dalsi fondy pfisp. org.
13.10. 2020 Ceské Budé&jovice

14.10. 2020 Usti nad Labem
16.10. 2020 Vyskov

Zakon o finan¢ni kontrole
a souvisejici legislativa
19.10. 2020 Praha
2.11.2020 Brno

23.11. 2020 Ostrava
3.12.2020 Hradec Kralové

Zaznamy a pisemnosti z kontroly

prispévkovych organizaci
18.11. 2020 Praha

Kontrola prispévkovych organizaci
a prijemct dotaci uredniky,
kontrolnimi vybory

a finan¢nimi vybory obci
2.12.2020 Olomouc
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JAK NA ONLINE POHOVORY

Vyuzijte potencidlu online svéta naplno

Ing. Alexandra Lemerova

13

-

Neefektivni ndborovy proces mize vasi firmé zpusobit nevycislitelné Skody. Pfed tim nakonec varoval
uz magazin Harvard Business Review: az 80% fluktuace zaméstnanct je zplsobeno pravé Spatnym naborovym
procesem a rozhodnutimi béhem naboru. Jak toto alarmujici Cislo zmirnit? Jednou z cest je i vyuziti potencialu
online pohovorl. MUzou cely proces urychlit, ale také usetfit penize a energii. Navic nejste vazani na fyzickou
pfitomnost vasich kandidatd. Jak udélat online pohovor co nejlépe? Kdy zustat striktné profesiondlni a kdy je
lepSi navodit osobnéjsi a uvolnénéjsi atmosféru? Jak nejlépe vyhodnotit kandidaty bez osobniho kontaktu?
Rada se s vami podélim o uzite¢né tipy a triky, které jsem ziskala béhem mé dlouholeté praxe. P¥i jejich vyuziti
budou vase online pohovory zarucené snazsi a Uspésnéjsi. Zanechate u vasich kandidatu skvély dojem jak

o vas, tak o vasi spole¢nosti.

Stésti pieje pripravenym

Vyhradte si dostatek ¢asu k tomu, abyste
si precetli Zivotopisy kandidatu, idedlné je
méjte po ruce vytisténé. Prichystejte si popis
pozice, o které budete s kandidaty mluvit.
Ptipravte si otazky, které potiebujete zod-
povédét. Podivejte se na profily, které maji
vasi kandidéti na socidlnich sitich (Linke-
dIn, Facebook nebo napt. Twitter).

Pokud jsou vasi kandidati v zahranidi,
zkontrolujte jejich ¢asové pasmo, abyste
méli jistotu, Ze je interview domluvené
na spravny cas. Pro jistotu méjte po ruce
také jejich kontaktni udaje.

Na zacatku si s kandidaty projdéte pribéh
pohovoru. Pokud bude jeho soucasti i test,
informujte kandidaty predem, aby méli
moznost najit si klidné misto.

Nds tip: Nacvicte si online pohovor s ko-
legy. Neni lepsi pripravy, neZ si ho cely
vyzkouset nanecisto.

Piipravit, pozor, ted!

Vyberte si, z jakého zafizeni se s kandidaty
spojite. Ujistéte se, Ze ma kameru.

S predstihem vyzkousejte, zda veskeré pro-
gramy a aplikace, které budete pottebovat,
funguji. Bézi kamera i mikrofon? Je obraz
jasny? Mate dobré ptipojeni k internetu?
Online pohovor muzZe byt veden pres né-
kolik moznych platforem — mezi ty nejob-
libenéjsi patti naptiklad Zoom, Skype nebo
FaceTime.

Ujistéte se, Ze platforma, pres kterou se
s kandidaty spojite, je pro né dostupna (ob-
zvlast pokud jsou z jiné zemé). Pokud ne,
pozadejte je o doporuceni.
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Nas tip: Ochota a schopnost prizpiisobit
se technologii, kterou vase firma pouzivd,
miiZe byt také jednim z hodnoticich krité-
rii pfi pohovoru.

Saty délaji ¢lovéka

I pfi online pohovoru reprezentujete vasi
spole¢nost. Ujistéte se, Ze se drzite jejich
pravidel.

Byt v pyZamu neni dplné vhodné. I kdyz
pracujete z domova, jste porad ,,v praci”.
Miize se stat, Ze budete muset v priibéhu
pohovoru poodejit od pocitace. Méjte tak
na sobé kompletni outfit.

Nezapomerite na tklid pracovniho mista,
z kterého délate pohovor.

Béhem online rozhovoru sedite mnohem
blize k sobé; skvrny na oble¢eni nebo chy-
béjici knoflik jsou tak okamzité vidét.
Vhodné oble¢eni nam zvysuje sebevédomi
Oblecte si néco, v ¢em se budete citit sku-
te¢né dobre!

Nads tip: Pokud si nejste jisti, business dress
nic nezkazi.

Mg¢jte zalozni plan!

Miize se stat, Ze se na posledni chvili néco
pokazi. MoZzna vam dojde baterka v po¢i-
taci nebo se prerusi internetové pripojeni.
Vzdy proto méjte po ruce telefonni ¢islo
kandidata. Motivovani kandidati ur¢ité bu-
dou souhlasit s pfeplanovanim pohovoru.

Vybira i kandidat

Pohovor slouzi nejen k posouzeni kan-
didata, ale také k vytvoreni zajmu o vasi

pozici a spole¢nost.

Nezapomerite na ,,small talk”.

Nenucena konverzace pomiize kandida-
tam (i vam). Ke skute¢nému pohovoru pak
budete oba pristupovat mnohem klidnéji.
Vyhnete se stresu.

Zatnéte s programem pohovoru. Potvrdte
si, e vas kandidati sly$i a vidi. Mluvte po-
malu a dejte kandidatim prostor k polozeni
otazek.

Budte trpélivi.

Pohovoru vénujte celou svou pozornost.
Pokud musite neodkladné néco vyftesit,
pozadejte kandidata o minutku. Vyhnéte
se multitaskingu.

Ke konci shriite dalsi kroky.

Nas tip: Pokud si v priibéhu pohovoru dé-
ldte pozndmky, feknéte to kandiddtiim.
Budou se citit komfortnéji, kdyZ vi, co
déldte a proc.

Zahodte predsudky

Cas od ¢asu narazite na kandidaty, s kte-
rymi to nebude tplné jednoduché. Nevzda-
vejte to!

Pokud mate na pohovoru introvertnéjsi
kandidaty, ktefi jesté k tomu mizou mit
ostych mluvit online, pokladejte jim ote-
viené otazky, hledejte bezpe¢na témata,
ktera jim pomohou se rozmluvit.

U upovidanych kandidata zkuste zpo-
malit vlastni fe¢. MiZou maskovat svoji
nervozitu, ale je§té to nemusi znamenat
nic $patného.

Pokud méte pochybnosti o osobnosti kan-
didata, vyuzijte psychodiagnostiku.
Nedélejte undhlené zavéry.

Dejte si pozor na nevédomou predpojatost
vuci nékterym skupindm kandidatu.

www.tsmkurzy.cz
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Nas tip: Diskuse o mzdé a dal$ich benefi-
tech vyzaduje pripravu a sprdvné nacaso-
vdni. Navnimejte oéekdvdni kandiddti.

Koureni zakazano

Maém za sebou stovky online pohovori,
avsak toto se mi ptihodilo poprvé. Poho-
vor probihal pres Zoom. Kandidat mél
o pozici velky zéjem, byl trochu nervézni.
V pribéhu pohovoru jsem kandidatovi
polozila nékolik odbornych otazek. Nez
odpovédél na tu prvni, tak se postavil
a sahnul po cigareté, kterou si zapalil.
V rozhovoru pokracoval dél, jako by se nic
nedélo... Bohuzel mu nepomohla ani ta
cigareta. Technické otazky nezvladal a ja
nemusela resit dilema, jak tuto situaci vy-
hodnotit. Nicméné, zpét k té cigareté: mél
pozadat o povoleni si zapadlit, i kdy?z to byl
online pohovor? Je rozdil, kdyz kandidat
u pohovoru néco pije (kavu, vodu atd.)
nebo kdyz koufi?

Konzultovala jsem to i s nadim klientem
a pro néj by to bylo velké no-go. Na pracovi-
§ti se nekoufi. A uz vitbec ne bez dovoleni.

Je jedno, zda je to u osobniho interview
nebo online.

Na Linkedin jsem uspotadala anketu,
do které se zapojilo 558 lidi. Jak z nésledné
diskuse, tak ze samotného hlasovani vy-
plyva, Ze to neni jednani, které je vhodné
na online pohovor.

Nds tip: Nastavte si jasnd pravidla cho-
vdni pro online prostor. Komunikujte
ve firmé i s kandiddty. Aplikujte nejen
nainterview, aleina interni online schiizky.

Nezapomeriite na follow up

Pohovor nekon¢i odpojenim. Zaslete kan-
didattm shrnuti pohovoru. Pokud jste
pozadali o dal$i podklady, nezapomerite
to zminit.

Poslete kandidattim vSechny slibené infor-
mace. Vypldci se pridat odkaz na firemni
web a nasmérovat je i na vase socialni sité.
Jakmile vite, jaky bude dalsi postup, dejte
kandidatam védét.

I kdyZz musite nakonec kandidaty zamit-
nout, poskytnéte jim relevantni zpétnou

vazbu a podékujte za jejich ucast.

Jste vstupni branou do vasi spole¢nosti.
Dobra komunikace buduje pevné zaklady
dobrého brandu!

Nads tip: Pokud jsou soucdsti vybérového
procesu testy, poslete kandiddtiim jejich
vysledky.

A co nds cekd v pristim Cisle?

Detailnéji se podivime na vySe zminéné
a zjevné ponékud ,kontroverzni“ téma -
Koufteni u online pohovoru.

@ Ing. Alexandra Lemerova

majitelka personalni agentury:
Talent Acquisition,
Recruitment Consulting, Mentoring

Cpersanal
onnect

MOZNOSTI PRONAJMU NASICH UCEBEN

PRt

v jiném designu,

sladkého.

ZAMECNICKA 90/2, BRNO @mﬁﬁx

Brnénské vzdélavaci centrum vzniklo 1. dubna 2019,
nachazi se pFimo na namésti Svobody.

Disponuje tfemi u€ebnami (kapacita 32, 22 a 12
osob), kdy kaZdd z nich je citlivé dekorovana, vidy
samoziejmosti je pFijemné
ob&erstveni ve formé fresh bagetek a wrapi,
zrnkové kavy, laje, vody a samozfejmé néleho

Praiské wzdélavaci

OPLETALOVA 1417/25, PRAHA 1

centrum se
Opletalova 1417/25,
ve 2. patfe zadni budowy, kde sidli mima jiné i Unie
personalistd, z.s. V praZském vzdéladvacim centru
mame dvé pFijemné zafizené u€ebny s kapacitou
20 a 30 osob. Standardem je pFijemné ob&erstveni
v podobé fresh bagetek a wrap(, zrnkové kdwy, caje,

nachazi na ulici
Praha 1, najdete nas

vody a samoziejmé neceho sladkého.

1

=

VICE INFORMACI 0 NASICH UCEBNACH VCETNE MOZNOSTI JEJICH PRONAJMU NAJDETE NA NASICH WEBOVYCH
STRANKACH (TSMKURZY.CZ) NEBO NAS PROSIM KONTAKTUJTE E-MAILEM: TSM@TSMVYSKOV.CZ CI TELEFONICKY

NA TECHTO TELEFONNICH GISLECH: 517 333 699, 736 216 3

www.tsmkurzy.cz
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Soudni exekutori
v ohrozeni?

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Prijetim zakona €. 120/2001 Sb., exeku¢ni fad, byl s ucinnosti od 1. kvétna 2001 zaveden do ceského prav-
niho fadu institut soudnich exekutort jako dal3iho subjektu oprdvnéného provadét vykon rozhodnuti
a to vedle stavajicich subjektl doposud opravnénych k vykonu rozhodnuti (soudy a jiné organy statu).

Dle mého nazoru se od tohoto okamziku da
hovofit o redlné a i¢inné vymahatelnosti
prav véfiteld, zejména v oblasti pohledavek.
Efektivita soudnich exekutorti ve srovnani
se soudnim vykonem rozhodnuti je hlav-
nim argumentem pro vyuzivani soudnich
exekutoru vériteli. Bezpochyby je zcasti
tato efektivita zajisfovana i materialni
zainteresovanosti soudnich exekutort
v procesu vykonu rozhodnuti. Nicméné
vzhledem k vysoké regulovanosti ¢innosti
soudnich exekutor, legislativnim zménam
jiz v minulosti probéhlych a zejména uva-
Zovanym zasadnim zméndm v provadéni
exekuci, 1ze materidlni zainteresovanost
soudnich exekutort povazovat bezpochyby
za pfiméfenou.

Jakkoli lze zdsadnéjsi zmény v exekucich
ocekavat, nebot se jednd o téma diskuto-
vané a v rtiznych podobach podporované
napric¢ politickym spektrem, tak navrh za-
kona skupiny poslanct, ktery byl predlozen
v Cervenci, pocita s feSenim neéekanym.
Skupina poslanct totiZ navrhuje Gplné
zru$eni soudnich exekutori s uc¢innosti
od roku 2023 a to zejména zruseni exe-
kuéniho fadu a souvisejicich préavnich
predpisu.

V divodové zpravé k navrhu se uvadi,
Ze ,stdt prijetim této pravni upravy (exe-
kucniho tddu - pozn. autora) rezignoval
na svou tlohu zajistit vykon rozhodnuti
a selhal ve snaze zajistit efektivni vykon
exekuci prostiednictvim soudnich vykona-
vatelil, tedy statnich utednikii a ze ,,vykon

rozhodnuti zajistovany stdtnim titednikem
pritom v té dobé bezproblémové fungoval
v mnoha zemich®. Dle predkladatel
se ,vytvotila silnd exekucni lobby, pricemz
jeji souldsti je nejenom ekonomicky silnd
kasta soudnich exekutorii, ale téz na né
navdzand advokacie, banky, spolecnosti
zajistujici spldatkovy prodej cehokoliv
a dalsi subjekty®. Vykon rozhodnuti by tedy
mél byt opét zcela svéfen do rukou statu,
zejména tedy soudu.

V Ceské republice bylo k inoru letogniho
roku vedeno témér 4,5 milionu exekuc-
nich fizeni vici vice nez 750 tisicim po-
vinnych. A¢ se v poctu Fizeni i povinnych
projevuje pozitivni sestupny trend (otazkou
jsou v$ak budouci dopady ,koronakrize“
a jejich nasledki), neni dle mého nazoru
realné, aby nad takovou agendou pievzal
kontrolu stat, navic bez dopadu na statni
rozpocet, jak predpokladaji predkladatelé
navrhu. Exekutorské urady dnes disponuji
zna¢nou personalni kapacitou, zajistujici
efektivni vykon exekuci, ale zejména so-
fistikovanymi IT feSenimi, umoznujicimi
spravu obrovského mnozstvi dat o statisi-
cich povinnych a milionech fizeni. Je nere-
alna predstava, Ze by toto mohl se stejnou
efektivitou prevzit stat.

Nelze tedy ocekévat, ze by ndavrh mohl
byt aspésny a ze by ke zruseni soudnich
exekutord mohlo dojit. A Ize to jen uvitat.
I vlada k névrhu vyjadfila jasné nesou-
hlasné stanovisko.

@ Mgr. Pavel Gottwald, MBA

pravnik, specialista na insolven¢ni fizeni

Nejblizsi seminare
s Pavlem Gottwaldem:

Insolvencni Fizeni

- zakladni otazky upadkového
prava - novely 2017

a 2019 v praxi roku 2020,
zkusenosti a ocekavani
15.9.2020 Praha

16. 10. 2020 online kurz

27.10. 2020 Olomouc
4.11.2020 Brno

11.11. 2020 Ostrava

23.11. 2020 Praha

4.12.2020 online kurz

15. 12. 2020 Olomouc

w9
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Nejcastéjsi obavy
pri vgybéru vhodneho
dochazkoveho systému

Michal Tretter

BIOMETRIE

Popisu biometrickych ptistupovych sys-
tému jsme se podrobné vénovali v minulém
¢isle tohoto ¢tvrtletniku, tentokrat se za-
méfime na kritéria vybéru dochdzkového
systému. Dochazkové systémy k identifi-
kaci zaméstnance nejéastéji vyuzivaji do-
chazkové ¢tecky. Predev$im ¢ipy a Cipové
karty. Nevyhoda takového systému spociva
v tom, Ze zaméstnanci Cipy ztraceji, za-
pominaji, a podobné. Na zaméstnavatele
muze spadnout i dalsi obrovska nevyhoda,
zneuziti ¢ipt a ¢ipovych karet.

Vsemozné ptijcovani ¢iplimezi zaméstnanci,
»odpipnuti dfive ¢i pozdéji a manipulace
s pracovni dobou, kdy zaméstnavatel nema
skute¢nou kontrolu nad svymi zamést-
nanci. Proto moderni dochazkové ¢te¢ky
pouzivaji k identifikaci zaméstnance bi-
ometrické udaje, nejbéznéji otisk prstu.
S timto ¢asto vyvstava otazka, zda sejmuté
otisky nemohou byt zneuzity. Popravdé
fe¢eno v mnoha ptipadech je tato obava
opravnéna. A tady opravdu velmi zalezi
na vybéru dodavatele. Kromé softwaru
je potieba, aby dodavatel dochazkového
systému mél pod kontrolou i hardware.
Konkrétni dochazkové ¢tecky, které jsou
ve firmach povésené na zdi, pfipojené
k turniketu nebo kdekoliv jinde, kde si
zameéstnanci oznacuji ptichody, odchody
a jiné preruseni prace. Na trhu je mnoho
dochazkovych ¢tecek, zejména ptivodem
z Ciny, které funguji diky firmware (vlast-
nimu internimu systému) ptimo od vy-
robce této ¢tec¢ky. Dodavatel dochazkového
systému nad timto firmware nema zadnou
kontrolu, a tak hrozi pomérné velké riziko
zneuziti. Vlozend data jsou odesilana ne-
znamo kam.

Oproti tomu dochazkové ¢te¢ky od pro-
vérenych dodavatelti neukladdaji otisk
prstu cely, ale pouze hash. Hash neni
pomyslna fotografie samotného otisku
prstu, ale pouze vybrané body otisku
(tzv. markanty). Tyto markanty jsou

www.tsmkurzy.cz

uréeny pomoci matematické funkce
aneni mozné z nich nikdy zpétné zrekon-
struovat otisk prstu, natoz uréit identitu
osoby. Neni jej také mozné vyuzit v zad-
ném jiném identifika¢nim systému. Tudiz,
pokud mate kvalitni biometrickou ¢tecku
a firma ma dobfe zabezpecena data, neni
Zadny dtivod se obavat jakéhokoliv zne-
uziti.

CLOUD
Coje to cloud? Kde je? Neni nebezpecny?

Podobné otazky jste uz urcité slyseli, pri-
padné si je sami kladli. Jednoduse to zna-
mend, ze data a programy nemate ulozeny
na pevném disku vaseho pocitace, nybrz
k nim pristupujete dalkové pres internet.

Protoze se bavime o evidenci dochazky,
pojdme si shrnout, jaké vyhody vam to
mtize pfinést:

1) Odpada spousta IT povinnosti a nakladtl

S ptechodem na cloudovou aplikaci vam
odpadaji naklady na ¢innosti jako:

« instalace software

« nakup a konfigurace potfebného hard-
ware

« udrzba systému

« nutnost platit IT odborniky

Zkratka abyste mohli pouzivat dochazku
v cloudu, nemusite fedit Zddné nadstan-
dardni pozadavky. Stadi vas pocitac, tele-
fon... a fungujete.

2) Cloud roste s vasi firmou

Pfed zavedenim systému evidence do-
chazky pracovniki, nejdfiv peclivé poci-
tate. ,Pokud firma poroste, dochdzkovy
arch v excelu mi brzy prestane stacit®,
fikate si. Naklady na ndkup ,velkého*
offline dochdzkového systému a potiebné
IT infrastruktury se vsak mohou vy$plhat
do desetitisict.

Cloudové fe$eni mohou riist pfimo tmérné
s aktudlni velikosti Vasi firmy a tim padem
nemusite spekulovat, jak velka bude Vase
firma za par let. A to jak smérem nahoru,
tak i doltL.

3) Cloud ma vidy nejnovéjsi kabat

S koupi ne-cloudové evidence zamést-
nanct dostavate aktualni verzi programu.
V ptipadé vydani nové verze se mtize stat,
ze dodavatel podmini update priplatkem.
I v ptipadé, ze zaplatite, budete aktuali-
zaci muset fyzicky nainstalovat a otestovat,
ze vSe funguje, jak ma.

Co kdyz v8ak soudasti nové verze budou ak-
tudlni zmény v legislativé? Kdyz neaktuali-
zujete, riskujete, Ze vami dodané podklady
nebudou splnovat zadkonné podminky, coz
muze vést k desitkdm hodin stravenych
komunikaci s afady, nedej boze finan¢ni
postih od finan¢niho tfadu.

4) Cloud kdykoliv a kdekoliv

Vykazovani dochazky, schvalovani vedou-
cim, zpracovani podkladd mzdovou uéetni
... Na cloudovém fe$eni mohou byt tyto
¢innosti vykonavany kdykoliv a kdekoliv,
kde je pfistup k internetu. Na notebooku,
tabletu, nebo i chytrém telefonu muzete
zkontrolovat zaznamy dochéazky svych
zaméstnancil. Zjistite také, kdo je aktu-
alné v praci, nebo si zaméstnanec rovnou
»pichne* dochazku ptimo z telefonu s GPS
lokaci, takze ihned vidite, z jakého mista
si doty¢ny dochdzku zaznamenal.

Odpadava zpracovavani pouze na jediném
zafizeni, kde je dochazka nainstalovdna
akde hrozi pfi nefunk¢nosti pocitace och-
romeni tohoto procesu.

5) Zabezpeceni cloudu a odpovédnost
S cloudovym feSenim mtizete prenést
odpovédnost za uchovani dat na posky-

tovatele daného feSeni, ¢imZ vdm od-
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pada spousta starosti se spravou dat. Je
vSak dulezité dbat pozornosti ptfi vybéru
vhodného dodavatele, protoze nekvalitni
ulozeni dat miize mit za nasledky i jejich
ztratu. Je dobré védét a podle toho i vybirat,
ze v Ceské republice existuje nékolik speci-
alizovanych fe$eni, které snadno prekonaji
uroven zabezpeceni vétsiny firem a jsou
certifikovany Narodnim bezpe¢nostnim
uradem.

SLOZITOST SYSTEMU

Technicka stranka a bezpec¢nost jsou sa-
moztejmé velmi dileZitou soudasti vybéru
dochazkového systému. Tuto stranku véci
vét§inou ve firmach fesi oddéleni jako je IT
¢i Facility management. Zésadni soudasti
vybéru konkrétniho dodavatele je i uziva-
telskd privétivost celého software. Vedeni
spole¢nosti, jednotlivi vedouci oddéleni,
kteti kontroluji dochdzku svych podftize-
nych, tcetni, které z programu zpracovavaji
data, nebo také bézni zaméstnanci, ktet1 si
mohou prubézné svou dochdzku kontro-
lovat. Ti v8ichni budou do dochézkového
systému vstupovat, hledat a pouzivat data
jinym zpusobem. Mzdova ucetni potfte-
buje znat vice informaci nez jen samotny
zaméstnanec. Presné zde miize byt kimen
urazu. SlozZitost systému by méla byt pfimo
umeérna slozitosti vasich internich procest.
Nicméné stale plati, Ze pro koncového uzi-
vatele, a to bez vyjimky, by feseni vzdy mélo
byt zjednoduseni. Existuji firmy, které po-
trebuji sledovat pouze ptichody a odchody
zaméstnanct a pozaduji jen soucet odpra-
covanych hodin. To je skute¢né jednodu-
ché. Ovsem pozadavky firem jsou mnohem
$irsi, at uz se jednd o proces schvalovani
nepritomnosti, zaznamendni prace v terénu
nebo automatické pocitini benefitt jako
jsou napt. stravenky.

Kazda firma ma své potfeby zavislé
na oboru podnikani a internich procesech.
Z nasich zkusenosti vidime, Ze kdyz srov-
name dvé firmy s podobnym zamérenim,
podobnym poctem zaméstnancii, tak kazdd
z nich funguje trochu jinak a zajimaji ji jiné
priority v feSeni dochazky. Proto kvalitni
dochazkové systémy si nevystacijen s tim
sjednoduchym® pfichodem a odchodem.

Z toho plyne nastaveni prace jednotlivych
uzivateltl, jejich pravomoc a odpovédnost.
Pfi predstavé, Ze si firma vSe nastavuje
a zprovoziuje sama, mozna radéji zistane
u starych dobrych papirovych Zddanek...
Proto je diilezité, aby v tom celém procesu

(8]

nebyl uzivatel sdm. Spousta dodavatelu
preda ptistupové udaje do systému, a tim
jejich podpora kondi. Klient si musi vse
nastavit a sdm se se systémem naucit pra-
covat. Ale na to preci zaméstnanci nemaji
¢as, naopak novy dochdzkovy systém byl
vybran k uetfenti jejich prace, a ne jejimu
navyseni. Pro uzivatele dochdzkového sys-
tému je dulezité védét, ze v zadech maji
podporu, ktera je provede celym nastave-
nim a také je naudi s ni jednoduse pracovat.
Ze existuje uzivatelskd podpora systému,
kam se miiZzou obratit kdykoliv budou né-
jaky problém resit.

Mnoho obav vznika z toho, Ze zaméstna-
nec, ktery mé obsluhu dochdzkového sys-
tému na starosti, vidi za spravou software
navyseni prace. Nastup cloudovych tech-
nologii uz v tomto mnohé uleh¢il. Ptistup
kdykoliv, odkudkoliv, pfes pocital, tablet
nebo jen chytry telefon s pfistupem na in-
ternet. I tato skute¢nost zménila vnimani
firem, jaky by mél byt proces zpracovani
firemni dochazku a mzdy dohliZela jedna
ucetni, je jiz davno pry¢. Dnes mnoho
firem pfenasi odpovédnost i na jednot-
livé vedouci. Vedouci oddéleni si pohlida
a zkontroluje pracovni dobu a absence
svych podtizenych a ucetni uz fesijen jed-
noduché vystupy, tisk a mzdové podklady.

Mzdové podklady a mzdovy systém...
Vyvstava otdzka, pro¢ mit dochazkovy
systém, kdyz tidaje pak stejné budu slozité
prepisovat do mezd a bude to dvoji prace?
Naopak, nemusi byt. Existuji dochazkové
systémy, které podporuji exporty dat
do raznych mzdovych systému.

Toto velmi vyznamné zrychluje zpraco-
vani mezd a eliminuje chyby zptisobené
lidskym faktorem. Idedlni stav je, kdyz
na pomyslné jedno tla¢itko odeslete data
do vaseho mzdového systému.

Spousté téchto problémum se da predejit
vhodnym vybérem dodavatele.

VYBER VHODNEHO DODAVATELE

Vybér dochdzkového systému je disciplina,
kterou vétsina firem podstoupi jednou
za pét az deset let. Tedy nedéld to casto, ale
vysledek vaseho rozhodnuti s vami bude
po dobu nékolika let. Proto je velmi zasadni
v tomto ohledu nehledat dodavatele, ale
skute¢né partnera.

Madme pro vas pdr tipd na co se zaméfit:
1) Nekupujte zajice v pytli

Casto jsme svédkem toho, Ze spole¢nost
poridila nejlevnéjsi feseni bez ohledu
na funkénost a jednoduchost provedent.
To z pravidla vede ke zpomaleni zamést-
nanctl, co zpracovavaji dochazku. Casto
vybrané feseni nemusi spliovat specifika
vaseho provozu a mohou vznikat chyby
ve mzdach. Proto vZdy sledujte, jak se po-
skytovatel zajimd o redlnou situaci u vés,
jak fesi duslednou analyzu vasi situace
a trvejte na redlné ukazce feSeni. Pokud
zvazujete zavedeni biometrickych étecek
doporucujeme si nechat predvést i nazor-
nou ukazku tohoto zafizeni, kde mizete
otestovat kvalitu rozpoznani otisku prstt
ptimo na vasich zaméstnancich.

2) Uroven zakaznické podpory

Zejména v obdobi zpracovani mezd je tento
bod velmi oZehavym tématem ve spousté
firem. Predstavte si situaci, Ze zpracovavate
mzdy a najednou mate blok, kde nemtizete
pokracovat bez asistence poskytovatele.
V dany moment je rychlost reakce nevy-
¢islitelnou veli¢inou, kdy si téZko muzete
v dnesni dobé dovolit zpozdéni vyplaceni
mezd. Proto doporucujeme si vzdy ovérovat
reakéni dobu daného poskytovatele, troven
individualniho ptistupu a v mnoha pfipa-
dech, zdali vibec zdkaznickou podporu
poskytuje.

Navic je velmi ptijemné, kdyz vam cely
systém nékdo nastavi za vas podle vasich
predstav.

3) Aktivni partnerstvi

Oblast technologii a pracovné-pravni legis-
lativy se mohou zdét jako dvé velmi odlisné
discipliny. Nicméné maji spole¢né jedno
ato, Ze se v nich neustale néco déje a méni.
Proto je dobré mit partnera, ktery o zmé-
néach dobfe vi a automaticky je zapracovava
do svého feseni.

To stejné plati i pro nové funkcionality,
které sice nemaji pfimou névaznost na le-
gislativu, ale za to maji ptimy dopad na uzi-
vatelskou zku$enost. Doporucujeme tedy
vzdy hledat takového poskytovatele, ktery
prokazatelné vyviji své feSeni dochazky
na zakladé redlnych zkusenosti a zpétné
vazby klienttl neZli na zakladé vlastniho
presvédceni.

www.tsmkurzy.cz
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4) Duvéiujte, ale provérujte

Casto se setkdvame s tim, e tento jedno-
duchy bod je podcenovan, coz fadu firem
vedlo k nemilému zji§téni a promrhanym
finan¢nim prostredkiim.

Dodavatel se vzdy snazi své reseni pred-
stavit v co nejlep$im svétle. To asi nikoho
neptekvapi, a proto dirazné doporucujeme
si vidy vyzadat referen¢ni klienty, nejlépe
ze stejného oboru podnikani, kde si miizete
provérit zkusenost pfimo z praxe.

¢ Aveno.

Q Michal Tretter

Sales consultatnt Alveno

& Aveno’

IRESOFT

Evidence dochazky

on-line

Ziskejte dochazkovy systém

@ alveno.cz

E] Alveno | dochazkové systémy

Proc je v nékterych spole¢nostech
tezké procesy zaveést
a jinde to jde samo?

Regina Kubcova Foffova

Nastavovani procesl ve firmé je obecné vnimano jako nutné zlo. Diky funkénim procestim jsou ale
firmy konkurenceschopnéjsi, dokazou obslouzit vice zakaznik(, poskytovat kvalitnéjsi sluzby, dosahovat
vyssich zisk(, mit pod kontrolou praci zaméstnanc, Iépe koordinovat praci na dalku, priibézné zefek-
tivhovat praci atd. Pojdme se podivat na pét podminek, které je dobré mit na paméti, aby nastaveni
procesu bylo Uspésné a jejich nasledné dodrzovani nebylo jen nesplnitelnym pfanim.

1. Vime, proc¢ chceme procesy nastavovat
¢i optimalizovat?

Nastavovani procest ve firmé je obvykle
projekt, kterého se ucastni majitel spo-

www.tsmkurzy.cz

le¢nosti, management a dal$i pracovnici. vam budou vylepsené nebo nové procesy

Préce na procesech je ¢asto vniména jako
prace navic ke standardnim pracovnim
povinnostem, a proto nepodcenujte fazi
ptiprav, do které patii vysvétleni, k ¢emu

slouzit.

Lidé se nejcastéji uklidni a jsou ochotni
spolupracovat, kdy?z zjisti, ze uprava pro-
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cest jim ma praci zjednodusit a vyresit
problémy napt. s komunikaci, vztahy
na pracovisti nebo nastavenim zodpo-
védnosti a pravomoci. Majitele potési,
Ze pomoci procest se vymani ze zacaro-
vaného kruhu rutiny a nepostradatelnosti,
a pfitom bude mit praci zaméstnancti vice
pod kontrolou. Jednim z dtleZitych piinost
je totiz moznost delegovat a byt zastupi-

telny.
Tip

Dejte si zdleZet na tom, aby nejen mana-
Zet'i, ale i fadovi zaméstnanci chdpali, pro¢
se maji nastavovdni ¢i optimalizaci procesti
vénovat a jaky to bude mit pfinos pro firmu
i pro né samotné. Pripravte si srozumitelné
priklady, ptibéhy i ¢isla. Zapojte rozum

i emoce.

2. Jakou roli hraje pri nastavovani pro-
cesti management?

Podpora vedeni je pti zavadéni procesti na-
prosto zasadni. Bez spoluprace s majitelem,
CEO nebo jinym zodpovédnym manaze-
rem se neobejdete. Pokud takovy ¢lovék
nema na procesy ¢as nebo neni ochoten
se jim vénovat, je to naro¢né a demotivujici.
KdyzZ uz se vam podafi néjaké procesy na-
stavit, ale vedeni je nerespektuje, Sance,
Ze se vam povede je upevnit, je pomérné
mald. Naopak z vlastni zku$enosti vim,
Ze ve firmach, kde je podpora managementu
vysoka, je prace na procesech Uspésna,
i kdy?z trva delsi dobu.

Idealni je, kdyzZ potfeba nastaveni procest
vzejde od vedeni spole¢nosti a v pfistupu
k procestim je ve vzajemné shodé i s ostat-
nimi kolegy.

Motivace zaméstnancii pracovat na proce-
sech vychdzi ze sily presvédéeni a nad$eni
pravé top managementu a tu musi v§ichni
citit. Management musi jit ostatnim pri-
kladem a ukdzat, Ze dodrzovani nové na-
stavenych procesti firmu posune k vys$si
efektivité, ziskiim, spokojenosti zakaznikd,
konkurenceschopnosti, vnitfnimu vyladéni
apod.

V neposledni fadé je ikolem vedeni umoz-
nitlidem praci na procesech a vytvotit jim
k tomu aspont minimalni podminky. Budou
na to potrebovat ¢as a pfipadné pomoc ¢i
konzultaci nékoho, kdo uz ma s procesy
néjaké zkusenosti.

[20]

Tip

Pokud potiebujete ziskat vedeni na svou
stranu, abyste mohli pohnout s procesy,
zkuste jim predloZit vysledky vasi prdce
a problémy, které vds trdpi a ndvrh na to,
jak by to mohlo vypadat po nastaveni no-
vych procesti. Budte konkrétni. Cisla mluvi
za vse.

3. Pro¢ se u mapovani procesit zamyslime
i nad firemni kulturou?

Firemni kulturu tvofi lidé, kteti ve spo-
le¢nosti pracuji, ale zaroven firemni kul-
tura ovliviiuje chovani lidi ve firmé. Kdyz
prichazim do firmy nastavovat procesy,
vzdy mé zajima, jak se lidem pracuje, jak
se ve firmé citi, jak spolu komunikuji, jaké
vztahy tam panuji apod. Od urovné firemni
kultury se odviji rychlost a ndro¢nost za-
vadéni procesu.

Zdrava firemni kultura podporuje spo-
lupraci, tvotivost, uznava jedince jako
zodpovédného a samostatného ¢lovéka,
umoznuje lidem rust a podilet se na zmé-
néch ve spole¢nosti. Komunikace funguje
bez vétsich problémi a vSichni tahnou
zajeden provaz. Cim otevienéjsi a zdravéjsi
prostiedi ve firmé je, tim snaz$i je procesy
prosadit a zavést.

Firemni kultura postavena spiSe na direk-
tivnim fizeni majitele nebo top manage-
mentu preladovani procesti brzdi a kom-
plikuje. Velkou roli opét hraje majitel firmy
a jeho osobnostni vyzralost, zku$enost
a pristup k vedeni lidi.

Tip

Nepodceriujte zaclenéni tématu firemni kul-
tury zejména do procesu ndboru a onboar-
dingu. Cim vice se budete v tomto ohledu
novdckovi vénovat, tim rychleji pozndte,
zda do vaseho kolektivu zapadne nebo ne.
Usetfite tim cas i penize.

4. Jak s procesy souvisi poslani, vize,
hodnoty a strategie?

Kdyz jsem byla v zavadéni procesi jesté
novacek, takové souvislosti mé viibec ne-
napadly. Postupem ¢asu, s ptibyvajicimi
zkuSenostmi a po¢tem navstivenych firem
se na tyto zdkladni stavebni kameny fi-
remni kultury soustfedim hned na poc¢atku
celého projektu.

Firma, ktera zna své poslani, vizi a md de-
finované hodnoty je uplné jinak pfipravend
na veskeré zmény. Lidé jsou vice sladéni,
do prace chodi z podobnych davodu
(kromé nezbytné obzivy v ni spatfuji
i osobni poslani) a vesmés jsou to srdcafi,
které neni tfeba nijak zvlast motivovat be-
nefity. Poslani, tedy smysl existence firmy
ajejiho smérovani, zahrnuje i nové projekty,
a ziskani zaméstnanct pro procesni fizeni
je mnohem snaz$i nez v jiné spole¢nosti,
kde na poslani, vizi a hodnoty neni kladen
takovy duraz. Vyféené a sepsané hodnoty
jsou navic kompasem pfi rozhodovani, ja-
kou cestou se ubirat smérem k firemni vizi.
Procesy se nastavuji mnohem lépe ve firmé,
kde znate i strategii. Jinak budou vypadat
obchodni procesy ve spole¢nosti, ktera stra-
tegicky usiluje jen o zdkazniky, kterym chce
vénovat maximalni péci, protoze mezi své
hodnoty fadi pravé prozakaznicky ptistup
na vysoké urovni, a jinak ve firmé, kde je
cilem ziskat co nejvice zdkaznikt bez roz-
dilu velikosti a pfinosu pro firmu, a pro-
cesy tu maji byt co nejvice automatizované
a zaméstnanci co nejvykonnéjsi.

Tip

Nez se vrhnete na samotné procesy, zkuste
se zamyslet nad celkovym posldnim, vizi
a hodnotami vasi firmy. Zndte firemni
strategii? Usettite si zbyte¢nd nedorozu-
méni zejména v procesech obchodnich
a persondlnich.

5. Nastaveni procesti je investice - Casova,
finan¢ni i energeticka

Pokazdé, kdyz se bavim s nékym, kdo se
chce ve firmé zaclit ve vét$i mire zabyvat
procesy, snazim se ho pfivést k uvédomeéni,
Ze nastavovani procesu sice stoji néjaké pe-
nize, ale je to hlavné investice do budoucna.
Kdyz uz si jednou vytvotite néjaky zaklad
systému, mate z ¢eho vychazet, co upravo-
vat, na ¢em stavét. Novi lidé, kteti do firmy
ptichdzeji, se maji o co opiit. Cim dtive
ve firmé za¢nete sestavovat aspon pravidla
a jednoduché checklisty, tim [épe.

Prace na procesech je investice ¢asova.
Kazdy proces vyzaduje ¢as na zmapovani,
premysleni o jeho lepsi podobé, konzultace
s kolegy z jinych oddéleni a podrobnéjsi
popis jednotlivych ¢innosti. Kdyz spustite
takovy projekt, budete potfebovat energii

www.tsmkurzy.cz
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a vydrz na jeho dotazeni. Nejednou se mi
stalo, Ze popisovani procest trvalo nékolik
mésict a lidi uz to prestavalo bavit.

Kdybychom to ale nedokondili, zamést-
nanci by byli demotivovani a frustrovani
ztoho, kolik tomu vénovali sili, a nakonec to
nebylo k ni¢emu. Jejich ochota zapojovat se
do dalsich projektt v budoucnu se tim sni-
Zuje a vam da vice prace je dostat na svoji
stranu.

Tip

Neméjte obavu z toho, Ze se s procesy bu-
dete trdpit mnoho mésicii. Berte vSechno
radéji pomalu a postupné. Véite tomu,
ze kdyz vytrvite, vase usili se vam nakonec
bohaté vrati. Cilem nastavovdni procesii neni
se ustvat, ale byt ve findle produktivnéjsi,
neptehdnét to s pres¢asy a mit motivované

‘ Regina Kubcova Foffova

specialistka na procesni a projektové fizeni

Nejblizsi kurzy
s Reginou Kubcovou Foffovou:

Jak zavadét procesy

a nezkolabovat
(Fizeni internich projektti)

a spokojené kolegy.

15.10. 2020 Brno
19. 10. 2020 Praha

MYTUS
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Zkracena pracovni doba je
uplneé to stejneé jako
kratsi pracovni doba.

Dohodu o provedeni prace je
moZneé uzavrit pouze na dobu
urcitou.

S mladistvym zameéstnancem
mohu uzavrit tzv. dohodu
o hmotné odpovédnosti.

www.tsmkurzy.cz

Zkracena (§ 79 odst. 3 ZP):
sjednava se v rameci kolektivni
smlouvy nebo stanovena
vnitinim pfedpisem; bez
snizeni mzdy.
Kratsi (§ B0 ZP): sjednava se
individualné; odpovidajici
snizeni pFijmu.
EEEEEEEEN

DPP je moZne uzavrit na dobu
urcitou i na dobu neurcitou.

Zda se jedna o dobu uréitou &i
dobu neuréitou, je viak vidy
nutné do DPP uvést (§ 75 ZP).

§ 252 odst. 2 ZP: Dohoda
o odpovédnosti za svéfené
hodnoty smi byt uzaviena
nejdfive v den, kdy fyzicka
osoba dosdahne 18 let véku.

§ 255 odst. 3 ZP: Dohoda
o odpovédnosti za ztratu
svéfenych véci smi byt
uzaviena nejdfive v den, kdy
fyzicka osoba dosahne 18 let
veku.

Letem svétem
(o aktualnich tématech
s humorem...)

To Vas tak v roce 2010 zaméstnavatel pievede
na jiny druh prace a Vy se za¢nete v zaméstnani
nudit. Svoji situaci za¢nete vnimat jako ,kaz-
dodenni ponizeni®, az vée vygraduje tim, Ze si
v disledku nervového zhrouceni z nudy vez-
mete zdravotni volno. A zaméstnavatel Vas pak
v roce 2014 propusti pro ,,dlouhou nepfitom-
nost®. A je z toho soudni spor... Podobné jako
syndrom vyhoteni je pry nutné chépati“syndrom
znudénosti” jako "zdroj silného utrpeni, ktery
muze vést az k depresi”. Za nudu v praci jeden
francouzsky zaméstnanec vysoudil v poc¢atku
¢ervna ods$kodné v prepoctu asi 1,3 milioni K¢.
Ach, ti Francouzi....

Ve Svycarsku se pro zménu zabyvali situaci, kdy
zameéstnanec pozadoval po zaméstnavateli ¢ast
ndjemného pti praci z domova. Zaméstnavatel
sice trval na svém, Ze se se zaméstnancem nedo-
hodli na thradé najemného piedem, soud toto
tvrzeni vsak odmitl a dodal, Ze zaméstnanec by
mohl dokonce pozadat o ndhradu ndjemného
se zpétnou platnosti poté, co opustil spole¢nost.
Svycarsko od nas neni zase daleko, coz?

LMC (Imc.eu) se ptali personalistd, s jakymi
»Speky® se setkali pfi ndboru novych zamést-
nancti. Kromé znalosti ,,podvodného ucetnic-
tvi“ se lze setkat v Zivotopisech i se sdélenim,
7e uchaze¢ mél ,;jiz na zdkladni $kole vlohy
pro matematiku a vyhral matematického klo-
kanka v sedmé tfidé.“ Ano, jeden z ¢lent nasi
redak¢ni rady vyhral klokdnka také a jeden do-
konce exceloval v soutézi ,, Zazpivej, slavicku! :-)
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Prekazky v praci v souvislosti
s povinnym odvodem
zdravotniho pojisteni

Ing. Olga Krchovova

Jiz v dfive publikovaném ¢lanku na téma zdravotniho pojisténi jsme fesili dopocet zdravotniho pojisténi alespont do minimalniho
vymeértovaciho zakladu. Tento problém fes$ime u zaméstnanci, ktefi nejsou pojisténci statu, nemaji soubézny ptijem, z kterého je
odvadéno pojisténi alespont v minimalni vysi nebo které doplni odvod pojisténi alespont do minimalni vyse, pfipadné neodvadi-li
alespont v minimalni vy$i zdravotni pojisténi jako OSVC (minimélni vyse ZP pro OSVC v roce 2020 = 13,5 % z poloviny priimérné
mési¢ni mzdy = 34 835 / 2 x 0,135 = 2 352 korun po zaokrouhleni na korunu nahoru).

Doplatek zdravotniho poji$téni zdravotni pojistovné provadi zameéstnanec podle zakona o pojistném na véeobecné zdravotni
pojisténi 592/1992 Sb., § 3, odst. 10, prostiednictvim svého zaméstnavatele. Jde o pojistné ve vysi 13,5 % z rozdilu mezi skute¢nym
aminimalnim vyméfovacim zakladem, ma-li zaméstnanec vice zaméstnavateltl, je povinen doplatit pojistné prostfednictvim toho
zaméstnavatele, kterého si zvoli, a to vzdy souc¢asné s odvodem pojistného v nasledujicim kalendafnim mésici. Pokud je vyméfovaci
zaklad niz$i z divodu prekazek v praci na strané organizace, doplaci tento rozdil zaméstnavatel.

Prekazkami v praci na strané zaméstnavatele podle zdkoniku prace (262/2006 Sb.) mohou byt prostoje (§ 207a), preruseni prace
zptisobené nepriznivymi povétrnostnimi vlivy (§ 207b) a jiné prekazky v praci na strané zaméstnavatele (§ 208).

V ptipadé jinych piekaZek na strané zaméstnavatele ptislusi zaméstnanci ndhrada mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku.
Toto ale neplati, pokud zaméstnavatel vyplacejici mzdu, nikoliv plat, nemize pfidélovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni
pracovni doby z diivodu doc¢asného omezeni odbytu jeho vyrobkii nebo omezeni poptavky po jim poskytovanych sluzbach
(¢aste¢na nezaméstnanost, § 209 zakoniku prace).

Upravi-li v tomto pfipadé dohoda mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci vysi poskytované ndhrady mzdy, kterd ptislusi
zaméstnanci, musi nahrada mzdy ¢init nejméné 60 % primérného vydélku. Neptsobi-li u zaméstnavatele odborova organizace,
muze byt dohoda nahrazena vnitfnim predpisem.

Vyse uvedena situace se tykd aktualné téZ vypoctu odvodu zdravotniho pojisténi v pfipadé ndhrady mzdy zaméstnanciim v sou-
vislosti s omezenim poptavky souvisejicim s hospodarskymi potizemi vyvolanymi COVID-19.

Zameéstnavatel na zakladé vnitfniho predpisu muze vyuzit ustanoveni zakoniku prace o ¢asteéné nezaméstnanosti (§ 209)
a zaméstnanctim platit ndhradu za neodpracované hodiny minimalné ve vysi 60 % primérného hrubého hodinového vydélku.
Od statu pak nasledné inkasuje na zakladé podané zadosti 60 % z vyplacenych nahrad mezd véetné odvodii, maximalné vsak
29 000 korun na jednoho zaméstnance.

SniZzenou nahradu mzdy z divodu jiné pfekdzky v praci na strané zaméstnavatele (¢aste¢nou nezaméstnanost) miize zaméstnava-
tel vyuzit pouze v piipadé, kdy neni cely nominalni fond pracovni doby zaméstnance pokryt pouze touto nahradou, tedy kdy
je pokryti pouze ¢aste¢né. Zameska-li zaméstnanec z divodu omezeni poptavky cely kalendafni mésic, nalezi mu ndhrada podle
§ 208 zdkoniku préce, tedy nahrada ve vysi 100 % z primérného hrubého hodinového vydélku.

Pfiklad:

Vypocet odvodu zdravotniho pojisténi v ptipadé ndhrady mzdy zaméstnanciim v souvislosti s hospoddiskymi potizemi vyvolanymi
COVID-19 (omezeni odbytu zaméstnavatele).

Zameéstnavatel na zdkladé vnitiniho predpisu vyuziva ustanoveni zdkoniku prdce o cdstecné nezaméstnanosti (§ 209) a zaméstnan-
ctim plati ndhradu za neodpracované hodiny ve vysi 60 % priimérného hrubého hodinového vydélku. Svitky jsou hrazeny v ramci
meésicni mzdy.

Zaméstnance vnimdme ve tiech prijmovych rovindch, ve vsech je svobodny, ucinil prohldseni poplatnika k dani z p¥ijmii a uplatiiuje
zdkladni slevu na poplatnika.

Zaméstnanec md v prvnich dvou piipadech 40hodinovou tydenni pracovni dobu a bézné pracuje 8 hodin v pracovnich dnech, ve tfetim
pripadé pracuje na polovicni tivazek (pondéli - étvrtek 5 hodin denné).

[22] www.tsmkurzy.cz
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1) Mési¢ni hrubd mzda je stanovena na K¢ 24.000 (PHHYV pro 2. Q 2020 K¢ 138,86)
2) Mési¢ni hrubd mzda je stanovena na K¢ 15.000 (PHHYV pro 2. Q 2020 K¢ 89,50)
3) Mési¢ni hrubd mzda je stanovena na K¢ 8.000 (PHHYV pro 2. Q 2020 K¢ 95,31)

A) V dubnu 2020 pracoval zaméstnanec na zdkladé pokynu zaméstnavatele pouze 1.- 3. dubna 2020 (ve tietim piipadé pouze ve stiedu
a ve tvrtek 1. a 2. dubna 2020).

B) V dubnu 2020 pracoval zaméstnanec na zdkladé pokynu zaméstnavatele v pondéli a ve stfedu 5 hodin denné, v pondéli 20. dubna
2020 onemocnél a DPN trvala do konce mésice.

C) Zaméstnanec na zdkladé pokynu zaméstnavatele v mésici dubnu 2020 nepracoval.

Zaméstnanci v rdmci vypoctu stanovime vymérovaci zdklad pro zdravotni pojisténi a spocitdme jeho cistou mzdu.

MESICNI MZDA DUBEN 2020 (stieda 1. 4. - ¢tvrtek 30. 4.)
1A 2A 3A 1B 2B 3B 1C 2C 3C
Fond prac. doby v hodinach 176 176 90 176 176 90 176 176 90
Pocet odpracovanych hodin 24 24 10 25 25 25 0 0 0
Neodpracované hodiny 152 152 80 151 151 65 176 176 90
Z nich: DPN 72 72 40
prekazka v praci 152 152 80 79 79 25 176 176 90
Pramérny hodinovy vydélek 138,86 89,5 95,31 138,86 89,5 95,31 | 138,86 89,5 95,31
Zékladni mzda 24000 | 15000 8000 24000 | 15000 | 8000 | 24000 | 15000 | 8000
Mzda za odpracované hodiny 3273 2046 889 3410 2131 | 2223 0 0 0
Néhrada mzdy 12 664 8162 4575 6 582 4242 | 1430 | 24440 | 15752 | 8578
Hruba mzda 15937 | 10208 5464 9992 6373 | 3653 | 24440 | 15752 | 8578
Vymérovaci zaklad pro ZP 15937 | 14600 | 14600 9992 9247 | 9247 | 24440 | 15752 | 14600
ZP - zaméstnanec 718 460 1137 450 287 730 1100 709 1199
ZP - zaméstnavatel 1434 1511 834 899 962 520 2200 1418 772
korekce pro DzP 0 592 342 0 388 191 0 0 0
Vymeéfovaci zaklad pro SP 15937 | 10208 5464 9992 6373 | 3653 | 24440 | 15752 | 8578
SP - zaméstnanec 1036 664 356 650 415 238 1589 1024 558
SP - zaméstnavatel 3953 2532 1356 2479 1581 906 6 062 3907 2128
Pojisténi za zaméstnavatele 5387 3451 1848 3378 2155 | 1235 | 8262 5325 | 2900
Z3aklad dané 21324 | 13659 7 312 13 370 8528 | 4888 | 32702 | 21077 | 11478
Zaokrouhleny zéklad dané 21400 13700 7 400 13 400 8600 | 4900 | 32800 | 21100 | 11500
Zaloha na DzP 3210 2055 1110 2010 1290 735 4920 3165 1725

www.tsmkurzy.cz [23]
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Narok na slevu dle § 35ba 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070
Uplatnéna sleva dle § 35ba 2070 2055 1110 2010 1290 735 2070 2070 1725
Zaloha po slevé dle § 35ba 1 140 0 0 0 0 0 2 850 1095 0
Skutec¢né srazena zaloha 1140 0 0 0 0 0 2 850 1095 0
Néhrada mzdy za DPN 0 0 0 5400 3480 | 2059 0 0 0
Cista mzda 13 043 9084 3971 14 292 9151 | 4744 | 18901 | 12924 | 6821

A) V piipadé, kdy vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci ndhradu z divodu piekazek na strané zaméstnavatele podle § 209 zékoniku préce
minimalni vymérovaci zaklad pro zdravotni pojisténi v rozhodném obdobi nesnizuje, odvedeno tedy musi byt z 14 600 korun. Pouze
v pfipadé zaméstnance ¢. 1 je skute¢ny prijem za rozhodné obdobi vyssi nez minimdlni vymétovaci zaklad, vyméfovacim zakladem
pro zdravotni poji$téni je tedy tento skuteény ptijem, v dal$ich dvou ptipadech je skute¢ny ptijem niz$i nez minimdlni vymeétovaci
zéklad, zdravotni pojisténi tedy musi byt odvedeno z 14 600 korun. Pomér mezi srazkou zaméstnanci a doplatkem zaméstnavatele
bude nasledujici:

Y. 7e

Zaméstnanec ¢. 2: skutecny prijem = 10 208 korun

¢ 13,5 % z 10 208 korun = 1 379 (zaokrouhleno na korunu nahoru), poji§téni za zaméstnance = 1/3 ze 1 379 korun = 460 korun (zao-
krouhleno na korunu nahoru)

¢ 13,5 % z 14 600 korun = 1 971 (zaokrouhleno na korunu nahoru), 1 971 — 460 = 1 511 korun = poji$téni za zaméstnavatele

+ navyseni zdravotniho pojisténi jde v ptipadé prekazky na strané zaméstnavatele plné k tiZi zaméstnavatele, navy$eni odvodu véak
nesmi ovlivnit vysi dané zaméstnance, o rozdil mezi ¢astkou za zaméstnavatele ze skute¢ného pfijmu (= 1 379 - 460 = 919 korun)
a celkovou ¢astkou za zaméstnavatele, tedy o 1 511 - 919 = 592 korun musime snizZit celkovou vysi pojistného za zaméstnavatele, kterd
navysuje zaklad dané.

Zaméstnanec ¢. 3: skutecny prijem = 5 464 korun

+ u tohoto zaméstnance vznika povinnost doplatku do minimalniho vymérovaciho zakladu jiz na zakladé vyse jeho mzdy, z 8 000
korun plati zdravotni pojisténi jak zaméstnanec, tak i zaméstnavatel, z 6 600 korun (dopocet do 14 600 korun) jde odvod pouze
k tizi zaméstnance, z dtivodu prekazek na strané zaméstnavatele se pojistné navysuje zaméstnavateli, musime tedy rozdélit navyseni

zdravotniho poji§téni na dvé ¢astky, na navyseni srdzky zaméstnanci a navy$eni ¢astky pojisténi za zaméstnavatele
+ pojisténi ze skute¢ného prijmu = 13,5 % z 5 464 korun = 738 (zaokrouhleno na korunu nahoruy), 1/3 ze 738 korun = 246 korun (po-

jisténi za zaméstnance), zbytek do 738 korun = 492 korun (poji§téni za zaméstnavatele)

+ 13,5 % z 8 000 korun = 1 080 korun, 13,5 % z 6 600 korun = 891 korun

celkové pojisténi za zaméstnance = 246 + 891 = 1137 korun
celkové pojisténi za zaméstnavatele = 492 + (1 080 - 738) = 834 korun

+ rozdil mezi ¢astkou za zaméstnavatele ze skute¢ného pfijmu a celkovou ¢astkou za zaméstnavatele = 834 — 492 = 342 korun, o tuto
¢astku snizime celkovou vysi pojistného za zaméstnavatele, ktera navysuje zaklad dané

B) O dobu trvani DPN se minimélni vyméfovaci zaklad pro zdravotni pojisténi krati, DPN zaméstnance trvala 11 kalendéfnich
dnii z mésice dubna, minimalni vyméfovaci zaklad se tedy bude rovnat 19/30 z 14 600 korun = 9 247 korun. Minimélni vy$e odvodu
zdravotniho pojisténi = 13,5 % z 9 247 korun = 1 249 korun (zaokrouhleno na korunu nahoru).

Opét pouze u zaméstnance ¢. 1 je skute¢ny pfijem za rozhodné obdobi vy$si nez minimalni vymeérovaci zaklad, vymérovacim zakladem
pro zdravotni poji$téni je tedy tento skuteény ptijem, v dal$ich dvou ptipadech je skute¢ny ptijem niz$i nez minimdlni vymeétrovaci
zéklad, zdravotni poji$téni tedy musi byt odvedeno z 9 247 korun. Pomér mezi srazkou zaméstnanci a doplatkem zaméstnavatele
bude nasledujici:

[24] www.tsmkurzy.cz
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Zaméstnanec ¢. 2: skute¢ny piijem = 6 373 korun

+ 13,5 % z 6 373 korun = 861 (zaokrouhleno na korunu nahoru), pojisténi za zaméstnance = 1/3 ze 861 korun = 287 korun

¢ 13,5 % z 9 247 korun = 1 249 (zaokrouhleno na korunu nahoru), 1 249 - 287 = 962 korun = poji§téni za zaméstnavatele

+ 0 rozdil mezi ¢astkou za zaméstnavatele ze skuteéného prijmu (= 861 — 287 = 574 korun) a celkovou ¢astkou za zaméstnavatele, tedy
0 962 - 574 = 388 korun musime snizit celkovou vysi pojistného za zaméstnavatele, kterd navysuje zaklad dané

Zaméstnanec ¢. 3: skutecny prijem = 3 653 korun

¢ uz vime, ze u tohoto zaméstnance vznikd povinnost doplatku do minimalniho vymérovaciho zékladu jen na zakladé vyse jeho
mzdy, ¢astky, z kterych je nutné pojisténi zaplatit, se ale se snizenim minimalniho vymérovaciho zékladu méni, z 5 067 korun plati
zdravotni poji$téni jak zaméstnanec, tak i zaméstnavatel, z 4 180 korun (dopocet do 9 247 korun) jde odvod pouze k tizi zaméstnance,
z dtivodu prekdzek na strané zaméstnavatele se pojistné navysuje zaméstnavateli, opét tedy rozdélime navyseni zdravotniho pojisténi
na dvé ¢astky, na navy$eni srazky zaméstnanci a na navyseni ¢astky pojisténi za zaméstnavatele

+ pojisténi ze skute¢ného ptijmu = 13,5 % z 3 653 korun = 494 (zaokrouhleno na korunu nahoru), 1/3 ze 494 korun = 165 korun (po-
jisténi za zaméstnance), zbytek do 494 korun = 329 korun (poji§téni za zaméstnavatele)

13,5 % z 5 067 korun = 685 korun, 13,5 % z 4 180 korun = 565 korun

celkové pojisténi za zaméstnance = 165 + 565 = 730 korun
celkové pojisténi za zaméstnavatele = 329 + (685 - 494) = 520 korun

+ rozdil mezi ¢astkou za zaméstnavatele ze skute¢ného prijmu a celkovou ¢astkou za zaméstnavatele = 520 — 329 = 191 korun, o tuto
¢astku snizime celkovou vysi pojistného za zaméstnavatele, ktera navysuje zaklad dané

C) Zaméstnanec v mésici dubnu neodpracoval ani jednu hodinu, cely jeho nominalni fond pracovni doby je tedy pokryt ndhradou
z divodu prekazky v praci na strané zaméstnavatele, neni vSéak mozné pouzit ¢aste¢nou nezaméstnanost (kurzarbeit), kdy je mozné
vyplatit nahradu zaméstnanci ve vysi 60 % z primérného hrubého hodinového vydélku, zaméstnavatel je tedy povinen zaméstnanci
vyplatit nahradu ve vysi 100 % z prameérného hrubého hodinového vydélku.

+ doplatky zdravotniho pojisténi do minimalniho vymétovaciho zékladu z dtivodu prekazky v praci na strané zaméstnavatele v tomto
ptipadé tedy nevznikaji, zdravotni pojisténi poc¢itime béznym zptisobem, pouze u zaméstnance ¢. 3 provedeme dopocet do minimal-
niho vymérovaciho zékladu z dtivodu vy$e jeho prijmu:

skute¢ny prijem zaméstnance = 8 578 korun

+ zdravotni pojisténi ze skute¢ného ptijmu = 13,5 % z 8 578 korun = 1 159 korun (zaokrouhleno na korunu nahoru), 1/3 z 1 159 korun
= 387 korun (zaokrouhleno na korunu nahoru), zdravotni poji§téni za zaméstnavatele = 1 159 - 387 = 772 korun

+ zdravotni pojisténi za zaméstnance = 1 971 (pojisténi z minimalniho vyméfovaciho zakladu) - 772 (pojisténi za zaméstnavatele)
=1 199 korun

@ Ing. OlgaKrchovova

ucetni a danova poradkyné

vvrs

Nejblizsi kurzy s Olgou Krchovovou:

Novinky v oblasti mezd v roce 2021
Nova uprava dovolené od roku 2021 2.12.2020 Brno
z pohledu mzdové ucetni
23.10.2020 Praha
16.11. 2020 Brno Srazky ze mzdy, Obcansky soudni rad

18.11.2020 Vyskov a Insolven¢ni zakon aktualné
27.10. 2020 Brno
Mzdy pro zadinajici i pokrocilé mzdové ucetni,
aktualni stav v roce 2020 véetné zmén pro rok 2021
- vecerni online kurz - 5denni Ro¢ni zuctovani dané z pFijmu ze zavislé ¢innosti
2.,3.,4.,9.,10.11.2020 online kurz 16.12. 2020

www.tsmkurzy.cz [25]
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Pravo na informace

- fizeni o informacénim pfrikazu

(vybrané otazky)

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Vyraz informace je latinského pUvodu, coz samo o sobé naznacuje letitost tohoto oznaceni.

V generdlni roviné mlzeme za informaci pokladat kazdy vjem, jenz dany subjekt percipuje.

A conto generalniho pojeti definice informace P. Mates pise', Ze v nejobecné&jsim smyslu je informace
energeticky ¢i hmotny projev, ktery ma smysl pro toho, kdo jej sdéluje i pfijima. Je zde tedy nazna-
¢eno, Ze defini¢nim znakem informace je interakéni komunikace mezi minimalné dvéma subjekty, coz
v nasem pfipadé je vefejna sprava (reprezentovana nékterym z organt ex lege vykonavajicim verejnou
spravu )na strané jedné a fyzicka i pravnicka osoba (nejcastéji v pozici zadatele o informaci Ci pfijemce
zverejnéné informace) na strané druhé.

Informaci se prevdzné rozumi sdéleni,
zprava, udaj neboli véechno, co ndm nebo
nééemu podava (popi. predava) zpravu
o tom, co se stalo, déje nebo teprve na-
stane. V kybernetice se informaci zpravidla
rozumi hodnoty a data, ktera se strojové
zpracovavaji.?

Pravo na informace je dnes predev$im
ukotveno v ¢l. 17 odst. 4 a 5 Listiny za-
kladnich prav a svobod. Ustavou zaruené
pravo na informace se fadi mezi zakladni
politicka préva a jeho smyslem je zejména
kontrola verejné spravy, hlavnim prova-
décim zdkonem je zde zékon ¢. 106/1999
Sb., 0 svobodném piistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisti.

Od 1.ledna 2020 doslo k nékolika nezane-
dbatelnym zméndm na tseku svobodného
pristupu k informacim. Mezi né se roz-
hodné fadi i tzv. informa¢ni pfikaz (novy
§ 16 odst. 4 z.¢. 106/1999 Sb.). Jeho zakladem
je opravnéni nadrfizeného organu prikazat
povinnému subjektu poskytnuti informace,
jestlize shledd, Ze neni dan Zadny zdkonny
davod pro jeji odepfeni. Vydany informaéni
prikaz je ex lege exeku¢nim titulem.

Dodejme, Ze pouziti zminéného informac-
niho pfikazu neni pravné vylouceno ani
v ptipadech, kdy byla Zadost o informace

vyfizovana obcemi nebo samospravnymi
kraji v jejich samostatné ptisobnosti.

Vymezeni problému

Hlavni vyzkumna otazka tohoto ¢lanku
se bude tykat nového pojeti a znéni in-
formac¢niho zakona a vydavani infor-
mac¢niho pfikazu. Musi orgdn druhého
stupné, tedy kraj, vydavat dvé rozhod-
nuti - jedno rozhodnuti o odvolani
a druhé o vydani informaéniho ptikazu?
Anebo se bude zde vydavat pouze jedno
spravni rozhodnuti? A dale pak si polozme
otazku, zda se informa¢ni ptikaz bude vy-
dévat, az nabude rozhodnuti o odvolani
(o zruseni prvostupnového rozhodnuti)
pravni moci anebo dtive?

Pfed pomyslnou zavorku vytknéme, Ze in-
terpreta¢ni analyzou dne$ni pravni upravy
musime dojit k zavéru, Ze tzv. fizeni o in-
formaénim prikazu je svym charakterem
de facto samostatnym (oddélenym) fizenim.
Tedy procesem rozdilnym od odvolaciho
Fizeni. V principu na tom nic z pravniho
pohledu neméni ani fakt, Ze na né bezpro-
stfedné navazuje.

Prvnim spravnim tkonem v tomto ,,infor-
« v

macné-piikaznim® fizeni je vydani tzv. in-
formacniho prikazu.

! Srov. Mates, P.: Ochrana osobnich tidajii, Univerzita Karlova v Praze — Nakladatelstvi Karolinum, 2002, str. 6
2 Viz blize napt. Kolman, P: Prdvo na informace, monografie, Masarykova univerzita v Brné, 2010, 5.20 a ndsl.

3 Viz ustanoveni § 16 odst. 4 zdkona ¢.106/1999 Sb.

* K obdobnému zdvéru dochdzi i Furek, A. a kolektiv : Metodické doporuceni Ministerstva vnitra k aplikaci vy-
branych procesnich ustanoveni zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpisti, po novele provedené zdkonem ¢. 111/2019 Sb., MVCR, Praha, 2019.

® Toto ozndmeni ucini ve vefejnosprdvni praxi druhostupriovy orgdn zasldnim stejnopisu rozhodnuti, nejéastéji

datovou schrdnkou.

[26]

Druhostupiiovy organ - zde to bude
kraj, jako odvolaci organ pro obec — musi
dnes ,nové“ vydat dvé rozhodnuti. A to
za prvé rozhodnuti o odvolani a dale pak
rozhodnuti, kterym se autoritativné na-
Fidi pfedmétnou informaci poskytnout.’
Samoztejmé jen v pripadech, kdy dojde
druhostupnovy organ k jednozna¢nému
zavéru, Ze je nutné informacni ptikaz vy-
dat, tedy ze zadatelem o informaci podané
odvolani je pravné relevantni, a je nezbytné
mu vyhovét.

Informa¢ni zakon nové mj. stanovi, Ze in-
formaéni ptikaz musi byt vydan zéroven
s rozhodnutim o odvolani. Déle se pak nové
stanovi, ze lhtita pro splnéni informaéniho
prikazu pocina povinnému subjektu ply-
nout ode dne oznameni rozhodnuti o od-
volani povinnému subjektu.

V dotazu naznaceny postup, tedy Ze by se
poseckalo s vydanim informac¢niho pfi-
kazu aZ na moment, kdy nabude rozhod-
nuti o odvolani (o zru$eni prvostupniového
rozhodnuti a zastaveni fizeni) pravni moci,
je tedy, podle mého odborného nazoru,
nespravny.*

Miize byt informacni ptikaz z formalniho
hlediska za¢lenén jako soucast rozhodnuti
o odvolani? I kdyz jsme vy$e uvedli, Ze zde
mame de facto dvé fizeni, a to ,,odvolaci®
a ,prikazné-informacni®, tak je mozné
z formalniho hlediska vydat jak dvé samo-
statna rozhodnuti, tak i jedno ,komplexni
rozhodnuti®, které pokryje obé fizeni. Zde
je vSak nezbytné, aby toto ,dvojité-roz-

www.tsmkurzy.cz
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hodnuti® bylo formalné postaveno tak,
7e dojde k jeho rozdéleni na dva samostatné
vyroky. V jednom bude vyrok ohledné od-
volani a v druhé vyrok ohledné informac¢-
niho ptikazu.

Zavérem

Secteno a podtrzeno - z pravniho hle-
diska je spravny postup takovy, paklize
je ,stoSestkovy“ informacni ptikaz vy-
dan soucasné s rozhodnutim o odvolani.
Ze zakona lhiita pro poskytnuti informace
poc¢ina bézet od okamziku oznameni roz-
hodnuti o odvolani. A ne od momentu

vydani rozhodnuti o informa¢nim piikazu.
Pro informa¢ni komplexnost na aplny zavér
dodejme, Ze ustanoveni § 16 odst. 4 zdkona
o svobodném piistupu k informacim nati-
zuje zvlastni povinnost nadfizeného organu
oznamit rozhodnuti o odvolani soucasné téz
povinnému subjektu (spravnimu organu prv-
niho stupné), nikoliv jen dcastniktim sprav-
niho fizeni.®

O JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

pravnik a vysokoskolsky pedagog
(Vysoka $kola regiondlniho rozvoje
a Bankovni institut - AMBIS, a.s.
Praha - Brno)

Nejblizsi seminare
s Petrem Kolmanem:

Pravni Gprava svobodného
pristupu k informacim
ve vztahu k verejné spravé CR

13. 10. 2020 Olomouc
22.10.2020 Praha
5.11.2020 Ostrava
15.12. 2020 Brno

Vybérova rizeni

ocima Recruiterky roku 2019

Petra Nulickova

Nevite, co si mysli vasi kandidati? Nemate dobrou zpétnou vazbu na vase vybérové fizeni? Jak mate
vylepsit employer branding diky vybérovym Fizenim, inzerci a pfistupu ke kandidatim? Ano, i ja jsem
si takové otazky pokladala, ale vZzit se do role hledajiciho praci pro mé bylo pomérné tézké. Tak co ted?

Vytvotila jsem proto dotaznik s 11 otdzkami a na socidlni siti LinkedIn poprosila o jeho vyplnéni a pomoc s pochopenim kandidato-
vych myslenek. Pro¢ vymyslet kolo, kdyZ uz ho nékdo vymyslel anebo mi dé navod, Ze?

Ukazu vam nékolik vysledkt a poradim, jak je mtizete vyuzit i u vids na HR.

ZVETE RYCHLE, ZAMITEJTE POMALU

1. Do kdy cheete, aby vam dala firma veédét co a jak dal? Memyslim tim automatickou reakci,

Ze dékuiji.

160 responses

@ -3 dny

@ :2-5dni

@ 5-10dni

@ 10-12dni
& klidné pozdaji

Jak vidite na grafu, 90 % lidi chce odpovéd do maximélné 10 dni. Do 5 dni ji ¢eka 70 %. Jen 19,4 % z vas chce, aby vam dala firma
védét do maximalné 3 dni od zaslani Zivotopisu.

www.tsmkurzy.cz
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Pokladala jsem si otazku — ¢im to je. Kdyz si objednate na e-shopu naptiklad $aty, také cekate, Ze vaim do maximalné 3 dni daji védét
vic nez, ze dékuji za ndkup. Pro¢ ne v ramci vybérovych fizeni? Trosku to vysvétluji i dal$i odpovédi - "kdyz mi odpovi moc rychle,
mam pocit, ze mé CV nikdo necte".

Rada pro ty, ktefi nabiraji:

o vy$perkujte automatickou reakci, ktera prijde kandidatovi

o dejte do inzerce (nebo té automatické reakce) za jak dlouho se ozvete

o budte co nejrychlejsi - jedna véc je vétsi pravdépodobnost obsazeni pozice, druhou je splnéni kandidatova o¢ekavani a kladné vni-
mani va$i firmy

o pokud piSete vSe ru¢né a nemate zadné ATS, vytvorte si $ablony ve Wordu a ty pouzivejte

o kdyZ nestihdte, napiste to kandidatim, Ze se ozvéte o néco pozdéji a poslete jim tfeba link na firemni socidlni sité nebo zajimavy
rozhovor s vasimi zaméstnanci

Ma zkusSenost + interni fungovani:

o Pokud se mi dnes pfihldsite a jd zrovna v internim systému "odbavuji” kandiddty v riiznych cdstech vybérového fizeni a vidim vds tam
jako Novy a odpovim vdm jesté ten den, jste skepticti a spise negativni k vybérovému tizeni v pripadé, zZe vds zamitnu.

o Vinternim systému vidim vSechny kandiddty v riiznych stavech a kazdy den se divam i na ty nejnovéjsi (u nds maji stav Novy)
a jsou to ti, jejichZ profil jsem si jesté neletla a nereagovala na néj a zdroveri to jsou ti, kteti nejsou v internim systému déle nez 24 ho-
din. Tak ten filtr mdme postaveny a kazdy den mi ¥ikd "Hele, tyhle lidi na tebe a hiring manazera cekaji!". Z toho systému kandiddtiim
odepisujeme plus v ném nad kandiddtem i komunikujeme s manaZerem.

« Nékdy se tak diky kontrole Novych stane, Ze vdam odpovim i do pdr minut po ptihldseni se. Kdyz OK, posildm test/tikol/voldm a vy
jasdte, ale kdyz KO a ja pisu zamitaci e-mail, vy piSete, Ze jsem profil ani nevidéla a v ramci NPS dotazniku mé nepochvilite. Rychlost
byla stejnd, pocit kandiddta jiny.

Vétsina z vas kandidat nevidi dle jejich slov rozdil mezi rychlym pozvanim na pohovor a rychlym zamitnutim a tika "¢im diiv,
tim lip" v obou ptipadech. ZkuSenost a interni data mi v$ak fikaji opak. Na datech z NPS pozoruji rozdil mezi rychlym pozvanim
na pohovor/zasldnim tlohy na doma a zamitnutim po jakémbkoli kole - pozitivni, kdyZz pokracujeme spole¢né dal, spiSe negativni, kdyz
nepokracujeme. Nejvice viditelné je to pfi prvnim kontaktu s kandidatem, poté se rozdil vytraci.

Pokud tedy zamitate rychle, dejte si zaleZet na zpétné vazbé, at nevyvolate pocit "byl/a jsem tak hrozna, Ze mi dali radéji védét hned".
At po preselekci CV, tak po jakémkoli kole vybérového fizeni.

Ptihlasil se vim nékdo, kdo na prvni pohled perfektné sedi na hledanou pozici nebo je doporuceni vaseho zaméstnance? Nevahejte
a rychle ho dostante do vybérového fizeni!

KANDIDAT CHCE INFORMACE STEJNE JAKO VY O NEM

3. Libilo by se vam, kdyby vam po odeslani Zivotopisu pfilo s podékovanim jesté vice o firmé
a pozici?

13% responses

@ o mod!
@ Moc ne. neradia &,

Myslim, Ze vysledek vas asi neptrekvapil. Vyuzijte ho pro sebe a vytvorte si automatickou reakci na kazdou pozici, kterou obsazujete.
Moznosti je vice — poslete vice o firmé, vice o oddéleni, popisete fungovani tymu a podobné. Poslat mtizete i video nebo odkazy
na vase socidlni sité, kde se kandidat mtize dozvédét vice.

[28] www.tsmkurzy.cz
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Kandidati budou radi za: ‘“

« Informace o firemni kultufe.

« Jak bude vypadat a probihat vybérové fizeni a kdy jim odpovite.

o S kym se v rdmci vybérového fizeni potkaji a kdo bude jejich nadtizeny.
o Kdy?z je ujistite, Ze se na vas mohou obratit s dopliujicimi informacemi.

RYCHLOST A UPRIMNOST NADE VSE = i e

Ptala jsem se i na pridanou hodnotu vybérovych fizeni. Tipnete si, co byla nej¢astéjsi odpovéd? Mate bod, pokud jste mysleli zpétnou
vazbu.

V3ude se doctete a na konferencich uslysite, Ze v8ichni zpétnou vazbu dévaji, ale o¢ividné to neni aplné pravda. Jakdkoli zpétnd vazba
neni podle odpovédi béznou soudasti vybérovych fizeni. A vlastné ¢asto ani reakce do 5 dni. Vlastné sta¢i byt rychlejsi a jste hned
v o¢ich kandidatt o stupinek vyse.

Ano, jsou kandidati, ktefi zpétnou vazbu nevezmou dobfe, ale berte to jako vyzvu naudit se ji podavat tak, aby ji dokazali ptijmout.
Velmi z4visi i na formé a volbé slov a co hodnotite. A kdyZ ne, jdéte dal. Cim déle budete v oboru, tim vice potkate lidi, se kterymi to

vevy

bude o néco naro¢néjsi.
Co vam pomiize zpétnou vazbu dat?

« Méjte jasny design vybérového fizeni na danou pozici véetné detailniho job descriptionu. Pokud v tom nemate jasno, nedokazete
dat ani kvalitni zpétnou vazbu a vybérové rizeni nebude mit konce.

« Nedéva vam hiring manazer zpétnou vazbu na vypracované tikoly a vy nevite, co kandidatovi napsat? Promluvte si o dilezitosti dostat
za nédi energii a ¢as zpétnou vazbu a néjaké doporuceni. No anebo se naucte kol vyhodnocovat sami a zrychlete si tak vybérové tizeni.

Vedle toho fikejte pravdu o pozici, firemni kultufe a tymu v inzerdtu, na socialnich sitich i v ramci pohovort. Nékdy to bude bolet,
ale pritahnete si kandidaty, ktefi u vas budou spokojeni a nastavite jim spravné ocekavani (rychlejsi a efektivnéjsi vybérova tizeni
a snizeni fluktuace ve zkusebni dobé). I zamitnuti na zakladé rozdilnych oéekavani firemnich hodnot, kultury, ndplné prace kandidat
ptijme spiSe nez strohé ,,dali jsme pfednost vhodnéj$im kandidatam®

Nakonec bych chtéla upozornit, Ze i pro mé je tenky led pti davani zpétné vazby. Je pro mé diilezité odlisit situace, kdy nékomu radim
avim, Ze si to peje a situace, kdy nékomu radim, ale on o to nema zajem. Je to stejné jako se zpétnou vazbou — musite védét, ze ptijde,
byt na ni ptipraveni nebo si ji vyzadat. Neni podle mé nic horsiho nez nevyzadana zpétnd vazba a rada.

V tivodu jsem zminovala employer branding, ktery neni jen marketing a navonéné socialni sité, ale pravé ptistup vasich lidi k zakaz-
nikovi. Na HR je nasim zdkaznikem kandidat a to, jak s nim budete komunikovat a jednat velmi tizce souvisi s tim, zda u vas bude
pracovat i nakupovat. Myslete na to pti kazdém kontaktu s kandidaty.
’ Petra Nulickova
HR Business partner Alza.cza.s
Recruiter roku 2019

Z NABIDKY ZAJIMAVYCH SEMINARU VYBIRAME...

CESTOVNI
NAHRADY
AKTUALNE

DOVOLENA
0D 1.1. 2021

ZAKONIK PRACE
- KOMPLEXNI
PRUVODCE

OSTRAVA  12.11. 2020
BRNOD 30.11. 2020
PRAHA 9.12. 2020

OSTRAVA  20.10. 2020
PRAHA 1.12.2020
BRND 15.12. 2020

19.11. 2020
25.11.2020
17.12. 2020

WWW . TSMKUREZEY.CZ VEDELAVE]JTE SE 5 MAMI! sm—
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IT recruiter neni IT specialista

Predrag Kuli¢

Casto se v praxi setkdvam s nazorem, Ze by IT recruiter mél mit perfektni znalosti
technologii, nez za¢ne nékomu nabizet v IT praci. Idedlné ptimo byt ,ajtakem”. Chtél

bych timto ¢lankem poukdzat na to, Ze prace IT recruitera je komplexni. Nachazi se
ve stfedu pomysiného Vennova diagramu, kde se protind HR, Sales, Marketing a IT.

Zname ty hejty

»IT recruiter absolutné nemad $anci po-
soudit, jestli je nékdo dobry, nebo $patny
programator. Nemuze znét dtikladné jeho
specializaci, takze nemuze ani poradné
posoudit znalosti vyvojate, ktery pred
nim sedi. Idedlni IT recruiter je leda by-
valy programator. Jenom jemu se da véfit,
Ze opravdu rozumi tomu, o co se jedna.”

»Aby nékdo z HR délal nabor v IT... to je
jako kdyby clovék, ktery rad kresli, chtél
délat architekturu. Pokud nema obor vy-
lozené vystudovany, nemél by se pokouset
vném zprostredkovéavat praci odbornikéim.”

»Béhem tvodniho rozhovoru recruiterovi
nezalezi ani tak na tom, co IT specialista
pottebuje, jako na tom, aby z néj vymamil
naznak prislibu spoluprace. Bude se mu
snazit ,,prodat® cilovou firmu skrz bene-
fity, jako je home office, multisportku nebo
polohovaci stoly. Ale je mu jedno, jestli se
specialista v nové praci nebo projektu bude
realizovat a rozvijet. Mozna ani pofddné
nevi, co projekt ve skute¢nosti obnasi.

Nebo je to jinak?

LinkedIn uzZ je dnes v IT kruzich noto-
ricky zndmy tim, Ze je pfesyceny naborafi,
ktefi oslovuji IT kandidaty s nekoneénymi
- a malo relevantnimi - nabidkami prace.
IT specialisté si pripadaji jako zboZi, o které
je dracka, a mohou mit pfi kontaktu s IT
recruitery pocit, ze je s nimi jednano jako
s komoditou. Nemtizeme se potom tplné
divit, Ze k recruitertim nemaji velkou dtivéru.

IT specialisté ¢asto opravdu nepottebuji
novou praci - a kdyby potfebovali, maji
v poradniku 10 projektti do zasoby. Stane
se ale, Ze jsou jen prumérné spokojeni tam,
kde jsou, a tusi, ze mezi stovkami nabidek
IT agentury musi nékde byt takova, co jim
poskytne hlubsi realizaci.

(30]

IT odbornik je jenom cislo - spliuje
8/10 pozadavki, tak mu zavolame

Nékdy je opravdu metoda IT naboréfe
sit a doufa, Ze ze 100 e-maild nebo zprav
na LinkedInu dostane alespon 3 reakce.
Na takové zpravé je ale dobfe poznat,
Ze je jedna ze 100 kopii. Neni v ni nejspis nic
osobniho, mozna uz pfistala ve schrance
ponékolikaté... mozna dokonce dany ad-
resat uz agenture davno psal, Ze si od ni nic
dostavat nepteje.

Zajimavé je, ze personalizovany e-mail
nebo zprava IT specialistu taky vZdycky
neokouzli. ProtoZe jsou vyvojati prakticky
zaméteni a rddi se rychle dostdvaji k jadru
véci, nebude je zajimat, Ze md recruiter taky
rdd fotbal nebo chodil na stejnou sttedni.

IT recruiter, ktery dava prednost kvalité
pred kvantitou, misto copy-paste emai-
lovych adres vynalozi ¢as a energii jinak.
Rozmysli si, kterého specialistu oslovi.
Prfipravi si pro néj relevantni informace
o0 pozici a firmé. Zjisti jeho predchozi zku-
$enosti, zajmy a prani do budoucna. Podle
takového zachazeni kandidat pozna, Ze se
ocitl v rukach agentury, které nejde jen
o placement a provizi, ale o kvalitni a tr-
vanlivy vysledek.

Kdyz neni recruiter sam programa-
tor, nemuze IT rozumét

nema pravo hodnotit pracovni vhodnost
nebo nevhodnost téch, co z oboru jsou.
K tomu jsou ale v naborovém fizeni i dalsi
ucastnici - IT manazer cilové firmy, na-
priklad.

Od néj mutize dostat IT kandidat dkol
navypracovani, pokud si firma pfeje prové-
fitjeho dovednosti predem. Ani v tuto chvili
nemusi recruiter rozumét zaslané ukdzce
kédu nebo odevzdanému vypracovani. Je
tu od néceho jiného. Jeho prace spociva
v odhadu toho, jak dobfe kandidat odpo-
vida nejen po strance ovladanych progra-
movacich jazyku a technologii, ale také
osobnostné. Co ho zaujalo na pozici, tedy
jaka je jeho motivace? Co to o ném vypo-
vida? Jaky je jeho celkovy ptistup?

Recruiter musi ovladat takzvané ,,softové*
discipliny. Musi umét komunikovat zfe-
telné a asertivné, ale zaroven konstruk-
tivné. Musi byt ptimy a profesionalni, ale
také empaticky. A vSechny tyto dovednosti
musi navic umét odhadnout v uchazecovi.
Pokud chce totiz kandidat do firmy zapad-
nout, bude to vyZadovat vic nez jenom pre-
cizni znalost programovaci syntaxe.

IT recruiter nevi, co presné firma
hleda

Recruiter musi umét informace ziskat, ale
taky predat. Tam by mél mit jasné dany
azabéhnuty postup, jak z komunikace s fi-
remnim klientem vytézit maximum infor-
maci. K ruce mize mit checklist otazek, ale
to samozfejmé nemusi stacit. Podle toho,
kam se hovor sto¢i, musi umét pohotové
pokladat doplnujici dotazy.

Recruiter musi byt zvédavy a nemél by se bat
zeptat, kdyz néco nevi nebo kdyz se mu néco
nezdd. Neddvno jsem zjistoval pozadavky
klienta, ktery shanél full-stack developera
a chtél, aby umél Javu a React. Zjistili jsme
béhem dalsiho ptani, Ze nejde o full-stack
ndpln. Klient chtél spise Javistu, kterého

www.tsmkurzy.cz
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bavi frontend. Stavd se ndm Casto, Ze se
pozadavky klienta méni v case, coZ ndm
i kandiddtim piisobi komplikace.

Ve chvili, kdy se IT recruiter doptava
na podrobnosti, je na tom uplné stejné,
jako by byl na jeho misté IT specialista.
Cili uspéch bude zaviset na tom, co mu
o volné pozici je schopny a ochotny sdélit
HR manazer nebo §é¢fIT na druhém konci.

Stejné se pravda ukazZe na pohovoru

Plati, Ze ¢im vic md recruiter informaci,
tim 1épe pro firmu i pro uchazece. Zvysuje
se tim pravdépodobnost, Ze agentura dodd
jednoho skvéle sediciho kandidata misto
10 ptibliznych. Casto se ale stane, Ze firma,
i kdyz sama agenturu zapojila, nema Cas
nebo motivaci ji plnohodnotné vylozit své
pozadavky.

Potom recruiterovi nezbyde nez zajit
na prvni kolo pohovoru a z kontextu si do-
tvorit cely obrazek. Jednak je potfeba, aby
mél pribéh pohovoru z prvni ruky, protoze
zde obzvlast plati, ze kolik uc¢astnikd, tolik
verzi jedné pravdy. Recruiter je pak lépe
vybaveny dat kandidatovi i firmé zpétnou
vazbu z pohledu tfeti osoby. Dalsi vyhodou
pak pravé je, ze si doplni ptipadné mezery
v klientové zaddni a ,osaha si“ kulturu
a styl komunikace cilové firmy.

Praci vIT by si specialista mél hledat
sam

Kdyz se ¢lovék vydava na lov prace po del-
$im obdobi, co byl zavieny v jednom pro-
jektu, dava smysl poradit se s nékym, kdo
celou tu dobu monitoroval situaci na trhu.
Recruiter ma v hlavé aktualni déni, pro-
jekty v okoli, trendy i moznosti ptipadného
vytvoreni pozice na miru u zajimavé firmy.
Viio ,tajnych® pozicich, které nejsou nikde
zvefejnéné. Na tyhle véci je odbornik on.

At uz se jednd o interniho nebo externiho
IT recruitera, vétsinou md na starost 2-3
technologie ¢i kompetence, ve kterych hledd
a které znd dopodrobna. DiileZité je, aby
se ve svych vybranych oblastech neustdle
vzdéldval. Mé osobné nejvic posouvd cteni
blogti a knizek. A pak samoziejmé pohovory
s kandidadty.

Jedna kniha, kterou by mél kazdy IT re-
cruiter mit na no¢nim stolku, je The Com-
plete IT Recruitment Survival Guide
od Ayuba Shaikha. I kdyz je 12 let stara,

www.tsmkurzy.cz

obsahuje nad¢asové postrehy a know-how.
Ukazuje, Ze I'T nemusi byt zaleZitost uza-
vrené skupiny par tisicovek vyvolenych, ale
ze vsichni mohou tézit z toho, kdyzZ se
do propojovani nabidky s poptavkou zapoji
ilidé jinych odbornosti - psychologie, so-
ciologie nebo ekonomie.

IT neni pro kazdého

Nikoho asi nepfekvapi, ze lidé s vétsi dav-
kou analytického mysleni a peclivosti maji
lepsi predpoklady pro to stat se ispéSnym
programatorem, budou-li chtit. Neplati ale
stoprocentné, ze IT je uzaviend spoleénost
- 1 mezi odborniky se najdou taci, co jesté
nedavno o IT porddné nic nevédéli.

Kdyz jsem pred pdr lety zalinal, povedlo
se mi zaméstnat mladého prdvnika. Slo
o kluka, ktery tispésné vystudoval, ale kdyZ
videél, co by redlné jako prdavnik délal, tak
si kariéru rozmyslel. Jeho kamardd tehdy
studoval ddlkové CVUT, aby mél vzdéldni
v IT. Proaktivné jsem oslovil jednoho
klienta, jestli by nemél zdjem o motivo-
vaného juniora. Nakonec jsem mu nasel
prdci juniorniho C++ Developera. Byl to
programovaci jazyk, ktery se vyucoval
na CVUT. Pomohl jsem mu ziskat part-
-time job, kde mohl ke studiu ziskdvat
redlnou praxi. Neddvno jsem s nim byl
v kontaktu. Stdle pracuje jako C++ De-
veloper, jenom v jiné firmé. I z pravnika
se tedy miiZe stdt programdtor. Utici fize
je ndrocnd, ale ¢asovd investice se po Case
vZdycky vrti.

Podobné strma je ktivka uc¢eniipro IT re-
cruitera, ktery se na za¢atku musi bleskové
zorientovat v IT oblastech a souvislostech
mezi nimi. Dostane na starost vic riznych
pozic a prvni 3 mésice stinuji kolegy, aby
si vytvorili pevnou strukturu a efektivni
pracovni navyky.

Musi si ale také osvojit zpisoby, jak se kan-
didata ptat, jak resit konfliktni situace, jak
pracovat s odmitnutim a podobné.

Takové ty ,,ej¢arovské” otazky

Recruiter musi pri telefondtu nebo
na schuizce vytvorit takovou situaci, kterd
mu prirozenou cestou pomiize kandidata
béhem kratké chvile co nejvic poznat
a pochopit. Dobfe se k tomu hodi modelové
situace, které ale zaroven nesméji vyznit
jako zkouseni.

Kdyz si kandiddt nebude moct vzpomenout
na nejvétsi pracovni priisvih, zkusim ho vy-
bidnout, jestli by se podélil o neddvny trapas
z osobniho Zivota. Ze zpiisobu, jakym lidi
mluvi o svych karambolech, se dd hodné
poznat.

Pokud klient chce po kandiddtovi anglictinu,
nahodim, ,Tell me about your favourite
book.“ A pokud hleddm tymového leadera,
budu se ho ptdt - Jak veliky tym jste vedl?
Co jste délal, kdyz nékdo dlouhodobé nemél
vysledky? Musel jste nékoho vyhodit? Jakym
zpiisobem jste tesil konflikty v tymu? Jakym
zpiisobem jste motivoval sviij tym? Jak jste
si vybiral lidi do tymu?

IT recruiter neni IT specialista

IT recruiter je tedy prostfednik, facili-
tator, vyjednavac, obchodnik, marketér
a HR specialista v jednom. Je multifunkéni
osoba, ktera musi kazdému ¢lovéku zapoje-
nému do naboru vyhovét jinym zptisobem
za pomoci jinych dovednosti.

IT recruiter tedy opravdu neni IT speciali-
sta. Ale mél by byt, kdyz je cely ndborovy
proces hlavné o komunikaci?

Q Predrag Kuli¢

vedouci IT naboru
v personalni agentufe
BRIDGEWATER s.r.o.
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[mini rozhovory]

Jaké jsou Vase profesni plany na obdobi nadchazejiciho podzimu?

Kromé toho, Ze chceme a prechazime do zlomového mésice pro ¢okoladu, tak
jesté pokracujeme dost silné na nastartovani nasi iniciativy #nastartujcesko
\ s vyzvou #kdonastartujecesko, coz je claim mifeny na lidi, ktefi pfijdou do nasi

N ¢okoladovny na den nazvany stejné¢ #kdonastartujecesko. Bude to 24. 9. 2020
Petr Kovarik a véfime, Ze se to rozjede.

Jednatel Prazskd cokoldda
Steiner & Kovarik
Autor knihy Sila hotentota

Rada bych fekla, Ze profesnim i osobnim planem je mit vse hotovo, ale to je v pozici
HR managera spi$e nemozny tkol. Zvlast v dobé, kdy nam bezpecnostni situace
dovolila konec¢né otevtit sif obchodii Action a za¢indme na péti mistech v Ceské
republice, coZ pro mne znamena ,,byt v§ude®.

Navic na podzim se kona spoust HR konferenci a setkani, na kterych nechci chybét,
mezi nimi i setkani HR Manager, organizované TSM, spol. s 1. 0., kde se snazim
nevynechat zadny ro¢nik. No a v neposledni fadé¢ je podzim ¢asem vinobrani
a s vinohradem je to jako s praci... nepockd, az budete mit ¢as, nebo chut, musite
pracovat tak, jak je potfeba.

Lucie Haluskova

HR Country
and Plant Manager
Auditor HR procesii,
Interim a krizovy HR Manager

To je krasna otdzka. Tézka. Vezmu-li to pragmaticky, tak mym planem bude rozvoj
tymu a stabilizace jeho vykonu. Pfiprava na Vanoce zac¢ina koncem léta, do toho
nabor novack a jejich zauceni, a to vée ptil roku od mého nastupu do spole¢nosti.
Musim tedy vytézit informace a zkusenosti od svych kolegti a nadfizenych, do-
kud maji trochu prostoru mi pomoct, protoze az se to rozjede, tak to bude krasny
obchodni koloto¢. A¢ si délam pripravu poctivé a nechci nechat nic nahodé, tak
vime, jak to chodi. Najde se néco, co naplanovat nejde a v ten moment zac¢ina im-

Denis Turecek provizace. Jinak by to byla nudna rutina, no ne?
Sales manager Do toho jsem se zamotal do jednoho projektu kolem B2B networkingu a VIP eventt.
Slevomat.cz Miizu tedy s klidnym svédomim fict, Ze to bude profesné (ve véech smérech) velmi
pfinosny podzim.

Od jara jsme postupné pracovali na kompletnim redesignu vizualu nasich Vonék
a v zari se tak chystame spustit novy web a celkové vonét v novém kabatu. Coz byl

nas nejdulezitéjsi ukol. Podzim je pro nas ve tvorbé reklamnich predmétt hlavni
sezdéna a uz se na néj moc tésime.

Vaclav Stefan

Jednatel Voriky.cz
Autor 1. ceského blogu
o portském viné oportskem.cz
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[tipy na zajimave Cteni]

Boj o pozornost
(Filip Kahoun)

Prvok, Sampon, Tecka a Karel

owdon) s 1,

Checete si chvili oddechnout od od-
borného ¢teni? Pak doporudujeme
roman Patrika Hartla, ktery vypravi
s vtipnym nadhledem pribéh ¢tyt ka-
maradu, kteti si dvacet let po maturité
zkusi polozit otazku, jestli Ziji opravdu
tak, jak chtéli, kdyz jim bylo osmnact.
Na prosinec se chystd uvedeni filmové
verze do kin.

[nabidka seminari]

PERSONALNi A MZDOVA OBLAST - PRAHA

Kniha Boj o pozornost je praktic-
kym névodem na to, jak $ikovné
pracovat se svou vlastni pozornosti,
abyste byli v Zivoté spokojenéjsi, ale
také na to, jak ziskat tolik potteb-
nou pozornost druhych lidi. To vie

vevs

znatky a osvédéené postupy z praxe.

VELKA NOVELA ZAKONIKU PRACE 179.  2.100,- Mgr. Klara GOTTWALDOVA, MBA
PRAVNi POMERY A ODMENOVANI . )
CLENU ZASTUPITELSTEV USC V ROCE 2020 18.9. 1.990,- PhDr. Alice URBANKOVA

NOVELA ZAKONIKU PRACE SE ZAMERENIM
NA ZASADNI ZMENY V OBLASTI DOVOLENE 239. 2400, JUDr. Petr BUKOVJAN

VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 2020/2021  24.9. 2.100,- VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

CESTOVNi NAHRADY AKTUALNE 249.  2.050,- JUDr. Marie SALACOVA

ZAKONIK PRACE - KOMPLEXNI PRUVODCE 25.9. 2.600,- VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

VYBRANE PROBLEMY ZAKONIKU PRACE 910.  1.990,- Mgr. Kléra GOTTWALDOVA, MBA
LINKEDIN PRO PERSONALISTY (PRAKTICKE SKOLENI) 12.10. 1.990,- Mgr. Radka LANKASOVA
ZMENY VE MZDOVE UCTARNE A PERS. OBLASTI 16.10.  2.140, Ing. RGzena KLIMOVA

VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 2020/2021  22.10. 2.100,- VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

NOVA UPRAVA DOVOLENE OD ROKU 2021 ;
Z POHLEDU MZDOVE UCETNI 23.10.  2.140,- Ing. Olga KRCHOVOVA

CESTOVNi NAHRADY AKTUALNE 19.11. 2.050,- JUDr. Marie SALACOVA

PRACOVNELEKARSKE SLUZBY e ;
A ZDRAVOTNI PECE O ZAMESTNANCE AKTUALNE 2411, 2100, MUDr. Dana KUKLOVA, CSc.

DOVOLENA NOVE V ROCE 2021 A DALSI ZMENY 25.11. 2.400,- JUDr. Petr BUKOVJAN
FKSP A SOCIALNI FONDY, VYHLASKA C. 114/2002 SB. 26.11.  1.900,- Ing. Véra ZDENKOVA

VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 2020/2021  27.11. 2.100,- VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

ODMENQVAN[ ZAMESTNANCU VE VEREJNYCH SLUZBACH :
A SPRAVE S DURAZEM NA ZMENY OD 1. 1. 2021 8.12. 2.400,- Ing. Lenka DUFKOVA

DOVOLENA OD. 1. 1. 2021 - ZASADNI NOVELIZACE PRAVIDEL .
PRO URCOVANI NAROKU DELKY DOVOLENE 9.12.  2.100,- Mgr. Vladimir CERNY

PREHLED A VYKLAD ZMEN V PRACOVNEPRAVNICH ; ;
PREDPISECH 2020 A OD ROKU 2021 10.12.  2.600,- Ing. Alena CHLADKOVA

JUDr. Petr BUKOVJAN

ZAKONIK PRACE - KOMPLEXNI PRUVODCE 11.12.  2.600,- VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

CESTOVNI NAHRADY AKTUALNE 1712, 2.050,- JUDr. Marie SALACOVA
VELKA NOVELA ZAKONIKU PRACE 18.12. 2.100,- Mgr. Klara GOTTWALDOVA, MBA
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[nabidka seminari]

PERSONALNi A MZDOVA OBLAST - BRNO

LINKEDIN PRO PERSONALISTY (PRAKTICKE SKOLENI) 17.9.  1.990, Mgr. Radka LANKASOVA

ZAKONIK PRACE - KOMPLEXNI PRUVODCE ZAKONIKEM
PRACE A VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 17.9. 400, VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr MBA

VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 2020/2021 18.9. .100, VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., ‘MBA

ZDRAVOTNI POJISTENI AKTUALNE AR .800, Ing. Lubo3 PAVLIK
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU 22.9. .100, doc. PhDr. Frantidek ViZDAL, CSc.
CESTOVNI NAHRADY AKTUALNE 22.9. .050, JUDr. Marie SALACOVA

NEMOCENSKE A DUCHODOVE POJISTENI AKTUALNE 24.9. .990, DVORAKOVA Jitka, Bc.
a CECH Vitézslav, Bc.

VELKA NOVELA ZAKONIKU PRACE - PRUVODCE ZMENAMI, :
KTERE PRINASI OCEKAVANA NOVELIZACE 2020/2021 259. 100, Magr. Kldra GOTTWALDOVA, MBA

PRAVNI POMERY A ODMENOVANI CLENU =
ZASTUPITELSTEV USCV ROCE 2020 SE ZAMERENIM ) ;
NA CINNOST ZASTUPITELSTVA OBCE, RADY OBCE... 14.10. 1.990, PhDr. Alice URBANKOVA

KONTROLA ZE STRANY INSPEKTORATU PRACE AR 990, VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

20. KONFERENCE L
- PROFESNI SETKANI MZDOVYCH UCETNICH 22.10. 2.990, tym lektord

SRAZKY ZE MZDY, OBCANSKY SOUDNI RAD )
A INSOLVENCNT ZAKON AKTUALNE 27.10. 140, Ing. Olga KRCHOVOVA

VELKA NOVELA ZAKONIKU PRACE - PRUVODCE ZMENAMI, )
KTERE PRINASI OCEKAVANA NOVELIZACE 4.11. .100, Mgr. Klara GOTTWALDOVA, MBA

DOVOLENA OD 1. 1. 2021 - ZASADNI NOVELIZACE 5 5
PRAVIDEL PRO URCOVANI NAROKU DELKY DOVOLENE  6.11. 100, Magr. Vladimir CERNY

ZAKONIK PRACE - PRACOVNI DOBA - JEJi ROZVRZEN]
Z POHLEDU PRAXE VE FIRMACH, CERPANi DOVOLENE
A STIM SPOJENA PROBLEMATIKA . ;
- AKTUALNI STAV V ROCE 2020 9.11. .100, Mgr. Vladimir CERNY

JAK NA PROBLEMOVE ZAMESTNANCE? 13.11. 990, VALICKOVA Irena, JUDr.,, MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

NOVA UPRAVA DOVOLENE OD ROKU 2021 )
Z POHLEDU MZDOVE UCETNI 16.11. 2.140, Ing. Olga KRCHOVOVA

FKSP A SOCIALNI FONDY, VYHLASKA C. 114/2002 SB. 19.11. 900, Ing. Véra ZDENKOVA

VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 2020/2021  20.11. 2.100, VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

ZMENY VE MZDOVE UCTARNE A PERSONALN]j OBLASTI : :
OD 1. 1.2021 ANEB CO MUSI ZNAT MZDOVA UCETNI 24.11. 140, Ing. RGizena KLIMOVA

20. HR KONFERENCE
- PROFESNI SETKANI PERSONALISTU 25.11. 2.990, tym lektori

CESTOVNi NAHRADY AKTUALNE 25.11. .050, JUDr. Marie SALACOVA

PRACOVNELEKARSKE SLUZBY ;
A ZDRAVOTNI PECE O ZAMESTNANCE AKTUALNE 26.11. 2.100, MUDr. Dana KUKLOVA, CSc.

MANAZERSKE POHOVORY | . .
A HODNOCENI ZAMESTNANCU 30.11. 100, Magr. Klara KADETOVA, Ph.D.

NOVINKY V OBLASTI MEZD V ROCE 2021 2.12. .140, Ing. Olga KRCHOVOVA

VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 2020/2021 9.12. 100, VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr., MBA

VEDENI, KOMUNIKACE A MOTIVACE LIDIi 9.12. .100, Mgr. Klara KADETOVA, Ph.D.
VYBRANE PROBLEMY ZAKONIKU PRACE

ANEB PRAKTICKE PRAVNI MINIMUM 11.12. 990, Mgr. Kldra GOTTWALDOVA, MBA
SEMINAR S ING. KYTLEREM 14.12. 1.990, Ing. Hanus KYTLER

ZAKONIK PRACE - KOMPLEXNi PRUVODCE ZAKONIKEM PRACE
A VELKA NOVELIZACE ZAKONIKU PRACE 15.12. 400, VALICKOVA Irena, JUDr., MBA
a VALICEK Adam, JUDr NIBA

ROCNI ZUCT. DANE Z PRIJMU ZE ZAV. CINNOSTI 16.12. 2.140, Ing. Olga KRCHOVOVA

NEMOCENSKE A DUCHODOVE POJISTENI 2020/2021 17.12. .990, DVORAKOVA Jitka, Bc.
a CECH Vitézslav, Bc.

ZMENY VE MZDOVE UCTARNE 2021 18.12. 2.100, tym lektori

www.tsmkurzy.cz
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& Priizkum psychického zdravi

Dotaznik vyplnilo 203 respondentii, nejmladsimu je 22 let, nejstarsimu je 61 let. Cilem byli respondenti
z ekonomicky aktivni populace. Dotaznik vyplnili z 78 % zeny a z 22 % muzi. A z 88 % dotaznik vyplnili
zaméstnanci, z 11,5 % OSVC a 0,5 % Zeny na matefské. Sbér dat se uskutecnil v dubnu 2020 a trval 14 dni.

S jakym psychickym stavem Jak se o vas stara vase firma z hlediska
mate osobni zkuSenost? psychologického zdravi?

54 % Uzkosti

82 % 18 %
40 % Syndrom vyhoreni Nijak Poukazky na sportovni 3x do roka skoleni
a wellness aktivity komunikace, time
% D
28 % Deprese Zdarma lekce mindfulness ~ Management
Masaze

25 % Ztrata smyslu Zivota Happiness manager

Zdarma psycholog Kazdy druhy patek

22 % Panické ataky 2x do roka volno
Individualni koucink
15 % Pocit dlouhodobé osamélosti 550 % plnénim firmy
Co byste chtéli ve firemnim prostredi
zménit, aby se vam lépe dychalo? Co vam ve firmé z hlediska psychologie nefunguje?
' Lepsi pfistup k lidem @ Jasna komunikace vize @ Worklife balanc
Prilisny tlak Gk i kratkém ¢
/ Prlisny tlak na Gkoly ve velmi kratkém case Komun. mezi vedenim a zamést. @ Komunikace mezi oddélenimi
« Oteviengjsi komunikaci s $éfem
@ Efektivni time management @ Respekt vi¢i mé osobé
« Vicinspirativnich leader(
' Konec prescast @ Podavani zpétné vazby @ Vsechno funguje
« Vice neformalni prostiedi
« Nezajem vedeni o zaméstnance Co byste uvitali jako benefit v této oblasti?
« Transparentni komunikace
« Nezvy3ovat nasilim obchodn cile Flexi pasy s moznosti Skoleni na Uvitala bych
B 3 o . Work balance aktiv. time management placené meditace
« Skoleni na zvladani konflikt(
« Uréit lepe ocekavani od jednotlivych pozic
& Chybi nové svéi napady Skoleni Relaxaéni zonu Psychoterapie
na zpétnou vazbu ve firmé zdarma
« Lhostejnost k firmé jako celku, tlak jen na své KPI's
« Kurz asertivni komunikace
) B Mental health days 2Zvyhodnéné ceny Kratsi
«/ Nemame definovanou Zadnou kulturu vicekrat rocné na terapii pracovni tyden

Soulmio © firmy.soulmio.com @) simona@soulmio.com
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[naj di 5 roZ dilﬁ] Soutézte s ndmi o 3 ddrkové balicky!

Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce. Vyherci z minulého ¢isla:
Odpovéd'zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Lenka Minafikova

Uzavérka: 10. 11. 2020 Jana PIna
Eva Dvorakova

Odeslanim odpovédi udélujete spole¢nosti TSM, spol. s r. 0. souhlas
s uvedenim svého jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalsim ¢isle Ad rem. Vyhercﬁm gratulujeme!

[Predstavujeme lektora]

Q Ing. Ruzena Klimova Ing. RiZzena Klimova se po ukonéeni Vysoké $koly ekonomické v roce 1971 véno-
vala jako vedouci pracovnik problematice odménovani zaméstnanct v obchodni
organizaci, poté na CVUT a odbornou praxi v této sféfe zavriila desetiletou ¢innosti
na Ministerstvu zahrani¢nich véci. Prednaskovou a publika¢ni ¢innosti se zabyva
od roku 1997. V souc¢asné dobé publikuje odborné ¢lanky predevsim u spole¢nosti
Verlag Dashofer, v nakladatelstvi Linde, u spole¢nosti OSWALD a u dal3ich vydavateld.
Je autorem a spoluautorem nékolika publikaci o mzdach vydavanych nakladatelstvim
Verlag Dashofer a OSWALD. Jeji seminafe a skoleni jsou zamérfeny na mzdové ucet-
nictvi a personélni agendu.

S nasi lektorkou se mizete setkat na téchto seminarich:

Zmény ve mzdové uctarné a personalni oblasti od 1. 1. 2021
aneb co musi znat mzdova ucetni v novém roce

16.10. 2020 Praha
24.11.2020 Brno

[36] www.tsmkurzy.cz



