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[editorial]

Vézeni a mili

stali i novi Ctenafi

naSeho ¢tvrt-
letniku Ad rem
- K Véci - urleného
nejen pro personalni
a mzdovou praxi, ale
i pro $irokou vefejnost,
dovolte mi ptivitat Vas

na strankach posledniho

leto$niho ¢isla.

Rok 2017 je téméf za nami a my s o¢ekavanim vzhli-
zime k novému kalendainimu roku 2018. P¥ed koncem
roku se tak spousta z nds zamysli nad tim, co ndm asi
novy rok pfinese nejen po strance soukromého zivota,

ale i po strance pracovni.

V roce 2018 nas ¢ekd cela fada plano-
vanych zmén, a to nejen zmény ve mzdové
uétarné (napt. zvyseni danového zvyhodnéni
na déti, zmény ve zdanovani ze zavislé ¢innosti),
ale i v jinych pravnich oblastech jsou planovany velké
zmény (kupf. od kvétna 2018 GDPR - nafizeni EU
o ochrané osobnich udaju, které se dotkne i ochrany
osobnich udaji v pracovnépravnich vztazich). Stejné tak
doufame, Ze vstoupi v uc¢innost tzv. koncep¢ni novela
zakoniku prace. Prubéh legislativniho procesu samo-

zfejmé sledujeme.

Abystesenazmeényroku2018 mohlidobfeavptedstihu
pfipravit, mame pro Vas celou fadu aktudlnich semindf,
nezapomente tedy sledovat naSe webové
stranky: www.tsmvyskov.cz. Ridime se mo-
ttem ,mit dspéch znamena védét a znat“
a velice radi Vam tedy pomuzeme byt ve Vagem oboru

uspésnymi.

Také v kooperaci s Unii personalisty, z. s.,
pro Vas pfipravujeme mnoho semindfd, setkani
a ve Skolnim roce 2018/2019 planujeme i zahajeni
dvousemestralniho studia ,Personalni akademie®
ukonéeného zévére¢nou zkouskou Personalista.
K tomuto si dovolim doplnit, Ze TSM, spol. s r.o. je
MPSV povéteno autorizaci pro profesni kvalifikaci 62 -
007-N PERSONALISTA. Studium planujeme realizovat
vBrnéavPraze. Véiime, Ze tato nova formastudia Vas oslovi

a té$ime se jiz nyni na spolupraci.

Zavérem mi dovolte co nejsrde¢néji podékovat
za Vasi dosavadni pfizen, poprat klidné proziti svatki

vano¢nich a vnovém roce 2018 Vam preji jen to nejlepsi.

Irena Spirova
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[Gvodni slovo patronal]

Casopis Ad Rem se opira o skvély nazev.
Ad = predlozka k/ke, res = véc. Ctendfi se
tim fika, Ze obsahem ¢teného je informace.
Coz je vyborna nabidka.

Vzdyt soucasnost viimaji sociologové a me-
diologové jako udobi, v némz je informace
zavirovana zezabavnénim. Média vychazi
vstfic publiku udajné jen malo zvédavému
na slozitéjsi cestu; totiz na tu vlastni, vy-
dupanou po svém, po niz se po svych musi
také chodit.

Ctenafm uZ zajisté doslo, Ze se snazim
dotknout tématu vzdélavani, oné Zivotni
zvédavosti i potfeby. A Ze mi to moc nejde.
Nejspi$ proto, ze jsem ucitelka (a o nich se
tikd ledacos, rada to $ifim dal: naptiklad
7e musi mit dopoledne pravdu a odpoledne
volno. A o vysokoskolskych: u¢i na vysoké,
md to tam pét pater).

Jsem ucitelkou rdda. Ale taky jsem rada
posluchac¢kou, naslouchajicim - mdm rada
setkavani, pti kterych se role proménuji,
protoze nejen Ze se u¢ime opravdu cely zi-
vot, nejvic se nauc¢ime od sebe navzdjem,
klisé nekligé.

Ad rem ptivodné oznacovalo rétorickou
figuru. Uzivali ji sofisté (zhruba 5.stol. p.
n.l), potulni vzdélanci, filozofové, skvéli
fe¢nici, ale zarovenl mazani provokatéfi.
Uméni komunikace, zejména sporu, po-
lemiky, manipulativnich technik zvladali
bravurné. Rafinovanymi stiny k figure Ad
rem jsou figury Ad personam (argumen-
tace k osob¢), Ad ridiculum (argumentace
vysméchem), Ad baculum (argumentace
silou/hole, vyhrtizkou), Ad crumenam
(argumentace me$cem, silou penéz). Za-
méfeni se na vécnost, vyzva ad rem, tj. vi-
mej sitoho zakladniho, zamér se na fakta,
na zdravé informace, mohlo zachranit dis-
kusi a nékdy i Zivot. A mutiZe byt uzite¢na
idnes. Vidét vécnost jako rovnovazny stav.
Jako rostlinu, vodu, kdmen nebo snéhovou
vlocku, o nichz jsem Cetla, ze kazd4 je ve své
geometrické presnosti origindl.

To sice tézko ovéfime, ale nékdy je namisté
davéra. Napriklad i v existenci dobrych
ndhod. At uz do sebe tuknou dvé myslenky
dosud se mijejici - a ejhle: napad, novy po-
hled na véc. Nebo kdyz k sobé ndhoda pri-
strci thi ¢tyfi tony - a hle: melodie.

Potkévaji se slova, mluvime spolu, notu-
jeme si. Casto také nesouhlasime. Lidské
komunikace je napinava vyména. Co
udélame, kdyz se pozdravime (E. Berne),
Jak (to) spolu mluvime (I. Planava), Jak
si navzdjem lépe porozumét; Povidej, na-
sloucham (J. Kfivohlavy). Par zajimavych
tituld, které komunikovani popisuji.

Vedle komunikace, fe¢i a slova nesmim
zapomenout na ticho. ProtoZe v ném je
nadéje najit pravdivou zpravu o sobé
a ptilehlém vesmiru. Daji se chytit slova
jesté za letu, dokud jsou volnd jako ty ori-
gindl vlocky. U¢it se tichem. Pravé proto
jsou tak dulezité prestavky!

Predstavuji si tu fadu nahod, které pro-
poji lidi dosud neznamé. Naptiklad pti
¢teni. A je mi milé byt patronkou tohoto
¢isla Ad Rem. Na zavér snad uz jen pri-
buzné souslovi, namisto prani. Totiz
In medias res.

Pfimou cestou a do toho.

. PhDr. Jifina Salaquardova

Lektorka na Katedfe medialnich studii a zur-
nalistiky FSS Masarykovy univerzity v Brné.

www.tsmvyskov.cz

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Rétorika v praxi

aneb jak na velké nezdvoraky
15. 1. 2018 Praha

19. 1. 2018 Olomouc

22.1.2018 Brno

26.1.2018 Ostrava

9.2.2018 Zlin

Uredni pisemnosti se zaméfenim
na soucasny cesky jazyk
24.1.2018 Vyskov

29.1.2018 Praha

13.2.2018 Brno

14.2.2018 Olomouc

19.2.2018 Ostrava

26. 2. 2018 Ceské Bud&jovice

Verejna promluva aneb nebat se
vystoupit, neztratit, ale ziskat,
promluvit stru¢né, jasné, konkrétné
21.2.2018 Praha

28.2.2018 Brno

3]



ADREM-12.12.2017

Minimadlni mzda a nejn
zarucené mzdy od 1. 1. 2018

Ing. Alena Chladkova

MINIMALNI MZDA

Vy$e minimdlni mzdy je zavazna pro
vSechny zaméstnavatele podnikatelské
i nepodnikatelské sféry, tedy pro ty, kteti
odménuji své zaméstnance mzdou i platem.
Podle zékoniku prace se minimalni mzda
vztahuje i na odmény z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, to je
na odménu z dohody o provedeni prace
i z dohody o pracovni ¢innosti.

Zakonik prace v § 111 stanovi, Ze mzda,
plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se
pro tyto ucely nezahrnuje:

» mzda ani plat za praci prescas

« ptiplatek za praci ve svétek.

o ptiplatek za noéni praci

o ptiplatek za praci ve ztiZzeném pracov-
nim prostfedi

o ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli.

Dle narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpist (napo-
sledy novelizovaného nafizenim vlady
¢. 286/2017 Sb.) s uéinnosti od 1. 1. 2018
vy$e minimdlni mzdy pro stanovenou ty-
denni pracovni dobu 40 hodin ¢inf:

73,20 K¢ za hodinu
nebo 12 200 K¢ za mésic.

Upozornéni:

Od 1. 1. 2017 jiz neplati nizsi sazby mini-
mzdy pro zaméstnance, ktery je poZivatelem
invalidniho diichodu.

Doplatek do minimalni mzdy
Nedosahne-li mzda, plat nebo odména
z dohod v kalendafnim mésici vy$e mi-

nimdlni mzdy, je zaméstnavatel povinen
zaméstnanci poskytnout doplatek

(4]

oV V/

a) ke mzdé ve vy$i rozdilu mezi mzdou
dosazenou v kalendafnim mésici a pri-
slu$nou mési¢ni minimalni mzdou nebo
ve vy$i rozdilu mezi mzdou ptipadajici
na 1 odpracovanou hodinu a ptislusnou
minimalni hodinovou mzdou. Pouziti ho-
dinové nebo mési¢ni minimdlni mzdy se
sjedna, stanovi nebo uréi predem, jinak
se pro ucely doplatku pouzije minimdlni
hodinovd mzda

b) k platu ve vysi rozdilu mezi platem
dosazenym v kalendarnim mésici a prislus-
nou minimalni mési¢ni mzdou

¢) k odméné z dohody ve vysi rozdilu
mezi vysi této odmény pripadajici na 1 ho-
dinu a pfislu$nou minimalni hodinovou
mzdou.

V kolektivni smlouvé 1ze dohodnout
minimalni mzdu vys$i, nez stanovi nafi-
zeni vlady.

Minimalni mzda a primérny vydélek

Jestlize je priimérny vydélek za-
méstnance niz$i nez minimalni mzda,
na kterou by zaméstnanci vzniklo pravo
v kalendafnim meésici, v némz vznikla
potteba prumérny vydélek uplatnit, zvysi

’

izs1 urovne

r’

se pramérny vydélek na vysi odpovidajici
této minimalni mzdé. Obdobné to plati
pii pouzivani pravdépodobného vydélku.
(§ 357 ZP).

ZARUCENA MZDA
A JEJI NEJNIZSI UROVNE

Zakonik prace v § 112 upravuje pojem
zaru¢ené mzdy jako mzdy nebo platu,
na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle
zakoniku prace, smlouvy, vnittniho pred-
pisu, mzdového nebo platového vyméru.
Zaroven zmocnuje vladu, aby stanovila nej-
pro jeji poskytovani zaméstnancim, jejichz
mzda nenfi sjednéna v kolektivni smlouvé,
a pro zameéstnance, kterym se za praci po-
skytuje plat.

Vlidda stanovi natizenim vlady
¢. 567/2006 Sb., § 3 ve znéni nafizeni
vlady ¢.286/2017 Sb. s u¢innosti od 1. 1.
2018 nejnizéi trovné zarucené mzdy pro
prace zatazené do 8 skupin podle slozitosti,
odpovédnosti a namdhavosti vykonavané
prace takto:

Skupina praci
v K¢ za hodinu

73,20
80,80
89,20
98,50
108,80
120,10
132,60
146,40

N QAU A W -

Nejnizsi uroven zarucené mzdy

Platova sféra

v K¢ za mésic platova tfida

12200 l.a2.
13 500 3.a4.
14900 5.a6.
16 400 7.a8.
18 100 9.a10.
20000 11.a12.
22100 13.a14.
24 400 15.a16.

www.tsmvyskov.cz
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Jde-li o zaméstnance, ktefi jsou dle
zdkoniku prace odménovani platem, za-
hrnuje 8 skupin praci pro nejnizsi Groven
zarucené mzdy prace zatazené do 16-ti pla-
tovych trid dle natizeni vlady ¢. 564/2006
Sb., a to tak, Ze pod kazdou skupinu praci
spadaji 2 platové tridy z celkového poctu
16-ti platovych tfid.

Jde-li o zaméstnance, kterym je podle
zdkoniku prace poskytovana mzda, jsou
obecné charakteristiky skupin a priklady
praci pro ucely stanoveni nejniz$i urovné
zaru¢ené mzdy uvedeny v priloze k nafi-
zeni vlady ¢. 567/2006 Sb.

Nedosahne-li mzda nebo plat bez mzdy
nebo platu za praci pfescas, ptiplatku

za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci
ve ztizeném pracovnim prostredi a za praci
v sobotu a nedéli prislusné nejnizsi trovné
zaru¢ené mzdy, je zaméstnavatel povinen
zaméstnanci poskytnout doplatek obdobné
jako u minimalni mzdy (viz vyse).

Zaméstnanec ma pravo na doplatek
do nejnizsi arovné zarucené mzdy ve sku-
piné, ve které jsou zarazeny prace stejné
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
jako ty, které tento zameéstnanec vyko-
nava.

Pomérovani skute¢né mzdy zamést-

Py

a pripadné doplatky se provadi obdobné
jako u minimalni mzdy. Zjednodusené se

da4 fici, Ze nejnizsi tiroven zaru¢ené mzdy
je minimalni mzda v dané skupiné praci.
Plati pro zaméstnance odménované mzdou
u zaméstnavatele, kde neni odménovani
upravenou kolektivni smlouvou a pro za-
méstnance odménované platem.

B Ing. Alena Chladkova

Odbornd poradkyné pro personalistiku
a odménovdni, ¢lenka Kolegia expertti AKV
Praha, zku$en4 lektorka s dlouholetou praxi.

Vivoj exekuci v CR

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Ac by se mohlo zdat, ze vzhledem k meziro¢nimu poklesu noveé nafi-
zenych exekuci o 10 % klesa i celkovy pocet exekuci, neni tomu tak.

Data za rok 2017 nejsou zatim
zndm4, nicméné lze ocekavat, Ze trend sni-
Zovani poc¢tu nové narizenych exekuci bude
pokracovat, nebo alespon dojde k udrzeni
stavajictho stavu. Porovname-li data za roky
2015 a 2016, tak zjistime, Ze v roce 2016
doslo kjiz zminénému poklesu poétu nové
natizenych exekuci, kterych bylo celkem
680 000. Celkovy pocet bézicich exekuci
vSak vzrostl o 5 % na 4,5 milionu. Téchto
4,5 milionu exekuci se tyka vice nez 800
tisic fyzickych osob. Exekuci, kde dluzni-
kem je pravnicka osoba, je podstatné méné,
zhruba 230 tisic exekuci pfipadajicich na 68
tisic dluznika. Celkova vymahana ¢astka
pak presahuje 300 miliard korun. Polovina
dluznikt ma 4 a vice exekuci (pramér je
vSak 5,3 na dluznika) a co do véku je nej-
vétsi zastoupeni dluznik ve skupiné 28
- 47 let. Z dat za rok 2016 pak vznikla za-
jimava webova stranka dostupnd na www.
mapaexekuci.cz, na které lze v rdmci CR
zjistit informace o exekucich az na uroven
jednotlivych obci.

Jak je uvedeno vyse, souc¢asnym nejvétsim
problém exekuci je jejich koncentrace u jed-
notlivych a opakujicich se dluznikd, coz si
uvédomuje i Exekutorska komora a jeji pre-

www.tsmvyskov.cz

zidentka: ,,Mnohacetnost exekuci tak stale
zUstava jednim z nejtizivéjsich celospole-
¢enskych problému. U vétsiny pohledavek
je ulidi, kteti ¢eli zaroven nékolika exeku-
cim, prakticky nemozné dluznou ¢astku
v tnosném ¢ase vymoci. Na jedné strané
je sice méné novych exekucnich pripadd,
nicméné jejich celkovy pocet roste. Z toho
plyne, Ze se nam dafi bohuzel vymahat stale
méné exekuci.

Stav situace si samozfejmé uvédomuji
i ostatni zainteresované subjekty, zejména
ministerstvo spravedlnosti, zakonodarce
a soudni exekutofi. Navrhd na fe$eni,
nebo alespon zlepSeni stavajici situace je
celd fada. Od zvy$ovani finanéni gramot-
nosti obyvatel az po pomérné zasadni a ne
vzdy véemi skupinami osob participujicich
na exeku¢nim fizeni vitané zmény. Vétitelé
jsou tak zdsadné proti navrhu na zavedeni
povinnych zaloh na exekuéni fizeni. Cast
vétitelt se pak nemiize ztotoznit se zamys-
lenou teritorialitou soudnich exekutort

Vsechny zamyslené zmény, pfipomeiime
také zpristupnéni oddluzeni vétsi skupiné
dluznikd, z nichZ nékteré uz byly v legisla-
tivnim procesu, vSak byly preruseny par-

lamentnimi volbami a jejich zavedeni tak
lezi na bedrech aktualné se formujici vlady,
resp. poslanecké snémovny.

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Insolvencni fizeni - zakladni otazky
upadkového prava - velka novela

23.1.2018 Ostrava
20.2.2018 Brno
27.2.2018 Olomouc

Il Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Pravnik v praxi se zamérujici
na pojistné a insolven¢ni pravo

[5]
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Dovolena a zkusebni doba

JUDr. Petr Bukovjan

Také oblast pracovnépravnich vztah( je plna mytu a polopravd.
Obcas si je vytvareji personalisté sami a komplikuiji si tim zbyte¢né
praci. Jednim z takovych prikladd m{ze byt i vztah dovolené

a zkuSebni doby. Co konkrétné mam na mysli?

Ve zkuSebni dobé zaméstnanec
dovolenou ¢erpat nemiize

Ackoliv to na prvni pohled dava smysl,
pravda to neni. Zakonik prace nevylucuje,
aby téZ zaméstnanec, kterému bézi zku-
$ebni doba sjednana s nim ve smyslu usta-
noveni § 35 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zékonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist, Cerpal
béhem této doby dovolenou. Casto se tak
déje dokonce za situace, kdy zaméstnanec
neodpracoval jesté 21 den, aby mu vzniklo
pravo alespon na dovolenou za odpraco-
vané dny, nebo 60 dnt, aby $lo hovoftit o
dovolené za kalendarni rok (nebo o jeji
pomérné &asti).

Je na zaméstnavateli, jak se k celé véci
postavi. Ostatné sam zakonik prace ve
svém § 217 odst. 2 stanovi, Ze zaméstna-
vatel mtize ur¢it zaméstnanci éerpani do-
volené, i kdyz dosud nesplnil podminky
pro vznik prava na dovolenou, jestlize je
mozné predpokladat, ze zaméstnanec tyto
podminky splni do konce kalendafniho
roku, popfipadé do skonceni pracovniho
poméru. To plati téz pro pripad plynouci
zku$ebni doby.

Mnohdy je v zajmu zaméstnavatele, aby
zadosti zaméstnance o ¢erpani dovolené

v ramci zku$ebni doby vyhovél, tim spise,
pokud si ji zaméstnanec naplanoval vdobé
trvani pracovniho poméru u predchoziho
zaméstnavatele a jde o dovolenou, na které
mu zalezi. Zaméstnavatel nemusi mit pfi-
tom obavu, Ze kdyby zaméstnanec vycerpal
z dovolené vice, nez na jakou mu nakonec
vzniklo pravo, na svoji ,,dobrotu® doplati.
Jak vyplyva z ustanoveni § 147 odst. 1 pism.
e) zakoniku prace, miize mu nahradu mzdy
nebo platu za dovolenou, na niz zamést-
nanec ztratil pravo nebo na niz mu pravo
nevzniklo, srazit jednostranné ze mzdy
(platu). Kdyby nebylo z ¢eho zaméstnanci
provést srazku, je povinen zaméstnanec
zaméstnavateli uvedenou ¢astku vratit,
jinak se vystavuje riziku soudniho sporu.

Zaméstnavatel ztrdci mozZnost
si zaméstnance vyzkouset

Duavodem, pro¢ se néktefi zamést-
navatelé brani uréit ¢erpani dovolené ve
zkusebni dobé, je jejich domnénka, Ze tak
prichazeji o moznost si zaméstnance vy-
zkouset, protoze v dobé dovolené zamést-
nanec nekona préci, ale zkusebni doba bézi
dal. Ani tato obava neni na misté. Staci se
podivat do ustanoveni § 35 odst. 4 zako-
niku prace, dle kterého se zkusebni doba
mj. o dobu celodenni dovolené prodluzuje.

. JUDr. Petr Bukovjan

Specialista na pracovni pravo s praxi v kontrolni
¢innosti, ¢len Kolegia experttt AKV Praha

Nejblizsi kurzy s lektorem:
Pracovnépravni predpisy
v roce 2018 po zménach
30.1.2018 Praha

Na co si dat pozor
v pracovnépravnich pisemnostech

13.2.2018 Brno
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Dohoda o provedeni prdce vedle pracovni
smlouvy - aneb (ne)obchazeni prescasti

JUDr. Irena Valickova MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Ve své advokatni praxi se Castokrat setkdvame se situaci, kdy zaméstnanec ma u zaméstnava-
tele uzavienou pracovni smlouvu a vedle této pracovni smlouvy ma navic uzavienou i dohodu

o provedeni prace, pfipadné vice dohod o provedeni prace. Je toto v poradku?

Zékonik prace ve svém ustanoveni §
34b odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen ,,zakonik prace®) plati, ze zaméstna-
nec v dal$im zakladnim pracovnépravnim
vztahu u téhoZ zaméstnavatele nesmi vyko-
néavat préce, které jsou stejné druhové vy-
mezeny. U zaméstnavatele, jimz je stat, toto
plati jen tehdy, jedna-li se o vykon prace v
téze organizadéni slozce statu. Zminéné za-
konné ustanoveni ndm dava jednozna¢nou
odpovéd na otazku, zda je mozné mit sou-
bézné uzavienou nékterou z dohod o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér (DPP
¢i DPC) a pracovni smlouvu. Ano, je to tedy
mozné, avSak pouze za situace, kdy druh
vykonévané prace bude vymezen odli$né.
Zaméstnanec tedy muze vykonavat praci
napriklad na zakladé pracovni smlouvy se
sjednanym druhem préce ,personalista®
a na zdkladé dohody o provedeni prace
(DPP) na druh préace ,mzdova acetni®
Kazdy z téchto soubéznych pracovnéprav-
nich vztaht se posuzuje samostatné, kdy
na zakladé pracovni smlouvy muize ¢init
stanovend tydenni pracovni doba podle
ustanoveni § 79 zakoniku prace napiiklad
40 hodin, a na dohodu o provedeni prace
dalsich 300 hodin v kalendafnim roce.

Zaméstnavatelé vsak casto tohoto moz-
ného soubéhu zneuzivaji z ditvodu, aby do-
chézelo k obchdzeni pravni tpravy tykajici
se pres¢asové prace. Mnozi zaméstnavatelé
porusuji zakon vyslovné, kdy sjednaji stejny
druh préce v pracovni smlouvé jako v do-
hodé o provedeni prace. To je pak zcela
evidentni poru$eni pravni upravy prace
prescas. V situaci, kdy zaméstnanec ,vy-
Cerpa“ stanovenou tydenni pracovni dobu,
zaméstnavatel mu za¢ne pridélovat pracina
zdkladé dohody o provedeni prace. Navic,
na zakladé této dohody je podle soucasné
pravni upravy tieba respektovat nikoli za-
rué¢enou mzdu, ale pouze mzdu minimalni.

www.tsmvyskov.cz

Zameéstnanci tak poskytne naptiklad pouze
66 K¢ za hodinu (minimélni mzda) této
»prescasové® prace, jelikoz kond praci na
zékladé dohody o provedeni prace, misto
klasické mzdy s ptiplatkem ve vysi alespon
25 % prtumeérného vydélku. Dal$im cas-
tym dtivodem, pro¢ jsou dohody a pracovni
smlouvy uzavirany vedle sebe, je to, Ze za-
méstnanec jiz ma vycerpan limit pro ma-
ximdlni rozsah prace presc¢as v ptisluném
kalendafnim roce, proto uzaviou dohodu
o provedeni prace, kdy pak maji ,,navic*
dalsich 300 hodin v kalendafnim roce. Oba
uvedené pripady je vSak tfeba chapat jako
postup v rozporu se zakonikem préce.

Néktefi zaméstnavatelé sjednavaji se
zaméstnanci vedle pracovni smlouvy i do-
hodu o provedeni prace, kdy druh vyko-
navané prace je sice vymezen odli$né, ale
fakticky zaméstnanec stdle kona stejnou
praci a smyslem je opét obchdzeni preséa-
sové prace. Byt toto rozeznani porusovani
zdkona muze byt v praxi pro kontrolni or-
takto déje plosné u vétsiny zaméstnancd,
je 1 v tomto ptipadé castokrat poruseni
zédkona kontrolnim organem odhaleno. Je
tfeba myslet na skute¢nost, Ze podnéty na
inspektorat prace davaji ¢asto pfimo sami
zaméstnanci, pfipadné byvali zaméstnanci.
Kontrolni organy pak v ptipadé kontroly
zjisti porusovani zakona naptiklad vysle-
chem nékterych zaméstnancu.

Zaveér

Sjedndni pracovni smlouvy a dohody
o provedeni prdce ¢i dohody o pracovni ¢in-
nosti soubézné je mozné pouze tehdy, pokud
je druh vykondvané price vymezen odlisné
a odlisnd prdce je skute¢né vykondvand.
V situaci, kdy je ticelem pouze obchdzeni
zdkona, hrozi zaméstnavateli sankce od
kontrolnich orgdnii. Rozsah vykondvané
prdce na zdkladé pracovni smlouvy a né-

které z dohod o pracich konanych mimo pra-
covni pomér se posuzuje samostatné. Pokud
md vak zaméstnanec se zaméstnavatelem
nékolik dohod o provedent prdce, jejich roz-
sah (max. 300 hodin v kalenddinim roce) se
u jednoho zaméstnavatele scitd.

. JUDr. Irena Vali¢kova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady casopisu Ad
Rem, ¢lenka Kolegia experttt AKV Praha, spolu-
autorka publikace Vyznejte se v pracovnim pravu,
¢lenka akreditaéni komise MV CR, ¢lenka Rady
experttl Unie personalist, externi vyucujici na
VUT Brno, spoluautorka pracovnépravnich
vzoru pro Wolters Kluwer, a. s.

. JUDr. Adam Valiéek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady ¢asopisu Ad Rem,
¢len Kolegia experttt AKV Praha, ¢len Rady
expertit Unie personalistt, autor odbornych
¢lankd, spoluautor pracovnépravnich vzora pro
Wolters Kluwer, a. s.
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X Valicek & Valickova
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Drevaiska 855/12, Brno
Tel: + 420 603 822 267
Pobocka: Dukelska 117/12, Vyskov

Koblizna 47/19, Brno
Tel: +420 607 270 689
Pobocka: Dukelska 117/12, VySkov
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Je mozné drzet pracovni pohotovost
béhem dovolene,
béhem tzv. sick days Ci free days?

JUDr. Irena Valickova MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

V nasi advokatni praxi a rovnéz na nasich Skolenich se c¢asto setkdvame s dotazy Kli-
enty, zda je mozno drzet pracovni pohotovost béhem Cerpani dovolené i jiného volna.
Z tohoto dlivodu jsme se rozhodli vénovat této problematice nasledujici ¢lanek.

Podle ustanoveni § 78 odst. 1
pism. h) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen ,zakonik prace®) je pracovni pohoto-
vosti doba, v niz je zaméstnanec ptipraven
k ptipadnému vykonu prace podle pracovni
smlouvy, ktera musi byt v pfipadé naléhavé
potteby vykonana nad ramec jeho rozvrhu
pracovnich smén. Pracovni pohotovost
muze byt jen na jiném misté dohodnutém
se zaméstnancem, odli$ném od pracovist
zaméstnavatele. Jednoduse a laicky feceno,
pracovni pohotovost v praxi znamena, Ze
zaméstnanec je pfipraven k vykonu prace
na jiném misté, nez je jeho pracovisté
avyckava, zda jej zaméstnavatel kontaktuje,
aby nastoupil k vykonu prace. Zaméstnanec
tedy muiZze byt naptiklad doma, na chalupé,
u rodic¢t ¢i kdekoli jinde, pokud se tak se
zaméstnavatelem dohodne. V ptipadé,
Ze zaméstnavatel potfebuje zaméstnance
k vykonu prace, kontaktuje ho a zaméstna-
nec je povinen se k vykonu prace dostavit.
Pracovni pohotovost je mozné drzet pouze
na zakladé dohody, zaméstnance k ni nelze
nutit (byts ohledem na nedostatek zamést-
nancti je ¢asto praxe jind) a v pripadé, ze
dojde k vykonu prace, pak zaméstnanci
bude nalezet vétsinou i priplatek za praci
prescas, pripadné priplatek za praci v so-
botu, nedéli, pokud dojde k vykonu prace v
noci, pak i ptiplatek za kondni prace v noci.

Limity pracovni pohotovosti nejsou
nikde specifikovany, je vsak tfeba myslet
na skute¢nost, Ze pokud by zaméstnanec
jiz odpracoval tolik pres¢ast v prislusném
kalendafnim roce, Ze by jiz pres¢asovou
praci nemohl konat, pak by nebylo mozné
ani drZet pracovni pohotovost, protoze by
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nemohlo dojit k vykonu prace z divodu
vylerpani nejvyssich ptipustnych limitt
pro praci prescas.

Rovnéz se ¢asto setkdvame s dotazy,
zda pouhé drzeni pracovni pohotovosti bez
nasledného vykonu prace naru$uje dobu
odpodinku mezi sménami ¢i dobu nepretr-
Zitého odpocinku v tydnu. Domnivame se,
Ze tomu tak neni a pokud k vykonu préace
nedojde, doba odpoc¢inku pracovni poho-
tovosti neni nijak dotéena. Zaméstnanci
¢asto chtéji sami drzet pracovni pohoto-
vost, protoze jim za toto drzeni pracovni
pohotovosti nalezi podle ustanoveni § 140
zakoniku prace odmeéna ve vys$i nejméné 10
% prumérného vydélku. Drzeni pracovni
pohotovosti bez odmény je v rozporu se
zakonikem préce.

V praxi véak zaméstnanci ¢asto drzi
pracovni pohotovosti béhem éerpani do-
volené, a s tim se poji ¢asté otazky ze stany
zaméstnancul i zaméstnavateldl - je vitbec
mozné pracovni pohotovost béhem dovo-
lené drzet? Tato otazka neni v zdkoniku
prace nijak upravena. Je tfeba vyjit z toho,
Ze smyslem a tcelem dovolené je déletr-
vajici odpocinek zaméstnance od vykonu
prace. Vzhledem k tomu, Ze béhem drzeni
pracovni pohotovosti neni zaméstnanec
opravnén nikam odcestovat, pozivat alko-
hol (jelikoZ by v pfipadé nutnosti vykonu
prace mohl byt pod vlivem alkoholu), pak
je tfeba uzavfit, Ze by se timto obchdazel
i ucel dovolené, nebot zaméstnanec by byl
omezen v nakladani se svym volnym ¢a-
sem. JiZ jen samotnd povinnost zamést-
nance kontrolovat e-maily, SMS zpravy ¢i
hovory mtize byt pro zaméstnance bra-

néni v fadném odpocinku, k némuz ma
dovolend slouzit. Domnivame se tedy, Ze
drzeni pracovni pohotovost v dobé ¢erpani
dovolené neni mozné, nebot by timto byl
popten smysl a ucel dovolené.

Nere$enou otdzkou rovnéz zlistava,
zda je mozno pfipadné drzet pracovni
pohotovost v dobé volna, které poskytuje
zaméstnavatel svym zaméstnanctim jako
jednu z forem benefitu. Casto se v praxi se-
tkavame s tim, Ze zaméstnavatelé poskytuji
zaméstnancim rovnéz benefity v podobé
tzv. free days, sick days apod., coz jsou rov-
néz ,volné“ dny, které zaméstnavatel po-
skytuje nad rémec zékona. Cerpani téchto
dnii ajejich rozvrhovéani se nefidi ipravou
zakoniku prace, ale nejcastéji pravidly spe-
cifikovanymi ve vnitfnich predpisech. Je
tedy otazkou, zda je mozné drzet pracovni
pohotovost béhem téchto dnd. Z naseho
pohledu je tfeba zkoumat, jaky je smysl
a ucel téchto dnd podle vnittniho pred-
pisu uzaméstnavatele. Pokud jde naptiklad
o zminéné sick days, tyto maji vétSinou
slouzit k tomu, Ze zaméstnanec mé nékolik
dni v roce, kdy mtize ztistat doma, pokud
se cit{ nemocny, aniz by potteboval tzv. ne-
schopenku. Tyto dny ma hrazené, nepociti
tak zddny vypadek pfijmu, jako je tomu
u klasické do¢asné pracovni neschopnosti.
V tomto pripadé se domnivame, ze drzeni
pracovni pohotovosti obecné mozné ne-
bude, protoze zaméstnanec tyto dny erpa
véts§inou misto prekazky v praci na strané
zaméstnance v podobé dodasné pracovni
neschopnosti (tedy nemoci). Mame za to, Ze
pokud stav zaméstnance neumoznuje vy-
kon prace v klasické sméné (a zaméstnanec
proto Cerpa sick days), pak zfejmé nebude
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mozné z povahy véci ani drzeni pracovni
pohotovosti, protoze s ohledem na zdravotni
stav by vykon prace stejné nebyl mozny. Po-
kud vsak zaméstnavatel poskytuje jiné be-
nefity, napt. free days ¢i study days apod.,
které by nebranily ve vykonu prace, pak by
ptipadné drzeni pracovni pohotovosti v tyto
dny z naseho pohledu bylo mozné. Pak by
zaméstnanci samoziejmé kromé klasické na-
hrady mzdy nélezela i odména za pracovni
pohotovost. Bude ale vzdy tifeba posuzovat
vnitfni predpisy zaméstnavatele a prihlizet
ke smyslu a ucelu téchto benefitti, zda nejsou
v ptimém rozporu s drzenim pracovni po-
hotovosti a nasledné ptipadnym vykonem
prace. Nelze rovnéz odhlédnout od toho,
Ze si zaméstnavatel sam upravi benefity a
jejich ¢erpani, a pripadnou moznost drzet
pracovni pohotovost v ramci téchto ,,volnych
dna®, byt napriklad u sick days by to pravé
mohlo jit proti smyslu tohoto institutu.

Zavér

Pracovni pohotovost drZi éasto zamést-
nanci béhem nocni doby, pripadné o viken-
dech, pokud by ndhodou z riiznych pticin
vyvstala potfeba prdce. Naptiklad jde o za-
meéstnance v oblasti IT - vypadek pocitacii,
servert, v oblasti zdravotnictvi, u zamést-
nancil majicich na starosti bezpecnost apod.
Domnivime se, ze drZeni pracovni pohoto-
vosti nijak nenarusuje dobu odpocinku mezi
sménami ¢i neptetrzitého odpocinku v tydnu,
avsak drzeni pracovni pohotovosti béhem do-
volené z naseho pohledu mozné neni. Drzeni
pracovni pohotovosti béhem volnych dnii (free
days, study days apod.) mozné bude, pokud
to nevylucuje jejich povaha podle vnitinich
predpisii ¢itiprava Cerpdni zaméstnavatelem.
Je vsak tieba myslet na skutecnost, Ze drzeni
pracovni pohotovosti bude vylouceno, pokud
jsou jiz vyéerpdny limity prdce prescas.

. JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redaké¢ni rady ¢asopisu Ad
Rem, ¢lenka Kolegia experttt AKV Praha, spolu-
autorka publikace Vyznejte se v pracovnim pravu,
¢lenka akredita¢ni komise MV CR, ¢lenka Rady
expertti Unie personalistd, externi vyucujici na
VUT Brno, spoluautorka pracovnépravnich
vzoru pro Wolters Kluwer, a. s.
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B ,uDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady ¢asopisu Ad Rem,
¢len Kolegia expertd AKV Praha, ¢len Rady
expertll Unie personalistii, autor odbornych
¢lankd, spoluautor pracovnépravnich vzoru
pro Wolters Kluwer, a. s.

Nejblizsi kurzy s lektory:

Zimni $kola zakoniku prace
a uvod do GDPR

- 2denni

15.a16. 1. 2018 Brno
25.a26.1.2018 Praha

GDPR a nové a pripravované
povinnosti pro zaméstnavatele
a personalisty v roce 2018
17.1.2018 Brno

24.1.2018 Praha

22.2.2018 Ceské Budgjovice
1.3.2018 Ostrava

19.3.2018 Brno

22.3.2018 Plzen

23.3.2018 Praha

26. 3. 2018 Vyskov

Zaklady prava

nejen pro podnikatele
17.1.2018 Brno

25.1.2018 Praha

22.2.2018 Ceské Budgjovice
22.3.2018 Plzen

26. 3.2018 Vyskov

Komplexni privodce zakonikem
prace a ivod do GDPR

- celodenni skoleni

23. 2. 2018 Ceské Budéjovice
13.3.2018 Brno

Jak na problémové zaméstnance
z pohledu zdkoniku prace
1.3.2018 Ostrava

9.3.2018 Brno

23.3.2018 Praha
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Tel: + 420 603 822 267
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Koblizna 47/19, Brno
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Poboéka: Dukelska 117/12, Vyskov
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Dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomeér — zajimavosti z praxe

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Zakonik prace stanovi, ze zakladni pracovnépravni vztahy
jsou pouze tfi, a to pracovni pomér a pravni vztahy zalozené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomer. Zfejmé
kazdy, kdo se zabyva alespon okrajové personalistikou, se
ve své praxi jiz setkal s dohodou o provedeni prace ci s do-
hodou o pracovni Cinnosti. Sepis téchto pracovnépravnich
dokumentl necini mnohym ani zadné obtize. | pfesto vsak
povazuji za nutné upozornit na nékteré zajimavosti, které
jsou s témito zakladnimi pracovnépravnimi vztahy spojeny.

Dohoda o provedeni prace (,, DPP*)

Zakladni charakteristika

Zakonik prace stanovi, Ze rozsah préce,
na ktery se dohoda o provedeni prace
uzavird, nesmi byt vét$i nez 300 hodin
v kalendafnim roce. Do rozsahu prace se
zapocitava také doba prace konand za-
méstnancem pro zaméstnavatele v témze
kalend4dinim roce na zakladé jiné dohody
o provedeni prace. V dohodé o provedeni
prace musi byt uvedena doba, na kterou se
tato dohoda uzavira.

Zajimavost ¢. 1

Jaky rozsah prdce miiZe zaméstnanec
konat na zdkladé dohody, kterd je uzaviena
na dobu od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017?

V daném ptipadé byla DPP uzaviena na
dobu celého jednoho kalenddfniho roku.
Zakonik prace stanovi, Zze rozsah prace,
na ktery se dohoda o provedeni prace
uzavird, nesmi byt vét$i nez 300 hodin
vkalenddfnim roce. V daném pripadé tedy
zaméstnanec nemuize na zakladé této DPP
odpracovat vice nez 300 hodin.

Jaky rozsah prdace miiZe zaméstnanec

konat na zdkladé dohody, kterd je uzaviena
na dobu od 1. 7. 2017 do 30. 6. 2018?

(o]

V daném ptipadé byla DPP uzaviena na
dobu celého jednoho, nikoliv v$ak kalen-
darniho, roku. Doba trvani DPP zasahuje
do dvou kalendéfnich let. Zdkonik prace
stanovi, ze rozsah prace, na ktery se do-
hoda o provedeni prace uzavira, nesmi byt
vét$i nez 300 hodin v kalendafnim roce.
V ndmiuvadéném pripadé tedy zaméstnanec
muze na zakladé této DPP odpracovat 300
hodin za obdobi od 1.7.2017 do 31. 12.2017,
a dalsich 300 hodin za obdobi od 1. 1. 2018
do 30. 6. 2018 (to vse za predpokladu, Ze
v roce 2017 mimo tuto DPP nepracoval
na zakladé jiné DPP a v roce 2018 mimo
této DPP jiz nebude pracovat na zakladé
jiné DPP, to vse u stejného zaméstnavatele).

Zajimavost ¢. 2

Zakonik prace jednoznaéné stanovi,
ze v dohodé o provedeni prace musi byt
uvedena doba, na kterou se dohoda uzavira.
Takovou dobou v§ak muze byt i doba neur-
¢ita (i doba neurcita je doba). Pokud by tedy
DPP byla uzaviena na dobu neurc¢itou, neni
to vyloudeno, a omezeni ohledné rozsahu
praci pak vyplyva pfimo ze zakona - za
kazdy kalendafni rok trvani DPP nesmi
rozsah praci prekro¢it 300 hodin.

Zajimavost ¢. 3

V souladu s ust. § 313 zdkoniku prace
je zaméstnavatel povinen vydat zapoctovy

list nejen v pripadé skonceni pracovniho
poméru, ale rovnéz v pripadé ukonceni
pravniho vztahu zalozeného dohodou
o provedeni prace ¢i dohodou o pracovni
¢innosti. V praxi jsou bohuzel zaméstnava-
telé z této zakonné dikce mnohdy nestastni,
nebot vydavat zapoctovy list pro kazdého
»dohodare“ byvda mnohdy administrativné
velmi ndro¢né. Povinnost vydat zapoltovy
list je vSak striktné dna. Jisté rozvolnéni
této pravni upravy ma prinést pripravovana
novela zdkoniku prace, podle které ma byt
zapoctovy list (podle aktualné navrhova-
ného znéni) vydavan pro ,,dohodare“ pra-
cujici na DPP pouze v pripadé, ze dohoda
o provedeni prace zaloZila u¢ast na nemo-
cenském pojisténi nebo pokud byl z od-
mény z této dohody provadén vykon roz-
hodnuti nebo exekuce srazkami ze mzdy.

Dohoda o pracovni ¢innosti (,DPC*)

Z4akladni charakteristika

Zakonik prace stanovi, ze dohodu
o pracovni ¢innosti miZe zaméstnavatel
s fyzickou osobou uzavtit, i kdyZ rozsah
prace nebude presahovat v témze kalen-
dafnim roce 300 hodin. Na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti neni mozné vykonavat
praci v rozsahu prekracujicim v praméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby.
Dodrzovani sjednaného a nejvyse ptipust-
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ného rozsahu poloviny stanovené tydenni
pracovni doby se posuzuje za celou dobu,
na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti
uzavfena, nejdéle v§ak za obdobi 52 tydnt.
V dohodé¢ o pracovni ¢innosti musi byt
uvedeny sjednané préce, sjednany rozsah
pracovni doby a doba, na kterou se dohoda
uzavira.

Zajimavost ¢. 1

Ackoliv jsem se v praxi setkala s mnoha
nazory, ze zakon je v tomto sméru vykladan
spise tak, Ze DPC nemiiZe byt uzavrena
na dobu neurcitou, opak je pravdou. Je to
de facto podobné jako u DPP. I DPC tedy
mize byt uzavfena na dobu neurcitou.

Zajimavost ¢. 2

Posuzovani rozsahu prace u DPC je
stanovi, Ze dodrzovani sjednaného a nej-
vys$e pripustného rozsahu poloviny sta-
novené tydenni pracovni doby se posu-
zuje za celou dobu, na kterou byla dohoda

o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle véak - Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

za obdobi 52 tydni. Lze ale uzavtit DPC
tieba jen na pét tydni? Lze DPC uzaviit
kuptikladu na 80 tydnd? Na obé otazky
odpovidam ano. Pokud je DPC uzavtena
na dobu péti tydnd, pak se nejvyse pri-
pustny rozsah poloviny stanovené tydenni
pracovni doby (v priiméru) posuzuje pravé
a jen za téchto pét tydnt. Pokud je DPC
uzaviena na del$i dobu nez je doba 52
tydnt, pak se nejvyse ptipustny rozsah
posuzuje vzdy za kazdych 52 tydni (tedy
kupt. v ptipadé DPC uzavtené na 80 tydnt
by to bylo 52 + 28).

Zajimavost ¢. 3

V souladu s ust. § 313 zakoniku prace
je zaméstnavatel povinen vydat zapoctovy
list nejen v pripadé skonceni pracovniho
poméru, ale rovnéz v pripadé ukonéeni
pravniho vztahu zalozeného dohodou
o provedeni prace ¢i dohodou o pracovni
¢innosti. Na rozdil od DPP se u DPC viak
po novele zména v této oblast nechysta.

advokatka, ¢lenka Asociace pro rozvoj
kolektivniho vyjednavani a pracovnich
vztahti (AKV), ¢lenka redakénirady ¢asopisu
pro personalisty a mzdové acetni Ad rem,
¢lenka Rady expertti Unie personalisti,
Regionalniho sdruzeni personalistii v Brné
a Sdruzeni personalistt pti OHK; spolu-
pracovnice Wolters Kluwer a. s. v on-line
poradné Otazky & odpovédi

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Pravni minimum pro personalisty
- véetné tzv. koncep¢ni novely
zakoniku prace

23.1.2018 Ostrava
20.2.2018 Brno
21.2.2018 Vyskov
27.2.2018 Olomouc
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o facebook.com/akgottwaldova

@ linkedin.com/in/klaragottwaldova

MGR. KLARA GOTTWALDOVA, MBA

advokatka

Dukelska 117/12
682 01 Vyskov

www.ak-gottwaldova.cz

Lektorska finnost - zakazkova
tkoleni | seminafe pro Sirokou
verejnost.

Zastupovani v pracovnépravnich
sporech.

Pracovni smlouvy a dohody,

dalii smiluvni typy upravene
takonikem prace.

Spoluprice s personalisty
(konzultace pracovnich smiuw,
skonteni pracovniho pomérnu apod.).

Tworba vnitropodnikovych
dokument,

Pracovnépravni poradenstvi
pro spoleénost i jednotlivce.

Pravni sluzby spojene s vedenim
pracovnépravni agendy.

Spoluprdce se zaméstnavateli
formou jednordzevych konzultaci
i stabllni pravni podpory.
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Rodicovsky prispevek
—zmeny v roce 2018

Simona Valaskova

Rodicovsky prispévek plynule navazuje na penézitou pomoc
v matefrstvi, je davkou statni socidlni podpory, jejimz ucelem je
Castecné finan¢né zabezpedit rodice pecujiciho o dité do Ctyr let
véku. V soucasné dobé mohou rodice Cerpat rodicovsky pfispé-
vek v celkové vysi 220 000 K¢ do 4 let véku nejmladsiho ditéte

v roding, bez ohledu na pocet soucasné narozenych déti.

Kdo nem4 narok na penézitou pomoc
v matefstvi, ma narok na rodi¢ovsky pti-
spévek hned od narozeni ditéte.

Vyse této davky neni zévisla na prijmu
rodice. Stejnd celkové vyse rodi¢ovského
ptispévku nalezi rodi¢i, ktery pfed naro-
zenim ditéte nepracoval, byl nezaméstna-
nym nebo studentem, tak i rodici, ktery byl
zaméstnan nebo podnikal.

Zmény ve vy$i a moznostech Cerpani
rodicovského prispévku prinesl zakon
¢. 200/2017 Sb., ktery novelizoval zdkon
¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpote,
ve znéni pozdéjsich predpist, s G¢innosti
od 1. 1. 2018. Oceni je pfedevsim rodice vi-
cerat, lidé s vys$simi ptijmy, kteti si budou
moci rodi¢ovsky ptispévek vycerpat rych-
leji a také rodice, ktefi narok na penéZitou
pomoc v matefstvi nemaji, i oni dostanou
$anci si rychlost éerpani rodi¢ovského pii-
spévku sami regulovat.

Zména nastala pfedev$im v § 30 odst. 1:

»v ptipadé, ze nejmlad$sim ditétem
vrodiné jsou 2 ¢i vice déti narozenych sou-
Casné (dale jen vicercata), mé tento rodi¢
narok na 1,5 ndsobek ¢astky 220 000 K¢
(tj. na 330 000 K¢).

av §30o0dst. 3a4:

»rodi¢ voli vysi rodi¢ovského prispévku
do ¢astky

a) neprevysujici 7 600 K¢ mési¢né

b) prevysujici 7 600 K¢ mésicné, jestlize
lze aspon jednomu z rodi¢t v rodiné sta-

novit k datu narozeni nejmladsiho ditéte
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v rodiné 70 % 30nasobku denniho vymé-
fovaciho zdkladu v ¢astce prevysujici 7 600
K¢, s tim, Ze zvolend vyse rodi¢ovského
ptispévku nesmi presahnout 70 % 30na-
sobku denniho vymérovaciho zédkladu.
V pripadé, ze u kazdého z rodi¢t Ize sta-
novit ke dni narozeni ditéte uvedeny denni
vymeértovaci zaklad, vychazi se pfi stano-
veni vyse rodic¢ovského piispévku z toho
DVZ, ktery je vy$si nebo

¢©) 1,5 nasobku ¢astek uvedenych v pism.
a) nebo b) v pripadé péce o vicercata, nej-
vyse v8ak do vyse 1,5nasobku 70 % 30na-
sobku DVZ mési¢né®.

Nova pravidla od 1. 1. 2018 plati podle
prechodnych ustanoveni k vyse uvedenému
zdkonu i pro rodice, ktefi pobirali rodi-
¢ovsky prispévek jiz dtive. Pokud doposud
nevycerpali celych 220 000 K¢, mohou si
Cerpani davky prenastavit podle novych
pravidel. Zalezi v$ak, kdy vysi rodic¢ov-
ského prispévku naposledy ménili, je to
mozné pouze jedenkrat za ¢tvrt roku.

Rodi¢tm vicercat se k pivodnim 220
tisicim rodi¢ovského prispévku od 1.ledna
2018 pripocte dalsich 110 tisic. Pokud jiz
rodice 220 tisic korun vycerpali, ale nadale
pecuji alespon o dvé déti narozené soucasné
ve véku do ¢tyf let, vznika jim od 1. ledna
2018 narok na ,,dodate¢ny“ rodi¢ovsky pri-
spévek ve vysi 110 000 K¢.

Od ledna 2018 bude také zrusena cel-
kem nevyhodna varianta pro rodice, kte-
rym nevznikl narok na penézitou pomoc
v mateftstvi. Nalezel jim rodi¢ovsky pti-
spévek ve vysi 7 600 K¢ mési¢né do konce
devatého mésice véku nejmladsiho ditéte
a od desatého mésice véku prispévek ve vysi

3 800 K& mési¢né do 4 let véku ditéte, bez
moznosti volby jiné varianty. Nové budou
pobirat rodi¢ovsky ptispévek ve vysi 7 600
K¢ od narozeni ditéte az do vycerpani cel-
kové ¢astky 220 000 K¢.

Pfechodna ustanoveni:

»PIi stanoveni naroku na rodi¢ovsky
prispévek a jeho vysi podle § 30 odst. 1
zékona €. 117/1995 Sb., ve znéni u¢inném
ode dne nabyti i¢innosti tohoto zakona, se
prihlizi k ¢astce rodi¢ovského prispévku
vyplacené pti péci o vice déti narozenych
soucasné za dobu prede dnem nabyti
ucinnosti tohoto zakona. Pokud jiz doslo
k zaniku naroku na rodi¢ovsky prispévek
z divodu vycerpani ¢astky 220 000 K¢ a ro-
di¢ nadale pecuje alespori 0 2 déti narozené
soucasné ve véku do 4 let, vznikd mu ode
dne 1. 1. 2018 narok na rodi¢ovsky prispé-
vek ve vysi 110 000 K¢. Pfiznani ndroku na
rodi¢ovsky prispévek i zvyseni dosavadni
castky se provede na zadost rodi¢e u mistné
prislusného uradu prace®.

- Simona Valaskova

Specialistka s dlouholetou prax{
v oblasti mzdové agendy.

NejblizSi seminafe s lektorkou:

Aktuality ve mzdové uctarné
- novinky a zmény v roce 2018

15. 2. 2018 Vyskov

21.2.2018 Brno
22.2.2018 Ostrava

www.tsmvyskov.cz
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Urcovani pocatku a konce
pracovni cesty zameéstnancu

JUDr. Marie Salac¢ova

Platna pravni Uprava pro poskytovani nahrad cestovnich vydaju
ze zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich pred-
pisy, je ucinng, tedy z ni vyplyvaji stanovena prava a povinnosti, jiz
fadu let (od 1.1.2007) a presto se stale vyskytuji ,zvlastni” dotazy.
Zda se, ze zaméstnanci, ktefi s problematikou pracuji a nezfidka
i jejich nadfizeni zakonik prace pfilis nectou. Omluvu lze pfiznat

v dané situaci pouze tém zaméstnancum, ktefi zacinaji vzhledem

k nedostatecné praxi.

V této souvislosti je predev§im nutné zdi-
raznit, Ze podminky, za kterych je zamést-
navatel opravnén vysilat své zaméstnance
na pracovni cesty (samoziejmé tuzemské i
zahrani¢ni) stanovi § 153 shora citovaného
zédkona. V odstavci 1 tohoto ustanoveni
je presné stanoveno, ze podminky, které
mohou ovlivnit poskytovani a vysi cestov-
nich nahrad, zejména dobu a misto nastupu
a ukonceni cesty, misto plnéni pracovnich
ukolti, zpisob dopravy a ubytovani urci
pfedem pisemné zaméstnavatel s tim, Ze
ptitom prihlizi k opravnénym zajmam za-
méstnance. V odstavci 2 je pak dodéno, Ze
jestlize jsou vzhledem k okolnostem prava
zaméstnance na cestovni ndhrady a jejich
vysi nezpochybnitelné, predchozi pisemna
forma uréeni podminek se nevyzaduje, ne-
trva-li na ni zaméstnanec.

Soucasné je tieba zdiraznit, Ze
vSechny podminky pracovnich cest za-
méstnanct uréuje vzdy vyhradné sam
zameéstnavatel a zaméstnanec neni oprav-
nén svévolné na podminkach ur¢enych
zaméstnavatelem cokoliv zménit a pokud
tak ucini, veSkeré dusledky se stavaji jeho
soukromou zélezitosti. Je tomu tak proto,
Ze zaméstnavatel nemutze prece nést od-
povédnost za néco, co nerozhodl.

Prvnim shora zminénym dotazem
je, zda mtize zaméstnavatel urcit jako misto
nastupu na pracovni cestu misto bydlisté
zaméstnance ? Ano miZe, a vyplyva to
ze samotného primého znéni § 153 odst. 1
zédkoniku prace. Zde je totiZ jasné stano-
veno, Ze misto nastupu a ukonceni pracovni

www.tsmvyskov.cz

cesty ur¢i zaméstnavatel. Tuto formulaci
je tfeba chapat jednozna¢né tak, ze misto
nastupu a ukonceni nebo-li poc¢atek a konec
pracovni cesty zaméstnance mtiZze zameést-
navatel urcit kdekoliv na svété s tim, ze
ani misto bydlisté neni vylouceno. Zalezi
pouze na zaméstnavateli a jeho konkrét-
nich pottebach.

Pokud tedy zaméstnavatel urci
zaméstnanci pro konkrétni pracovni cestu
jako misto nastupu a ukonceni pracovni
cesty misto bydli$té zaméstnance, pak po-
¢atkem a ukoncenim této pracovni cesty
bude skute¢ny odchod z bydlisté a pti na-
vratu pfichod do bydlisté. Tyto skute¢nosti
musi byt samozfejmé presné uvedené na
prvni strané (v tabulce podminek) cestov-
niho ptikazu.

S uvedenym dotazem souvisi
i druhd otazka ¢asto se vyskytujici, totiz
zda se povazuje misto vykonu prace do-
hodnuté v pracovni smlouvé zaméstnance
automaticky za misto poc¢atku a ukonceni
jeho pracovni cesty ¢ Tento dotaz je to-
talné nesmyslny. Je nesporné, ze takové
rozhodnuti nelze v zdkonném znéni najit.
Je pravda, Ze v konkrétnim ptipadé muize
zameéstnavatel zaméstnanci pro pracovni
cestu jako misto nastupu a ukonéeni ur¢it
misto vykonu prace, ale v Zadném ptipadé
nelze pripustit, Ze by toto chtél nékdo prak-
tikovat tak, Ze je to pevné nezménitelné
pravidlo.

Dalsi otazkou, kterd se casto
objevuje, je, zda ma zaméstnanec narok

na proplaceni celého cestovného z mista
bydlisté nebo jenom z mista vykonu prace
uvedeného v pracovni smlouvé? K tomuto je
tfeba zdtiraznit, Ze zaméstnanec ma ndrok
na proplaceni cestovnich nédhrad za celou
dobu trvani pracovni cesty - to znamena,
ze jestlize zaméstnavatel urcil zaméstnanci
jako pocatek pracovni cesty misto bydli-
§té, pak ndhrady cestovnich vydaji nélezi
od odchodu z mista bydlisté (samoziejmé
v ramci takovéto pracovni cesty se zamést-
nanec nesmi v jejim prabéhu vyskytnout
v misté vykonu prace, které je sou¢asné pra-
videlnym pracovistém pro Gcely cestovnich
ndhrad; muze tam vSak mit pfedmétnou
pracovni cestu ukonéenou) do prichodu
do mista ukon¢eni pracovni cesty.

Na otazku, zda je zaméstnavatel
zodpovédny i za zaméstnance, ktery vy-
jizdi na pracovni cestu z mista bydlisté, je
samoztejmé tfeba odpovédét kladné, po-
kud zaméstnavatel skute¢né zaméstnanci
urdil podatek této cesty v misté bydlisté.
Vzdyt v takovém pripadé pracovni cesta
jasné za¢ina v souladu s § 153 odst. 1 shora
citovaného zakoniku prace odchodem (pti
pougziti silni¢niho motorového vozidla od-
jezdem) z mista bydlisté.

Dalsi Gvaha zaméstnavatele, zda
muze stanovit pro vSechny zaméstnance
stejné podminky pracovnich cest, tudiz
i véem zaméstnanciim stanovit striktné
jako nastup a ukonéeni pracovni cesty
misto vykonu prace uvedené v pracovni
smlouvé, je dosti nesmyslna a nepocho-
pitelna. Ucelem kazdé pracovni cesty je
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nepochybné splnéni uréitych pracovnich
ukolu. Je tedy tézko pochopitelné, ze by
mohl zaméstnavatel urdit tfeba jen i né-
které podminky shodné pro véechny za-
méstnance. Zpusob uréovani podminek
pracovni cesty zameéstnanci stanovi § 153
shora citovaného zakoniku prace a z jeho
formulace je zfejmé, Ze zaméstnavatel mé
povinnost fesit kazdou pracovni cestu za-
méstnance samostatné (uvést na cestovni
ptikaz) a podepsat cestovni ptikaz.

Dalsi ¢asty dotaz zni, zda jest-
lize zaméstnanci nebude povolen nastup
na pracovni cestu v misté bydlisté, a presto
zaméstnanec sam svévolné urci jako poca-
tek své pracovni cesty misto bydlisté (sku-
te¢né vyjde nebo vyjede z mista bydlisté),
muze byt k cestovnimu piikazu doloZen
nahradni doklad o cestovném z mista
vykonu prace dohodnutém v pracovni

smlouvé zaméstnance - vyti$téna jizdenka
z iDOSu, podepsana nadtizenym zamést-
nance ? Takovy postup neni mozny, protoze
zaméstnanec neni opravnén svévolné ménit
podminky urcené zaméstnavatelem, jak jiz
bylo shora vysvétleno. Nadfizeny zamést-
nance by musel zménit uréené podminky.

V navaznosti na uvedené jesté
jeden dotaz, a to, zda zaméstnanec musi
predlozit zaméstnavateli zadost s fadnym
oduvodnénim, pro¢ pozaduje pocatek pra-
covni cesty v misté bydli§té? Zaméstna-
nec nemusi Zadnou zadost zaméstnavateli
v predmétné véci predkladat, protoze podle
§ 153 odst. 1 shora citovaného zdkoniku
prace vSechny podminky pracovni cesty
zaméstnance uréuje vzdy sim zaméstna-
vatel podle vlastniho uvazeni. Neni vSak
vylouceno, aby se zaméstnanec se zamést-
navatelem pri schvalovani konkrétnich
podminek nedohodl.

. JUDr. Marie Salaéova

specialistka s dlouholetou praxi, autorka
a spoluautorka fady odbornych publikaci.

Nejblizsi seminare
s lektorkou:

Cestovni nahrady aktualné,
nejcastéjsi chyby praxe
a jak jim predchazet

23.1.2018 Praha
25.1.2018 Brno

Zmény ve zdanovani prijmu ze zavisleé
cinnosti dani vybiranou srazkou
podle zvlastni sazby dané od roku 2018

Ing. Miluse Prochazkova

Zakonem €. 170/2017 Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani,
byl zménén i zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, ve znéni pozdéjsich
predpisu (dale jen ,zdkon o danich z pfijmd“) a s ucinnosti od roku 2018
tak dochazi i ke zméné nékterych ustanoveni zakona o danich z pfijmu,

kterd upravuji zdanovani prijmu ze zavislé ¢innosti.

Od roku 2018 se méni ustano-
veni § 6 odst. 4 zdkona o danich z pfijmd,
které upravuje zdanovani ptijmu ze za-
vislé ¢innosti dani vybiranou srazkou po-
dle zvlastni sazby, tzv. ,srazkovou dani®
Nové tak bude z ptijmi ze zavislé ¢innosti
vybirdna dan zvlastni sazbou dané nejen
z pt{jmu plynoucich zaméstnanci na za-
kladé dohody o provedeni prace, pokud
uhrnnd vyse u téhoz platce dané nepfte-
sahne za kalendarni mésic ¢astku 10 000
K¢, ale pfi splnéni zdkonem nové stano-
venych podminek i z ostatnich ptijma
ze zavislé ¢innosti, pokud jejich thrnnd
vySe u téhoz platce dané nepresdhne
za kalendarni mésic ¢astku 2 500 K.

Jednou z rozhodnych podminek uve-
denych v § 6 odst. 4 zakona o danich z pfi-
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jmu pro zdanéni ptijma plynoucich jesté
do konce roku 2017 na zdkladé dohody
o provedeni préce, jejichZ thrnnd vyse
u téhoz platce dané nepresahne za kalen-
darni mésic ¢astku 10 000 K¢, je skutec-
nost, ze poplatnik nepodepsal u platce
dané prohlaseni k dani podle § 38k odst.
4, 5 nebo 7 zdkona o danich z pfijmd.
Od roku 2018 pak je stejnd podminka
v zdkoné o danich z ptijmi upravena tak,
Ze poplatnik neucinil u platce dané prohla-
$enik dani. Prohlaseni k dani budou moci
poplatnici predkladat a ¢init u platce dané
inadale v pisemné podobé, na papirovych
prohlagenich stvrzenych vlastnoru¢nim
podpisem poplatnika, nové ale také od roku
2018 mohou poplatnici u platce dané ucinit
prohlaseni v elektronické formé, podepsat
prohlaseni k dani elektronickym podpisem

nebo prohladseni k dani u¢init u platce dané
prostfednictvim jeho interniho informac¢-
niho systému.

K nové upravé zdanovani prijmut
ze zavislé ¢innosti dani vybiranou srazkou
zvlastni sazbou dané bylo Finanéni spra-
vou vydano nasledujici Sdéleni ze dne 3.
listopadu 2017.

Sdéleni pro pldtce dané ze zdvislé
¢innosti a tviirce mzdovych programii
k§ 6 odst. 4 zdkona o danich z ptijmii

V souvislosti se zménou v § 6 odst. 4
zdkona ¢ 586/1992 Sb., o danich z ptijmii,

ve znéni pozdéjsich predpisii (ddle jen ,,zd-

www.tsmvyskov.cz



ADREM-12.12.2017

kon®), ti¢innou od 1. 1. 2018, kterd se po-
uzije poprvé pti zdanéni prijmil ze zdvislé
¢innosti plynoucich za kalenddini mésic
leden 2018.

Podle § 6 odst. 4 zdkona ptijmy ziicto-
vané nebo vyplacené pldatcem dané jsou po
zvyseni podle odst. 12 samostatnym zd-
kladem dané pro zdanéni dani vybiranou
srdzkou podle zvldstni sazby dané, pokud
zaméstnanec u tohoto pldatce dané neucinil
prohldseni k dani podle § 38k odst. 4, 5
nebo 7 anebo nevyuZzije-li postup podle § 36
odst. 7 nebo 8 a jednd-li se o pFijmy podle
odstavce 1

a) plynouci na zdkladé dohody o pro-
vedeni prdce, jejichz tihrnnd vyse u téhoZ
pldtce dané neptesihne za kalenddini mésic
Cdstku 10 000 K¢, nebo

b) v tthrnné vysi neptesahujici u téhoz
pldtce dané za kalenddini mésic édstku 2
500 K¢.

V'§ 6 odst. 4 zdkona jsou stanoveny
podminky pro vznik 2 samostatnych zd-
kladii dané na sobé zcela nezdvislych [pod
pismenem a) pro ptijmy z dohody o pro-
vedeni prdce (ddle jen ,DPP®) s tthrnnym
limitem ve vysi 10 000 K¢ a pod pismenem
b) pro ,ostatni“ pfijmy ze zdvislé cinnosti
s hrnnym limitem ve vys$i 2 500 K¢J, a to
vcetné samostatného zaokrouhlovini obou
zdkladii dané resp. vypoctené dané. Z vy-
kladu k novému znéni § 6 odst. 4 zdkona
tak vyplyvd, Ze oba limity se posuzuji samo-
statné s tim, Ze tyto limity nelze navzdjem
kompenzovat a vznik jednoho samostat-
ného zdkladu dané nevylucuje vznik dru-
hého samostatného zdkladu dané, pricemz
ve vztahu k limitu pod pism. b) pro posou-
zeni ithrnné vyse prijmii se nikdy neptihlizi
k prijmim plynoucim na zdkladé DPP.

Pro ucely spravné aplikace vyse uve-
deného ustanoveni uvddime vzorové pii-
klady na moznosti zdanéni, které mohou
nastat pfi stanoveni samostatného zd-
kladu dané v piipadé soubéhu piijmii
od téhoz zaméstnavatele u poplatnika bez
ucinéného (tj. ,nepodepsaného”) prohld-
Seni k dani podle § 38k zdkona:

Pfiklad I.

Budou-li poplatnikovi plynout od téhoZ
pldtce dané napt. ptijmy z DPP neptesahu-
jici v thrnu za kalenddini mésic castku 10

000 K¢ /pfijem pod pism. a) cit. ustanoveni/

www.tsmvyskov.cz

a soubézné prijem z dohody o pracovni ¢in-
nosti (ddle jen , DPC*) neptesahujici édstku
2 500 K¢ za kalenddini mésic /ptijem pod
pism. b) cit. ustanoveni/

o pak v uvedeném ptipadé dojde
ke vzniku dvou samostatnych zdkladii dané
(z p#ijmii z DPP a z p#ijmii z DPC), ze kte-
rych se srazi dan vybirand srdzkou podle
zvldstni sazby dané.

Priklad II.

Bude-Ii poplatnikovi plynout od téhoZ
pldtce dané napt. ptijem z DPP ve vysi 15
000 K¢ za kalenddini mésic a soubézné
ptijem z DPC ve vysi 2 000 K¢ za kalenddini
mésic /ptijem pod pism. b) cit. ustanoveni/

o pak v uvedeném ptipadé dojde
ke vzniku zdkladu pro vypocet zdlohy
na dati a samostatného zdkladu dané (1.
dvou riiznych zdkladii dané), pricemz pti-
jem z DPP bude zdanén zdlohou na dan
podle § 38h zdkona a piijem z DPC dani vy-
biranou srazkou podle zvldstni sazby dané.

Za predpokladu, Ze poplatnik s prijmy
ze zdvislé cinnosti bude nerezident CR bez
ucéinéného prohldseni k dani podle § 38k
zdkona, kterému bude plynout odména
¢lena orgdnu prdvnické osoby soubézné
s jinym prijmem ze zdvislé cinnosti (napf.
z DPC), bude nutné pro stanoveni datiového
rezimu u prijmu uvedeného pod pism. b)
- oba ptijmy secist, a to bez ohledu na sku-
tecnost, Ze pti samotném zdanéni odmény
¢lena orgdnu pravnické osoby nerezidenta
CR bude v souladu s § 22 odst. 1 pism. g)
bodem 6 zdkona vzdy srdzena dan vybirand
srdzkou podle zvldstni sazby dané podle
§ 36 odst. 1 pism. a) nebo c) zdkona a nent
ani rozhodujici, zda se jednd o poplatnika,
ktery ucinil nebo neucinil u pldtce dané
prohldseni k dani.

Ptiklad III.

Bude-li poplatnikovi - nerezidentovi
CR plynout od téhoz plétce dané odména
¢lena orgdnu pravnické osoby napt. ve vysi
1 000 K¢ za kalenddini mésic a soubézné
i dalsi ptijem nap#. na zdkladé DPC ve vysi
2000 K¢ mésicné bez ucinéného prohldsent
k dani podle § 38k zdkona, nebude mozné
v uvedeném ptipadé na ptijem z DPC apli-
kovat dati vybiranou srdzkou podle zvldstni
sazby dané, a to z diivodu, Ze v tihrnu jeho
prijmy ze zdvislé cinnosti podle § 6 odst. 1
ZDP presdhly ¢édstku ve vysi 2 500 K¢, tzn.

limit uvedeny v § 6 odst. 4 pism. b) zdkona.
Z toho je ziejmé, Ze z odmény clena or-
ganu pravnické osoby ve vysi 1 000 K¢ bude
srazena vZdy dan vybirand srdzkou podle
zvldstni sazby dané a v uvedeném ptipadé
bude ptijem z DPC ve vysi 2 000 K¢ zdanén
zdlohou na dari podle § 38h zdkona.

Vzorové ptiklady na aplikaci § 6 odst.
4 zdkona jsou koncipovdny tak, aby byly
zfejmé moznosti zdanéni, v praxi vsak mo-
hou nastdvat i dalsi kombinace ptijmii,
které budou od pldtcii dané vyzadovat zvy-
Senou pozornost pfti jejich fesent.

http://www.financnisprava.cz/cs/dane/
dane/dan-z-prijmu/informace-stanoviska-
-a-sdeleni/2017/Sdeleni-pro-platce-dane-
-ze-zav-cinnosti-a-tvurce-mzdovych-pro-
gramu-8837

L Ing. Miluse Prochazkova
Specialistka na mzdovou problematiku.

Nejblizsi seminare
s lektorkou:

Roc¢ni zuctovani zaloh na dan z pfi-
jmu fyzickych osob ze zavislé ¢in-
nosti a dafiového zvyhodnéni

a zmény ve zdanovani pfijmu

ze zavislé ¢innosti v roce 2018

15. 1. 2018 Vyskov
22.1.2018 Brno
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Dobry den nebo radéji Vazena pani
reditelko inZzengrko Zajic?

PhDr. Jitina Salaquardova

Ach ty (afedni) ¢estino: Neni dne,
abychom si tebou neldmali hlavu. Nebo
nad tebou? Anebo s tebou? Nezménime
ale uzitim onoho s vyznam? A v té souvis-
losti - psat pred kazdym ale ¢arku? Psat po
dvojte¢ce vzdy velké pismeno? Zensk4 pii-
jmeni prechylovat také vzdycky? Muzska
ptijmeni pokazdé sklonovat? Pane Langere,
Langre? Nebo pane Langte? Pane Andéli?
Anebo snad Andéle? A mam psat Vazeny
pane zastupce, nastupce? (Zvlast kdyz nam
zastupce odepsal, Ze si vypros$uje sklono-
vani ,,...evidentné dle vzoru hlupée tupée
& pitomce “I?)

Vsak my si té vyguglujeme, ¢estino.
Ano, s ¢arkou nad u; prirtaistek ke starsimu
googlovani. Jazykovédec Karel Oliva v jed-
nom ze svych Uzlika na jazyku vysvét-
luje, pro¢ nebudeme psat . Uzliky jsou
zajimavé, zhlédnéte je. (Zhlédnout néco
x shlédnout z vysky, to ndm problémy
nedéld.) https://www.stream.cz/porady/
uzliky-na-jazyku#

Abychom (nikoli aby jsme) z textu od-
stranili chyby, musime nejdfiv definovat,
co to chyba je. Nada Svozilova pouzila
v souboru svych postteht k jazyku (Jak
dnes piseme/mluvime a jak dnes hiesime
Sek. Vypujéime si je ke zjisténi, zda vibec,
tj. zdali (slovo piseme dohromady stejné
jako neboli) a proti ¢emu v ¢estiné hiesime.

Uvodem se zeptame (nikdy viak
na otazku/y). Neni-li spisovna ¢estina své-
zana jazykovym zakonem - jako napriklad
slovenstina ¢i francouzstina - znamena to,
Ze se u nds s pravidly zbyte¢né mofime?
Kdyz z principu snad ani chybovat nemi-
Zeme?

Nemofime a mdZeme. A mofime se
radi/rady/rada (a = ditka). Pfijmout jazy-
kové konvence je podobné jako ptfijmout
zéavazné konvence spolecenské; oboji je pro-
jev odpovédnosti. To ona nas nuti nahléd-
nout tu do Pravidel spisovné Cestiny, tu
do Internetové jazykové piirucky, skvé-
lych interaktivnich pravidel, a jindy navsti-
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vit Jazykovou poradnu (http://www.ujc.cas.
cz/jazykova-poradna/zakladni-kontakty.
html).

Od kodifikace spisovné ¢estiny, kterd
probéhla v roce 1993 (probéhnout Ize nejen
lesem, téZ setkani ¢i schizka jiz smi pro-
bihat), uteklo vody azaz. A jazyk se stale
proménuje, rozviji. Pravé proto obornici
soucasnou cestinu definuji jako hnizdo
tfi (¢i dokonce ¢tyr) generaci. Seznam
zdkladnich opor ke gramatické a stylis-
tické jistoté nabizi Jazykova poradna pod
Stitkem Doporucend literatura; Zajimavé
odkazy aj. Za vsechny: Akademicka p¥i-
rucka ¢eského jazyka (Markéta Pravdova),
nejprodavanéjsi kniha roku 2015, bestseller.
Otevieme-li ji, listujeme obsahem Interne-
tové jazykové prirucky. Nékteri si k tomu
zapali v krbu a oteviou bilé. Za horkych
dni lze s knihou ulehnout pod kef.

Shriime. Pted ale ¢arku piSme - nelze-
-li ale nahradit sltivkem v$ak. Nadbyte¢na
interpunkce je jednim z ne$varti soucasné
¢eStiny. Dal$im je touha zahltit text vel-
kymi pismeny, pojmenovanimi: Matefska
$kolka, Statutarni mésto. Volit krkolomna
stylistickd spojeni sloveso + podstatné
jméno (poskytovat informace x infor-
movat), zdvojovat informace. Také touha
zdobit text tzv. nepravymi predlozkami
vném nadéla paseku (v ramci, vzhledem k,
z ditvodii nedojednani), stejné jako snaha
neustdle néco zabezpecovat (zabezpecovat
problém), pripadné realizovat aZ zreali-
zovat, a to nejlépe konkrétné a cele (kon-
krétné jsme zrealizovali celé dokonceni
realizovani stavby). To se vS§ak netyka nas.

Prechylovat Zenska ptijmeni Jazykova
poradna doporucuje. Ziskame-li souhlas
matriky, miZeme nakonec potésit i pani
Zajic. Pozdrav Dobry den zatim odbor-
nici pro pisemny kontakt nedoporucuji.
Navelké V p¥i vykani jednotlivci i skupiné
jsme si jiz zvykli - a ano, muzska ptijmeni
sklonujeme. (Snad kromé téch, kterd by
mohla zvolanim komicky zduraznit ob-
sah: pan Milagek, Lapka, Slapka, Samec,
Kanec). U jmen kon¢icich na -el muzeme

uplatnit obé varianty a u jmen typu Herder,
Langer, Wolker, Mendel mtiZzeme e vypustit
(Wolkra/Wolkera). Dobfe se orientujeme
v archai¢téjsi slovni zasobé (jenz x ktery,
tytéZ x nikoli ty samé). Starobylou spojku
aniz nespojujeme s podpurnou konstrukei
bez toho (aniz) by. Ovlddame stupiiovani
(naptiklad vice intenzivni x intenzivnéjsi).

Pro pana nastupce, tj. zstupce véech
nositeld osloveni kon¢icich na -ce (spravce,
obhdjce, zradce aj.), vyjmeme ze vSech moz-
nosti jen ono -ce. Tedy spravce, nastupce,
obhajce, zastupce (sympatické ¢ ponechme
oslovenim kondicim na -ec (Machovde,
Morav¢e + ty nas§ Krasavce). A nakonec:
p/Po dvojtecce napsat velké pismeno mii-
zeme (zvolime-li tuto moznost), pokud za
ni nasleduje véta ¢i souvéti. Rozkosatéla
souvéti tak zprehlednime.

Vzdy zpozornime nad dvojicemi sta-
tus (stav) x statut (souhrn predpisi, odtud
ono statutdrni), povédomi (obecna znalost:
v povédomi ob¢ant) x podvédomi (od-
borny termin), legalni (zakonny) x legi-
timni (zdkonny + opravnény k ¢innosti).
Vsimneme si pojmi ustaveni (tj. sestaveni,
napt. komise ¢i vyboru) x ustanoveni (roz-
hodnuti, jmenovani). Spravné propojime
predlozku mimo (se 4. padem: Zakaz
vjezdu mimo vozy lesni spravy) x kromé
(s 2. padem: kromé voz).

Zpozornime nad vyrazy tip x typ; do-
bit x nabyt, zbyt. Dohlédneme na trojici
rané x ranni x ranné (krvaceni z rany
napriklad). Spravné zvolime srdeény, Zi-
velny, spravny x srdecni, Zivelni, spravni,
nezarazi nas datum, centrum, album (k
datu, k centru, valbu). Jisti jsme si u vyraza
téma x tematicky, schéma x schematicky,
pridavna jména kratce. Nezavahame nad
slovy terciarni, antedatovat, proteZovat,
dehydrovany, narazovity (vitr), stadium,
folklor. Nezhroutime se nad potencialnim
X potencionalnim, vzdyt moZné je oboji,
podrobnéji viz opory. (Ze viz neni zkratka,
vime, a te¢ku nehdjime). Bezchybné uzi-
vame Cislovku dvé (se svymi dvéma/
obéma projekty). Vime téz jisté, Ze euro

www.tsmvyskov.cz
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skloniujeme (bez tf{ eur), promile nikoliv.
Ze mezera miize byt vyznamotvorna jako
pauza v hudbeé (14% ; tj. ¢trnactiprocentni
x 14 % ; tj. Ctrndct procent), je ndm zndmo
dobfte. Vime také, ze predkladame hod-
notici zpravu nasi (= té) hodnotici komisi
- a poté si mozna pujdeme vyslechnout
lektorku $kolici ve $kolicim centru. Vime
toho samozfejmé mnohem vic.

V Internetové jazykové prirucce jsme jiz
dévno procetli kapitolu Dopisy a graficka
uprava pisemnosti a téz obsahly soubor
odpovédi na otazky k CSN 01 6910, napo-
sledy revidované v roce 2014. Ovladame
pravidla oslovovani uz i poslepu, tj. uziti
tituld, hodnosti, poradi. VaZeny pane fedi-
teli, Vazena pani inZenyrko; s pfijmenim
nespojujeme; nikoli tedy Vazeny pane in-
zenyre Novaku. Vazena pani Rybnickova,
varianta k pratelskému uziti.

Za nevétnymi pozdravy (S diky
za skvélou spolupraci; S pozdravem; Zdravi;
S pranim pékného dne a krasnych Vanoc)
¢arku nepiSeme. Vime, Ze tam byt nema.

Zavérem. Jsme-li unaveni, spo¢inime v po-
zici lotosového kvétu. Jsme-li rozzlobeni,
odpovéd a korektury nechejme vlidnéjsimu
zittku. A pristane-li na na$ stal sdéleni:
Nasi silnou strankou byva vidycky po-
hybova skladba, kterou nam vzdycky vy-
mysli nase trenérka Adriana Janakova. vV
té byvame nejlepsi. Pfipadné: Tento ¢la-
nek rozvadi dopis ministra vnitra Radka
Johna, ktery byl zaslan vSem obcim po
volbach do zastupitelstev. Popfipadé: Dari
se spoluprace se soukromymi zemédélci na
Pote¢sku - od roku 2015 spasaji prirodni
rezervaci Plostiny

... pak se jen nadechnéme, polozme
dlan na klavesu delet ¢i backspace, v duchu
ji oslovme Ma vzacnd milovana pritelkyné
- a pak pomalu $krtejme, $krtejme a $kr-
tejme. UZijme si to. Pfeji hodné zdaru.

. PhDr. Jifina Salaquardova

Lektorka na Katedfe medialnich studii a zZur-
nalistiky FSS Masarykovy univerzity v Brné.

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Rétorika v praxi

aneb jak na velké nezdvoraky
15.1.2018 Praha

19. 1. 2018 Olomouc

22.1.2018 Brno

26. 1. 2018 Ostrava

9.2.2018 Zlin

Uredni pisemnosti se zaméfenim
na soucasny cesky jazyk
24.1.2018 Vyskov

29.1.2018 Praha

13.2.2018 Brno

14.2.2018 Olomouc

19. 2. 2018 Ostrava

26. 2. 2018 Ceské Budé&jovice

Vefejna promluva aneb nebat se
vystoupit, neztratit, ale ziskat,
promluvit struéné, jasné, konkrétné
21.2.2018 Praha

28.2.2018 Brno

www.tsmvyskov.cz
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Vite, proc je persondlni prace obtizna

a soucasné i radostna?

Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Personalisté se museji ve své praci vyrovnavat s mnozstvim
protichdnych pozadavk, coz je zdrojem stresu, ktery v
praci kazdy den prozivaji. Uvedu jen nékteré z téchto pa-
radoxd, s nimiz se museji neustale vyrovnavat.

Zatimco v minulosti stacilo, kdyz se
personalisté divali na svou praci jen z po-
hledu pracovnikti personalniho utvaru
a nemuseli se prili§ zajimat o vnéjsi vlivy
ovliviiujici organizaci, dnes je situace zcela
jind. Pokud chtéji, aby byla jejich personalni
prace efektivni a pfinasela organizaci ur-
¢itou hodnotu, tak se na ni museji divat
nejen pohledem pracovnika personalniho
utvaru, nybrz i o¢ima vSech zaintereso-
vanych skupin, tj. pfedev$im zakaznikd,
akciondard, investort, predstavitela vr-
cholového vedeni, komunalnich politika
atd. Personalisté museji rozumét jak trhu
a ménicim se pozadavkum zakazniki,
tak i situaci uvnitf organizace. Poznatky
ziskané z vnéjsiho prosttedi organizace
i z vnitfniho prostfedi organizace museji
integrovat a transformovat v inovace v
oblasti fizeni lidskych zdrojt. Casto pii-
tom museji prekonavat fadu rozport mezi
vnéj$imi a vnitfnimi podminkami. Napft.
mezi pottebou kvalifikovanych pracovnika
a jejich nedostatkem na trhu prace.

V minulych letech stacilo, kdyz per-
sonalisté radi pracovali s lidmi, zajimali
se o lidi a o jejich problémy a snazili se jim
pomoci. Dnes se v$ak i po personalistech
pozaduje, aby se vyznali i v ekonomice,
podnikani a byznysu a rozuméli jim.
Hledani rovnovahy mezi orientaci na lidi
a na byznys neni vzdy jednoduché. Per-
sonalisté, ktefi tthnou k jednomu z obou
extrémdu, byvaji zdrojem problému. Pri-
li$ny dtiraz na lidi vede k tomu, Ze z firem
délaji agentury socidlniho zabezpedeni,
které nemuseji byt schopné vyhovét po-
zadavkam trhu. Ptili$ny duraz na byznys
tla¢i na vysledky bez ohledu na to, za jakou
cenu je jich dosahovano. Zvladnuti tohoto
paradoxu vyzaduje divéryhodného per-
sonalistu, ktery je schopen ziskat duvéru
lid{ a zdroven se aktivné zasadit o dosa-
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zeni dobrych hospodafskych vysledkd.
A to neni viibec jednoduché.

Maji personalisté podporovat jen rozvoj
jednotlivych pracovnikd, zejména talentt,
nebo museji dbat na rozvoj pracovnich
tymi, resp. organizace jako celku? Ochota
lidi ke spolupraci, zptisob, jakym spolu lidé
spolupracuji a komunikuji, jakozto i kul-
tura organizace jsou pro uspéch organizace
stejné dulezité, ne-li dulezitéjsi, nez rozvoj
talentovanych jednotlivctl. Personalisté
museji podporovat rozvoj takové kultury
organizace, jejiz soucdsti je motivovani lidi
ke vzajemné spolupraci. Lidé kulturu orga-
nizace vytvareji a zdroven jsou ji utvareni.
Personalisté museji ve spolupraci s mana-
Zery realizovat ten spravny mix krokt smé-
fujicich jak k rozvoji jednotlivcti, véetné ta-
lentt, tak ik rozvoji organizace jako celku.
Napf. tim, Ze jsou vybirdni nejvhodnéjsi
pracovnici do tymu k plnéni potfebnych
roli v tymu a neni odmeénovan vykon jed-
notlived, nybrz vykon celého tymu jako
celku, coz vytvari ptirozené podminky pro
rozvoj tymové spoluprace, ktera je jednim
z pilitt konkurenceschopnosti organizace.

Rizeni lidskych zdroji nespocivé jen
v realizaci jednotlivych personalnich opat-
feni, nybrz jde o permanentni proces udr-
zitelnych a integrovanych systémovych
zmén. Pomijiva "rychla fe$eni" rozéefi
vodu, ale pokud nejsou za¢lenény do tr-
valych procest a nejsou v souladu strategii
persondlni prace i organizace, tak se mijeji
s predpokladanym t¢inkem. Udrzitelnost
zmén vyzaduje dlouhodoby pohled na
véc, integrovana feSeni a schopnost ucit se
a vyvijet se. Uspésné zvladnuti tohoto pa-
radoxu, tj. strategického fizeni personal-
nich procest versus jednotliva personalni
opatfeni, vyZaduje od personalisti doved-
nost sladit jednotliva personalni opatfeni

/’

se systémem strategického fizeni lidskych
zdroju. Jednotliva personalni opatfeni mu-
seji byt sladéna se strategii personalni prace
Vv organizaci.

Zkusenosti ziskané v minulosti pii fi-
zeni lidskych zdrojti je tfeba prizptisobovat
ménicim se podminkam. Nelze je tedy me-
chanicky uplatiiovat prifeseni problémai.
Ziskané zkusenosti je nutné tviréim zpi-
sobem aplikovat na nové ménici se pod-
minky. Hledéni rovnovahy mezi minulosti
abudoucnosti vyZaduje osvojeni minulych
principt a jejich nasledné prizptisobeni
budoucim podminkdm. Je tfeba vyjit
z idealniho budouciho stavu a ptizpuso-
bit mu dnes$ni rozhodovani tak, aby nés
do néj dovedlo. Uspésné zvladnuti tohoto
paradoxu vyzaduje personalistu - Sampiéna
zmény, ktery dokaze provazat minulost
sbudoucnosti, predvidat a fidit zmény jed-
notlivct, procest i celé organizace. A to
je také velmi naro¢nd prace, kterd nebyva
v organizacich vZdy docenovana.

Personalisté museji kromé béznych
persondlnich ¢innosti, z nichz mnohé
jsou vykonavany vypocetni technikou,
uvazovat i strategicky a prizptisobovat se
budoucim scénaftim vyvoje podnikani.
Uspésné zvladnuti tohoto paradoxu, tj.
strategického versus administrativniho
Fizeni, vyZaduje vyuziti informacnich tech-
nologii pro bezchybné zvladnuti personalni
administrativy, z niZ lze ziskat informace
potifebné pro strategi¢téjsi tkoly v oblasti
fizeni lidskych zdroju.

Iz vy$e uvedenych nékolika paradoxd,
s nimiz se personalisté ve své praci setkavaji
a s nimiZ se museji vyrovndvat, je ziejmé,
Ze se naroky na praci pracovnik personal-
nich atvard neustale zvy$uji. Aby tyto nové
ukoly zvladli, tak museji pfi jejich plnéni
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uzce spolupracovat s liniovymi manazery,
kteti jsou primarné zodpovédni za reali-
zaci personalni politiky organizace. Vzdyt
hlavnim tkolem manazert je v soucasné
dobé rozvijeni schopnosti podtizenych,
pokud chtéji, aby jejich organizace byla
konkurenceschopnd. A to je oblast, v niz
musi manazefi tizce spolupracovat s per-
sonalisty, ktefi jim museji pti plnéni tohoto
ukolu pomahat.

Z vy$e uvedeného stru¢ného prehledu
nékterych problému, s nimiz se persona-
listé ve své praci potykaji a které musi fesit,
je patrnd narocnost této prace, kterou si
vétsina lidi neuvédomuje. Dlouhodoba pra-
covni zatéZz ma nepriznivy vliv na dusevni
i télesné zdravi personalistd. Personalisté
jsou stejné jako ostatni pomahajici pro-
fese ohrozeni jak syndromem vyhorteni, tak
i chronickym unavovym syndromem. Po-
kud jiz k tomuto onemocnéni dojde, tak
doporucuji vyhledat odbornou psycholo-
gickou nebo psychiatrickou pomoc. Nejlépe
vSak personalisté udélaji, kdyz se budou
snazit témto onemocnénim predchdzet.
Uvedu proto néktera preventivni opatfeni,
kterd mohou miru pracovni zatéze snizit:

- Idedlni je, jestlize personalisty jejich
prace bavi a napliuje. Pokud maji tuto praci
radi, tak se snaze vyrovnavaji s problémy
a tézkostmi, které ve své praci fesi.

- Av$ak i kdyz personalisty jejich praci
bavi a napliiuje, tak to neznamena, Ze by
od ni nemuseli odpoéivat. Opak je pravdou.
Dostate¢ny odpocinek a zatazeni presta-
vek v praci patii k dtilezitym prostfedkim
v boji proti pracovnimu ptetiZeni.

- Pfi prevazujicim sedavém zptisobu
prace v zaméstnani nabyva na vyznamu
aktivni traveni volného ¢asu, resp. aktivni
odpocinek. Jde o takové traveni volného
Casu, které kompenzuje nedostatek pohybu
v zaméstnani. Idealni je jakakoli télesna
aktivita, kterou délame radi, at jiz jde
o0 praci na zahradce nebo o rekrea¢ni béh.
Jiz tficetiminutova télesnd aktivita zvy-
$uje hladinu endorfinu (nazyvaného téz
hormonem dobré nalady), ktera pretrvava
i nékolik hodin po télesné aktivité. Proto
je pohyb a¢innym prostiedkem v boji
s depresemi.

- U¢innym preventivnim opatfenim
jak pfi ohrozeni chronickym unavovym
syndromem, tak i syndromem vyhofteni je
dostatek spanku. Jeho nedostatek naopak
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vytvari ptiznivé podminky pro rozvoj vyse
uvedenych syndromu.

- Asi 2500 let je znamy vyrok ¢inského
filozofa Lao-ce: "Véci nemaji byt brany nad-
mérné vazné". Humor a dsmév na tvari
dovedou zlepsit naladu i v emo¢né vypja-
tych situacich. Nejde v§ak o usmév, ktery
by mohli druzilidé povazovat za vysméch,
nybrz jde spi$e o usmév soukromy, vnitini,
okolim sotva zaznamenany. Jde vlastné
o urcity nadhled nad véci, ktera nestoji za
to, abychom ji brali tak vazné, jak ji nékteri
lidé berou.

- Vyzkumnici zjistili, Ze jiz dvaceti
minutova prochdzka v prirodé dovede
zklidnit nasi mysl, zvysit nasi pozornost
a praceschopnost. Av$ak podobny uéinek
ma i prohlizeni obrazku z ptirody. Pro-
chazka rusnou ulici tento efekt nema.

- Nejac¢innéj$im prostfedkem v boji
s psychickym napétim jsou relaxaéni cvi-
¢eni. Jejich pravidelné dlouhodobé uplatrio-
vani pfiznivé ovliviiuje nejen dusevni, ale
i télesné zdravi (napt. snizuje krevni tlak).
Pfi relaxaci organismu lze vyuzivat nejen
relaxa¢ni cvi¢eni popsana v literatute,
nybrz i relaxaénich kazet, které navozeni
relaxace usnadnuji. Relaxaéni technika
neni jednordzovou zalezitosti. Je nutné se
ji naudit pouzivat. Aby se mohl projevit jeji
udinek, tak je tfeba pravidelné (kazdy den)
a dlouhodobé cvicit. Jeji u¢inek se projevi
az po 4 - 6 tydnech.

- Také poslech uklidnujici relaxaéni
hudby by mél patftit k nastrojiim vyuziva-
nym v boji s psychickym napétim.

- Neprepinejte své sily. Planujte si kazdy
den i odpodinek, stejné jako si planujete
praci.

- Kazdy den si udélejte malou radost
azanéco, co se vam podarilo, se pochvalte.

Vite, pro¢ je personalni prace také ra-
dostna?

Protoze naplni prace pracovniku per-
sonalnich utvart je poméahat zaméstnan-
cum v jejich profesnim i osobnim rozvoji.
Pokud chce byt organizace konkurence-
schopna, tak se zvySuje vyznam tohoto
poslani personalistd. KdyZ personalisté
pomahaji zaméstnanciim realizovat jejich
potencial, tak to ma pozitivni vliv i na né.
Tak zvané altruistické chovani, tj. cho-
vani, které se vyznacuje snahou pomoci

druhému ¢lovéku, zvysuje sebehodnoceni
pomahajiciho, vytvarijeho kladné sebevé-
domi a zlep$uje naladu. Pusobi také proti
depresivné ladénym myslenkam. Re¢eno
jinymi slovy: kdo pomaha druhym, po-
mahd soucasné i sdim sobé.

Vyzkumnici také zjistili, Ze prokazani
laskavosti druhému ¢lovéku generuje zvy-
$eni dusevni pohody spolehlivéji nez cokoli
jiného. Kdyz udélate néjaky dobry skutek,
kterym prijemné prekvapite lidi ve svém
okoli, tak to zlep$i nédladu nejen jim, ale
i vam. Zkuste to a pozorujte, jak se bude
meénit i vage nalada.

Lidé, kteti zazili, Ze jim nékdo ne¢ekané
anezi$tné pomohl nebo jim udélal radost,
maji ¢asto pottebu délat dobré skutky ji-
nym. Poskytovani pomoci se touto cestou
v organizaci $ifi a vytvari kulturu vza-
jemné pomoci a spoluprace. Délani dob-
rych skutk je nakazlivé.

Kultivace vlastni laskavosti, vstficnosti
a ochoty pomoci je dal$im zptisobem, jak
si mohou personalisté nejen zlepsit svou
néladu, ale i zvysit miru své spokojenosti
a dokonce i $tésti. AvSak pozor! Musi jit
upfimnou a nikoli predstiranou vstficnost
a ochotu pomoci. Nelze je predstirat a nutit
se do nich. Predstirana vlidnost a ochota
pomoci takovy uc¢inek nema!

Zkuste proto projevit nékomu svou
laskavost, nabidnout pomoc, dat najevo
uptimny zdjem. Udélejte néco, do ¢eho
upfimné vlozite néco ze sebe. Vecer si pak
projdéte uplynuly den a pfipomerite si pro-
Zitky souvisejici s vagimi dobrymi skutky.
Ovéftite si, jak mocny vliv maji upfimné
snahy o zvy$eni $tésti druhych lidi na vasi
osobni pohodu a spokojenost.

"P#ilis casto podceniujeme to, jakou
moc md dotek, iismév, laskavé slovo, na-
slouchajici ucho, upiimné minénd po-
klona nebo i ten nejmensi projev zdjmu,
coz viechno miize zpiisobit v Zivoté na-
prosty obrat.”

Leo Buscaglia

[ Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Docent psychologie s mnohaletou psycho-
logickou a pedagogickou praxi. Ma bohaté
zkugenosti se vzdélavanim manazert. Provadi
také psychodiagnostické vysetfeni a vénuje se
i psychologickému poradenstvi pro dospélé.
Je autorem mnoha uéebnich textd, odbornych
¢lankd i populdarné nau¢nych publikaci.
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[otazky a odpovedi]

Co je GDPR a je treba,
abych ho jako personalistka znala?

Odpovida: Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Dotaz:
Co je GDPR aje tieba, abych ho jako per-
sonalistka znala?

Odpovéd:

Jedna se o Natizeni Evropského Parla-
mentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27.
dubna 2016 (v CR @¢inné od 25. 5.2018).
O tomto Narizeni se hovoii jako o nejvy-
znamnéj$im legislativnim pocinu v oblasti
ochrany osobnich tidajii za poslednich né-
kolik (snad i desitek) let. Jedna se o (na tyto
pomeéry) opravdu rozsahly pravni pred-
pis, ktery prinasi prisnéjsi ipravu ochrany
osobnich tdaj, nez jak ji zndme dnes.
S ohledem na tuto skute¢nost je tedy nutné,
aby i persondlni oddélen{ u zaméstnavatelil
(a nejen ta) byla s touto pravni upravou
sezndmena.

I v rdmci pracovnépravnich vztaht tedy
bude tteba s GDPR pracovat. V dal$im ¢isle
Ad rem se budeme zabyvat bliz${m promit-
nutim GDPR do pracovnépravnich vztaht,
jiz nyni v$ak uvedu kupf. problematiku
souhlasu se zpracovanim osobnich udajt.
Ten musi byt svobodny, konkrétni, infor-
movany a jednozna¢ny a udélen musi byt
prohléd$enim ¢i jinym zjevnym potvrzenim.
Za souhlas tedy nebude mozné povazovat
kupt. pfedem zaskrtnuté policko ve formu-
lati (v zasadé GDPR zakazuje praxi ,také
it or leave it“). Vykladovou otazkou pak
zUstava, zda bude takovy souhlas mozné
udinit soucasti pracovni smlouvy ¢i niko-

liv (zda tedy v tomto pripadé bude splnén
pozadavek konkrétnosti, informovanosti
a jednoznac¢nosti). Zaméstnavateli lze
v této souvislosti doporucit, aby souhlasy se
zpracovanim osobnich udaji, které mu byly
doposud udéleny, podrobil prezkumu a vy-
hodnoceni, zda odpovidaji pravni upravé
obsazené v GDPR.

Z dalsich novinek (a Ze jich neni mélo) si
dovolim zminit zcela novy institut pové-
fence pro ochranu osobnich tdaju. Pové-
fenec ma byt osobou s pravnimi znalostmi
v oblasti pravnich predpisii tykajicich se
ochrany osobnich udajt, kterd ma spravci
nebo zpracovateli osobnich udajt radit
ohledné opatfeni nutnych k souladu s Na-
fizenim, dohliZet na soulad zpracovani
s Nafizenim a zdroven by tato osoba méla
souzit jako kontaktni misto pro subjekty
udajti a dozorovy organ. Néktefi zamést-
navatelé budou mit podle Nafizeni dokonce
povinnost povéfence mit, jini mohou po-
véfence jmenovat dobrovolné. Jak uvadi
Natizeni v ¢l. 37 spravce a zpracovatel jme-
nuji povérence pro ochranu osobnich tdajii
v kazdém ptipadé, kdy:

- zpracovani provadi organ vefejné moci ¢i
verejny subjekt, s vyjimkou soudt jedna-
jicich v ramci svych soudnich pravomoci
(tedy ministerstva, astfedni organy statni
spravy, kraje a obce, pokud vykonavaji pre-
nesenou ptisobnost apod.);

- hlavni ¢innosti spravce nebo zpraco-
vatele spocivaji v operacich zpracovani,
které kvuli své povaze, svému rozsahu
nebo svym uceltim vyzaduji rozsahlé pra-
videlné a systematické monitorovani sub-
jektti idajii (zde bude tfeba vzdy posoudit,
zda ptijde o hlavni ¢innost, tedy takovou
¢innost, kterd je primarni ¢innosti kvuli
které byl ztizen); nebo

- hlavni ¢innosti spravce nebo zpracovatele
spocivaji v rozsdhlém zpracovani zvlast-
nich kategorif idaji uvedenych v ¢lanku
9 a osobnich udajt tykajicich se rozsudki
v trestnich vécech a trestnych ¢int uvede-
nych v ¢lanku 10.

Dalsi problematice GDPR se budeme vé-
novat v jarnim ¢éisle.

B mgr. Klara Gottwaldova, MBA

advokatka, ¢lenka Asociace pro rozvoj
kolektivniho vyjednévani a pracovnich
vztahti (AKV), ¢lenka redakéni rady ¢asopisu
pro personalisty a mzdové ucetni Ad rem,
¢lenka Rady expertt Unie personalistd,
Regionalniho sdruZeni personalisti v Brné
a Sdruzeni personalistd pti OHK; spolu-
pracovnice Wolters Kluwer a. s. v on-line
poradné Otazky & odpovédi
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Vyslo ve Sbirce zakont
Ceské republiky...

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Které pro personalisty nejvice relevantni pravni predpisy byly

zvefejnény ve Sbirce zakon( Ceské republiky za obdobi ode dne
vydani cervnového cisla Ad rem (9. 9. 2017) do data redak¢ni
uzavérky prosincového Cisla (14. 11. 2017)? Kratky prehled pro Vas
pfipravila Mgr. Klara Gottwaldova, MBA.

Predpis 286/2017

Nartizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlédy ¢. 567/2006 Sb 0 minimélni mzdé,
o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi
a o vysi ptiplatku ke mzdé za praci ve zti-
Zeném pracovnim prostredi, ve znéni poz-
déjsich predpisti. (u¢innost od 1. 1. 2018)
- zvySeni minimalni mzdy na 12.200,- K¢
(73,20 K¢/hod.)

Predpis 290/2017

Zéakon, kterym se méni zakon ¢. 48/1997
Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
a 0 zméné a doplnéni nékterych souviseji-
cich zékond, ve znéni pozdéjsich predpis,
a dalsi souvisejici zakony (U¢innost od 1. 1.
2018, s vyjimkou ustanoveni ¢l. I bodu 10
a ¢l. IV, ktera nabyla u¢innosti dnem 15. 9.
2017, a ustanoveni ¢l. I boda 2 aZ 4, kterd
nabyla u¢innosti 1. 11. 2017)

Predpis 297/2017

Zéakon, kterym se méni zakon ¢. 592/1992
Sb., o pojistném na verejné zdravotni pojis-
téni, ve znéni pozdéjsich predpistt (alin-
nost od 1. 1. 2018, s vyjimkou ustanoveni
¢l. Ibodu 1, které nabyva t¢innosti dnem
1. ledna 2019, a ustanoveni ¢l. I bodu 2,
které nabyva u¢innosti dnem 1. ledna
2020))

Predpis 310/2017

Zéakon, kterym se méni zakon ¢. 187/2006
Sb., 0 nemocenském pojisténi, ve znéni
pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici za-
kony (otcovska poporodni péce, ucinnost
od 1. 6. 2018)
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Predpis 327/2017

Zakon, kterym se méni zakon ¢&. 435/2004
Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich
predpisu, a zakon ¢. 251/2005 Sb., o in-
spekci prace, ve znéni zakona ¢. 93/2017
Sb. (W¢innost od 1. 1. 2018)

Piedpis 340/2017

Naftizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomé-
rech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach
a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist
(4linnost od 1. 1. 2017)

Piedpis 341/2017

Nafrizeni vlady o platovych pomérech za-
méstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé
(a¢innost od 1. 1. 2018)

Piedpis 342/2017

Naftizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech
statnich zaméstnancd, ve znéni pozdéjsich
predpist (a¢innost od 1. 11. 2017, s vyjim-
kou ustanoveni ¢l. I bodu 5, které nabyva
ucéinnosti dnem 1. 1. 2018.)

Piedpis 343/2017

Natizeni vlady o vysi véeobecného vyméro-
vaciho zakladu za rok 2016, piepocitaciho
koeficientu pro Gpravu vSeobecného vymé-
rovaciho zakladu za rok 2016, redukénich
hranic pro stanoveni vypoctového zakladu
pro rok 2018 a zakladni vyméry dichodu
stanovené pro rok 2018 a o zvySeni di-
chodii v roce 2018 (1¢innost od 1. 1. 2018)

Piedpis 346/2017

Vyhlaska o zdvazném vzoru potvrzenio do-
¢asné neschopnosti uchazede o zaméstnani
plnit povinnosti uchazece o zaméstnani
z divodu nemoci nebo Grazu a o zdvazném
vzoru potvrzeni o o$etfeni nebo vysetfeni
uchazede o zaméstnani ve zdravotnickém
zatizeni (G¢innost od 20. 10. 2017)

Piedpis 349/2017

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci, kterym se vyhlasuje pro ucely nemo-
cenského pojisténi vyse redukénich hranic
pro upravu denniho vyméfovaciho zakladu
platnych v roce 2018

Predpis 365/2017

Zakon, kterym se méni zakon ¢. 198/2009
Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich
prostfedcich ochrany pred diskriminaci
a0 zméné nékterych zakont (antidiskrimi-
na¢ni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist,
a dalsi souvisejici zakony (d¢innost od 1.
1. 2018)

Predpis 374/2017

Narizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlady ¢. 64/2009 Sb., o stanoveni druha
praci, které agentura prace nemtize for-
mou docasného pridéleni k vykonu prace
u uzivatele zprostfedkovavat (G¢innost
od 28. 11. 2018)
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Spojte se s kolegy z oboru personalistiky a zaméstndavdni.

Cilem unie je zajistit pravidelna setkavani a spolupraci jejich élenu za ucelem
reseni pis tickych problému na useku pracovnépravnich vztahu.
Unie ma zagjistit vymeénu praktickych zkusenosti, prijmout stanoviska a rozvijet
spolupraci mezi jejimi ¢leny.

Clenem se muze stat kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba pusobici v oblasti
personalistiky (HR) — zaméstnavatelé i zaméstnanci,. advokati, pravnici,
ekonomove, ucetni a dalsi zajemci o pracovni pravo.

Co Vam élenstvi pfinese?
- Zvyhodnéna skoleni - sleva 20 % na vybrana skoleni
- Vzory smluv zpracovanych advokaty
- Certifikat o ¢lenstvi
- Personalni étvrtletnik zdarma
- Stanoviska ke spornym otazkam z praxe
- Setkavani s kolegy z oboru z cele CR

- Pravidelne meetingy

Cena 650 Ké/kalenddaini rok

!

Prihlasku ke ¢lenstvi odeslete ptes formular na webovych strankach
@ www.uniepersonalistu.cz
nebo na e-mail

® info@uniepersonalistu.cz.

www.tsmvyskov.cz
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Ad rem - étvrtletnik pro personalisty a

mzdové ucetni
Personalistika a nabor pracovniki
11 - 50 zaméstnancl

Sledujte nas na LinkedInu!

hups:fwwwe linkedin.comicompany/
ad-rem---&tvrtletnik-pro-personalisty-a-mzdové-Oéetni

OBJEDNAVKA K BEZPLATNEMU ODBERU CASOPISU AD REM

1. Postou:
Jméno a prijment:
Organizace:
Ulice:
Mésto / PSC:
E-mail:

Zasilejte na adresu:
TSM, spol. sr. 0., Dukelskd 117/12, 682 01 Vyskov

Odeslanim této registrace davam souhlas k vyuzivani osobnich tudaji
pro marketingové ticely firmy TSM, spol. s r. o.

2. Elektronicky:
Objednavku zaslete na e-mailovou adresu: adrem@tsmvyskov.cz

[oddechova rubrika]

Pékny domov

Internetovy obchod Pékny domov
Vam nabizi bytové doplnky, ptirodni kosmetiku,
luxusni mydla, jidelni soupravy, luxusni povleceni, polstare a jiné darkc

Navstivte nas na e-shopu
a udélejte radost sobé i svym blizkym milym darkem od nas.

www.pekny-domov.cz

www.tsmvyskov.cz [23]
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Jste pripraveni na GDPR - NOVE POVINNOSTI V ROCE 2018?

GDPR a nové a pripravované povinnosti
pro zameéstnavatele a personalisty v roce 2018

Lektori: JUDr. Irena Valickova, MBA, JUDr. Adam Valicek, MBA

Terminy:  17.1.2018 Brno
24.1.2018 Praha
22.2.2018 Ceské Budéjovice
1. 3. 2018 Ostrava
19.3.2018 Brno
22.3.2018 Plzen
23.3.2018 Praha
26. 3. 2018 Vyskov

GDPR - Natizeni EU o ochrané osobnich Gdaju
Lektorka: Mgr. Darina Kocova

Terminy:  18.1.2018 Brno
23.1.2018 Zlin
29.1.2018 Brno
30. 1. 2018 Praha
15. 2. 2018 Ostrava
20. 2. 2018 Olomouc
27.2.2018 Ceské Budéjovice

GDPR - Nafizeni EU o ochrané osobnich udaja
a novelizovany zakon ¢. 101/2000 Sb.

Lektorka: Mgr. Blanka Hanzelova

Terminy:  9.1.2018 Brno
11. 1. 2018 Praha
16. 1. 2018 Ostrava
20. 2. 2018 Hradec Kralové
27.2.2018 Zlin
1.3. 2018 Praha
6. 3. 2018 Vyskov
13. 3. 2018 Ostrava

Ochrana osobnich adajti ve veiejné spravé, dle platné pravni Upravy,

véetné Obecného nafizeni o ochrané osobnich udaji EU (GDPR
Lektorka: doc.JUDr. Sona Skulova, Ph.D.

2018 Brno

Terminy:  1.2.
9.2.2018 Praha

ooooo

[24]
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MZDOVE UCETNICTVi - BRNO

ZMENY VE MZDOVE UCTARNE 2018 14993 19.12. 1.950,- tym lektord

ZMENY VE ZDANOVANI PRIJMU ZE ZAVISLE CINNOSTI 15071  20.12.  1.700,- Ing. Hanu$ KYTLER

ROCNIi ZUCTOVANI ZALOH NA DAN Z PRIJMU 15447 22.1. 1.750,- Ing. Miluse PROCHAZKOVA
ZDRAVOTNI POJISTENI AKTUALNE, ZMENY 15265 26.1.  1.650,- Ing.Lubo3 PAVLIK

ROCNI ZUCTOVANI ZALOH NA DAN 15402 27.1. 1.750,- Ing.Hanus$ KYTLER

ZMENY VE MZDOVE UCTARNE A PERS. OBLASTI 15326 15.2.  1.850,- Ing.Rizena KLIMOVA
AKTUALITY VE MZDOVE UCTARNE 15435 21.2. 1.750,- Simona VALASKOVA

ROCNI ZUCTOVANI ZALOH NA DAN 15403 22.2. 1.750,- Ing.Hanus KYTLER

PERSONALNI OBLAST - BRNO

PRAVNI MINIMUM PRO PERSONALISTY
- VCETNE TZV. KONCEPCNi NOVELY ZAKONIKU PRACE 14399 20.12. 1.700,- Mgr. Klara GOTTWALDOVA, MBA

GDPR - NARIZENI EU O OCHRANE OSOBNICH UDAJU 15153 9.1.  1.750,- Mgr. Blanka HANZELOVA
ZIMNI SKOLA ZAKONIKU PRACE A UVOD DO GDPR 15458 15.1.  4.500,- JUDF.Irena VALICKOVA, MBA
JUDr. Adam VALICEK, MBA

GDPR A NOVE A PRIPRAVOVANE POVINNOSTI
PRO ZAMESTNAVATELE A PERSONALISTY 15459 17.1.  1.750,- JUDr.Irena VALICKOVA, MBA

JUDr. Adam VALICEK, MBA
GDPR - NARIZENI EU O OCHRANE OSOBNICH UDAJU 15126  18.1. 1.850,- Mgr. Darina KOCOVA
NEMOCENSKE A DUCHODOVE POJISTENI

V ROCE 2018 15300 23.1. 1.850,- Jifina FRANOVA

Bc. Jitka DVORAKOVA
PRACOVNELEKARSKE SLUZBY 15429 25.1. 1900~ MUDr. Dana KUKLOVA, CSc.
MANAZERSKE POHOVORY
A HODNOCENi ZAMESTNANCU 15232 26.1. 1.990,- Mgr. Klara KADETOVA, Ph.D.

GDPR - NARIZENI EU O OCHRANE OSOBNICH UDAJU 15125  29.1. 1.850,- Mgr. Darina KOCOVA

OCHRANA OSOBNICH UDAJU VE VEREJNE SPRAVE,
DLE PLATNE PRAVNI UPRAVY, VCETNE OBECNEHO
NARIZENi O OCHRANE OSOBNICH UDAJU EU (GDPR) 15466 1.2. 1.850,- doc. JUDr. Sofia SKULOVA, Ph.D.

NA CO SI DAT POZOR

V PRACOVNEPRAVNICH PISEMNOSTECH 15476 13.2. 1750~ JUDr.Petr BUKOVJAN
PRACOVNI DOBA V SOUVISLOSTECH
A S OHLEDEM NA OCEKAVANE ZMENY 15221 14.2. 1.850,- Ing.Gabriela RATHOUZSKA

PRAVNI MINIMUM PRO PERSONALISTY
- VCETNE TZV. KONCEPCNI NOVELY ZAKONIKU PRACE 15256  20.2. 1750, Mgr. Kldra GOTTWALDOVA, MBA

FKSP A SOCIALNi FONDY, VYHLASKA C. 114/2002 Sb.,
O FKSP V ROCE 2018 15456 23.2. 1.750,- Ing.Véra ZDENKOVA

PODROBNEJSI INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz
www.tsmvyskov.cz [25]
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[nabidka seminaru]

PERSONALNI OBLAST - PRAHA

GDPR - NARIZENI EU O OCHRANE OSOBNICH UDAJU

A NOVELIZOVANY ZAKON €. 101/2000 Sb. 15154 11.1.  1.850,- Mgr. Blanka HANZELOVA
ZMENY V ODMENOVANI ZAMESTNANCU

VE VEREJNYCH SLUZBACH A SPRAVE 15065 16.1.  2.400, Ing.lvan TOMSI
PRACOVNELEKARSKE SLUZBY A ZDRAVOTNI PECE

O ZAMESTNANCE PODLE NOVELY ZAKONA 15430 17.1. 1.900,- MUDr. Dana KUKLOVA, CSc.
GDPR A NOVE A PRIPRAVOVANE POVINNOSTI

PRO ZAMESTNAVATELE A PERSONALISTY V ROCE 2018 15460 24.1.  1.750,- JUDr. Irena VALICKOVA, MBA

JUDr. Adam VALICEK, MBA
ZIMNIi SKOLA ZAKONIKU PRACE A UVOD DO GDPR - 2DENNi 15461 25.1.  4.500,- JUDr. Irena VALICKOVA, MBA
JUDr. Adam VALICEK, MBA

MANAZERSKE POHOVORY A HODNOCEN{ ZAMESTNANCU 15233 29.1. 1990, Mgr.Klara KADETOVA, Ph.D.
GDPR - NARIZENi EU O OCHRANE OSOBNiCH UDAJU 15130 30.1. 1.850,- Mgr. Darina KOCOVA
PRACOVNEPRAVNI PREDPISY V ROCE 2018 PO ZMENACH 15477 30.1.  2.400,- JUDr. Petr BUKOVJAN
OCHRANA OSOBNICH UDAJU VE VEREJNE SPRAVE,

DLE PLATNE PRAVNi UPRAVY 15467 9.2.  1.850,- doc.JUDr.Soia SKULOVA, Ph.D.
PRACOVNI DOBA V SOUVISLOSTECH

A S OHLEDEM NA OCEKAVANE ZMENY 15222 21.2.  1.850- Ing.Gabriela RATHOUZSKA

PERSONALNIi A MZDOVA OBLAST - OSTRAVA

GDPR - NARIZENI EU O OCHRANE OSOBNICH UDAJU

A NOVELIZOVANY ZAKON €. 101/2000 Sb. 15155 16.1. 1.850,- Mgr. Blanka HANZELOVA
PRAVNI MINIMUM PRO PERSONALISTY

- VCETNE TZV. KONCEPCNI NOVELY ZAKONIKU PRACE 15255 23.1. 1750~ Mgr.Kldra GOTTWALDOVA, MBA
MANAZERSKE POHOVORY A HODNOCENI ZAMESTNANCU 15540 24.1.  1.990,- Mgr. Klara KADETOVA, Ph.D.
GDPR - NARIZENI EU O OCHRANE OSOBNICH UDAJU 15133 15.2.  1.850- Mgr. Darina KOCOVA

PRACOVNELEKARSKE SLUZBY A ZDRAVOTNI PECE
O ZAMESTNANCE PODLE NOVELY ZAKONA C.202/2017 Sb. 15431 21.2. 1.900,- MUDr. Dana KUKLOVA, CSc.

AKTUALITY VE MZDOVE UCTARNE
- NOVINKY A ZMENY V ROCE 2018 15436 22.2. 1750~ Simona VALASKOVA

p> PODROBNEJSI INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz
[26] www.tsmvyskov.cz
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CERVENEC SRPEN ZARI RIJEN LISTOPAD PROSINEC
1. N Jaroslava 26 1. S Oskar 31 1. S Linda 35 1. P Igor 40 1. € Felix 44 1.8 lva 48
2. € Gustav Samuel 2. U Olivie / Oliver 2. P Pamétka zesnuljch 2. N Blanka
2. P Patricie 27| 3. P Miluse 2. N Adéla 3. S Bohumil 3. S Hubert
3. U Radomir / Radomira 4. S Dominik 4. C Frantisek 4. N Karel / Karla 3. P Svatoslav 49
4. S Prokop Dominika 3. P Bronislav 36 5. P Eliska 4. U Barbora / Barbara
5. C Den slovanskych 5. N Kristian Bronislava 6. S Hanu$ 5. P Miriam 45 5. S Jitka
C ést 4. U Jindriska / Rozélie 7. N Justyna _ Emerich 6. 8 Mikulas / Nikolas
Cyrila a Metodéje 6. P Oldriska 32 5. S Boris 6. U Libéna 7. P Ambroz
stétni svatek 7. U Lada 6. C Boleslav 8. P Véra 4 7. S Saskie Benjamin
6. P Den upéleni 8. S Sobéslav 7. P Regina 9. U Stefan / Sara 8. C Bohumir 8. S Kvétoslava
Mistra Jana Husa 9. C Roman 8. § Mariana 10. S Mariana Bohumira 9. N Vratislav/Vratislava
statni svatek 10. P Vavfinec 9. N Daniela 11. € Andrej 9. P Bohdan
7. S Bohuslava 11. 8 Zuzana 12. P Marcel 10. S Evzen 10. P Julie 50
8. N Nora 12. N Klara 10. P Irma 37 | 13. S Rendta 11. N Martin 11. U Diana
11. U Denisa / Denis 14. N Agéata 12. S Simona
9. P Drahoslava / Drahuse | 13. P Alena 33 | 12. S Marie 12. P Benedikt 46 | 13. C Lucie
10. U Libuge / Amélie 28 | 14. U Alan 13. € Lubor 15. P Tereza 42 | 13. U Tibor 14. P Lydie
11. S Olga / Helga 15. S Hana 14. P Radka Terezie 14. S Sava 15. S Radana / Radan
12. € Borek 16. C Jachym 15. S Jolana 16. U Havel / Galina 15. C Leopold 16. N Albina
13. P Markéta 17. P Petra 16. N Ludmila 17. S Hedvika 16. P Otmar
14. S Karolina 18. S Helena Lidmila 18. C Lukas 17. S Den boje 17. P
15. N Jindfich 19. N Ludvik 19. P Michaela za svobodu 18.U
17. P Nadézda 38 | 20. S Vendelin a demokracii 19.8
16. P Lubo$ 29 | 20. P Bernard 34 Nada 21. N Brigita statni svatek 20. ¢
17. U Martina 21. U Johana 18. U Krystof Mahulena 21.P
18. S Drahomira/Drahomir | 22. S Bohuslav 19. S Zita 22. P Sabina 43 | 18. N Romana 22.8
19. C Cenék 23. ¢ Sandra 20. € Oleg 23. U Teodor 23.N
20. P lija 24. P Bartoloméj 21. P Matou$ 24. S Nina 19. P Alzbéta 47
21. S Vitézslav/Vitézslava | 25. S Radim 22. S Darina 25. C Bedta 20. U Nikola / Nikol 24. P Stédryden 52
22. N Magdaléna/Magda | 26. N Ludék 23. N Berta 26. P Erik 21. S Albert Adama Eva
27.$ Sarlota 22. C Cecllie 25. U 1. sv. vanoéni
23. P Libor/Larisa 30 | 27. P Otakar 35 | 24. P Jaromir 39 Zoja / Zoe . P Klement Bozi hod vénoéni
24. U Kristyna 28. U Augustyn 25. U Zlata 28. N Den vzniku samo- . S Emilie 26. S 2. sv. vanoéni
25. S Jakub 29. S Evelina 26. S Andrea statného esko- Stépan
26. N Anna/ Anita 30. C Vladéna 27. € Jona$ ého statu 27. C Zaneta / Melanie
27. P Véroslav 31. P Pavlina 28. P Den Ceskeé stat- statni svatek 26. P Artur 48 | 28. P Bohumila
28. S Viktor / Alina nosti/ st. svatek 27. U Xenie / Oxana 29. S Judita
29. N Marta Véclav/Vaclava 29. P Silvie/Sylva 44 | 28. S René 30. N David
29. $ Michal 30. U Tadeas 29. C Zina
30. P Bofivoj 31 30. N Jeronym 31. S Stépanka 30. P Ondrej 31. P Silvestr 1
31. U Ignac

[27]
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Najdi 5 rozdila

Soutézte s nami
o 3 darkove balicky!
Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vy-
herce. Znéni tajenky zaslete na e-mail: adrem@
tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10. 2. 2018

Odeslanim tajenky udélujete spole¢nosti TSM, spol. s r. o.

souhlas s uvedenim svého jména a pfijmeni (v ptipadé vyhry)

v dal§im &isle Ad rem.

Vyherci z minulého ¢isla:
Lenka Minafikova
Silvia Ml¢ouchova

Dana Vrbova

Vyhercim blahopiejeme!

Predstavujeme nového lektora
B Nasta Miklova

Nasta Miklova, komunika¢ni specialista a trenér NLP. Zaméfuje se na osobnostni, ob-
chodni rozvoj a zvy$ovani vykonu v raznych odvétvich. Pti své praci vyuziva nejnovéjsi
poznatky z neuropsychologie k vytvareni zisku v oblasti obchodu. Jejich sluzeb vyuzivaji
ti, kteti si uvédomuji, jak dulezitou roli hraje v obchodé ovliviiovani mysleni, emoce
a chovani lidi.

S nasi novou lektorkou se miZete setkat na téchto seminarich:

Uspésna komunikace, jak ji neznate
9.1.2018 Brno

18.1.2018 Praha

24.1.2018 Olomouc

12.2.2018 Brno

23.2.2018 Praha

[28] www.tsmvyskov.cz



