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[editorial]

Viazeni a mili ¢tendfi,

je velmi ptijemné
se s Vami opét setkat pfi
¢teni letosniho posledniho
¢isla Ctvrtletniku Ad rem
- Kvéci vénovanému nejen
personalistim a mzdovym

ucetnim, ale i Siroké vetej-

nosti.

Prostfednictvim téchto fadkd zdravim tedy stalé ¢tenafe
a vitdim mezi ndmi ¢tendfe nové. S potésenim musim konsta-
tovat, Ze se okruh Vs, pfiznivci Ad rem, stale rozriistd, coz
je velmi pozitivni zprava a pro redaké¢ni radu zéroven impuls
k tomu, abychom bulletin stéle vylep$ovali a rozsitovali tak,
aby co nejlépe vyhovoval potiebam Vas (nds) vSech. Pti této
ptilezitosti si dovolim oslovit Vés, nase milé ¢tenate, s nabidkou
spolupréce. Pokud by nékdo z Vas mél chut a zdjem prispét
do Ad rem svoji odbornou radou, zkusenostmi ¢i zajimavostmi
ze zivota persondlni a mzdové praxe, ur¢ité napiste a podélte se

s ndmi o Vase zku$enosti.

V tomto adventnim ¢ase nebudu psat, co jsme pro Vas
ptipravili, co ptipravujeme, co bylo a bude ... moje fadky po-
vedou spi$ k tomu, abychom se zamysleli nad krasou a smys-
lem kouzelného adventu. V zavéru roku vétsina z nds bilancuje
nad uplynulym rokem, zamyslime se nad tim, co se ndm poda-
filo nebo nepodatilo, co jsme udélali a méli nebo neméli délat.
Kazdopadné, rok 2018 se s ndmi pomalu loudi a rok 2019 klepe
na dvete. Divejme se dopredu a pfemyslejme nad tim, co udélat
pro sebe sama a své blizké, co v praci, aby pracovni dny byly
ptijemnéjsi, co udélat proto, abychom novy rok prozili ve zdravi,
bez stresu, v pohodé v praciiv osobnim zivoté. Co udélat pro to,

aby rok 2019 byl opravdu SUPER rok.

Zavérem mi dovolte podékovat ¢tendiim naseho ¢asopisu,
klientim vzdélavaci agentury TSM, spol. s r. 0., a rovnéz tak
i ¢lentim Unie personalisti, z. s. za dosavadni pfizen.

Ptejeme klidny adventni ¢as i svitky vano¢ni a uzasny

rok 2019.

Dékujeme za Vasi ptizen.

Ing. Irena Spirova, LL.M.
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[Gvodni slovo patronal]

Vizeni a mili étendfi,

je mi cti a zdroveri potéSenim byt patronkou
nového Cisla casopisu Ad rem.

Ve chvili, kdy useddm, abych se s Vami po-
délila o par fddkil, se za okny zacind zvolna
sndset prvni snih. Snad jako pfipominka
toho, Ze se ndm pomalu blizi konec roku
a s nim spojené vanocni svdtky a setkdvani.
A také bilancovini, jaky ze ten uplynuly rok
vlastné byl. Premyslime nad tim, co a jak
jsme udélali, ceho jsme dosdhli, co se ndm
povedlo ¢i naopak nepovedlo... Zkrdtka na-
kolik byl onen predchozi rok rokem Stastnym
a tuspésnym.

V této souvislosti mne napadd jeden krdsny
citdt:

»lajemstvi Zivotniho tispéchu a $tésti neni
v tom, co délds, ale jak to délds. Ne v tom,
co vidis, ale jak se na to divds. Ne v tom, co
prozit kazdy jeho okamzik. O $tésti nebo
nestésti clovéka nikdy nerozhoduje co, ale
jak.“ Jan T¥iska

Pokazdé mé potési, kdyz se setkdm s lidmi,
které jejich price bavi, napliiuje a ptindsi

jim radost. Jsou jaksi celkové spokojenéjsi,
néji prekondvaji i prekdzky a tiskali, kterd
je v Zivoté potkdvaji. Vétim, Ze to je privé
diky radosti z toho, co délaji, ze samotné
Cinnosti a ne jen pomijivé slavé z jednoho
¢i dvou uspéchil.

Ne snad, ze by cile a plany nebyly ditlezité, ba
naopak, pottebujeme je k tomu, abychom vé-
déli, za ¢im jdeme a ceho chceme dosdhnout.
cil. Ostatné, to je i jeden ze zdkladnich prin-
cipii time managementu 4. generace. Bohu-
Zel, paradoxné diky casu, Casové tisni a tlaku
riiznych uddlosti se pomalu zapomindme
radovat a vychutndvat kouzlo pritomného
okamziku. Zvldst v nadchdzejicim obdobi
je dobré si toto uvédomit a umét naplno
proZit ono ,tady a ted* a kazdou ptileZitost
k radosti. Je pred ndmi ¢as, kdy se budeme
Castéji neZ jindy setkdvat s lidmi, ktefi jsou
ndm blizci, ktefi pro nds néco znamenaji
(a my pro né) a se kterymi nds poji tizky
vztah - af uZ pracovni nebo osobni. Vyu-
Zijme tato setkdni k tomu, abychom se na-
misto na ,,co“ sousttedili predevsim na ,.jak®,
at uz to budou nase slova, skutky ¢i postoje.

Veérim, Ze budou plné radosti, ldsky a sdileni
a na opldtku nds naplni tolik potiebnym
klidem, spokojenosti a energii do dalich dni.

Mili ctendfi, preji Vam, at nachdzite radost
ve v§em, co Vds Cekd.

Ptijemny a pohodovy zdvér roku preje

. Mgr. Ing. lvana Vodova

dlouholeté lektorka soft skills se zaméFenim
na manazerské, obchodni, komunikaéni
a prezenta¢ni dovednosti

www.tsmvyskov.cz

Prejeme prijemné a pohodové vanocni svatky

a uspésné vykroceni do nového roku 2019.

redakce Ad rem
Unie personalistii

a tym TSM, spol. s . o.
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[rozhovor s patronem]j

Jak jste se dostala k lektorské ¢innosti?

Uz odmali¢ka jsem byla zvidavé a zivé dité
a bavilo mne objevovat vSe nové a nepo-
znané. A tato vlastnost mi, myslim, ztistala
dodnes - vyzvy a jejich prekondvani jsou
nedilnou souéasti mého zivota stejné jako
touha neustale rozsifovat vlastni obzory.

Byt jsem ptivodnim vzdélanim ekonom,
vzdy mne to tahlo do svéta obchodu, kde
jsem ziskala i své prvni pracovni zku$enosti.
Postupné jsem absolvovala cyklus $koleni
z oblasti obchodniho jednani, komuni-
kace a osobniho rozvoje a své zkusenosti
zacala predavat dal, nejprve individualné,
pozdéji vétsimu poctu lidi. Pamatuji si
na svou prvni vétsi akci - dvouhodinovou
prednasku na téma ,cile a jejich vyznam®.
Ur¢ité i diky pozitivnim ohlastim jsem si
uvédomila, Ze to je presné to, co mé bavi
a napliiuje - pomdhat druhym o vécech
premyslet, ukazovat jim nové souvislosti,
inspirovat je ke zménam ¢i osobnimu ristu.
A spolu s tim s nimi sdilet jejich vlastni
posttehy, napady a zkusenosti.

Vétim, Ze to, o ¢em a jak premyslime, uréuje
a ridi nase dalsi kroky, takZe mne vlastné
ani nepfekvapuje, Ze jsem brzy nato nava-
zala spolupraci s jednou vzdélavaci spo-
le¢nosti a kromé obchodni ¢innosti zacala
pracovat také jako lektor. Nasledné studium
andragogiky byl pak dal$i logicky krok smé-
rem k draze profesionalniho lektora. Velmi
motivujici pro mne byla i skuteénost, Ze
jsem kolem sebe méla skveélé lidi, kteti jsou
mi dodnes velkym vzorem a inspiraci, jak
po pracovni, tak i lidské strance.

Jak se vy sama divate na vzdélavani?

Ucime se cely zivot. Nage praxe, zkusenosti,
lidé, se kterymi se setkdvame a kterymi se
obklopujeme - to v§e nas neustale formuje
a utvari nasi osobnost. U¢ime se ze svych
chyb, tézkosti a problému, které musime
v zivoté prekondvat. Osobné vnimam in-
vestici do vzdélani jako tu nejcennéjsi, ne-
bot ndm zustava po cely Zivot a miizeme
ji kdykoli pouzit — nejen v préci, ale i sou-
kromi. A velmi sivazim vSech, ktefi na sobé

(4]

i pfes své bohaté zku$enosti, praxi, vzdélani,
ale i postaveni chtéji neustale pracovat,
rozvijet se a zkouset nové a nové pristupy.

Jaké metody v kurzech pouzivate?

Mym cilem rozhodné neni téastnikiim
poskytovat rady a moudra, spiSe je in-
spirovat, nabizet nové pristupy a pohledy
na véc, ukazovat souvislosti a predevs$im je
»hutit premyslet“ a podporovat a motivovat
ke zméndm, které sami povazuji za pro-
spésné a zadouci. Proto preferuji spise part-
nersky ptistup, diskusi a vzajemny dialog
doplnény o interaktivni metody prace, jako
jsou napft. rizna prakticka cviceni, hry, si-
mulace aj. Spise neZ teorii se snazim ucast-
nikdm zprostredkovat ,,zazitek“ a zaroven
poskytnout dostatek prostoru pro trénink
a zpétnou vazbu.

Jak travite volny cas, jak odpocivate?

Pokud to jde, travim volny ¢as aktivné. Vy-
lety s rodinou, kolo, lyZe, v posledni dobé
béh - pro mé tizasny relax a zaroven zpiisob,
jak se udrzet v kondici. Velkym zdrojem
energie je pro mne také hudba a setkani
s prateli a lidmi, které mam rada.

. Mgr. Ing. Ivana Vodova

dlouholetd lektorka soft skills se zaméfenim
na manazerské, obchodni, komunikaéni
a prezenta¢ni dovednosti

Otazky pokladala:

I Hana Skiivankova
Clenka redakéni rady Ad rem

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Sebefizeni a time management
23.1.2019 Ostrava

6.3.2019 Praha

13.5.2019 Olomouc

25.6.2019 Brno

Asertivni zvladani obtiznych/
stresovych situaci

28.1.2019 Brno

28.3.2019 Ostrava

6.6.2019 Olomouc

Vedeni spolupracovnikt

a poskytovani zpétné vazby
21.2.2019 Olomouc
15.4.2019 Brno

23.5.2019 Ostrava

18.6.2019 Praha

Akvizi¢ni telefonovani

- sjednani schizky po telefonu
26.3.2019 Brno

24.4.2019 Praha

Prezentacni dovednosti
- vlastni projev

pod drobnohledem

11. 4. 2019 Olomouc
16.5.2019 Brno
13.6.2019 Ostrava

www.tsmvyskov.cz
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Velkad novela zakoniku prdce

— téma opét aktualni?

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Zhruba prfed rokem a pul jsme se zacali intenzivné pripravovat |
na tzv. koncep¢ni novelu zakoniku prace, ktera méla prinést radu
mensich & vétSich zmén, mimo jiné kupfikladu i zasadni zmény
v oblasti dovolené (prepocitavani dovolené na hodiny apod.).
Po poslednich volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky v3ak legislativni proces skoncil. Nyni se oviem zacina opét

hovofit o ,vzkiiseni” oné velké novely ...

Predkladatelem novely zakoniku prace
je Ministerstvo prace a socialnich véci,
které navrh predklada s odivodnénim,
e jeho obsahem je provedeni zmén v re-
akci na to, Ze nékterd ustanoveni souc¢asné
platné pracovnépravni upravy se z hlediska
praxe jevi jako nevyhovujici, poptipadé
prekonand a ve shodé s nazorem socialnich
partnert je tfeba provést jejich zmény, a to
téz s ohledem na vyvoj judikatury ¢eskych
soudt i Soudniho dvora EU™.

Zustava samoziejmé otazkou, v jaké
podobé budou navrzené zmény schva-
leny, ale jednou ze zasadnich zmén, které
prichazeji v Gvahu, je novy zpisob poci-
tani fadné dovolené, kdy dovolena bude
prepocitdvana na hodiny a vychazet se
prijejim stanoveni bude z tydenni pracovni
doby. V souvislosti se zménou koncepce
vypoctu dovolené ve vazbé na tydenni
pracovni dobu zaméstnance se cely narok
na dovolenou za ptislusny kalendafni rok
mé zaokrouhlovat na celé hodiny nahoru.
Névrh novely dokonce pocita s tim, ze by se
¢ast nevycerpané dovolené mohla prevadét
do dalstho kalendafniho roku.

Cilem novely je rovnéz zavést novy
pevny mechanismus valorizace mini-
malni mzdy, kdy zdkladni mési¢ni sazbu
minimalni mzdy se navrhuje pro ptislu$ny
kalendarni rok odvozovat od posledni
znamé vyse pramérné hrubé mési¢ni no-
mindln{ mzdy v ndrodnim hospodarstvi
na prepoctené pocty zaméstnancti za pred-
chozi kalendarni rok stalym koeficientem
stanovenym v takové vy$i, aby minimdlni
mzda dosahovala v bézném roce ptiblizné
50 % aktualni pramérné hrubé mési¢ni
nominalni mzdy v ndrodnim hospodarstvi.

Dalsi novinkou ma byt tzv. sdilené pra-
covni misto, jehoZ cilem je vétsi sladovani
rodinného a pracovniho Zivota a zaji$téni
vétsi flexibility pracovnépravnich vztahu.
Navrhovana pravni uprava vychazi z toho,
aby si nejméné dva zaméstnanci se stej-
nym druhem prace a se sjednanou kratsi
pracovni dobou mohli sami po predchozi
dohodé se zaméstnavatelem rozvrhovat
na tzv. sdileném pracovnim misté pracovni
dobu ve vzajemné spolupraci podle svych
osobnich potteb a mohli se tak v rozsahu
jejich pracovniho uvazku (tzn. v rozsahu
jejich sjednané kratsi pracovni doby) sttidat
pti vykonu prace. Tzv. job-sharing pred-
stavuje flexibilni formu organizace prace
minimalné dvou zaméstnanct a jak jsem
jiz uvedla, umoznuje lepsi sladéni osobniho
a pracovniho Zivota, coZ oceni zejména ro-
di¢e na materské ¢i rodi¢ovské dovolené,
rodi¢e malych déti, ale tfeba i osoby rtizné
zdravotné znevyhodnéné.

Uprava dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér se pak tykd pre-
dev$im garance dob odpocinku, evidence
odpracované doby a ochrany odmény
z dohody?. Jako velmi praktické vnimam
rovnéz to, Ze navrzena uprava zakoniku
prace md administrativné odleh¢it zamést-
navatelim v tom sméru, Ze nebude jiZ nutné
vydavat zapoctovy list pti kazdém skon-
¢eni pravniho vztahu zalozeného dohodou
o provedeni préce, nybrz pouze u téch ,,do-
hodaru“ pracujicich na ,,DPP, u kterych
je provadén vykon rozhodnuti srazkami
z dohody o provedeni prace nebo ktefi byli
ucastni nemocenského pojisténi podle § 7a
zédkona o nemocenském pojisténi.

Zmén urcité nebude malo, a jak jiz bylo
fedeno, otazkou ztstava, zda a v jaké po-

'K tomuto bliZe viz https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=ALBSB3QAMAG7
2K tomuto blize viz dtivodovd zprava k ndvrhu zdkona, kterym bude zdkonik préce novelizovan.

www.tsmvyskov.cz

e

dobé budou nakonec schvaleny. Zavérem
si pak jesté dovolim uvést, Ze jste prav-
dépodobné jiz zaznamenali avizovanou
moznou zménu zdkoniku préce, ktera se
tykd zrudeni tzv. karenéni doby, coz v praxi
bude znamenat, ze zaméstnavatel bude za-
méstnanci hradit nahradu mzdy ¢&i platu
(zptisobem stanovenym v zakoniku prace)
i v prvnich tfech dnech docasné pracovni
neschopnosti.

- Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka se specializaci na zakonik
prace, ¢lenka Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjednavani a pracovnich vztaht (AKV),
¢lenka redakéni rady ¢asopisu pro personalisty
amzdové ucetni Ad rem, ¢lenka Rady expertt
Unie personalisti a SdruZzeni personalistt
pii OHK; spolupracovnice Wolters Kluwer a. s.
v on-line poradné Otazky & odpovédi

KLARA GOTTWALDOWA

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Zakonik prace v otazkach,
odpovédich a praktickych pfikladech
26.2.2019 Brno

16.4.2019 Brno

24.4.2019 Olomouc

18.6.2019 Brno

Vybrané problémy zakoniku prace
(véetné novely zakoniku prace 2019)
aneb praktické pravni minimum
nejen pro personalisty

22.1.2019 Olomouc

30.1.2019 Brno

20.3.2019 Brno

26. 3. 2019 Ostrava

29.3.2019 Zlin

16.5.2019 Brno

28.5.2019 Ostrava
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Minimalni a zaruc¢end mzda
dle zakoniku prdce a provadeécich
narizeni vlady od 1. 1. 2019

Ing. Alena Chladkova

PRAVNI UPRAVA

o Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 111 a § 112
« Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejnizsich Grovnich zaruc¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho pro-
sttedi a o vy$i priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, § 1az § 5

MINIMALNI MZDA

Vy$e minimalni mzdy je zavazna pro vSechny zaméstnavatele podnikatelské i nepodnikatelské sféry, tedy pro ty, ktefi odménuji
své zaméstnance mzdou i platem. Podle zdkoniku prace se minimalni mzda vztahuje i na odmény z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér, to je na odménu z dohody o provedeni prace i z dohody o pracovni ¢innosti.

Zakonik prace v § 111 stanovi, Ze mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt niz$i nez minimdlni mzda.
Do mzdy a platu se pro tyto ucely nezahrnuje:

» mzda ani plat za préci prescas

o ptiplatek za praci ve svatek

« ptiplatek za noéni praci

o ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

o ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli

Dle nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist s t¢innosti od 1. 1. 2019 vy$e minimdlni mzdy pro stanovenou
tydenni pracovni dobu 40 hodin ¢ini:

79,80 K¢ za hodinu nebo 13 350 K¢ za mésic.

Doplatek do minimalni mzdy

Nedosahne-li mzda, plat nebo odména z dohod v kalendafnim mésici vy$e minimalni mzdy, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
poskytnout doplatek

a) ke mzdé ve vys$i rozdilu mezi mzdou dosazenou v kalendafnim mésici a prislu$nou mési¢ni minimalni mzdou nebo ve vysi roz-
dilu mezi mzdou pfipadajici na 1 odpracovanou hodinu a pfislu$nou minimalni hodinovou mzdou. Pouziti hodinové nebo mési¢ni
minimalni mzdy se sjedna, stanovi nebo ur¢i predem, jinak se pro ucely doplatku pouzije minimalni hodinovéd mzda

b) k platu ve vysi rozdilu mezi platem dosazenym v kalenddfnim meésici a pfislu$nou minimdlni mési¢ni mzdou

¢) k odméné z dohody ve vysi rozdilu mezi vysi této odmény pripadajici na 1 hodinu a ptislusnou minimalni hodinovou mzdou

V kolektivni smlouvé 1ze dohodnout minimalni mzdu vy$si, nez stanovi natizeni vlady.

Minimalni mzda a pramérny vydélek
Jestlize je pramérny vydélek zaméstnance niz$i nez minimalni mzda, na kterou by zaméstnanci vzniklo préavo v kalendafnim mésici,

v ném? vznikla potfeba praimérny vydélek uplatnit, zvysi se pramérny vydélek na vysi odpovidajici této minimalni mzdé. Obdobné
to plati pti pouzivani pravdépodobného vydélku (§ 357 ZP).

[6] www.tsmvyskov.cz
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ZARUCENA MZDA A JEJI NEINIZSI UROVNE

Zakonik prace v § 112 upravuje pojem zaru¢ené mzdy jako mzdy nebo platu, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle zéko-
niku prace, smlouvy, vnitiniho pfedpisu, mzdového nebo platového vyméru. Zaroven zmocnuje vladu, aby stanovila nejnizsi
uroven zaru¢ené mzdy a podminky pro jeji poskytovani zaméstnanctim, jejichz mzda neni sjedndna v kolektivni smlouvé,

a pro zaméstnance, kterym se za praci poskytuje plat.

Vlada stanovi natizenim vlady ¢. 567/2006 Sb., § 3 s u¢innosti od 1. 1. 2019 nejnizsi Girovné zaru¢ené mzdy pro prace zarazené
do 8 skupin podle slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonavané prace takto:

Skupina praci Nejnizsi uroven zaruc¢ené mzdy Platova sféra

v K¢ za hodinu v K¢ za mésic platova tiida
2018 2019 2018 2019

1 73,20 79,80 12 200,00 13 350,00 l.a2.

2 80,80 88,10 13 500,00 14 740,00 3.a4.

3 89,20 97,30 14 900,00 16 280,00 5.a6.

4 98,50 107,40 16 400,00 17 970,00 7.a8.

5 108,80 118,60 18 100,00 19 850,00 9.a10.

6 120,10 130,90 20 000,00 21900,00 M.a12.

7 132,60 144,50 22 100,00 24 180,00 13.a 14.

8 146,40 159,60 24 400,00 26 700,00 15.a 16.

Jde-li o zaméstnance, ktefi jsou dle zdkoniku prace odménovani platem, zahrnuje 8 skupin praci pro nejnizsi uroven zarucené
mzdy prace zatazené do 16 platovych tfid dle nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., a to tak, Ze pod kazdou skupinu praci spadaji 2 platové
ttidy z celkového poctu 16 platovych tfid.

Jde-li o zaméstnance, kterym je podle zdkoniku prace poskytovina mzda, jsou obecné charakteristiky skupin a priklady praci
pro ucely stanoveni nejnizsi irovné zarucené mzdy uvedeny v pfiloze k nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.

Nedosahne-li mzda nebo plat bez mzdy nebo platu za praci prescas, priplatku za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném
pracovnim prostfedi a za praci v sobotu a nedéli prislusné nejnizsi arovné zarucené mzdy, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
poskytnout doplatek obdobné jako u minimélni mzdy (viz vyse).

Zaméstnanec ma pravo na doplatek do nejnizsi irovné zarucené mzdy ve skupiné, ve které jsou zarazeny prace stejné slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti jako ty, které tento zaméstnanec vykonava.

Pomérfovani skute¢né mzdy zaméstnance s nejnizéi drovni zaruc¢ené mzdy a piipadné doplatky se provadi obdobné jako u minimalni
mzdy. Zjednodusené se da fici, Ze nejnizs$i troven zaru¢ené mzdy je minimdlni mzda v dané skupiné praci.

Plati pro zaméstnance odménované mzdou u zaméstnavatele, kde neni odménovani upraveno kolektivni smlouvou
a pro zaméstnance odménované platem.

SPOLECNA PRAVIDLA PRO MINIMALNI A ZARUCENOU MZDU

Minimalni a zarucena mzda ve vztahu k pracovni dobé

sy

Pro odménovani zaméstnanci hodinovou mzdou plati, Ze vy$e minimdlni mzdy za hodinu a nejniz$i hodinové drovné zarucené
mzdy jsou uvedeny pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin, pfijiné délce stanovené tydenni pracovni doby se vyse této
mzdy tmérné upravi. Tzn., minimalni mzda (nejniZ$i troven zarucené mzdy) za hodinu se zvys$i umérné k jiné stanovené tydenni
pracovni dobé. Tim je zajisténo pti rtizné délce stanovené tydenni pracovni doby pravo zaméstnance (pti odpracovani stanovené
doby) na stejnou vysi mési¢ni minimdlni mzdy (nejnizéi trovné zarucené mzdy).

www.tsmvyskov.cz [71
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Konkrétni sazby na hodinu podle stanovené tydenni pracovni doby se odvodi ze zakladnich sazeb podle vzorce:

minimdlni mzda (nejnizsi droven zarucené mzdy) x 40 / stanovend tydenni pracovni doba u zaméstnavatele

Pfi stanovené tydenni pracovni dobé 38,75 hodiny to bude: 79,80 x 40 / 38,75 = 82,40 K¢
Pfi stanovené tydenni pracovni dobé 37,5 hodiny to bude: 79,80 x 40 / 37,5 = 85,20 K¢

Pozndmka

Stanovenou tydenni pracovni dobou se rozumi pracovni doba stanovend u zaméstnavatele na ,,plny pracovni iivazek®!

Pro odménovani zaméstnanci mésicni mzdou nebo platem plati:

e

Mzda zaméstnance odmeénovaného mési¢ni mzdou, ktery ma sjednany kratsi ,,pracovni tvazek®, se pométuje s minimalni a nejnizsi

urovni zaru¢ené mzdy imérné sjednanému tvazku.

Mzda zaméstnance, ktery neodpracoval v mésici vSechny pracovni smény (napf. pro nemoc a jiné prekazky v praci, dovolenou,

Ny

apod.), se poméfuje s minimalni mzdou a nejniz$i trovni zaru¢ené mzdy odpovidajici odpracované dobé.

Upozornéni:

Doplatek do minimdlni mzdy nebo nejnizsi iirovné zarucené mzdy
je zaméstnavatel povinen poskytnout i p¥i zavinéné nizsi vykonnosti
zaméstnance, popft. i pii neplnéni pracovnich povinnosti.

. Ing. Alena Chladkova

odbornd poradkyné pro personalistiku
a odménovani, ¢lenka Kolegia expertit AKV

Praha, zku$ena lektorka s dlouholetou praxi

Limity prace prescas
JUDr. Petr Bukovjan

Nedostatek zaméstnancl na strané jedné a Casto zvysend potreba prace
na strané druhé vede fadu zaméstnavateld k tomu, Ze sahaji po né¢em,
co ma byt jinak konano jen vyjimecné — po praci prescas. V praxi se lze
pfitom setkat s tim, Ze zaméstnavatelé nerespektuji omezeni, ktera pravni
Uprava pro praci prescas stanovi.

S pracovni silou zaméstnance nem(iZze zaméstnavatel disponovat neo-
mezeng, a proto ma i prace prescas svoje limity. Ty jsou dany jednak co
do poctu jejich hodin v rdmci pfislusného obdobi, jednak vyplyvaji z pra-
videl o nepfetrzitém odpocinku mezi sménami a nepfretrzitém odpocinku
v tydnu, kterd musi zaméstnavatel respektovat. Také v téchto limitech
se projevuje rozdil mezi praci pres€as zameéstnanci nafizenou a se zameést-

nancem dohodnutou.

LIMIT ZA TYDEN

A ZA KALENDARNI ROK & 262/2006 Sb., zdkonik préce, ve znéni
pozdéjsich predpist, v jeho ustanoveni
§ 93 odst. 2: ,Narizend prace prescas ne-
smi u zaméstnance ¢init vice nez 8 hodin
v jednotlivych tydnech a 150 hodin v ka-

lend4inim roce®.

Za zaméstnavatele nafizuje praci pres-
¢as zpravidla opravnény vedouci zamést-
nanec, protoZe je to on, kdo organizuje
svym podfizenym pracia vyhodnocuje téz
potiebu prace prescas. Ve vztahu k natizené

Stejny zavér plati pro pripad, ze jde
o praci prescas sice do limitu 8 hodin
za tyden, ale doslo by jejim vykonem k pre-
kro¢eni maximalniho rozsahu 150 hodin
za kalendarni rok. Zaméstnavatel si musi
byt jist, Ze nafizenim prace pres¢as dodrzi
oba limity.

praci pres¢as musi ptitom respektovat dvé
dulezita ¢isla, totiz 8 a 150. Prvni se vaze
k tydnu (nikoliv nutné kalendafnimu, ale
uréenému zaméstnavatelem podle rozvrhu
smén toho kterého zaméstnance), druhé
ke kalendafnimu roku. Slovy zédkona

(8]

Zasadni je, Ze dotéené limity je tfeba
sledovat soubézné. Zaméstnavatel nemize
bez dohody se zaméstnancem vyzadovat
praci prescas, ktera se sice ,vleze“ do 150
hodin za kalendafni rok, ale vdaném tydnu
by to byla uz jeji 9. hodina.

Nestaci-li mu jeden z nich, ¢i dokonce
oba, nezbyva, nez se na dalsi praci prescas
se zaméstnancem dohodnout.

www.tsmvyskov.cz
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CELKOVY ROZSAH PRACE PRESCAS

V té souvislosti zdkonik prace stanovi,
ze celkovy rozsah prace prescas nesmi
¢init v priméru vice nez 8 hodin tydné
v pfislu§ném obdobi. Délka tohoto obdobi
je omezena maximalné 26 tydny po sobé
jdoucimi, popt. 52 tydny po sobé jdoucimi,
je-li to dohodnuto v kolektivni smlouvé.
K tomu je potfeba podotknout:

1)

Pokud uzaméstnavatele neptisobi odbo-
rova organizace, neznamena to, Ze celkovy
rozsah prace prescas je nizsi, nez kdyby
u ného tito zastupci zaméstnanca piso-
bili a byla uzavfena kolektivni smlouva
s ujedndanim o vyrovnavacim obdobi
pro préci pres¢as v délce az 52 tydntl. Rozdil
neni v celkovém poctu hodin pfipustné
prace prescas, ale v tom, v jakém obdobi
musi zaméstnavatel tento rozsah sledovat.
Pokud vyuzije zaméstnavatel vyrovnavaci
obdobi 26 tydntl, navdze na ného logicky
dal$im, zpravidla stejné dlouhym vyrov-
navacim obdobim. Rozdil oproti ptipadu,
kdy by mél zaméstnavatel moZnost sjednat
v kolektivni smlouvé vyrovnavaci obdobi
v délce az 52 tydnd, lze vyjadrit matema-
ticky asi takto:

52x8=416
(26 x 8) + (26 x 8) = 208 + 208 = 416

Jednoduse feceno, ¢im delsi je vy-
rovnavaci obdobi, tim vétsi prostor ma
zameéstnavatel pro vyrovnani celkového
rozsahu prace prescas na primér maxi-
malné 8 hodin za tyden. O pocet hodin
jako takovy nejde.

2)

Byt se takovy nazor obcas objevi, je
nutné ho dle mého ndzoru odmitnout.
Nazor, ze se doba dovolené, doba do-
¢asné pracovni neschopnosti zamést-
nance apod. odecita od celkové doby,
ktera je rozhodujici pro vypocet ma-
ximalniho mnozZstvi presc¢asovych ho-
din ve vyrovnavacim obdobi. Dobu,
po kterou zaméstnanec nevykondaval
praci, nelze pry pri vypoétu celkového
poctu hodin prace preséas brat v tvahu,
a mél by se o ni pocet tydnu snizit.

To by mélo fakticky za nasledek snizeni
maximalniho poctu pres¢asovych hodin,
které muze zaméstnanec ve vyrovnavacim
obdobi odpracovat, navic zaméstnavatel

www.tsmvyskov.cz

neni schopen tyto okolnosti dopfedu od-
hadnout, aby jim uzpusobil svoji snahu
dodrzet zakonem stanoveny limit. Za-
konem vyZadovany primér (tj. 8 hodin
tydné) je matematickym pojmem, a protoze
zdkonik prace nestanovi, ze se pro jeho
vypocet urcité tydny vyluéuji, nelze nic
takového dovozovat.

3)

Tim, kdo uréuje zacatek, délku a tim
padem i konec vyrovnavaciho obdobi
pro ucely maximalniho rozsahu prace pres-
Cas, je zaméstnavatel. V praxi se lze setkat
istim, Ze ho stanovi jako obdobi plovouci
(tedy kazdych napt. 26 nebo 52 tydnu),
coz je ale na kontrolu zna¢né néroéné.
Pravni Gprava ma na mysli obdobi vazané
na pevny zacatek a tomu podle délky od-
povidajici konec.

Zaméstnavatel mtiZe vztdhnout toto ob-
dobi na vSechny zaméstnance jednotné,
stejné jako je miize pocitat pro kazdého
zaméstnance zvlast. Lze doporudit, aby
zaméstnavatel postupoval pokud mozno
dle prvni varianty a nové nastoupivs$im za-
méstnanctim pocital toto obdobi od vzniku
jejich pracovniho poméru do konce pevné
stanovené doby. U téchto zaméstnancti tak
bude zaméstnavatel poprvé sledovat dodr-
zeni maximalniho rozsahu prace prescas
za krat$i vyrovnavaci obdobi.

4)

Primdarni kompenzaci zaméstnanci
za jim vykonanou praci preséas je vedle
dosazené mzdy nebo prislu$né ¢asti platu
priplatek ve vysi dle § 114 odst. 1 ZP
pro mzdovou sféru a dle § 127 odst. 1
pro stéru platovou. V obou pfipadech pritom
zakonik prace umoznuje, aby se zaméstna-
vatel dohodl se zaméstnancem na poskyt-
nuti nahradni volna namisto priplatku
ke mzdé¢, resp. namisto platu za praci
prescas. Plati, Ze neposkytne-li zamést-
navatel zaméstnanci takto dohodnuté
ndhradni volno v dobé 3 kalendafnich
meésicti po vykonu prace pres¢as nebo v ji-
nak dohodnuté dobé, pfislusi zaméstnanci
k dosazené mzdé priplatek, resp. plat
za praci prescas véetné priplatku.

Dohoda o nahradnim volnu a jeho
poskytnuti ve vy$e uvedeném smyslu ma
vyznam i pro posouzeni celkového rozsahu
prace prescas. Dle § 93 odst. 5 ZP se do po-
¢tu hodin nejvys$e pripustné prace prescas
ve vyrovnavacim obdobi nezahrnuje prace

prescas, za kterou bylo zaméstnanci po-
skytnuto nahradni volno. Jak vystizné po-
znamenala ve svém stanovisku AKV - Aso-
ciace pro rozvoj kolektivniho vyjednavani
a pracovnich vztahd, toto pravidlo plati
ve vztahu k praci prescas jako takové, ale
uplatni se pravé a jenom tehdy, vykonal-li
zameéstnanec praci prescas nad limity sta-
novené pro jeji narizeni zaméstnavatelem
dle § 93 odst. 2 ZP. Jestlize zaméstnavatel
naridi zaméstnanci praci pres¢as v rozsahu
do 8 hodin za tyden a do 150 hodin v ka-
lendéfnim roce a po dohodé mu za ni po-
skytne namisto pfiplatku ndhradni volno,
neznamena to a nemuZe znamenat, Ze by
se takova prace prescas rovnou ,,mazala“.

Ptiklad

Zaméstnavatel natidil zaméstnanci
prdci presc¢as v délce 2 hodin. Slo pFitom
0 149. a 150. hodinu prdce prescas natizenou
zaméstnanci v kalenddinim roce. Za tuto
pridci prescas poskytl zaméstnavatel zamést-
nanci na zdkladé dohody s nim ndhradni
volno. Poskytnuti ndhradniho volna nevede
ale k tomu, Ze by se zaméstnavateli oteviela
moznost k natizeni dal$i prdce prescas v da-
ném kalenddinim roce, limit 150 hodin byl
totiz dovrsen a cerpdni ndhradniho volna
na tom ni¢eho neméni. Na ptipadné dalsi
prdci pfescas v témze kalenddinim roce
se zaméstnavatel musi jiZ se zaméstnancem
dohodnout.

- JUDr. Petr Bukovjan

specialista na pracovni pravo s praxi v kontrolni
¢innosti, ¢len Kolegia experttt AKV Praha

Nejblizsi kurzy s lektorem:
Pracovni pravo po zménach
zacatkem roku 2019, problémy

pracovnélékarskych sluzeb

22.1.2019 Praha
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Pravo odebrani nendrokove slozky mzdy
zamestnance zamestnavatelem

Mgr. Jakub Chvatal

JUDr. Irena Valickova, MBA

Je béznou praxi, Ze v pracovnépravnich vztazich je mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem ujed-
nana, stanovena ¢i urCena odména ve formé tzv. fixni slozky mzdy soucasné se slozkou pohyblivou,
tzv. nenarokovou slozkou mzdy. Fixni slozka mzdy pak predstavuje narokovou castku, ktera je vypla-
cena zameéstnanci a jde o Cast slozky narokové. Vyse druhé, nenarokové, slozky mzdy, je pak stanovena
na zakladé uvazeni zameéstnavatele, ktery pfi stanoveni jeji vyse bézné zohlednuje zejména vysledky
pracovni Cinnosti, plnéni jednotlivych povinnosti, kvalitu provadéné prace.

Pozadavek hodnoceni vysledku za-
meéstnance v§ak neni podminkou a tato ne-
néarokova slozka mzdy muze byt uréovana
i na zakladé jinych kritérii zaméstnavate-
lem. Nejvyssi soud CR ve svém rozsudku
ze dne 15. 8. 2018, sp. zn. 21 Cdo 5984/2017
(dale také jako ,rozsudek®), konstatoval, Ze
ma-li v§ak toto rozhodnuti zaméstnava-
tele zalezet na zhodnoceni splnéni uréitych
sjednanych ¢i stanovenych predpokladi,
je ztejmé, ze vysledky prace zaméstnance
nelze odhadovat predem a oznamit zamést-
nanci, Ze v pristim obdobi jiz nebude mit
dobré pracovni vysledky. V tomto ohledu
je proto mozné, ze tato ¢ast mzdy bude
skute¢né pohybliva, tedy jeji vyse za uréité
sledované obdobi (mésic, ¢tvrtleti, pololeti
¢i rok) bude rozdilnd, a to na zakladé po-
souzeni rozdilnych vysledku prace zamést-
navatelem, které lze u¢init az po uplynuti
sledovaného obdobi. Jind je ovéem situace,
hodla-li zaméstnavatel odejmout (odebrat)
pohyblivou slozku jako takovou, tedy nikoli
na zakladé hodnoceni vysledka prace.

Podle ustanoveni § 113 odst. 3 za-
kona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale
také jako ,,zakonik prace®), plati, Ze mzda
musi byt sjednadna, stanovena nebo urc¢ena
pred za¢atkem vykonu préce, za kterou ma
tato mzda prisluset. Uvedené plati nejen
pii sjednani, stanoveni nebo uréeni mzdy
v souvislosti se vznikem pracovniho po-
méru, ale také pti kazdé zméné podminek
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odmeénovani. Je ustalenou soudni praxi, Ze
skute¢nost, Ze zaméstnanci jiz nadale ne-
bude poskytovana ¢ast mzdy, ¢ijeji slozka,
stanovena zaméstnavatelem v zavislosti
na hodnoceni pracovnich vysledku za-
méstnance nebo na zakladé jinych hledi-
sek, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
oznamit pred zacatkem vykonu préce,
za kterou mu tato ¢ast mzdy doposud pri-
slusela, a Ze aZ do tohoto ozndmeni ma
zaméstnanec pravo na mzdu v dosavadni
vysi. Ve vy$e uvedeném rozsudku pak Nej-
vyssi soud konstatoval, ze rozhodne-li se
zaméstnavatel odejmout (odebrat) pohyb-
livou slozku mzdy jako takovou (nikoli ji
neptiznat pouze za urcité obdobi vzhledem
k neuspokojivym pracovnim vysledkiim
zaméstnance), nemuiize tak ucinit zpétné,
nybrz jen do budoucna. Rozhodnuti o ode-
brani pohyblivé slozky mzdy proto musi
zaméstnavatel dorudit zaméstnanci nejpoz-
déji v den, kdy zména ma nabyt u¢innosti.

Z vyse uvedeného je tak patrné, Ze
prestoze ma zaméstnavatel vysi nenaro-
kové ¢asti odmény plné ve své dispozici,
ptijakychkoli zménach podminek odmé-
novani je povinen zaméstnance s témito
zménami seznamit nejpozdéji v den, kdy
tato zména ma nabyt u¢innosti, a to v sou-
ladu s ustanovenim § 334 a nasl. zakoniku
prace upravujicim podminky doruc¢ovéani
v pracovnépravnich vztazich.

Valicek & Valickova

‘ i i T # -
;:0:% Valicek & Val ickova
.00 advokatni kangalaf
“‘ I#"

|

-JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady ¢asopisu Ad
rem, ¢lenka Kolegia expertit AKV Praha, spo-
luautorka publikace Vyznejte se v pracovnim
pravu, ¢lenka Rady expertii Unie personalisti,
externi vyucujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzort pro Wolters Kluwer, a. s.
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. Mgr. Jakub Chvatal

advokatni koncipient
Advokatni kanceléie Vali¢ek & Vali¢kova

www.tsmvyskov.cz
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Fikce zmény pracovniho poméru
na dobu neurcitou

Mgr. Radim Dockal
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Pracovni pomér muze zdsadné vznik-
nout se dvéma rtznymi délkami trvani.
Zakonik prace ve svém ustanoveni §39
primarné predpoklada vznik pracovniho
poméru na dobu neurditou, pfipousti
vSak vyslovné sjednani poméru i na dobu
urditou, ovSem pouze za podminek uve-
denych v odstavci 2 az 4, a to predevsim
ohledné doby trvani'. Odstavec paty pak
reflektuje situace, kdy pti sjednavani pra-
covniho poméru doslo k poruseni zako-
nem stanovenych podminek. V ptipadé,
Ze zaméstnavatel sjednal se zaméstnancem
pracovni pomér, aniz by pro to byly splnény
podminky predvidané zdkonem, a zaroven
oznamil-li zaméstnanec pfed uplynutim
sjednané doby pisemné zaméstnavateli,
Ze trva na tom, aby ho dale zaméstnaval,
pak plati, Ze se jedna o pracovni pomér
na dobu neurcitou. Tato zdkonnd dprava
vSak v praxi nardzi na nevyjasnénou
otazku, nebot ohledné jejiho vykladu do-
chazi k opakovanému nazorovému stretu
mezi Nejvy$sim a Ustavnim soudem, ktery
je pomérné vzacny.

Ustavni soud dlouhodobé zastavé né-
zor, ktery koresponduje do jisté miry se
samotnym zakonnym znénim. Ten vyjadril
piedevsim ve svém ndlezu spis. zn. II. US
3323/14, ve kterém nesouhlasi s pravnim
nazorem Nejvys$siho soudu kdyz fika, Ze
v ptipadé, ze zaméstnanec, ktery si je vé-
dom sjednani pracovniho poméru na dobu
urditou v rozporu s podminkami uvede-
nymi v § 39 odst. 2 az 4 zak. prace (nej-
Castéji na dobu delsi, nez zdkon ptipousti)
azaroven v souladu s § 39 odst. 5 zak. prace
pisemné zaméstnavateli pred uplynutim
sjednané doby oznami, Ze trvé na tom, aby
ho dale zaméstnaval, je to pravé zamést-
navatel, ktery ma podle ustavniho soudu
v prekluzivni lhiité dvou mésicti podat ur-
Cujici Zalobu ohledné splnéni podminek
umoznujicich mu uzavfit pracovni pomér
na dobu ur¢itou®. Nepodé-li zaméstnava-
tel takovou zalobu, nastupuji uc¢inky fikce
o existenci pracovniho poméru na dobu

neurcitou podle § 39 odst. 5 zdk. prace.
Opacny postup by totiz podle néj zname-
nal, Ze by doslo k poruseni zakladnich
zésad pracovniho prava chranici zamést-
nance. A to zejména proto, Ze by umoznil
pasivitu zaméstnavatele a stavél zamést-
nance do pozice inicidtora soudniho sporu
o trvani pracovniho poméru.

Nejvys$si soud vak ve svém nedavném
rozsudku spis. zn. 21 Cdo 1211/2017 pravni
nazor Ustavniho soudu nerespektoval,
a plné si védom dopadt vyse zminéného
nalezu, opakované rozhodl per contra
a navazal na své prechozi rozhodnuti’.
Na svém pravnim nazoru setrval a znovu
vyjadril, ze sjednani trvani pracovniho po-
méru na dobu urditou je v rozporu s § 39
odst. 2 az 4 jen za predpokladu, Ze tak bylo
ur¢eno pravomocnym rozhodnutim soudu.
Nejvy$si soud tak na rozdil od Ustavniho
stavi predevsim zaméstnance do pozice
strany, kterd ma podavat uréovaci zalobu
v prekluzivni dvoumési¢ni lhité, aby byl
pracovni pomér dale zachovan. Nepodal-
-li tedy zaméstnanec (nebo zaméstnavatel)
u soudu Zalobu podle ustanoveni § 39 odst.
5zak. prace na uréeni, zda (ne)byly splnény
podminky stanovené v § 39 odst. 2 az 4
zak. prace, skondil pracovni pomér ucast-
nikd uplynutim sjednané doby, i kdyby za-
méstnanec zaméstnavateli pfedal pisemné
oznament, Ze trva na dal$im zaméstnavani.
Toto své rozhodnuti pak stavi na klasickych
soukromopravnich zdsaddch “pacta sunt
servanda” (smlouvy se maji dodrzovat)
a zaroven "in favorem negotii" (v pochyb-
nostech pro platnost smlouvy), obecné tedy,
Ze na pravni jedndni se md hledét spise
jako na platné, nez neplatné a je v dispozici
stran, aby se u soudu dovolaly opaku.

Proti rozhodnuti Nejvyssiho soudu je
vS$ak aktudlné opét podana ustavni stiz-
nost a bude tedy zajimavé sledovat dalsi
vyvoj v této véci. V zdjmu stran v pred-
chazeni ptipadnych budoucich sport lze
pak obecné doporucit, aby zaméstnavatel

! Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi
*Nalez Ustavniho soudu spis. zn. I1 US 3323/14 ze dne 8. 12. 2015
* Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 1211/2017 ze dne 26. 6. 2017

www.tsmvyskov.cz

se zaméstnancem pfi sjednavani nového
pracovniho poméru na dobu uréitou re-
spektovali zdkonem stanovené podminky
v § 39 odst. 2 az 4 zak. prace a vyhnuli se
tak soudnimu sporu. V ramci nasi advo-
katni kancelate v souc¢asné dobé resime
obdobné soudni spory a proto s ohledem
na rozpor v nazorech vy$e uvedenych
soudti vzdy doporucujeme klienttim, at uz
zaméstnancim ¢i zaméstnavatelim, aby
Zalobu z procesni opatrnosti podali, nez
bude najisto postaveno, kdo je k podani
takové Zaloby povinen.

. Mgr. Radim Dockal

advokatni koncipient
Advokatni kancelafe Vali¢ek & Valickovd

@‘?‘” Valicek
(d s

— Ml

. JUDr. Adam Valiéek, MBA

advokat, ¢len redaké¢ni rady casopisu Ad rem,
¢len Kolegia expertit AKV Praha, ¢len Rady
expertt Unie personalisti, autor odbornych
¢lanka, spoluautor pracovnépravnich vzora
pro Wolters Kluwer, a. s.
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Nejblizsi kurzy s lektory:

Pfipravovana novela
zakoniku prace 2019

18.1.2019 Praha
23.1.2019 Brno

Zakonik prace - komplexni pravodce
zakonikem prace
- celodenni skoleni

21.2.2019Brno
26.2.2019 Praha
9.4.2019 Ostrava
15.5.2019 Brno
23.5.2019 Praha

+%2% Valicek & Valickova

Novela zdakoniku prace 2019

28.2.2019 Ostrava
25.4.2019 Praha

29.4.2019 Brno

22.5.2019 Ceské Budé&jovice

Kontrola ze strany inspektoratu
prace - budte pripraveni!

12.6.2019 Brno
14.6.2019 Praha

Letni skola zakoniku prace - 3denni

23.-25.7.2019 Brno
27.-29.8.2019 Praha

GDPR rok poté
- praktické zkusenosti a novy zakon
o zpracovani osobnich udaju

24.5.2019 Praha
29.5.2019 Brno

Vnitini predpisy zaméstnavatele
(pracovni fad a vnitropodnikové
smérnice)

22.3.2019 Praha
27.3.2019 Brno

Vyslo ve Sbirce zakont
Ceske republiky...

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Které pro personalisty/mzdové ucetni nejvice relevantni pravni
predpisy byly zvefejnény ve Sbirce zakonl Ceské republiky
za obdobi ode dne vydani zafijového cisla Ad rem (9. 9. 2018)

do data redakcni uzaverky prosincového cisla (29. 11. 2018)?

Piedpis & 202/2018

Nartizeni vlady, kterym se méni natizeni
vlady ¢. 318/2017 Sb., o vysi odmén ¢lent
zastupitelstev izemnich samospravnych
celka (G¢innost od 1. ledna 2019)

Piedpis ¢. 213/2018

Narizeni vlady o vysi vSeobecného vyméro-
vaciho zdkladu za rok 2017, pfepo¢itaciho
koeficientu pro tpravu vSeobecného vymé-
fovaciho zakladu za rok 2017, redukénich
hranic pro stanoveni vypoctového zakladu
pro rok 2019 a zékladni vyméry diichodu
stanovené pro rok 2019 a o zvy$eni diichodu
v roce 2019 (4¢innost od 1. ledna 2019)

2]

Piedpis ¢ 236/2018

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci, kterym se vyhlasuje zvys$eni ¢astky
rozhodné pro ucast zaméstnancti na ne-
mocenském pojisténi

Predpis ¢. 237/2018
Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci, kterym se vyhlasuje pro ucely nemo-
cenského pojisténi vyse redukénich hranic
pro tpravu denniho vymétovaciho zakladu
platnych v roce 2019

Piedpis & 246/2018
Natizeni vlady, kterym se méni nafizeni

e

vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pfi praci,
ve znéni pozdéjsich predpisti (u¢innost
od 29. fijna 2018)

Predpis ¢. 254/2018

Vyhléska o stanoveni vy$e zakladnich sa-
zeb zahrani¢niho stravného pro rok 2019
(@¢innost od 1. ledna 2019)

Piedpis ¢. 263/2018

Natizeni vlady, kterym se méni néktera
natizeni vlady v oblasti odménovani za-
méstnancti ve vefejnych sluzbach a spravé
astatnich zaméstnanct (G¢innost od 1. 1. 2019)

www.tsmvyskov.cz
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Poskytovani zaznamu

z jednani zastupitelstva obce

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Vazeni Ctenafi a milé Ctenarky Ctvrtletniku AD REM, se spolecnosti TSM
Vyskov spolupracuiji jako lektor jiz od roku 2006. V nasledujicim textu bych
se rad stru¢né vénoval jednomu zajimavému aktualnimu problému z oblasti

spravniho prava, resp. prava na informace.
V problematice poskytovani informaci ze strany obci' se nadale vyskytuje nejeden pravni otaznik. Ne-
davno jsem se na Skoleni setkal s dotazem, zda i nyni musi obce (mésta) poskytovat zvukové nahravky
ze zasedani jejich vrcholného organu - tedy zastupitelstva. Tazatel vyslovil polemicky dotaz, ze jsou mu
sice znama dFivéjsi prevazujici odborna stanoviska, Ze se zvukovy zaznam poskytovat ma a musi, avsak
mj. v souvislosti s GDPR? by rad védél, zda tato povinnost z pohledu spravniho prava opravdu trva?

In medias res: Musi tedy nase obce vydavat Zadatel(im sv(j vlastni zaznam, ktery slouzi zejména jako
pomUcka k sepsani zapisu z jednani zastupitelstva, i kdyZ to je de facto jejich ,majetek”, ktery si samy
a na vlastni naklady a nad rdmec povinnosti stanovenych pfislusnymi zakony pofizuji?

Svobodny pfistup k informacim

Je pravda, Ze v oblasti svobodného pti-
stupu k informacim a otazkach souviseji-
cich panuje neustale mnoho vykladovych
problému a diskuzi. Coz je mj. ddno citli-
vosti, dynami¢nosti a slozitosti zminéného
tématu.

Nutno konstatovat, Ze ani zdkon o ob-
cich, ani zékon o svobodném pfistupu k in-
formacim (zédkon ¢. 106/1999 Sb. jako vtid¢i
pravni predpis garantujici pravo vefejnosti
na informace, které maji k dispozici statni
organy, organy uzemni samospravy i dalsi
povinné subjekty) problematiku poskyto-
vani zvukovych zdznamu ze zasedéani za-
stupitelstva obce (¢i kraje) explicitné nefesi.
Nicméné vykladem ptislusnych pravnich
predpist v navaznosti na Listinu zaklad-
nich prav a svobod (zejména ¢l. 17 odst.
5) dojdeme k zavéru, ze obec musi takovy
,»svij“ zvukovy zdznam na zadost skute¢né
poskytnout.

Ostatné k obdobnému zavéru dosel
i Ustavni soud CR, ktery v této souvislosti
autoritativné pravil:

Pokud obec ozndmi, Ze z jedndni zastu-
pitelstva bude potizovat zvukovy zdznam,
ktery poté neposkytne na zdkladé Zddosti
o informaci, porusuje svou povinnost po-
skytnout primétenym zptisobem informace
o ¢innosti podle ¢l. 17 odst. 5 Listiny zdklad-

nich prav a svobod, i kdyzZ jde o nadstan-
dardni formu oproti pisemnému zdznamu
z jedndni. (viz Nélez US - I1. US 2111/16-1
ze dne 7. 11. 2017).

Ustanoveni § 95 odst. 1 zdkon
a ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni),
ve znéni pozdéjsich predpisd, autoritativné
nafizuje kazdé obci (méstu) hned ve vété
prvni poridit o pribéhu zasedani zastu-
pitelstva zdapis, jenz bude nasledné apro-
bovan podpisem prislu§nych obecnich
(méstskych) funkcionaru.

Citovana forma zdznamu pribéhu zase-
déni zastupitelstva vSak nebrani obci, aby
se dohodla s jinym subjektem, Ze pribéh
zasedani bude, a to nikoli jen pro tucely
potizeni zapisu, zachycen na zvukovy
nebo audiovizualni zdznam. Z principu
transparentnosti ¢innosti verejné spravy
pak plyne, zZe takovy zdznam miZe byt
zptistupnén naptiklad umisténim na in-
ternetové stranky obce umoznujici dalkovy
ptistup véem, tedy nejen ob¢antim obce.

Zminény jednostranny zavazek ("pti-
slib") potizeni zvukového zdznamu nebo
dohoda o jeho potizeni konvenuji principu
proporcionality (pfiméfenosti) ochrany
osobnich udaji i principu ochrany "slabsi
strany” pfi zpfistupniovani informaci®.

Jak ma obec postupovat, kdyz uz zvu-
kovou nahravku nema?

2 Obecné nafizeni na ochranu osobnich udaji uc¢inné od 25. kvétna 2018.
*Viz Mates, P, Janeckovd, E., Bartik, V.: Ochrana osobnich tdaji. Praha: Leges, 2012, s. 51.

www.tsmvyskov.cz

Podle judikatury Nejvyssiho spravniho
soudu je ptipustné odmitnout poskytnuti
informace nad rdmec zdkonnych omezeni
také z dtivodu faktickych, které v zakoné
vypocitany nejsou. Typickym faktickym
davodem neposkytnuti informace je podle
judikatury Nejvyssiho spravniho soudu
situace, kdy povinny subjekt pozadova-
nou informaci prosté redlné nema (srov.
rozsudek NSS ze dne 2. 4. 2008 ¢. j. 2 As
71/2007-56).

Dodejme, Ze z povahy véci informaci
o tom, ze informaci nelze poskytnout z fak-
tickych pfi¢in, je ovSem nutno z pravniho
hlediska chapat jako odmitnuti zZadosti
o informaci, nikoli jako vyhovéni.

Nemozno v$ak véc chapat tak, aby obce
jako povinné informa¢ni subjekty perfidné
zamérné ni¢ily zvukové nahravky, aby je
pak nemusely poskytovat Zadateltim o in-
formace. Takovy postup by byl protipravni
atéz by byl ve vazném rozporu se zdsadou
dobré spravy.

A co GDPR?

Ani v auvodu zminéné nafizeni
na ochranu osobnich iidajii GDPR neni
davodem pro celkové neposkytnuti zvu-
kového zdznamu z jednani zastupitelstva.
Prevazuje zde vefejny zdjem na realizaci
ustavniho prava na informace oproti
ochrané osobnich udaji osob zminénych

(3]
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v ramci jednani zastupitelstva.

Osobni udaje tfetich osob je vSak nutné
pred zvefejnénim obsahu zdznamu anony-
mizovat, pozor to v$ak neplati o udajich
podle ustanoveni § 8b zakona ¢. 106/1999
Sb. o prijemcich vefejnych prostredki.

Nezapominejme na splnéniinformaéni
povinnosti obce, kterd musi jesté pred (!!)
zahdjenim potizovani vlastniho zvukového
nebo audiovizualniho zaznamu informovat
o této skute¢nosti.

A to v¢etné sdéleni o ucelu pofizeni
zdznamu, dal$i dispozici s nim a o pravu
pritomnych zadat vysvétleni nebo napravu
ve vztahu k zaznamenanym skute¢nostem
¢i zptisobu jejich zpracovani.

Zavér

Obce (mésta, méstyse, méstské ¢asti ¢i
méstské obvody statutdrnich mést) - jako
povinné subjekty podle zdkona ¢. 106/1999
Sb. — musi zZadateliim poskytovat své zvu-
kové zaznamy ze zasedani zastupitelstva.
Nemozno nané tedy legalné nahliZet jako
na ,,dusevni majetek“ obce, ktery se info-
-zadatelim neposkytuje.

Neposkytnuti citovaného zvukového
zaznamu nemd zadnou pravni oporu, jinak

vyjadfeno nespada mezi zakonné vyjimky
pro neposkytnuti informace. Je dobré zde
na zavér pfipomenout ustavné-pravni
princip, ze kazda informace v dispozici
verejnych organt a dal$ich povinnych sub-
jektt v rezimu z. ¢. 106/1999 Sb., je pri-
marné poskytnutelnd, a povinny subjekt
musi nalézt relevantni pravni davod pro¢
informaci ptipadné neposkytnout.

Nikoliv naopak, tedy Ze by zZadatel mél
za povinnost hledat legalni divody pro¢ mu
ma byt pozadovana informace poskytnuta.

Vyjimku zde tvoti osobni udaje tfetich
osob - nikoliv v§ak tidaje vefejné ¢innych
osob: zastupitelt obce ¢i starosty (mistosta-
rosty) najednanizudastnénych. Citované
osobni udaje tretich osob je, kterak bylo
uvedeno jiz vy$e, nezbytné pred zverejné-
nim obsahu zvukového zdznamu ¢i pred
poskytnutim Zadateli o informaci fadné
anonymizovat. To ov§em neplati o udajich
podle ustanoveni § 8b zakona ¢. 106/1999
Sb. o prijemcich vetejnych prostredkd, ty
jsou z pravniho hlediska poskytnutelné
v plné mife, a neni nutné je tedy anony-
mizovat. Na této vyjimce a conto pfijemcii
vefejnych prostfedkt nezménilo nic ani
obecné natizeni na ochranu osobnich tidajii
(GDPR).

Vazeni ¢tendfi, preji mnoho dspéchi
a pevné véfim, Ze se spolu potkdme na né-
kterém z dalSich $koleni.

Ad augusta per angusta!

I JUDr. Petr. Kolman, Ph.D.

pravnik a vysokoskolsky pedagog (Vysokd
gkola regiondlniho rozvoje a Bankovni institut
- AMBIS, a.s. Praha - Brno)

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Pravni Gprava svobodného pFistupu
k informacim ve vztahu

k vefejné spravé - pravo na informace
ve vefejné spravé podle zakona

o svobodném pfistupu k informacim
a souvisejicich pravnich predpisi
véetné judikatury - seminar se
dotkne i aktualniho tématu GDPR

7.2.2019 Praha

14. 2. 2019 Olomouc
21.2.2019Brno
28.2.2019 Ostrava

O sile, moci a moznostech LinkedInu

Mgr. Radka Lankasova

O socialnich sitich si mizeme myslet rizné véci, ale jedno je jisté,
v dnesni dobé se bez nich personalni marketing (@ marketing viibec)

neobejde.

LinkedIn byl zaloZen v roce 2003
v USA nikoli v garazi, ale v obyvaku :)
LinkedIn byl od za¢4tku stavén jako sit pro-
fesionalu, kteti se chtéli propojovat, udrzet
mezi sebou kontakt, debatovat o odbornych
vécech a také na této siti hledat zaméstndni
azaméstnance. Postupné se pridaly marke-
tingové aktivity na podporu firem a jejich
produktti a sluzeb.

Globalné ma v souc¢asné dobé 526 mi-
liont uZivateltl po celém svété, kazdou
sekundu piibyvaji dalgi. V Ceské republice
mad zhruba 1,5 miliont uzivatelt. Pro per-
sonalisty a marketéry je to tak hotovy rj.

Proc¢ na LinkedInu byt:

« Buduji si svij persondlni brand.

o Ukazuji svétu, ze jsem odbornik, mam
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dovednosti a znalosti a hodnotu.

« Sleduji novinky z oboru.

o Udrzuji kontakt s lidmi, které zndm
z profesniho Zivota.

« Diskutuji o vécech s ostatnimi profe-
sionaly v odbornych skupinach.

« Roz$ifuji svou odbornost prostred-
nictvim kurza.

« Hledam si tam zaméstnani.

« Buduji firemni brand.

« Hleddm tam zaméstnance.

o Informuji fanousky o déni ve firmé.

o Informuji fanousky o tom, co firma
déla pro svou komunitu.

o Informuji fanousky o novych sluz-
béch, produktech.

o Inzeruji své sluzby a produkty.

Pokud kvalitné ptipravite marketingo-

vou strategii a jeji zacileni, podpofite dobré
jméno firmy, uinite ji srozumitelnou, pra-
telskou a atraktivni pro budouci, sou¢asné
i byvalé zaméstnance, zakazniky, dodava-
tele a odbératele.

A jako bonus si zlepsite své jméno
na pracovnim trhu.

. Mgr. Radka Lankasova

koucka, medidtorka,
HR konzultantka

www.tsmvyskov.cz
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Zameéstnavani osob
se zdravotnim postiZenim

Ing. Riizena Klimova

Zameéstnavani osob se zdravotnim
postiZenim

o Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstna-
nosti, ve znéni pozdéjsich predpist

«§67az84

« Vyhlasgka ¢. 518/2004 Sb., kterou se
provadi zakon ¢. 435/2004 Sb.

Osobami se zdravotnim postizenim
jsou fyzické osoby, které jsou orgdnem so-
cialniho zabezpeceni uznany:

a) invalidnimi ve tfetim stupni (osoba
s tézsim zdravotnim postizenim),

b) invalidnimi v prvnim nebo druhém
stupni, nebo

¢) zdravotné znevyhodnénymi (osoba
zdravotné znevyhodnéna).

Osobou zdravotné znevyhodnénou
je fyzicka osoba, kterd ma zachovanu
schopnost vykonavat soustavné zamést-
nani nebo jinou vydéle¢nou ¢innost, ale
jeji schopnosti byt nebo ziistat pracovné
zaclenéna, vykondavat dosavadni povolani
nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci nebo
kvalifikaci ziskat jsou podstatné omezeny
z dtivodu jejtho dlouhodobé neptiznivého
zdravotniho stavu; osobou zdravotné zne-
vyhodnénou v$§ak nemtize byt osoba, ktera
je osobou invalidni v I. nebo II. nebo IIL
stupni invalidity.

Za dlouhodobé neptiznivy zdravotni
stav se povazuje zdravotni stav, ktery po-
dle poznatk l1ékarské védy ma trvat déle
nezjeden rok a podstatné omezuje télesné,
smyslové nebo dusevni schopnosti, a tim
i schopnost pracovniho uplatnéni.

Skutecnost, Ze je osobou se zdravot-
nim postizenim, doklada fyzicka osoba:

a) posudkem nebo potvrzenim organu
socialniho zabezpeceni, jedna-li se o osobu
invalidni v I. nebo II. nebo III. stupni in-
validity,

b) potvrzenim nebo rozhodnutim or-
ganu socialniho zabezpeceni, jedna-li se
0 osobu zdravotné znevyhodnénou.

www.tsmvyskov.cz

Za zdravotné znevyhodnénou osobu
se povazovala fyzicka osoba, kterd ma za-
chovanu schopnost vykonavat soustavné
zaméstnani nebo jinou vydéle¢nou ¢innost,
ale jeji schopnosti byt nebo ziistat pracovné
zaclenéna, vykondvat dosavadni povolani
nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci nebo
kvalifikaci ziskat, jsou podstatné omezeny
z dtivodu jejitho dlouhodobé neptiznivého
zdravotniho stavu.

Je-li osobé odebran invalidni diachod
1. nebo 2. stupné invalidity, pak se na ni
nahliZi jako na osobu se zdravotnim posti-
Zenim jesté po dobu 12 mésict od tohoto
rozhodnuti. Pro tcely naplnéni 4% podilu
0sob se zdravotnim postizenim se proto
tyto osoby zapocitaji.

Dojde-li k zakonné transformaci inva-
lidniho diichodu na starobni dtichod (po-
jisténec dosdahne 65 let véku), pak muze
byt nadale povazovan za osobu invalidni
pro tcely 4% podilu v pripadé, ze dolozi
posudek ¢i rozhodnuti o zdravotnim stavu
odpovidajicimu pfislusnému zdravotnimu
postiZeni.

Kazdy zaméstnavatel ma vaci oso-
bam se zdravotnim postiZzenim podle
§ 80 zakona o zaméstnanosti (ZZ) tyto
povinnosti:

a. rozsirovat podle svych podminek
a ve spolupraci s lékafem poskytovatele
pracovnélékarskych sluzeb moznost za-
méstnavani osob se zdravotnim posti-
zenim individudlnim ptizptisobovanim
pracovnich mist a pracovnich podminek
avyhrazovanim pracovnich mist pro osoby
se zdravotnim postizenim,

b. spolupracovat s krajskou poboc¢kou
Utadu préce pti zajistovani pracovni re-
habilitace,

c. vést evidenci zaméstnavanych osob
se zdravotnim postizenim; evidence obsa-
huje udaje o divodu, na zakladé kterého
byla uznana osobou se zdravotnim posti-
Zenim,

d. vést evidenci pracovnich mist vy-

hrazenych pro osoby se zdravotnim po-
stizenim.

Zaméstnavani obc¢ant se zdravotnim
postiZzenim na novych pracovnich mistech
vytvorenych v ramci investi¢nich pobidek
je podporovano statem, a tudiZ pro zamést-
navatele i velmi vyhodné.

Zaméstnavatel s vice nez 25 zamést-
nanci v pracovnim poméru je podle § 81
ZZ povinen zaméstnavat obcany se zdra-
votnim postiZenim ve vysi povinného
podilu obc¢anii se zdravotnim postiZenim
na celkovém poctu svych zaméstnancu
(dale jen ,povinny podil“). Povinny podil
obcanil se zdravotnim postizenim ¢ini4%.
Tuto svoji povinnost plni zaméstnavatel:

a. zaméstnavanim obcant se zdra-
votnim postiZenim v pracovnim poméru
ve vy$i povinného podilu, nebo

b. odebirdnim vyrobki od zaméstna-
vatelt zaméstnavajicich vice nez 50% za-
méstnancu se zdravotnim postizenim, nebo
zadavdnim zakazek témto zaméstnavate-
ltm nebo odebiranim vyrobki nebo sluzeb
od osob se zdravotnim postizenim, které
jsou osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi
anezaméstnavaji Zadné zaméstnance, nebo
zadavanim zakazek témto osobam, nebo

c. odvodem do statniho rozpodtu. Vyse
tohoto odvodu ¢inf ro¢né za kazdého ob-
¢ana se zdravotnim postiZzenim, o kterého
zaméstnavatel neplni povinny podil 2,5
nasobek primérné mzdy v narodnim
hospodarstvi vyhlasované a zvefejiiované
MPSV ve Sbirce zakonti za 1. az 3. ¢tvrtleti
roku, v némz nebyl povinny podil naplnén.
Timto zptisobem v$ak nemohou plnit za-
konnou povinnost zaméstnavatelé, kteti
jsou organiza¢nimi slozkami statu nebo
jsou zfizeni statem,

nebo kombinaci vy$e uvedenych zpu-
sobil.
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Je-li osobé odebran invalidni dichod
1. nebo 2. stupné invalidity, pak se na né
nahliZi jako na osoby se zdravotnim posti-
Zenim jesté po dobu 12 mésicti od tohoto
rozhodnuti.

Dochézi-li k zakonné transformaci in-
validniho dtichodu na starobni dosazenim
véku 65 let, pak pro zapoéteni takového
zaméstnance do 4% podilu je nutné roz-
hodnuti posudkové komise OSSZ o tom,
Ze je osobou naddle invalidni. Pokud je
pro uplatnéni danové slevy z titulu invali-
dity vydano potvrzeni finan¢nim uradem,
1ze jej pouzit i pro ulely zapocteni takové
osoby do 4% podilu ZPS.

Pro ucely stanoveni povinného podilu
ve sledovaném kalenddfnim roce je roz-
hodny pramérny ro¢ni prepocteny pocet
zaméstnanct, ktery se vypocita za sledo-
vany rok podle § 15 vyhlasky ¢. 518/2004
Sb.

Primérny pfepocteny pocet zamést-
nanct ve sledovaném roce se stanovi jako:

o podil celkového poctu skute¢né od-
pracovanych hodin témito zaméstnanci
v daném kalendafnim roce zvy$eného
o neodpracované hodiny

o vdusledku doc¢asné pracovni neschop-
nosti, za kterou je poskytovano nemocen-
ské,

o v diisledku ¢erpani dovolené na zo-
tavenou,

o z dtivodu prekazek v praci na strané
zaméstnavatele,

o z dtivodu prekazek v praci na strané
zameéstnance, pokud se jednd o prekazky,
ptikterych ma zaméstnanec narok na na-
hradu mzdy nebo platu nebo mu podle
§ 192 odst. 1 ¢ast véty druhé za sttednikem
zédkoniku prace ndhrada mzdy nebo platu
nepiislusi,

« v disledku o$etfovani ditéte nebo
péce o né nebo osetfovani jiného ¢lena
domacnosti, za které nalezi osetfovné,

a celkové stanovené tydenni pracovni
doby bez svatki pripadajici v daném ka-
lendafnim roce na jednoho zaméstnance
pracujiciho po stanovenou tydenni pra-
covni dobu.

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze se
do poétu odpracovanych hodin zapo-
¢itava i pocet neodpracovanych hodin
v dusledku pracovni neschopnosti,
za které neni poskytovana ndhrada mzdy
v ramci tzv. karen¢ni doby. Téz se zapocte
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i pocet neodpracovanych hodin z davodu
oSetfovného uvedeného v § 39 zdkona
¢. 187/2006 Sb., jinymi slovy, zapocte se cela
doba pottebna pro o$etfovani bez ohledu
na podpuréi dobu osettovného uvedenou
v § 40 téhoz zakona.

Nezapoclte se jen doba pracovni ne-
schopnosti, za kterou nejsou poskytovany
davky nemocenského pojisténi (rozuméjme
i ndhradu mzdy pti doc¢asné pracovni ne-
schopnosti). Jedna se o pripady, kdy za-
méstnanci v rdmci pracovniho poméru
nevznikla ti¢ast na nemocenském pojisténi
(zaméstnani malého rozsahu - § 7 ZNP)
nebo pracovni neschopnost vznikla v dobé
neplaceného volna). Nezahrne se téZ doba,
za kterou jsou poskytovany davky nemo-
cenského pojisténi, ale které nejsou pra-
covni neschopnosti (tj. matefska dovolena),
dulezité osobni prekazky v praci podle
§ 191 ZP, za které neni poskytovana néa-
hrada mzdy (sem patti napt. doba rodi-
¢ovské dovolené), dalsi dulezité osobni
prekazky v praci uvedené v nafizeni vlady
¢. 590/2006 Sb., pti kterych neni poskyto-
vana nahrada mzdy (napt. pracovni volno
bez ndhrady mzdy poskytnuté pfi stého-
vani), atd.

Fondem pracovni doby, kterym se déli
soucet véech vy$e uvedenych odpracova-
nych a neodpracovanych hodin, se rozumi
ro¢ni fond pracovni doby bez svatku sta-
noveny u zaméstnavatele nebo vyplyvajici
z obecné zavaznych pravnich predpisti.

Do primérného ro¢niho prepocte-
ného poctu zaméstnancu se zapocitavaji
pouze zaméstnanci v pracovnim poméru.
Tedy zaméstnanci pracujici na zakladé do-
hody o provedeni prace ¢i dohody o pra-
covni ¢innosti se nezapocitavaji.

Primérny ro¢ni pfepocteny pocet za-
méstnanct se zjistuje jako podil celkového
poctu skute¢né odpracovanych hodin té-
mito zaméstnanci v daném kalenddfnim
roce, zvy$eného o neodpracované hodiny

a) v dusledku docasné pracovni ne-
schopnosti, za kterou je poskytovano ne-
mocenské,

b) v disledku ¢erpani dovolené na zo-
tavenou,

¢) z dtivodu prekazek v praci na strané
zaméstnavatele,

d) z diivodu prekazek v praci na strané
zaméstnance, pokud se jedna o prekazky,
ptikterych méd zaméstnanec narok na na-

hradu mzdy nebo platu nebo mu podle
§ 192 odst. 1 ¢ast véty druhé za stfednikem
zakoniku prace nahrada mzdy nebo platu
neprislusi,

e) v diisledku oSetfovani ditéte nebo
péce o né nebo osetfovani jiného ¢lena do-
macnosti, za které nélezi oSetfovné,

a celkové stanovené tydenni pracovni
doby bez svatkt pripadajici v daném ka-
lendafnim roce na jednoho zaméstnance
pracujiciho po stanovenou tydenni pra-
covni dobu.

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze se
do poctu odpracovanych hodin zapo-
¢itava i pocet neodpracovanych hodin
v duasledku pracovni neschopnosti,
za které neni poskytovana nahrada mzdy
v ramci tzv. karenéni doby. TézZ se zapocte
i pocet neodpracovanych hodin z davodu
oSetfovného uvedeného v § 39 zakona
¢. 187/2006 Sb., jinymi slovy, zapocte se cela
doba potfebna pro o$etfovani bez ohledu
na podpuréi dobu osetfovného uvedenou
v § 40 téhoz zakona.

Nezapoclte se jen doba pracovni ne-
schopnosti, za kterou nejsou poskytovany
davky nemocenského pojisténi (rozuméjme
i ndhradu mzdy pti docasné pracovni ne-
schopnosti).

Jedna se o pripady, kdy zaméstnanci
v ramci pracovniho poméru nevznikla
ucast na nemocenském pojisténi (za-
méstnani malého rozsahu - § 7 zdkona
¢. 187/2006 Sb.) nebo pracovni neschopnost
vznikla v dobé neplaceného volna.. Neza-
hrne se téz doba, za kterou jsou poskyto-
vany davky nemocenského pojisténi, ale
které nejsou pracovni neschopnosti (tj. ma-
tefska dovolena), dulezité osobni prekazky
v praci podle § 191 ZP, za které neni po-
skytovdna ndhrada mzdy (sem patti napt.
doba rodic¢ovské dovolené), dalsi dilezité
osobni prekazky v praci uvedené v nafizeni
vlady ¢. 590/2006 Sb., pti kterych neni po-
skytovana nahrada mzdy (napf. pracovni
volno bez ndhrady mzdy poskytnuté
pii stéhovani), atd.

Analogicky se pocita i primérny ro¢ni
prepocteny pocdet zaméstnanct se zdravot-
nim postiZenim. Zaméstnanec, ktery je

osobou s téz§im zdravotnim postiZenim,
se zapocitava trikrat.

Provozuje-li zaméstnavatel svou ¢in-
nost pouze po ¢ast kalendarniho roku,

www.tsmvyskov.cz
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pouzije se pii zjistovani pramérného pre-
pocteného poétu zaméstnancu celkova
stanovena pracovni doba bez svatki pfipa-
dajici na jednoho zaméstnance pracujiciho
po stanovenou tydenni pracovni dobu
v téch mésicich, ve kterych zaméstnavatel
¢innost vykonaval.

Priklad

Pokud naptiklad organizace vznikla
k 1. 6. kal. roku a zaméstnanci pracuji
v reZimu tfisménného provozu (37,5 hodiny
tydné, 7,5 hodiny denné), déli se celkovy
pocet skutecné odpracovanych hodin (na-
priklad 106457 hodin), ktery je zvyseny
o ,regulérni“ neodpracované hodiny pra-
covni dobou bez svitkii ptipadajici na
jednoho zaméstnance pracujiciho po sta-
novenou tydenni pracovni dobu od 1. 6.
do 31. 12. kal. roku, tj. v nasem pfipadé
1110 hodinami.
Vypocet: pocet pracovnich dnt (bez
svatku ptipadajicich na vSedni dny) od 1. 6.
do 31. 12. kal. roku ....148 dnli
Tydenni pracovni doba 37,5 hodiny, denné
7,5 hodiny
148 x 7,5 = 1110 hodin.
Pak povinny podil ve vy$i 4% cini
106457 : 1110 = 95,90 x 4 = 3,83
Pracuji-li zaméstnanci v rtiznych pracov-
nich rezimech (40 hodin tydné, 37,5 hodiny
tydné atd.), pak pramérny ro¢ni piepo-
¢teny pocet zaméstnancu se zjistuje jako
soucet prumeérnych prepoctenych pocti
zaméstnanci pracujicich v jednotlivych
pracovnich rezimech.

Plni-li zaméstnavatel svou povinnost
odebiranim vyrobki nebo sluzeb, postu-
puje se tak, ze se vypolte celkovy objem
plateb za vyrobky, sluzby nebo zakazky,
které zaméstnavatel odebral od ,,opravné-
nych dodavatelti ve sledovaném kalendar-
nim roce, odecte se dan z pfidané hodnoty
a vysledna ¢astka se vydéli sedminasob-
kem priamérné mési¢ni mzdy v narodnim
hospodafstviza prvni az treti ¢tvrtleti sle-
dovaného kalendafniho roku, vyhldsené
Ministerstvem prace a socidlnich véci.

V ptipadé, Ze poclet osob se zdravotnim
postizenim dosazeny odebiranim vyrobku
a sluzeb je vétsi nez primérny prepocteny
pocet zaméstnancu dodavatele, ktefi jsou
osobami se zdravotnim postizenim, po-
tvrzeny za kalenddini ¢tvrtleti, mtze si
zaméstnavatel za sledovany kalendafni rok
zapocitat osoby se zdravotnim postizenim
jen v poltu, ktery byl v jednotlivych kalen-
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darnich ¢tvrtletich potvrzen jako nejvyssi;
kalendafnim ¢étvrtletim se pro tyto ucely
rozumi kalendafni ¢tvrtleti predchazejici
zdanitelnému plnéni za dodani vyrobku
nebo sluzeb nebo zadani zakazek.

Pfi odebirani vyrobkt nebo sluzeb
od osoby samostatné vydélecné ¢inné,
ktera je osobou se zdravotnim postizenim
a nezaméstnava zadné zaméstnance, je
mozno zapoditat maximalné jednoho za-
méstnance, ktery je osobou se zdravotnim
postiZzenim.

Vyse odvodu do statniho rozpoétu
¢ini za kazdou osobu se zdravotnim po-
stizenim, kterou by zaméstnavatel mél
zaméstnat, 2,5nasobek primérné mé-
si¢ni mzdy v ndrodnim hospodaftstvi
za prvni az tieti ¢tvrtleti kalendarniho roku,
vnémz povinnost plnit povinny podil osob
se zdravotnim postizenim vznikla. Vysi
pramérné mzdy za prvni az tieti ¢tvrtleti
vyhlasuje MPSV na zdkladé udajti Ceského
statistického uradu sdélenim uverejnénym
ve Sbirce zakonti. Organy statni spravy
nemohou tuto povinnost plnit odvodem
do statniho rozpoctu.

Jednotlivé vypolty se provadéji na dvé
platnd desetinna mista, pficemz se ke tte-
timu mistu za desetinou ¢arkou neptihlizi
(tzv. ofezavani ¢isla). U penézitého plnéni
se vyslednd ¢astka zaokrouhluje na celé
koruny nahoru.

Odvod do statniho rozpoétu poukazuje
zaméstnavatel do 15. inora nasledujiciho
roku do statniho rozpoctu prostfednictvim
uradu préce, v jehoZ izemnim obvodu je
sidlo zaméstnavatele.

Plnéni povinného podilu zamést-
navani osob se zdravotnim postizenim,
véetné zpusobtl plnéni, je zaméstnavatel
povinen do 15. anora nasledujiciho roku
pisemné ohlasit ptislusnému aradu prace.

Nesplni-li zaméstnavatel svou povin-
nost, stanovi mu urad prace povinnost
poukazat odvod do statniho rozpoctu roz-
hodnutim podle danového fadu. Vymahani
odvodu do statniho rozpoctu vykonava
mistné prislu$ny finan¢ni organ podle sidla
zaméstnavatele.

Kvypoltu vyse statniho odvodu je ne-
zbytné, aby zaméstnavatel mél evidenci
vSech zaméstnanych osob se zdravotnim

vy

postiZenim a osob s téz$im zdravotnim
postiZenim, jejiz soudasti jsou i fotokopie
prislusnych rozhodnuti, na jejichz zékladé
se tito zaméstnanci povaZzuji za vyse uve-
dené osoby. Z vedené evidence musi byt
ztejmy i divod, na jehoZ zakladé byla osoba
uznana osobou se zdravotnim postizenim.

Nesplni-li zaméstnavatel zdkonné
povinnosti, stanovi mu krajska pobocka
Utadu prace povinnost poukazat odvod
do statniho rozpoétu podle odstavce 1
rozhodnutim podle danového fadu (zékon
¢.280/2009 Sb.). Vymahani odvodu do stat-
niho rozpoctu vykonava prislu$ny spravce
dané podle sidla zaméstnavatele.

Piiklad

Zaméstnavatel zaméstndvd 3 za-
méstnance s téZsim zdravotnim postiZe-
nim (jsou poZivateli invalidnich diichodi
pro tieti stuperi invalidity), ale pracuji pouze
na zkrdceny tivazek. P¥i osmihodinové pra-
covni dobé bylo odpracovino celkem vSemi
zaméstnanci 95.540 hodin (véetné dovolené,
pracovni neschopnosti, prekdzZek v prdci).
Rocnifond bez svitkii v daném kalenddrnim
roce p¥i osmihodinové pracovni dobé ¢ini
2.032 hodin. Jakou vysi odvodu md odvést
do stdtniho rozpoctu?

Pro tcely stanoveni povinného podilu
ve sledovaném kalenddfnim roce je roz-
hodny priimérny roéni prepoéteny pocet
zaméstnancu, ktery se vypocitava za sledo-
vany rok jako podil celkového poc¢tu hodin
odpracovanych véemi zaméstnanci zameést-
navatele zvy$eny o neodpracované hodiny
v disledku ¢erpani dovolené na zotavenou,
prekazek v praci a pracovni neschopnosti,
za niz jsou poskytovany davky nemocen-
ského pojisténi, a celkového ro¢niho fondu
pracovni doby ptipadajiciho na jednoho
zaméstnance pracujiciho na plnou pra-
covni dobu bez svétki. Vypolty se provadi
na dvé desetinnd mista. U penézitého
plnéni se vysledna ¢astka zaokrouhluje
na celé koruny nahoru.

Praimérny ro¢ni prepocteny pocet za-
méstnancti vypocteme jako podil téchto
hodnot: 95.540 : 2.032 = 47,02

Stanoveni ¢tyfprocentniho podilu:
4x47,02:100 = 1,88

Zaméstnanci s téz§im zdravotnim po-

stizenim se zapocitavaji do plnéni podilu
trikrat, ovSem i jejich odpracovanou dobu

[17]
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je nutné prepocitat podle stanoveného po-
stupu, tedy prepocitat na plnou pracovni
dobu stanovenou u zaméstnavatele. Pred-
pokléddejme, Ze 2 zaméstnanci pracovali
20 hodin v tydnu (tedy tvazek polovi¢ni)
a jeden zaméstnanec mél avazek pouze 8
hodin v tydnu. Celkem odpracovali 2.420
hodin. Pak se v pfepo¢teném poctu jednd o:

©2.420:2.032=1,19

¢ 1,19x3=3,57

Z vyse uvedeného vypocltu vyplyva,
Ze zaméstnavatel splnil svou povinnost
a do statniho rozpoc¢tu nebude dalsi odvod
realizovat.

Jina skute¢nost vSak nastane, kdyz tito
zaméstnanci nebudou zaméstnanci s téz-
$im zdravotnim postizenim. Pak v pfe-
pocteném poctu naplni povinnost pouze
ve vySi:

©2420: 2032=1,19

« 1,88 -1,19=0,69

Zaméstnavateli vznikne odvodova
povinnost a musi odvést prostfednictvim
uradu prace odvod do statniho rozpodétu
ve vys$i 2,5 nasobku priimérné mzdy zjis-
téné v narodnim hospodarstvi za prvni
tfi ctvrtleti kalendafniho roku, za ktery
se zjistovani provadi. V pripadé, ze pri-
mérna mzda ¢inila za prvni tfi ¢tvrtleti
27000K¢, pak zaméstnavatel musi odvést
2,5 x 27 000x 0,69 = 46 575 K¢. Tuto po-
vinnost (odvod i zptisob plnéni) musi splnit
do 15. tnora roku nasledujiciho po roce,
za ktery se odvod provadi.

Zaméstnavatel ma vsak je$té moznost
splnit tuto povinnost odebirdnim vy-
robkt a sluzeb od zaméstnavateli, kteti
zaméstndvaji vice nez 50% zaméstnanct
se zdravotnim postiZzenim. Pocet zamést-
nancili, které si zaméstnavatel zapocte
do plnéni svého povinného podilu, se
vypocte nasledujicim zptisobem: cena
vyrobku, sluzeb nebo jinych plnéni ode-
branych ve sledovaném roce se snizi o dan
z pridané hodnoty a vydéli se sedminasob-
kem primeérné mzdy v narodnim hospo-
darstviza prvni tfi ¢tvrtleti sledovaného
roku.

Predpoklddejme tedy, Ze jste od tako-
vého zaméstnavatele nakoupili ve sledova-
ném obdobi ochranné pracovni pomiicky
vhodnoté 260.250 K¢ bez DPH a soucasné
jste méli zaméstnance se zdravotnim po-
stiZenim ve vysi 1,19.

(8]

Vypocet ndhradniho plnéni:
260250 : (7x27 000) = 260250 : 172 354 =
1,37

Pokud zaméstnavatel naplnil svij podil
zaméstnavanim zaméstnancti se zdravot-
nim poji§ténim ve vysi 1,19 a odebranim
vyrobku ve vysi 1,37, pak mu nevznika od-
vodova povinnost.

Jesté je nutné poznamenat, Ze v pri-
padé, ze ,,pocet osob se zdravotnim po-
stizenim“ dosazeny odebiranim vyrobku
a sluzeb je vétsi nez praumérny prepolteny
pocet zaméstnanct dodavatele, kteti jsou
osobami se zdravotnim postizenim, po-
tvrzeny za kalendafni ¢tvrtleti, mtize si
zaméstnavatel za sledovany kalendafni rok
zapocitat osoby se zdravotnim postiZzenim
jen v poltu, ktery byl v jednotlivych kalen-
darnich ¢tvrtletich potvrzen jako nejvyssi.
Kalendarnim ¢étvrtletim se pro tyto acely
rozumi kalendarni ¢tvrtleti predchaze-
jici kalendafnimu ¢tvrtleti, v némz bylo
uskute¢néno zdanitelné plnéni za dodéni
vyrobki nebo sluzeb nebo zadani zakazek.

Centralni evidence nahradniho plnéni

Zaméstnavatelé a osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné, kteti poskytuji tzv. na-
hradn{ plnéni, mohou od roku 2018 po-
skytnout v kalendafnim roce své vyrobky
a sluzby nebo splnit zadané zakazky jen
do vy$e odpovidajici 28 nasobku pri-
mérné mzdy v nirodnim hospodafistvi za
prvni az tieti ¢tvrtleti predchazejiciho ka-
lenda¥niho roku za kazdého prepoéteného
zaméstnance se zdravotnim postiZenim
zaméstnaného v pfedchozim kalendafnim
roce a v ptipadé, Ze nejpozdéji do 30 kalen-
dafnich dnti od zaplaceni poskytnutého
plnéni vlozi idaje o poskytnutém plnéni
do centralni evidence vedené minister-
stvem prace a socialnich véci.

Osoba se zdravotnim postizenim, kterd
je samostatné vydélecné ¢cinnou osobou
a nezaméstnavd, zadné zaméstnance,
se pro ucely poskytovani ndhradniho pl-
néni povazuje za jednoho zaméstnance.

Pro zjisténi podminky zaméstnavani
vice nez 50% zaméstnancii na zfizenych
nebo vymezenych chranénych pracovnich
mistech, ktefi jsou osobami se zdravot-
nim postizenim, je rozhodny priamérny
ctvrtletni piepocteny pocet zaméstnancu
v kalendafnim ctvrtleti predchazejicim

kalendarnimu ¢tvrtleti, ve kterém doslo
k odebrani vyrobkd, sluzeb nebo realizaci
zakézek.

MPSYV vede v elektronické podobé
evidenci nahradniho plnéni.

(2) Evidence obsahuje tyto udaje:

a) identifika¢ni udaje o dodavateli na-
hradniho plnéni a odbérateli ndhradniho
plnéni,

b) cenu vyrobkd, sluzeb nebo realizo-
vanych zakdzek bez DPH,

¢) datum dodéni vyrobkd, sluzeb nebo
realizace zakazek,

d) ¢islo dokladu, jimz byla vytucétovana
dodavka vyrobki, sluzeb nebo realizovana
zakdzka,

e) datum zaplaceni odebranych vy-
robkd, sluzeb nebo realizovanych zakazek,

f) ¢tvrtletni prepocteny pocet zamést-
nanct, ktefi jsou osobami se zdravotnim
postiZenim.

Udaje do centralni evidence vklada a
za jejich spravnost odpovida dodavatel
nahradniho plnéni. Ten je povinen vlo-
Zit udaje do centralni evidence nejpozdéji
do 30 dnid po thradé nahradniho pl-
néni odbératelem. Udaje o vysi limitu
a o priubézném stavu jeho plnéni je verejné
pristupny.

Povinnost zaméstnavat osoby se
zdravotnim postizenim se vztahuje téz
na sluzebni urady. Tato povinnost se v§ak
nevztahuje na zaméstnavani prislusnika
avojaku z povolani ve sluzebnim poméru,
zaméstnancu obce zafazenych do obecni
policie a obéanskych zaméstnanct ozbroje-
nych sil CR, Cesky bansky utad a obvodni
banské urady, pokud jde o zaméstnavani
banskych inspektort, a na poskytovatele
zdravotnické zachranné sluzby, pokud jde
o zaméstnavani ¢lend vyjezdovych skupin.

- Ing. Riizena Klimova

odborna lektorka a konzultantka mzdového
ucetnictvi, specialistka persondlni agendy

www.tsmvyskov.cz
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Ndhrada mzdy za prvnich
14 kalendarnich dnt trvani pracovni
neschopnosti s platnosti od roku 2019
s porovnanim s rokem 2018

Zdenék Krizek

Nize uvedeny prispévek ma za ukol seznamit Ctenare s narokem zameéstnance na nahradu mzdy
pfi docasné pracovni neschopnosti za prvnich 14 dnl a v neposledni fadé také s postupem
vypoctu nahrady s ucinnosti od 1. 1. 2019.

Zakladni pravni ustanoveni pro poskytovani
nahrad v nemoci:

Zakon ¢. 262/2006 Sb. zdkonik prace:

o Ustanoveni § 351 — § 362 Prumérny vydélek
o Ustanoveni § 115 odst. 3 Mzda, nahradni
volno nadhrada mzdy za svatek

« Ustanoveni § 135 odst. 1 Plat nebo nahradni
volno za praci ve svatek

o Ustanoveni § 192, 193 a 194 Nédhrada mzdy,
platu nebo odmeény z dohody o pracovni ¢in-
nosti pfi do¢asné pracovni neschopnosti, ka-
ranténé.

Zakon ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském po-
jisténi

Nahrada nalezi zaméstnanci za jeho smény
- pracovni dny (hodiny) a to:

1) az od 25. hodiny jeho do¢asné pracovni
neschopnosti ve vysi 60% redukovaného prii-
mérného vydélku, (platnost od 9. 10. - zakon
¢.326/2009),

2) u karantény od prvniho pracovniho dne
ve vysi 60% redukovaného primérného vy-
délku, (platnost od 9. 10. - zdkon ¢. 326/2009),
3) jen ze zaméstnani (1casti na nemocenském
pojisténi - pracovni pomér, dohody o pracovni
¢innosti), - ust. § 6 zak. 187/2006 Sb. o nemo-
cenském pojisténi,

4) neni-li vyéerpana podpurci doba pro vy-
platu nemocenského tj. 380 kalendafnich
dn, (ust. § 26 zak. 187/2006 Sb. 0 nemocen-
ském pojisténi),

5) byl uznan do¢asné prace neschopnym nebo
mu byla nafizena karanténa,

6) jen za dobu trvani pracovniho poméru,
7) zaméstnanec si neptivodil do¢asnou pra-
covni neschopnost umyslné.

Nahrada nenalezi zaméstnanci:
1) za prvni 3 pracovni dny do¢asné pracovni

neschopnosti, nejvyse vak za prvnich 24 ne-

www.tsmvyskov.cz

odpracovanych hodin z rozvrzenych smén
(platnost 0od 9. 10., zak. ¢. 262/2006 - uprava
do § 192 odst. 1) Zakoniku prace),

2) v dobé, kdy mélo trvat pracovni volno bez
nahrady prijmu poskytnuté zaméstnanci
na jeho Zadost (neplacené volno), pokud pra-
covni neschopnost nevznikla prede dnem
nastupu na pracovni volno bez ndhrady
mzdy,

3) v dobé stavky,

4) kdy je zaméstnanec ve vazbé nebo
ve vykonu trestu odnéti svobody a to i tehdy;,
kdy pravo na ndhradu mzdy pii docasné
pracovni neschopnosti vzniklo pfed touto
skute¢nosti.

Vyse redukcnich hranic pro vypocet davek
nemocenského pojisténi a poskytovani na-
hrady pii docasné pracovni neschopnosti
za prvnich 14 dnt s a¢innosti od 1. 1. 2019.

Nové redukéni hranice od 1. 1. 2019
pro stanoveni ndhrady mzdy jsou stanoveny
tak jako v uplynulém roce na jednu odpraco-
vanou hodinu, z vypocteného pramérného
vydélku zaméstnance za predchozi ¢tvrtleti.
Tyto redukéni hranice jsou stanoveny z re-
dukénich hranic pro nemocenské pojisténi.
Redukéni hranice stanovené pro ucely ne-
mocenského pojisténi jsou uvedeny v usta-
noveni § 21 a § 22 Zakona ¢. 187/2006 Sb.
o nemocenském pojisténi.

Pro rok 2019 je vypocet stanoven takto:

Natizenim vlady ¢. 213/2018 zvefejnéném ve
Sbirce zakont v ¢astce 107 ze dne 27. 9. 2018
jsou s u¢innosti od 1. 1. 2019 stanoveny na-
sledujici udaje o vSeobecném vymérovacim
zékladu a z ni plynouci redukéni hranice
pro vypocet diichodu v roce 2019, tj. tdaje

udinné od 1. 1. 2019, kdy vseobecny vy-
mérovaci zaklad pro rok 2019 ¢ini K¢ 30
156,-- (rok 2018 K¢& 28 250,--) a koeficient
pro Gpravu vSeobecného vymérovaciho
zékladu pro rok 2019 ve vy$i 1,0843 (rok
2018 koeficient 1,0612), kdy se z nasobku
stanovi 1/30 ze vS§eobecného vymérovaciho
zékladu.

V roce 2019 je samotny vypocet dennich
redukénich hranic ndsledujici:

Vseobecny vymérovaci zdklad K¢ 30 156,--
x 1,0843:30 = K¢ 1090 ,--/ den

- prvni redukéni hranice pro nemocenské
K¢ 1 090,--/ den (rok 2018 K¢ 1000,--)

- druhd reduk¢ni hranice ¢ini 1,5 ndsobek
¢astky prvni RH tj. K¢ 1 635,-- (rok 2018
K& 1499,-)

- tfeti reduk¢ni hranice ¢ini 3 ndsobek
¢astky prvni RH tj. K¢ 3 270,-- (rok 2018
K& 2 998,--)

Redukéni hranice pro zjisténi nahrady
mzdy za prvnich 14 kalendafnich dnu
se zjist{ vynasobenim shora uvedenych re-
dukénich hranic koeficientem 0,175, kdy
zjisténou redukcni hodinovou hranici
zaokrouhlime na haléie smérem nahoru.

Prvni RH pro nahradu mzdy:
K¢ 1090 x 0,175 = K¢ 190,75
Rok 2018: K¢ 1 000 x 0,175 = K¢ 175,00

Druha RH pro nahradu mzdy:
K¢ 1635x0,175 = K¢ 286,13
Rok 2018: K¢ 1499 x 0,175 = K¢ 262,33
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Treti RH pro nahradu mzdy:
K¢ 3270x 0,175 = K¢ 572,25
Rok 2018: K¢ 2 824 x 0,175 = K¢ 524,65

Jak z uvedeného vyplyva jedna se o re-
dukéni hranice hodinové.

Kdyz znadme tyto redukéni hodinové
hranice ze kterych vychazime pro vypo-
¢et ndhrady v nemoci budeme zjistovat
»Klasicky primérny hodinovy vydélek,
z rozhodného obdobi nejc¢astéji pred-
choziho ¢tvrtleti pred vznikem dodasné
pracovni neschopnosti, ve smyslu § 351
- § 362 Zakoniku prace, kdy tento pru-
mérny vydélek dosadime do uvedenych
hodinovych redukénich hranic.

POZOR !!!

Zasahuje - li doba prvnich 14 dnii PN
do dvou rozhodnych obdobi - kalenddi-
nich ctvrtleti, bude pro ndhradu mzdy
pouzit prismérny hodinovy vydélek platny
v kazdém z téchto rozhodnych obdobi
vZdy pro pFislusnou édst pracovnich dnii
(smén), pripadajicich na kazdé z téchto

Priklad ¢. 1:

Zaméstnanec se stane docasné prace ne-
schopnym ke dni 25. 3. 2019 a bude prace
neschopen az do 30. 6. 2019.

Reseni:

Pro pracovni neschopnost od 25. 3.do 31. 3.
pouzijeme pro vypocet nahrady pramérny
vydélek ze IV/Q roku 2018 aod 1. 4. do 14.
dne trvani pracovni neschopnosti pouzi-
jeme prumérny vydélek z I/Q roku 2018.

Dalsi postup redukce priamérného hodi-
nového vydélku:

Dle ustanoveni § 21 odst. 1. Zakona
187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
ze zapolitava z pramérného hodinového
vydélku zaméstnance ¢astka ve vysi 90%.
Z ¢&astky nad prvni redukéni hranici
do druhé redukéni hranice se pocita 60%
pramérného hodinového vydélku. Z ¢astky
nad druhou redukéni hranici do tfeti re-
dukéni hranice se pocita 30% priimérného
hodinového vydélku, a k ¢astce nad treti
redukéni hranici se nepfihlizi.

- Reduk¢ni hranice za rok 2014 byly: prvni
K¢ 151,38, druha K¢ 227,15, tieti K¢ 454,13.
- Redukéni hranice za rok 2015 byly: prvni
K¢ 155,40, druha K¢ 232,93, tieti K¢ 465,85.
- Redukéni hranice za rok 2016 byly: prvni
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K¢ 157,68, druhd K¢ 236,43, tieti K¢ 472,68.
- Redukéni hranice za rok 2017 byly: prvni
K¢ 164,85, druhd K¢ 247,10, treti K¢ 494,20.
- Redukéni hranice za rok 2018 byly: prvni
K¢ 175,00, druha K¢ 262,33, treti K¢ 524,65.

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze:

-- do prvni reduk¢ni hranice zapocteme
90% tj.

Rok 2019: K¢ 190,75 x 0,9 = K¢ 171,675
Rok 2018: K¢ 175,00 x 0,9 = K¢ 157,5

-- nad prvni RH do druhé RH zapocteme
60% tj.

Rok 2019: nad K¢ 190,75 do K¢ 286,13 =
K¢ 95,38 x 0,6 = 57,228

Rok 2018: nad K¢ 175,00, do K¢ 262,33 =
K¢ 87,33 x 0,6 = K¢ 52,398

-- nad druhou RH do tieti RH zapocteme
30% tj.

Rok 2019: nad K¢ 286,13 do K¢ 572,25 =
K¢ 286,12 x 0,3 = K¢ 85,836

Rok 2018: nad K¢ 262,33 do K¢ 524,65 = K¢
262,32 x 0,3 = K¢ 78,696

-- ke zjisténému prumérnému vydélku
nad tieti redukéni hranici (RH) se ne-
prihlizi.

- Maximalni RH na rok 2019 je: K¢ 171,675
+ K¢ 57,228 + K¢ 85,836 = K¢ 314,739

- Maximdlni RH na rok 2018 byla: K¢ 157,5
+ K¢ 52,398 + K¢ 78,696 = K¢ 288,594

- Maximalni RH pro rok 2017 byla: K¢
148,365 + K¢ 49,35 + K¢ 74,13 = K¢ 271,845
- Maximalni RH pro rok 2016 byla: K¢
141,9120 + K¢ 47,2500 + K¢ 70,875 = K¢
260,037

- Maximalni{ RH pro rok 2015 byla: K¢
139,8600 + K¢ 46,5180+ K¢ 69,8760 = K¢
256,2540

- Maximalni RH pro rok 2014 byla: K¢
136,242 + K¢ 45,462 + K¢ 68,094 = K¢
249,80

Pfi samotném vypoctu v ramci skuteéné
zjisténého primérného vydélku z rozhod-
ného obdobi budeme tuto ¢astku dosazovat
do uvedeného modelu. Z vysledné ¢astky
pak ur¢ime od 4. dne nebo 25. hodiny pra-
covni neschopnosti v rdmci rozpisu smén
vzdy 60%, ze zjisténého redukovaného
hodinového vydélku!!

Nahrada mzdy pfi docasné pracovni
neschopnosti tedy nalezi ve vysi 60%
redukovaného primérného vydélku tj.

maximalni ¢astka pak byla a bude cinit:
Pro rok 2019 K¢ 314,739 x 0,6 = K¢ 188,843/
hodina
Prorok 2018 K& 288,594 x 0,6 = K¢ 173,156/
hodina
Pro rok 2017 K& 271,845 x 0,6 = K& 163,11/
hodina
Pro rok 2016 K¢ 260,037 x 0,6 = K¢ 156,03/
hodina
Pro rok 2015 K¢ 256,26 x 0,6 = K¢ 153,76/
hodina
Pro rok 2014 K¢ 249,80 x 0,6 = K& 149,90/
hodina

Nahrada mzdy ptinatizené karanténé na-
lezi jiz od prvniho pracovniho dne (prvni
smény) ve vy$i 60% redukovaného pramér-
ného vydélku tak, jak je uvedeno v predeslé
tabulce.

Priklad ¢. 2
Vypocet nahrady, maximalni moZna na-
hrada:

Zameéstnanec se stal prace neschopnym
v pondéli 7. ledna 2019, kdy jeho nemoc
trvala az do 28. 2. 2019. Prvnich 14 dnt
jeho pracovni neschopnosti je od 7. 1.
do 9. 1., kdy néhrada je poskytovana:
od 7. 1. - 9. 1. = 3 dny karen¢ni doba
a od 10. 1. - 20. 1. tj. 7 pracovnich dnu x
8 hod. = 56 hodin nahrada mzdy. Prt-
mérny vydélek pro zjisténi ndhrady mzdy
za prvnich 14 dnii pracovni neschopnosti
byl zji$tén z rozhodného obdobi IV/Q roku
2018 K¢ 680,--/hod. Zaméstnanec pracuje
v obecném rozvrzeni pracovni doby tj.
Po - P4, 40 hodin v tydnu.

Vypoctéte jeho nahradu mzdy. (Pro srov-
nani je ponechdn vypocet za rok 2017,
2018).

Vypocet pro rok 2019:

K¢ 190,75 x 0,9 = K¢ 171,675

K¢ 286,13 - K¢ 190,75 = K¢ 95,38 x 0,6 =
K¢ 57,228

K¢ 572,25 - K¢ 286,13 = K¢ 286,12 x 0,3 =
K¢ 85,836

Celkem maximalni redukéni hranice K¢
314,739 x 0,6 = K¢ 188,843/hodina.
Nahrada mzdy pti do¢asné pracovni ne-
schopnosti:

0d 7. 1.do 9. 1. 2019 tj. 3 pracovni dny =
K¢ 0,-- karen¢ni doba

Od 10. 1. do 20. 1.2019 tj. 7 prac. dnii x 8
hod./den = 56 hodin x K¢ 188,843 = K¢
10 576,--

www.tsmvyskov.cz
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Vypocet vroce 2018 - porovnejte s rokem
2019:

K¢ 175,00 x 0,9 = K¢ 157,5

K¢ 262,33 - K¢ 175,00 = K¢ 87,33 x 0,6 =
K¢ 52,398

K¢ 524,66 - K¢ 262,33 = K¢ 262,33 x 0,3 =
K¢ 78,699

Celkem maximadlni redukéni hranice K¢
288,594 x 0,6 = K¢ 173,156

Néhrada mzdy pfi do¢asné pracovni ne-
schopnosti:

0d 8. 1. do 10. 1. 2018 tj. 3 pracovni dny =
K¢ 0,-- karen¢ni doba

Od 11. 1. do 19. 1. 2018 tj. 7 pracovnich
dni x 8 hod./den = 56 hodin x 173,156 =
K¢ 9 697,-

Vypocet vroce 2017 - porovnejte s rokem
2018:

K¢ 164,85 x 0,9 = K¢ 148,365

K¢ 247,10 - K¢ 164,85 = K¢ 82,25 x 0,6 =
K¢ 49,35

K¢ 494,20 - K¢ 247,10 = K& 247,10 x 0,3 =
K¢ 74,13

Celkem maximalni redukéni hranice K¢
271,845 x 0,6 = K¢ 163,11/ hodina
Néhrada mzdy pfi do¢asné pracovni ne-
schopnosti:

0d 9. 1. do 11. 1. tj. 3 pracovni dny = K¢
0,-- karen¢ni doba

Od 12. 1. do 20. 1. tj. 7 pracovnich dnti x
8 hodin = 56 hodin x 163,11 = K¢ 9 134,--

Z uvedeného porovnani s rokem 2017
jasné vyplyva, ze pfi maximdlni ¢astce
K¢ 174,421 pro rok 2018 prace neschopny
zaméstnanec obdrzel o K¢ 563,-- vice nez
vroce 2017 (K&9 697,-- minus K& 9 134,--)
a s porovnani s rokem 2018 a rokem 2019,
obdrz{ zaméstnanec v roce 2019 o K¢ 879,--
vice nez v roce 2018 (K¢ 10 576,-- rok 2019
minus K¢ 9 697,-- rok 2018).

Priklad ¢. 3

Nahrada mzdy pri karanténé:

Vypocet nahrady mzdy pti karanténé
na rok 2019:

U karantény neplati karen¢ni doba. Nahrada
mzdy za dobu karantény se poskytne v délce
80 hodin x K¢ 188,843 = K¢ 15 108,--.

Vypolet ndhrady mzdy pfi karanténé

pro rok 2018:
U karantény neplati karenéni doba. Na-

hrada mzdy za dobu karantény se poskytne
v délce 56 + 24 hodin = celkem 80 hodin x
K¢ 173,156, = K¢ 13 853,--

Vypolet ndhrady mzdy pfi karanténé
v roce 2017:

www.tsmvyskov.cz

U karantény neplati karenéni doba. Na-
hrada se tak poskytne v délce 56 hodin +
24 hodin tj. celkem za 80 hodin x K¢ 163,11/
hod. = K¢ 13 049,--

Ptiklad ¢. 4

Nahrada pfi nerovhomérném rozvrzeni
pracovni doby:

Zaméstnanec se stal doc¢asné prace ne-
schopnym od 7. 1. 2019, kdy prvnich 14
dnii kondi ke dni 20. 1. 2019. Zaméstnanec
ma ur¢ené smény v ramci nerovnomérného
rozvrzeni pracovni doby, kdy prvni tyden
mél pracovat Po, Ut, St, So, Ne, a druhy
tyden Ct a P4, po 12 hodinach.

Odpovéd:

Nahrada mzdy se poskytne vzdy jen
za rozepsané smeény, a v téchto sménach
za hodiny, s tim, Ze za prvnich 24 hodin
plyne karen¢ni doba. Znamena to, Ze:
Za prvni tyden mu nenalezi nahrada za dny
pondéli - atery (12 hodinové smény x 2 = 24
hodin). Od stfedy prvni tyden mu jiz nalezi
ndhrada tj. za stfedu, sobotu a nedéli tj. 12
x 3 smény = 36 hodin. V druhém tydnu mu
ndlezi ndhrada za Ctvrtek a patek tj. 12 x 2
smény = 24 hodin. Celkem tedy nédhrada
mzdy se uhradi za 36 + 24 = 60 hodin.

Priklad ¢. 5
Nahrada p¥i tfisménném provozu:

Zaméstnanec pracuje v tfisménném rezimu
37,5 hodin tydné tj. 7,5 hodin denné. Stal
se docasné prace neschopnym od 2. 1. 2019
ajeho docasna pracovni neschopnost trvala
do 16. 1. 2019.

Odpovéd:

P#i takovémto rozvrhu pracovni doby
poskytneme ndhradu mzdy za stanoveny
rezim v ramci tfisménného provozu tj. 7,5
hodin denné piizachovaniklasické 3 denni
karené¢ni doby a dal$ich dnii (smén po 7,5
hodinach) s poskytnutou ndhradou.

Ptiklad ¢. 6
Nahrada mzdy pri jiném rozvrZeni pra-
covni doby:

Utitelka hudby ma sjednany zkraceny
pracovni Gvazek na 3 dny v tydnu Po-St-
-Pa po 5 hodinach vyuky. Dne 2. 1. 2019
onemocnéla a byla prace neschopnou
azdo 28.2.2019. Jak to bude s poskytnutim
jeji ndhrady a jak s nemocenskou.

Odpovéd:
I v tomto prikladu se nahrada poskytne

se zfetelem na karen¢ni dobu za prvni tfi
dny, podle rozpisu smén tj. pfi pracovni
neschopnosti od 2. 1. 2019 uplyne prv-
nich 14 dnu 16. 1. Pti rozpisu smén pon-
déli - stfeda - patek po 5 hodinach by pak
karenéni doba byla Streda 2. 1., Patek 4.
1., 7. 1. Pondéli. Nahrada by pak nalezela
za 9. 1. stfeda, 11. 1. patek, 14. 1. pondéli
a 16. 1. stfeda tj. celkem za 4 dny po 5 ho-
dinach = celkem 20 hodin.

Priklad ¢. 7
Nahrada mzdy pfi dohodé o pracovni
¢innosti a event. provedeni prace

Zameéstnanec pracuje podle potfeby za-
méstnavatele na DPC kdy v daném mé-
sici, dovrsil pfijem K¢ 2 500,-- onemoc-
nél. Druhy zaméstnanec pracujici na DPP
v daném mésici dosahl odménu K¢ 10
001,-- a posledni den tohoto mésice se stal
prace neschopnym. Jakym zptisobem po-
skytnete zaméstnanctim nahradu mzdy,
kdyz oba v daném meésici splnili podminku
ucasti na nemocenském pojisténi, av§ak
nemaji uréeny pevny rozvrh pracovni doby.

Odpovéd::

Podle § 74 neni zaméstnavatel povinen
v dohodéch o pracich konanych mimo
pracovni pomér rozvrhnout zaméstnanci
pracovni dobu (zaméstnanec tak mutze
pracovat podle potfeby zaméstnavatele).
Pro tcely likvidace ndhrady mzdy pti do-
¢asné pracovni neschopnosti tak musi za-
meéstnavatel stanovit s odkazem na § 194
rozvrh tydenni pracovni doby (hodiny) a to
na prvnich 14 dnii jeho pracovni neschop-
nosti. Pfi tomto rozvrhu mutize vychdazet
z faktického stavu napt. predchoziho ob-
dobi o skute¢né odpracovanych hodinach,
nebo miize ,nastavit® fiktivni rozvrh smén
v ramci tydenni pracovni doby.

B zdenek Krizek

specialista na mzdovou a personalni problematiku

Nejblizsi seminare s lektorem:

Mzdova problematika
- zasadni zmény v roce 2019
30.1.2019 Brno

Problematika srazek ze mzdy, platu,
odmény nebo jinych pfijmu

v roce 2019

27.2.2019 Brno

28.3.2019 Ostrava
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Prohlaseni k dani,
zadost o rocni zuctovani

Ing. Miluse Prochazkova

Poplatnik, ktery chce u platce dané pii vypoctu zalohy na dan v prabéhu roku uplatnit svlj narok
na mésicni slevy na dani a danové zvyhodnéni, musi u tohoto platce dané ucinit dle § 38k odst.
4) zadkona zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakon
o danich z pfijmU”), prohlaseni o tom, jaké skutecnosti jsou u néj dany pro priznani slevy na dani podle
§ 35ba, popt. kdy a jak se zménily, dale, Ze za stejné zdanovaci obdobi ani za stejny kalendarni mésic
zdanovaciho obdobi neuplatiuje narok na slevu na dani u jiného platce dané a ze soucasné na stejné
obdobi neucinil u jiného platce dané prohlaseni k dani. Pokud chce poplatnik uplatnit i narok na dariové
zvyhodnéni na vyzivované dité zijici s nim ve spolecné hospodafrici domacnosti, pak musi u platce
dané ucinit i prohlaseni o tom, jaké skutecnosti jsou u n&j pro pfiznani danového zvyhodnéni dany.

Stejné tak i o provedeni ro¢niho zuéto-
vani zaloh na dan z pfijmu fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti a danového zvyhodnéni
musi poplatnik, v souladu s ustanovenim
§ 38ch odst. 1) zdkona o danich z pfijmt
platce dané pozadat. Bez zadosti poplat-
nika o provedeni ro¢niho zti¢tovani platce
dané vypocet dané a ro¢ni zaétovani zaloh
a danového zvyhodnéni neprovede. Nepo-
74da-li poplatnik o ro¢ni zac¢tovani zaloh
a daniového zvyhodnéni, je dle § 38h odst.
9) zdkona o danich z ptijma jeho danova
povinnost srazenymi zalohami splnéna,
pokud neni povinen podat pfiznani
dle § 38g.

Zakonem ¢. 170/2017 Sb., byl zménén
zédkon o danich z ptijmt tak, Ze od zdano-
vaciho obdobi roku 2018 jak prohldseni
k dani takizZddost o rocni zii¢tovdni miize
poplatnik u platce dané udinit jak pisemnou
tak i elektronickou formou.

Prohlaseni k dani dle § 38k odst. 4 za-
kona o danich z pt{jmt mtze poplatnik
u platce dané od roku 2018 ucinit pisemnou
formou s vyuzitim tiskopisu Prohldseni
poplatnika dané z ptijmii fyzickych osob
ze zdvislé cinnosti pro zdariovaci obdobi
(pro ¢dst zdanovaciho obdobi) a nebo elek-
tronickou formou.

Informace, jakym zptisobem mohou
poplatnici ¢init u platce dané prohlaseni
k dani na rok 2018, zvefejnila Finanéni
sprava dne 19. fijna 2017 na svych stran-
kach ve Sdéleni pro pldtce dané ze zdvislé
Cinnosti k tiskopisu Prohldseni poplatnika
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dané z prijmii fyzickych osob ze zdvislé
¢innosti od zdatiovaciho obdobi 2018.
V tomto sdéleni byli platci dané upozor-
néni, ze byl vydan novy tiskopis ,,Prohla-
$eni k dani“ vzor ¢. 26, uréeny pro jedno
zdanovaci obdobi. Sou¢asné bylo také sdé-
leno, Ze pokud poplatnik bude u platce dané
¢init prohlaseni k dani v pisemné podobé,
1ze i nadéle vyuzivat dfive vydané tiskopisy
prohlaseni k dani na tti zdanovaci obdobi.

Vzhledem k provedené zméné zakona
o danich u ptijmu, i Zadost o provedeni
ro¢niho zuc¢tovani zaloh a danového zvy-
hodnéni za rok 2018 u platce dané mize
mit pisemnou nebo elektronickou formu.

Ve Sdéleni pro pldtce dané ze zdvislé
¢innosti v souvislosti s vedenim mzdové
agendy v elektronické podobé, ze dne 24.
fijna 2018, upozornuje Financ¢ni sprava
na zvetejnéni Zadosti o ro¢ni ziétovani
zaloh a danového zvyhodnéni - tiskopis
255457/B - vzor €. 1:

a) ve tvaru pdf

b) interaktivni tiskopis

¢) struktura XML dat ve formdtu XSD

Soudasti tohoto sdéleni je i upozornéni,
Ze i pro zdanovaci obdobi 2019 lze vyuzit
tiskopis Prohlaseni poplatnika dané z pii-
jmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
- tiskopis 25 5457 - vzor ¢. 26:

a) ve tvaru pdf

b) interaktivni tiskopis

¢) upravena struktura XML dat ve for-
matu XSD (moznost nacitat vice zamést-
navatelti u daniového zvyhodnéni)

V uvedeném sdéleni ze dne 24. fijna
2018 je pak i rozhodna informace o tom,
ze vy$e uvedené tiskopisy budou zéroven
vydany tiskem a budou dostupné na finan¢-
nich utadech v druhé poloviné prosince
2018.

Neméné dulezita je vSak pro platce dané
i v tomto sdéleni zvefejnénd informace
o tom, Ze i nadale lze vyuzivat tiskopis
Prohlaseni poplatnika dané z prijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti vzor
¢. 25 a vzory predchozi (na tfi zdanovaci
obdobi) u zaméstnanci, ktefi budou
¢init prohlaseni k dani pouze listinnou
formou.

Poplatnik tak mtize u platce dané udinit
prohlaseni k dani na rok 2019, pokud je
vyuzivana listinnd forma, jak na novém
tiskopisu ,,Prohldseni poplatnika® vzor
¢. 26, tak i na starsich tiskopisech, které
byly jesté vydany s moznosti jejich vyuziti
pro tfi zdanovaci obdobi. Pokud poplatnik
uplatniuje u platce dané narok na danové
zvyhodnéni, pak je mozné pouzit i tiskopis
Prohlaseni k dani vzor ¢. 24 nebo 25.

U poplatnikti daniovych nerezidentt
Ceské republiky se doporucuje nepouzivat
vzory niz$i, nez je vzor tiskopisu ¢. 25 z toho
duvodu, Ze rozhodné pro postup platce
dané pti zdanéni prijmt poplatnika jsou
i udaje o jeho danové rezidenci, které dii-

vevy

hovaly.

www.tsmvyskov.cz
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Stejné tak i zadost o provedeni ro¢niho
zGc¢tovani zaloh a danového zvyhodnéni
za rok 2018, pokud mél na zdanovaci ob-
dobi roku 2018 u¢inéno u platce dané pro-
hlageni k dani v pisemné podobé na novém
vzoru ¢. 26, na jedno zdanovaci obdobi,
u¢ini poplatnik v samostatné, nové, Za-
dosti o rocni zictovani zaloh a danového
zvyhodnéni - tiskopis 25 5457/B - vzor
¢. 1, pokud mél poplatnik prohlaseni k dani
ucinéno na starsich tiskopisech, vzor ¢. 25
nebo 24, mize vyuzit k podani zddosti
o ro¢ni zdactovani u platce dané ¢ast 111
téchto tiskopist PROHLASENI poplatnika
dané z ptijmii fyzickych osob ze zdvislé ¢in-
nosti.

Ve vys$e uvedeném sdéleni pak Finan¢ni
sprava upozoriiuje i na tu skute¢nost,
ze vzor tiskopisu ¢. 25 zlistane i nadale
k dispozici v databazi danovych tiskopist
pod zdanovacim obdobim 2017, tzn. 1ze ho
z databédze stahnout, ¢i pfimo vytisknout
a pouzit i pro dalsi zdanovaci obdobi.

https://www.financnisprava.cz/cs/
dane/dane/dan-z-prijmu/informace-sta-
noviska-a-sdeleni/2018/2018-10-sdeleni-
-pro-platce-dane-ze-zavisle-cinnosti-9411

[ Ing. Miluse Prochazkova
specialistka na mzdovou problematiku

Nejblizsi seminare
s lektorkou:

Priprava na ro¢ni zactovani za rok
2018, zmény ve zdanovani pfijmii...
18.12.2018 Brno

Ro¢ni zucétovani mezd narok 2018
24.1.2019 Brno

Podminky pro zdarnovani pfijmt
ze zavislé ¢innosti v roce 2019
19.3.2019 Brno

Zdanovani pFijmu ze zavislé c¢innosti
17.4.2019 Brno
27.5.2019 Brno

Rozhovor

s doc. Phdr. Frantiskem Vizdalem, CSc.
o vztazich mezi lidmi

Lidsky vztah je nezbytnou podminkou utvdreni osobnosti.

C. R. Rogers

Mit dobré mezilidské vztahy je jednou z nejlepsich a nejvyznamnéjsich
hodnot v Zivoté. Ztratit je patfi mezi nase nejbolestivéjsi zkusenosti.

V poslednim ¢isle naseho ¢asopisu
vzbudil velky zajem ¢tenafu vas ¢lanek
o mezilidskych vztazich. A protoze vyvolal
u nékterych ¢tenari otazky, na které by
chtéli znat odpovédi, tak jsem se rozhodla,
ze vam nékolik otazek o mezilidskych vzta-
zich polozim.

Jakou roli hraji mezilidské vztahy
v nasem Zivoté?

Pro kazdého ¢lovéka jsou mezilidské
kou jeho Zivota. Napf. vztahy mezi rodici
a détmi maji zasadni formativni vliv na
utvareni détské psychiky. Prof. Z. Matéjc¢ek
zduraziioval vyznam prvotnich emocional-
nich vztaht ditéte s matkou i s ostatnimi
¢leny rodiny. Prvotni zku$enost ditéte,
kterou si z téchto vztaht odn4si do Zivota,
vytvari urdity zéklad, ktery ditéti prinasi
pocit jistoty i pro budoucnost, ve formé

www.tsmvyskov.cz

M. Soudkovd

prevahy pozitivniho ocekavani. Tato po-
tfeba je dost specificka pravé pro svuj vztah
s ranym obdobim vyvoje jedince.

Av$ak i v dospélém véku hraji mezi-
lidské vztahy dulezitou tlohu v Zivoté lidi.
Napt. $patné mezilidské vztahy na praco-
visti jsou nejéastéj$im zdrojem nespoko-
jenosti pracovniki, coz vyplyva ze vSech
vyzkum pracovni spokojenosti.

Vyznam vlivu dobrych mezilidskych
vztahtl na pracovisti na pracovni vykon byl
prokazan jiz ve tficatych letech minulého
stoleti v tzv. HAWTHORNSKYCH EXPE-
RIMENTECH G.E.MAYA provadénych
v letech 1927 - 1932 v jednom oddéleni
firmy Western Electric Co. se skupinou
délnic. Vyznam hawthornskych studii spo-
¢iva predevsim v tom, Ze odhalily vyznam
neformalnich mezilidskych vztaht na pra-
covisti a jejich pozitivni vliv na pracovni
vykon i spokojenost pracovnikii.

Psychologie vénuje pozornost mezi-
lidskym vztahtim odnepaméti, zejména
pro pozitivni vliv dobrych mezilidskych
vztahtl na spokojenost lidi a na jejich
zdravi. Teprve v poslednich desetiletich
vSak shromdzdila dostatek dikazi o tom,
Zelstvi, maji nékolik blizkych pfdtel, roz-
vétvenou podpirnou socidlni sit a citi se
spokojeni se svou praci, jsou Stastnéjsi, maji
lepsi fyzické a mentdlni zdravi a Ziji déle nez
lidé, ktefi uvedené aspekty ve svém Zivoté
postradaji.“ (podle M. Soudkové, 2006, s. 7).

Cloveék pottebuje ke svému Zivotu uspo-
kojivé, klidné a neohrozujici mezilidské
vztahy, které jsou pro ného zdrojem jistoty
a bezpeli. Potfebuje, aby byl s lidmi nejen
v dobrych vztazich, nybrz pottebuje, aby jej
lidé akceptovali takového jaky je a tim mu
potvrzovali jeho vlastni hodnotu.
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Vliv mezilidskych vztaht na dusevni
i télesné zdravi byl prokazan v mnoha vy-
zkumech, a to dokonce na nitrobuné¢né
urovni. Napf. zamilovani lidé, maji vyssi
hladinu imunoglobinu A ve slindch, a jsou
tudiz méné nemocni, nez lidé, kteti nepro-
Zivaji laskyplny partnersky vztah.

Jednou z nejvice cenénych hodnot, kte-
rou mezilidské vztahy pfinaseji je vzajemna
podpora, resp. socialni podpora, kterou
si lidé v rdmci svych interpersonalnich
vztahd poskytuji. Podle J. Kt¥ivohlavého
(1998) se v mnoha vyzkumech prokazalo,
7e dobra kvalita socialni podpory poskyto-
vand nemocnym lidem se projevuje v tom,
Ze se pacienti rychleji uzdravuji, snizuje
se spotfeba 1éku v prubéhu jejich 1é¢by
a dochazik celkovému zlepseni jejich zdra-
votniho stavu. Lze fici, ze dobré mezilidské
vztahy prispivaji k télesnému i dusevnimu
zdravi ¢lovéka.

Uspokojivé mezilidské vztahy prispivaji
také ke snizeni miry stresu, kterému jsme
vystaveni. Napt. K. Harris (2001) zjistil, Ze
partnefi, ktefi si poskytuji vzajemnou
podporu, jsou v mens$i mife vystaveni
nepriznivym disledkiim stresu nez lidé,
kterym se socialni podpory nedostava.
Z vysledkt jeho vyzkumu vyplyva, ze
u takovych dvojic ptsobi stres o 38% niz$i
zvy$eni krevniho tlaku a tepu nez u lidi,
kteti socidlni podporu nemaji.

Lékati z Harvardovy univerzity zjis-
tili, ze velky okruh pratel prodluzuje zivot
stejné silné jako pravidelné sportovani (po-
dle F. Naumanna, 2010). Z vysledki prove-
denych vyzkumt také vyplyvd, Ze ¢im lepsi
vztahy ¢lovék k druhym lidem ma, tim ma
niz§i droven psychického vyhoreni. Dobré
mezilidské vztahy jsou u¢innym preventiv-
nim faktorem syndromu vyhoteni. Lidé,
ktefi ptipisuji druhym lidem vy$si hodnotu
nez vécem, si vice vazi socidlni podpory
avytvareji kolem sebe podptirnou socialni
sit pratelskych vztaht.

Kromé partnerského a manzelského
vztahu hraji v Zivoté kazdého ¢lovéka du-
leZitou tlohu vztahy pratelské. Podle M.
Soudkové (2006) je idedlni, jestlize jsou
manzelé soucasné i pratelé. Podle vysledku
mnoha vyzkumu pravé pratelstvi mezi
manzeli je zakladem jejich uspokojivého
a dlouhotrvajiciho vztahu. V nejspo-
kojenéjsich manzelstvich se muz a Zena
navzajem povazuji za nejlepsi piatele, ale
ne za jediné prétele. Stastna manzelstvi
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jsou zaloZena na hlubokém pratelstvi. D.
Kahneman, ktery se zabyva vyzkumem
Zivotni spokojenosti dokonce zastava
na zakladé vysledkt svych vyzkumu na-
zor (podle M. Soudkové, 2006, s. 47), Ze
»Lidé uvddéji, Ze jsou Stastnéjsi, kdyz jsou
s ptateli, nez kdyz jsou s manzelskym part-
nerem nebo ditétem”. Uspokojivé pratelské
vztahy bezesporu pfispivaji jak k upevnéni
dusevniho i télesného zdravi, tak i k Zivotni
spokojenosti. Kdyz ¢lovék nema prtele, citi
se osamély a nespokojeny.

Proto se kazdému vyplati investovat
cas a energii do budovani pratelskych
vztahd, které jsou povazovany za jeden
z duleZitych prostredku zvysujicich Zivotni
spokojenost.

Jsou pro nas vztahy budované na social-
nich sitich stejné vyznamné jako vztahy
s lidmi, s nimiz se stykame "tvariv tvar"?

Z psychologického hlediska jsou pro
nas nejdtlezitéjsi vztahy s lidmi, s nimiz
se stykdme "tvari v tvar". A nikoli jen
prostfednictvim socidlnich siti, na nichz
muzeme mit mnoho zndmych, ale malo
skute¢nych pratel, na které se mtizeme kdy-
koli obratit s zadosti o pomoc. Socidlni sité
ptispivaji k vytvareni povrchnich a nikoli
hlubsich pratelskych vztaht, které nemo-
hou na socialnich sitich vzniknout.

Co ovliviiuje charakter naSich vztahu
s druhymi lidmi?

Faktor, které ovliviuji kvalitu vztaht
s lidmi je mnoho. Témi nejdilezitéjsimi
jsou povaha lidi a to, jak se k sobé navza-

jem chovaji.

Pokud jde o povahu lidi, tak v§echny
na$e vztahy k druhym lidem jsou ovlivnény
tim, jaky vztah mame sami k sobé. Lidé,
ktet{ trpi nizkou sebeuctou, nevazi si sami
sebe, nemaji se radi, podcenuji se, nevéri si
amaji tudiz nizké sebevédomi nemaji pred-
poklady pro vytvoreni dobrych a zdravych
mezilidskych vztahi s lidmi ve srovnani
s témi lidmi, ktefi si vazi sami sebe, maji
zdravé sebevédomi, véti si a nepodcenuji se.

Pokud je nedilnou soucdsti vztahu
k sobé kladné sebepojeti s kladnym sebe-
hodnocenim a sebetictou, tak jsou dobrym
zékladem kazdého mezilidského vztahu.

A jak mizeme zlepSovat svij vztah
k sobé?

Lidé, ktefi maji o sobé pozitivni obraz,
vazi si sami sebe, maji se radi, nepodcenuji
se a maji zdravé sebevédomi, zlepsovat sviij
vztah k sobé nemuseji. Na zlepseni svého
vztahu k sobé by v§ak méli pracovat lidé,
ktet{ maji o sobé negativni obraz, nevazi
si sami sebe, nemaji se radi, nevérti si, pod-
ceniuji se atd. A to se nemiiZe neprojevit
ve vytvareni vztaht s druhymi lidmi.
Pokud chcete zlepsit sviij vztah s lidmi,
tak musite zacit predev§im pracovat
na zméné svého vztahu k sobé.

Cesty k pozitivnimu sebehodnoceni
mohou byt rozmanité. Napt. Luise Hayova,
autorka knihy Miluj sviij zivot, doporucuje:
Divejte se na sviij obraz v zrcadle, oslovte
se jménem a feknéte si hezky nahlas MAM
TE RAD/A. Vsichni touzime po tom, aby
nas druzi lidé méli radi. Pro¢ vsak oceka-
vame od druhych néco, co si nedokdzeme
poskytnout sami?

Dalsi moznosti jak zlepsit sviij vztah
k sobé je to, Ze piestaneme vii¢i sobé po-
uzivat hanliva slova jako "jsem hlupdk”,
"jsem nymand", "jsem nula”, "jsem debil”
atd. Pti hovoru s lidmi, které mate radi
také tato hanlivd slova nepouzivate. Proto
je nepouzivejte ani kdyz hovorite sami
se sebou. Hovorte i k sobé tak, jak hovorite
s lidmi, které mate radi. Vazte proto slova,
ktera nejen pfi hovoru s lidmi, ale i pti ho-
voru se sebou pouzivéte.

Navyknéte si oddélovat své jednani
od své osoby. Pokud udélite néco hlou-
pého, tak to neznamend, Ze jste hloupi. To
nejhorsi, co o sobé v tomto ptipadé mizete
Fict je jen to, ze jste udélali chybu. K vuli
jedné nebo i vice chybam se je$té nemusite
odsuzovat a povazovat za ménécenné lidi.
Vzdyt vsichni lidé chybuji.

Navyknéte si chvalit se pravidelné
za véci, které jste udélali dobre. Svij
pozitivni pfistup k sobé muzete trénovat
itim, Ze si vecer uvédomite véechno dobré
(pozitivni), co jste ten den udélali a po-
chvalite se za to.

Napiste si seznam svych deseti vlast-
nosti a zpusobi chovani, kviili kterym
se casto odsuzujete nebo odmitate. Po-
tom si projdéte tento seznam bod po bodu
a feknéte si vlidné a s asmévem: "T kdyz
jsem nékdy .......(doplnte viastnost nebo cho-
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vdni, za které se ¢asto odsuzujete), odpous-
tim si to. Jsem hoden/a ldsky, i kdyz nejsem
dokonaly/d." Vénujte ptitom pozornost slo-
vim NEKDY, protoze nejsme STALE nebo
POKAZDE vznétlivi, zavistivi, zarlivi atd.

Napiste si seznam svych deseti klad-
nych vlastnosti a zptisobi chovani, kte-
rymi se odliSujete od lidi ve vasem okoli.
Nemusi to byt Zadné vynikajici vlastnosti,
které kromé vés nikdo nema. Napt. "Umim
naslouchat jinym. Domluvim se némecky.
Hraji dobfe tenis". Procitejte si tento svij
seznam kazdy den, uvédomujte si pritom
své prednosti a dopliujte jej o své dalsi
pozitivni stranky, které si u sebe uvédomite.

Neporovnavejte se se svym idealnim
obrazem sebe sama, tedy s tim, jaci byste
méli byt, ktery jste prevzali od jinych lidi
(nejcastéji rodi¢tr). Tento obraz je vysled-
kem vas$i vychovy a vasich zkusenosti.
Muze se vztahovat k vasemu zevnéjsku,
ale také k vasim schopnostem nebo vlast-
nostem. Zpravidla je vysledkem toho, ja-
kymi byste méli byt podle nazoru vasich
rodi¢u. Tento idedl, o némz si myslite, Ze
se jim musite stat, odpovida o¢ekavanim
a predstavam druhych lidi a nikoli vasim
predstavam. Kdyz vak chcete mit néjaky
idedl, s nimz se srovnavate, tak by to mél
byt vas vlastni idedl, ktery jste si sami vy-
brali a nikoli ideal (tj. o¢ekavani) jinych
lidi. Vami vybrany ideal vds mnohem vice
motivuje k jeho dosazeni nez ideal, ktery
vam nékdo vybral.

Pri zlepSovani vaseho vztahu k sobé
vam mohou pomoci vasi nejblizsi lidé
a pratelé, ktef{ vam nastavuji tzv. socidlni
zrcadlo (fikaji vim upfimné, jak na né vase
chovani pusobi, jaké pocity u nich svym
jednanim vyvolavate) a pod jejichZ vlivem
si utvarite obraz o sobé.

Obraz o sobé si vytvarite nejen na za-
kladé toho, jak vnimate sami sebe, nybrz
i na zakladé toho, co se o sobé dovidate
od jinych lidi, s nimiz se stykate a také
na zakladé srovnani svého vykonu s vykony
jinych lidi. Zejména pratelé vim mohou
poradit, co byste méli délat a ¢eho byste se
méli vyvarovat, abyste byli sami se sebou
spokojeni.

Zlep$ovat svijj vztah k sobé miiZete
i péstovanim pozitiviniho emo¢niho nala-
déni (optimismu) a rozvijenim kladnych
povahovych vlastnosti. MzZete zadit napt.
tim, Ze budeme vici lidem milejsi, laska-
véjs$i, ohleduplnéjsi a kazdy den udélate

www.tsmvyskov.cz

néjaky dobry skutek. Bylo zji$téno, Ze po-
mahdni druhym ma pozitivni vlivina toho,
kdo pomaha.

Které dalsi vlastnosti ovliviiuji nas vztah
klidem?

K dalsim vlastnostem ovliviiujicim nase
vztahy s lidmi patti, schopnost navazovat
arozvijet kontakty s lidmi, ochota a schop-
nost porozumét druhym, uméni vice lidem
dévat nez brat, uméni lidem naslouchat
akomunikovat s nimi, otevienost a uptim-
nost, laskavost, smysl pro humor, emo¢ni
inteligence. Clovék mtize mit mnoho vlast-
nosti, pro které se s nim lidé chtéji stykat,
avsak staci, kdyZ ma jednu negativni vlast-
nost (napt. je egoista nebo je arogantni), tak
se mu lidé vyhybaji.

Jak ovliviiuje utvareni mezilidskych
vztahii chovani lidi viici sobé navzajem?

Podle M. Soudkové (2006) se dobré
mezilidské vztahy vyznaduji prede-
v$im vzajemnou tctou (k sobé samému
ik druhym) a porozuménim. Dale podle
této autorky zahrnuji také chapani dru-
hého jako osoby od nas odlisné, s vlast-
nimi potfebami a hodnotami, které je nutno
ve vzajemnych vztazich respektovat.

Dobry mezilidsky vztah ndm posky-
tuje bezpedi a jistotu. Je mistem, kde mii-
Zeme byt bezpe¢né sami sebou a muzeme
v ném volné a bez zabran vyjadfovat své
myslenky, ndzory, postoje a presvédceni;
ale také kritizovat, nadavat a délat chyby,
aniz bychom ztratili vzdjemnou naklonnost
partnert.

V minulém ¢isle tohoto ¢asopisu jsem
uvedl, Ze bychom se méli k lidem chovat
soucasné odpovédné, spravedlivé a las-
kavé. To jsou hodnoty, které také ptispivaji
k dobrym mezilidskym vztahtim.

A ¢im se vyznacuji Spatné mezilidské
vztahy?

Spatné mezilidské vztahy se podle J.
Ktivohlavého (1998) vyznacuji negativnimi
emocionalnimi vztahy mezi partnery,
které mohou mit rtiznou podobu (mize jit
napt. o nedorozuméni, hadky, spory, kon-
flikty, vzajemné urazky, hadky, fyzické i ver-
balni napadeni jednoho partnera druhym,
skrytou i otevienou agresivitu i nenavist,
prehnané asertivni chovani).

Za témito negativnimi projevy chovani
jednoho partnera vici druhému (nebo
obou partnert vii¢i sobé navzajem) je mald
mira vzajemné tcty (respektu), mald mira
kladného hodnoceni, nadmérnost projevt
devalvace (snizovani kladné hodnoty dru-
hého), nedostatek vzajemné diivéry, nizkd
mira davéryhodnosti pti vzajemném jed-
nani atd. Casto jde o nadmérné nezdravé
projevy touhy po moci a nadvladé, pti-
padné i snahu o zneuZiti moci.

Spatné mezilidské vztahy se vyznaluji
také tim, Ze se sliby neplni, chybi tcta
k lidem, nejsou stanoveny a dodrzovany
zékladni etické normy lidského souziti.

Jakou roli hraje pri vytvareni vztahu
s lidmi vzajemna komunikace?

Schopnost dobte komunikovat je podle
M. Soudkové (2006) jednim ze zakladnich
kamenti dobrych mezilidskych vztah.
V mezilidském vztahu jde o komunikaci
Jtvari v tvare, kterd obsahuje verbalniine-
verbdlni komunikaci. Ke znakéim dobré
komunikace patfi takova komunikace,
pfiniz oteviené a bez zabran vyjadiujeme
své ndzory i pocity a soucasné se snazime
naslouchat a porozumét mysleni a citéni
toho druhého. Vnimani a porozuméni
myslenkam i pocitim mezi ucastniky
vztahu patii k dilezitym predpokladim
dobrych mezilidskych vztaha. Opak je
znakem $patné komunikace, jejimz da-
sledkem jsou i $patné mezilidské vztahy.
K dal$im znaktim schopnosti dobte komu-
nikovat patfi schopnost aktivné naslou-
chat co a jak druha osoba fika. Nékteri
odbornici zastavaji nazor, ze lidé, kteti do-
vedou efektivné komunikovat se nejdtive
snazi porozumét tomu, co a jak druzi fikaji
a teprve potom se snazi, aby druzi rozu-
méli jim. Neochota naslouchat jinym patti
k jednomu z nejéastéji uvadénych davodu
neoblibenosti lidi.

Také podle DeVita (2001) je komuni-
kace mezi partnery dulezitym faktorem
udrzujicim vztah. K udrZeni vztahu podle
néj prispivaji tyto vlastnosti komunikace:

« otevfenost a upfimnost v komunikaci,

« angazovanost ve vztahu a vénovani udr-
zovani vztahu mnoho ¢asu,

o schopnost rozumét si beze slov,

o shodny pohled na vztah a na jeho bu-
doucnost.

[25]
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Existuji néjaka univerzalni pravidla cho-
vani, ktera vedou k vytvareni dobrych
mezilidskych vztahu?

Psychologové M. Argyle a M. Hender-
sonova (1985) hledali ve svém vyzkumu
odpovéd na otdzku, zda existuji pravidla
platna pro vSechny mezilidské vztahy
ve ¢tyfech jimi studovanych kulturach,
tj. ve Velké Britanii, Italii, Hongkongu
a Japonsku. Autofi uvadéji nasledujici uni-
verzalni pravidla, ktera plati pro vSechny
blizké mezilidské vztahy ve véech zkou-
manych kulturach:

« respektovat soukrom{ druhych,

« v pribéhu konverzace je nutno se divat
druhé osobé do oci

« nehovotit o tom, co ndm nékdo jiny da-
vérné sdélil,

« nekritizovat vefejné jiné.

Casto uznévana byla ve studovanych kul-
turach také tato pravidla:

« postavit se za druhou osobu v jeji nepti-
tomnosti,

« splatit i malé dluhy a opétovat projevy
prizné bez ohledu na to, jak byly nepatrné,
« nezadat druhou osobu o materilni po-
moc.

Kromé vSeobecné platnych pravidel
existuji jesté pravidla platna pro jednotlivé
druhy vztaht (napt. pro pratelstvi, man-
zelstvi, milostny vztah, pracovni vztah).

Napt. D. Niven (2006) diskutoval s né-
kolika manzelskymi pary, jejichZ manzel-
stvi trvalo vice nez tficet let, o tom, pro¢
jejich manzelstvi tak dlouho vydrzelo. Stati
lidé mu doporudili, aby dal ostatnim lidem
nasledujici rady, jimiz se maji ridit, pokud
chtéji, aby jejich manzelstvi vydrzelo co
nejdéle:

« Najdéte si zlatou stfedni cestu — nékdy
budte spolu, nékdy si doptejte samotu.
« Budte k sobé trpélivi, komunikujte spolu

a snazte se fesit spory kompromisem.

« Kdy?z se objevi problém, mluvte o ném.
« Nebudte sobecti.

« Budte pracoviti, méjte smysl pro humor
a milujte svou rodinu.

« Nebojte se fikat: ,,promin®, dékuji“ a ,,ja
jsem zapomnél(a)“.

« Vazte si jeden druhého.

« Budte radi spolu.

« Spolecné se snazte nalézat pravdu, dobro
a krasu.

 Respektujte osobnost druhého a méjte
pochopeni pro vzéjemné odli§nosti.

« Projevujte si vzdjemné vdécnost a uznani.
« Rika se, ze laska prochazi zaludkem.

« I kdyz vés néco pravé sebevic rozhot¢ilo,
nikdy nezapomenite fici: ,Dobrou noc®.

A ja k tomu dodavam: nezapominejte
na to, ze dobry mezilidsky vztah se vy-
znaduje také tolerantnosti k chybam
a nedostatkiim toho druhého! A tim, Ze
budete tolerantni prispéjete ke zlepSeni
svych vztaht s lidmi.

A co vy povaziujete za nejdulezitéjsi
pro udrzZeni a trvani vztahu?

Duvéru mezi partnery vztahu. A neza-
lezi vibec na tom, ¢eho se tyka (zda vér-
nosti, dodrzovani slibt nebo hospodareni
s penézi). Bez vzdjemné duvéry partnert
nelze zadny mezilidsky vztah navazat
a udrzovat.

A jakou tlohu hraje p¥i vytvafeni mezi-
lidskych vztaht emoc¢ni inteligence?

Vzhledem k tomu, Ze odpovéd na tuto
otazku vyzaduje vice ¢asu, tak navrhuji,
abychom se k odpovédi na tuto otazku vra-
tili v pistim ¢isle tohoto ¢asopisu.

Myslim, Ze nejen ja, ale i nasi Ctendfi se
mohou na vase pojednani o tloze emoc¢ni
inteligence pfi utvareni mezilidskych
vztahi tésit.

S lektorem doc. PhDr. Frantiskem Vizdalem,
CSc. rozmlouvala Hana Skfivinkovd.

Hana
Skrivankova

Clenka redakéni

rady Ad rem

[ doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

docent psychologie s mnohaletou psycho-
logickou a pedagogickou praxi. Ma bohaté
zkuenosti se vzdélavanim manaZert. Provadi
také psychodiagnostické vySetfeni a vénuje se
i psychologickému poradenstvi pro dospélé.
Je autorem mnoha ucebnich textd, odbornych
¢lanka i popularné nau¢nych publikaci

Nejblizsi seminare s lektorem:

Jak zlepSovat vztahy na pracovisti
6.3.2019 Praha
27.3.2019 Brno

Jak vytvaret dobré vztahy
14.2.2019 Praha

19. 2. 2019 Brno

26.2.2019 Ostrava

Jak se zbavit negativnich emoci
a starosti

26. 3. 2019 Olomouc

16. 4. 2019 Ostrava

23.4.2019 Brno

24.4.2019 Praha

[26]
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Spojte se s kolegy z oboru
personalistiky a vzdélavani!
M - 3

Cilem Unie je zajistit pravidelna setkavani a spolupraci jejich ¢lent za Gcelem FeSeni praktickych

problémi na Gseku pracovnépravnich vztahti. Unie ma zajistit vvmeénu praktickveh zkuSenosti,

prijimat stanoviska a rozvijet spolupraci mezi jejimi ¢leny.

Clenem Unie se muze stat kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba plisobici v oblasti personalistiky (HR) -
zamestnavatelé i zaméstnanci, advokati, pravnici, ekonomove, Gcetni a dalsi zajemei o pracovni

pravo.
CO VAM CLENSTVI PRINESE?

- Slevu 20% z ceny kurzu u vybranych skoleni.
- Vzory pracovnépravnich dokumenti zpracované advokaty.
-Stanoviska ke spornym ¢i zajimavym otazkam z praxe.
- Setkavani s kolegy z oboru.
- Personalni ¢tvrtletnik Ad rem zdarma do Vasi schranky.
- Certifikat o ¢lenstvi.

JAK SE STAT CLENEM?
Vyplnit on-line prihlasku ke ¢lenstvi na webu www.uniepersonalistu.cz
nebo

poslat e-mail na info@uniepersonalistu.cz.
WWW.UNIEPERSONALISTU.CL

www.tsmvyskov.cz [27]
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) PODROBN EJSI INFORMACE VCETNE ON-LINE PRIHLASKY NALEZNETE NA www.tsmvyskov.cz
[28] www.tsmvyskov.cz
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[oddechova rubrika]

Pékny domov

Internetovy obchod Pékny domov
Vam nabizi bytové doplnky, ptirodni kosmetiku,
luxusni mydla, jidelni soupravy, luxusni povleceni a jiné darkové zbozi.

Navstivte nas na e-shopu
a udélejte radost sobé i svym blizkym milym darkem od nas.

www.pekny-domov.cz

OBJEDNAVKA K BEZPLATNEMU ODBERU CASOPISU AD REM

Dékujeme za Vas zdjem ohledné objednavky casopisu Ad rem. K tomu, abychom Vam jej mohli dorucit, potfebujeme znat
Vase osobni udaje. Pokud chcete dorucit ¢asopis postou, potfebujeme Vase jméno, prijmeni, pfipadné firmu (obchodni spo-
le¢nost), adresu, PSC a mésto. Pokud ndm osobni udaje nechcete sdélit, miizete si precist on-line ¢asopis pfimo na webu
www.tsmvyskov.cz.

Pokud si prejete, aby Vam byl Ad rem dorucovan pouze e-mailem, staci vyplnit jen e-mailovou adresu.

Vice informaci ohledné zpracovani osobnich tidajii najdete na nasich webovych strankach www.tsmvyskov.cz
nebo na nasem e-mailu: tsm@tsmvyskov.cz

JMENO @ PIHMENI: ...t sassassasens
OTGANIZACE: ...oorvrrrvrrrrrrresit s sae s b
ULHCE: oot sssss s sssssss s ssssssssssssesssssssssssssssssssssssssasees
Y L 0T ] G
E-mail oo

Zagkrtnutim nize uvedenych zaskrtdvacich policek se rovnéz muzete prihlasit k odbéru obchodnich sdé-
leni, informaci souvisejicich se zbozim a sluzbami, newsletterti/magazini a pozvanek na propagac-
ni akce obchodni spole¢nosti TSM, spol. s ro. (dile jen ,obchodni sdéleni“) prostfednictvim e-mailu ¢i pos-
tou. Zagkrtnutim policka udélite souhlas ke zpracovani Vasich osobnich tdajii v rozsahu jméno, pfijmeni, adresa/
sidlo, ptipadné téz e-mailova adresa pro tento tcel. Sviij souhlas muzete kdykoli odvolat. Odkaz pro odhlaseni se z od-
béru obchodnich sdéleni bude uveden v kazdém obchodnim sdéleni, pfipadné jej mtizete odvolat na tsm@tsmvyskov.cz.
Ptihlaseni se k odbéru obchodnich sdélenti je zcela dobrovolné a nemad vliv na poskytovani Vami objednavanych sluzeb/zbozi
nebo zasilani casopisu Ad rem.

- Souhlasim se zasilanim obchodniho sdéleni (pozvanky na akce) na mij vyse uvedeny e-mail.

- Souhlasim se zasilanim obchodniho sdéleni (pozvanky na akce) na uvedenou adresu postou.

Tento formular zaslete na TSM, spol. s r. 0., Dukelskd 117/12, 682 01 Vyskov
Nebo elektronicky: adrem@tsmvyskov.cz

[30] www.tsmvyskov.cz
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Pracovnich dnu:

Pocty hodin:

tura, Vyskov
517333699, fax: 517 330545, mobil: 602 777 283

avacl agen

TSM, spol. s r.o., vzd

tel.:

* Placen
** Fond pracovni doby

15 225 30 375 45 525 60 675

16

75

tsm@tsmvyskov.cz, www.tsmvyskov.cz

e-mail

vé. placenych svétkl

72

56 64
595 68 765

48

40

24 32
17 255 34 425 51
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ADREM-12.12.2018

Najdi 5 rozdila

Soutézte s nami
o 3 darkové balicky!
Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.
Znéni tajenky zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz
Uzavérka: 10. 2. 2019

Odeslanim tajenky udélujete spolecnosti TSM, spol. s r. 0. souhlas s uve-
denim svého jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalSim cisle Ad rem.

Vyherci z minulého ¢isla:
Kamila Kone¢na
Lenka Mila

Zuzana Odehnalova

Vyherciim blahopiejeme!

Predstavujeme nového lektora

B Mgr. Radka Lankasova

Koucka, mediatorka, HR konzultantka

Vénuje se oblasti komunikace a osobniho rozvoje, individudlnimu a tymovému kouco-
vani, manazerskym konzultacim, vedeni workshopU. V poradenské praxi vyuziva
pracovnich zkusenosti, které ziskala na pozicich HR Managerky ve firméach z oblasti
financi, IT/telco a vyroby. Pracovné pusobila i ve Velké Britanii. Do jejiho portfolia také
patii mimosoudni feSeni spord, je zapsanou mediatorkou.

S nasi novou lektorkou se muizete setkat na téchto seminarich:

LinkedIn pro personalisty (praktické skoleni)

18.12.2018 Praha
20.2.2019 Brno
15.3.2019 Praha
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