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[editorial]

Mili ¢tendfi,

opét se setkdvime
nad strankami naseho
Casopisu.

V uvodu svého
editorialu bych Vim
rada pfipomnéla, Ze
je advent a adventni
Cas neni casem shonu
a nervozity, ale gnoseo-
logicky by mél byt éasem poklidnym. I kdyz se
ndm zpomalit v béZném Zivoté asi moc nedaft,
vétim, Ze nad strankami naseho casopisu ale-
spori na chvili uberete na pracovnim tempu
a prectete si zajimavé a odborné prispévky na-
Sich stavajicich i novych lektori.

Nyni mi dovolte nékolik slov ke zméndm
v rdmci ¢asopisu a spolecnosti TSM, spol. s t.o.
- od ledna 2020:

o Vzdélavaci agentura TSM, spol. s t.o.
se opét vraci mistem sidla spolecnosti tam,
kde jsme pred 29 lety zacinali, a to do Brna.
Od 1. ledna 2020 bude sidlo vzdélavaci agen-
tury TSM, spol. s r.0. Zdmecnickd 90/2, 602 00
BRNO. Jednd se o prostory ptimo na ndmeésti
Svobody, jen vchod je praveé z ulice Zdmecnickd.
Prosime Vis timto, opravte si tidaj o nasem sidle
ve Vasich internich systémech, dékujeme.

o Dalsi zménou, kterd se tykd piimo Ad rem,
je zména v osobé $éfredaktorky, kterou bude od
1. ledna 2020 Kldra Gottwaldovd, dosavadni
¢lenka redakcni rady. Rozhovor s nasi novou
Séfredaktorkou a zdroveri i lektorkou odbornych
kurzii pracovnéprdvni problematiky pfineseme
v ptistim ¢isle. Kldra bude zdroveri i patronkou
pristiho periodika.

o Tak jak jsem Vis upozornila v minu-
lém Cisle, po Sesti letech vyddavini ctvrtletniku
Ad rem zcela ZDARMA budou ndslednd ¢isla
zpoplatnéna. Proto jste spolu s letosnim po-
slednim vyddnim casopisu obdrzeli i fakturu
na celoroc¢ni odbér periodika. Zda s ndmi ,pii-
jdete ddl“ a predplatné uhradite, zdleZi pouze
na Vds. Vérte ale, Ze i pies nase snahy caso-
pis distribuovany Sest let zdarma jiz pti tomto
mnozstvi odbératelii naddle bezplatné distribu-
ovat neni mozné. Budu doufat a tésit se na to,
Ze ziistanete i naddle nasimi pfiznivci.

Dékujeme za Vasi dosavadni pfizen, pre-
jeme klidné Vinoce a vie dobré v novém roce.
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P.S. ,,VSude dobre, ve vzdélavacim centru
TSM nejlépe :)*

Vucte
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[slovo patrona]

Vizené Ctendrky
a vdZeni C(te-
ndfi casopisu
Ad rem,

=

je mi cti, Ze mohu
byt patronem
pravé tohoto, vd-
nocni atmosférou
provonéného vy-
ddni ctvrtletniku
Ad rem. Asi se
vSichni ztotoz-
nimestim, Zetak jako kazdyrok, iten letosni ubéhl
tak rychle, Ze nez jsme se naddli, vstupujeme opét
do roku nového. Zndte snad nékoho, kdo by
nékdy fekl, Ze se ten rok viekl? VSichni se vzdy
shodneme, Ze Cas tak leti, Ze jakmile skon(i Iéto,
jsou tu hned Vdnoce. S bliZicim se koncem roku
2019 jisté mnoho z vds nestihd, predvinocni
stres nds provdzi na kazdém rohu. V prdci
na nds tlaci ze vsech stran, jako by koncem
roku mél byt konec svéta, obchody praskaji
ve $vech, na ulicich, parkovistich, v hromadnych
prostredcich, prosté vsude je plno. Mnoho Zen mi
dd jisté za pravdu, Ze byt skvélou zaméstnan-
kyni, manazerkou ¢i jednatelkou, zvlddnout vse
v préci na jednicku, aby se zacinalo od nového

roku s ,Cistym Stitem", zdroveri byt skvélou md-
mou a manzelkou Ci partnerkou, kterd zajisti
predvinolni pohodu u napeceného cukrovi, vy-
kouzli doma jedinecnou atmosféru vanocnimi
dekoracemi, vyzdobou a idedlné jesté viastno-
rucné délanym adventnim véncem, zdroveri
zajisti ddrky pro své nejblizsi, napldanuje straveni
vdnocnich svdtkii od A do Z a jesté z toho vyjde
s tismévem na tvdri a uvolnénd, protoZe prece
Viénoce jsou radost, je prosté utopie...

Muzina tom nejsou o mnoho Iépe, ale jako Zena
mdm za to, Ze toho mdme prosté vic )

(pozn. manzel by mi jisté oponoval...)

Milé Ctendiky a Ctendfi, proto pokud Ctete tento
cldnek, znamend to, Ze jste otevreli tento Ctvrtlet-
nik s cilem vzdéldvat se, posunout se znalostmi
nékam ddl. A to uz je ditvod pro to, abychom
na sebe byli hrdi, Ze i v tomto pfedvinoénim
shonu stihdme oproti ostatnim jesté néco navic
- ato vzdéldvini se. Uvar'te si proto dobrou kdvu
Ci $dlek Caje, nadechnéte se vanocni atmosféry,
a uvédomte si, ze Vinoce nejsou o tom, vyridit
celou hromadu papirii a stovky e-mailii, vytvorit
vdnocni atmosféru jako z katalogu, napéct dva-
cet druhii cukrovi, zabit kapra a vypadat jako
hrdina, ale naopak o tom, strdvit je v poklidu

vvrs

a predevsim ve zdravi s nasimi nejblizsimi...

Vv

Pevné vétim, Ze je tento Ctvrtletnik, ktery pravé
drzite v rukou, vasim spolecnikem pfivasi pro-
fesi jiz mnoho let a Ze ndm zachovite ptizesi
iv roce ndsledujicim. Investice do védéni nesou
totiz nejvyssi iirok (Benjamin Franklin). Tésim
se s vami na vidénou v roce 2020 na nékterém

z nasich semindfii, nebo alespori ,na poctenou”
v nékterém z dalSich Cisel.

Krdsné Vinoce a vse dobré v novém roce....

Irena

. JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady ¢asopisu
Ad rem, ¢lenka Kolegia experttt AKV Praha,
spoluautorka publikace Vyznejte se v pracovnim
pravu, ¢lenka Rady expertii Unie personalisti,
externi vyucujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzort pro Wolters Kluwer, a. s.
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[rozhovor s patronem]

Co vas vedlo k tomu, Ze se vénujete pra-
covnimu pravu?

Ackoli v rdmci prednadskové ¢innosti
se vénuji pracovnimu pravu, které tvori
ivelkou ¢ast mé agendy v ramci advokacie,
ve své advokatni praxi mam pole ptisob-
nosti podstatné $irsi. Pro oblast pracovniho
prava jsem se nadchla jiz pti studiu vysoké
$koly na Masarykové univerzité v Brné,
kdyz jsem zjistila, ze z celé $kaly obort je
pravé pravo obc¢anské a pracovni odvétvim,
které si dokdzu v praxi nejvice predstavit.
Prece jen predstavit si, ze nékdo kupuje
dum a pottebuje rizika osettit smlouvou,
nebo se rozvadi a potiebuje vyresit péci
o déti, majetek apod., nebo v oblasti prava
pracovniho, Ze nékdo pracuje a dostava
za to odménu, bylo mnohem vice predsta-
vitelnéjsi a pro mé v praxi aplikovatelnéjsi,
nez posouzeni vlivu na ochranu Zivotniho
prostiedi, zadavani vefejné zakazky apod.
Vzhledem k tomu, Ze jsem zjistila, Ze vlastné
pravo obcanské a pracovni potiebuje kazdy
z nas témét kazdodenné, bylo pro mé dobre
uchopitelné z hlediska praxe, rozhodla jsem
se pravu ob¢anskému a pracovnimu vé-
novat. Jiz na vysoké skole jsem zjistovala,
Ze zatimco obc¢anské pravo md ve své
agendé témért kazdy advokat, specializace
na pracovni pravo chybi. A to mé vedlo k za-
mysleni - vzdyt téméf kazdy za zivot je né-
kdy zaméstnancem nebo zaméstnavatelem,
a proto jsem na vysoké $kole méla pocit,
Ze jsem objevila ,,diru na trhu®:) Jiz za svého
studia na vysoké Skole jsem napsala nékolik
odbornych praci v oblasti pracovniho prava,
nésledné jsem absolvovala koncipientskou
praxi, kdy jsem se dobrovolné hlasila
ke vSem pracovnépravnim vécem, a poz-
déji zalozila vlastni advokatni kancelar
arozvinula lektorskou ¢innost v této oblasti.
A dodnes toto své rozhodnuti povazuji
za spravné.

Co povazujete za sviij uspéch v roce 2019?

Pokud bych méla za¢it uspéchem osobnim,
jsou to predev$im vztahy v rodiné. S man-

%
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Zelem a mou rodinou jsme stravili krasné
dny plné odpocinku na dovolené, vyletech
a pevné véfim, Ze ja i moji nejblizsi prozi-
jeme i zbyvajici dny roku 2019 ve zdravi.
To je pro mé nejvétsim osobnim uspéchem.
Pokud jde o Gspéchy profesni v ramci ad-
vokacie, v leto$nim roce jich nebylo malo.
S manzelem jsme pfed par roky zacinali,
jak se fikd ,od piky®, ¢ekali jsme na prv-
niho klienta ve strachu, abychom zapla-
tili nds$ prvni najem. Po par letech se tym
nasi advokatni kancelafe rozrostl na sedm
¢lentl, zménili jsme formu ze samostatnych
advokatl na s.r.o., a po¢atkem roku 2019
jsme ziskali v Praze na Zofiné ocenént fi-
nalista Kancelate roku - v sekci advokatni
kancelaf, tedy zatadili jsme se mezi §picku
advokatnich kanceldfi v rdmci designu
a pracovniho prostfedi. Dale jsme byli
osloveni Ceskou televizi jako specialisté
na pracovni pravo, kdy jsem vystoupila
v potradu Tyden v justici k otazkam pracov-
nich uraza. Nejvétsim aspéchem, za které
patti diky nejen nasemu tymu, ale téZ nasim
klienttim a Gcastnikiim $koleni, bylo pre-
vzeti ocenéni ,,Pravnicka firma roku 2019
- velmi doporucovana kancelat v oblasti
pracovniho préava, kdy jsme se zatadili spolu
s mezindrodnimi advokatnimi kanceldremi
mezi $picku kancelafi vénujicich se pra-
covnimu pravu. Jednd se o nejprestiznéjsi
soutéz v advokacii. Pokud jde o uspéchy
profesni v ramci lektorské ¢innosti, pak
za svlj uspéch povazuji, a myslim, Ze
muzu mluvit i za manzela, kdyZ na nasich
seminarich vidim stdlé ucastniky. Nékteri
nevynechaji zadny nas seminat, kdy uz
se s manzelem vzdy tro$ku pousméjeme
nad tim, Ze kdybychom onemocnéli, tak
nds tito stali Gc¢astnici mohou nahradit.
A dékujeme jim za to.

A co je kombinaci mého profesniho a osob-
niho uspéchu? Ze dokdzeme s manzelem
fungovat 24 hodin denné spolu, a to doma
i v préci, a presto se na sebe kazdy den
tésit (v tomto pripadé doufim, ze mluvim
iza manzela:) )

,g@ Valicek & Valickova

advokatni kancelaf. s.r.o.

A

X A

Timto bych chtéla podékovat véem nasim
klientim v advokacii, na seminafich, ale
i pratelim a zndmym, ktet{ ndm v nasi
kariéte drzi palce, za podporu a prizen
v roce 2019, a své rodiné za podporu
amému manzelovi za pevné nervy se mnou.

Jaké mate plany na obdobi vanocnich
svatka?

Hlavné odpocivat!!! Na vano¢ni odpocinek
se tésim vzdy cely rok, vidy u $alku caje
a dobrého cukrovi hodnotim uplynuly
rok a sbiram sily, nad$eni a zapdleni
do roku dalsiho.

Kazdy rok si beru predsevzeti, které se
mi ale ne vzdy podafi splnit, ale ¢lovék
musi mit néjakou vizi, aby byl hnany
doptedu. Nejvic se tésim na setkani s ro-
dinou, predavani darec¢kd, kazdoroéné
na druhy svatek vano¢ni pe¢eme s manze-
lem kachnu se zelim a doméacimi brambo-
rovymi knedliky, pozveme rodi¢e a mam
vzdy radost, kdyZ vidim, jak rodiné chutna.
I z malickosti se skladd Zivot, a praveé tyto
mali¢kosti si na Vdnoce snazim opravdu
uzivat, protoze pres rok je ¢lovék stale
ve shonu...

Otazky pokladala:

. Hana Skrivankova

¢lenka redakéni rady Ad rem

www.tsmkurzy.cz
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Zmény v odmeénovani od 1. 1. 2020

Ing. Alena Chladkova

Tak jako v predchozich letech dojde i k 1. 1. 2020 ke zménam v odménovani
zaméstnanci mzdové a platové sféry. Zatimco platové tarify pro zaméstnance
ve verejnych sluzbach a sprave schvalila vlada 4. listopadu, na schvaleni nové

evvs

Zmény v odménovani zaméstnancu
ve vefejnych sluzbach a spravé od 1. 1. 2020

« Vlada schvalila na svém zasedani
dne 4. listopadu 2019 néavrh novely nafi-
zeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych
pomérech zameéstnancii ve vefejnych sluz-
bach a spravé, ve znéni pozdéjsich pred-
pist. Novela tohoto nafizeni vlady vysla
ve sbirce zakont dne 20. listopadu pod ¢is-
lem 300/2019 Sb. Timto nafizenim vlady
dochazi s i¢innosti od 1. 1. 2020 ke zvy$eni
platovych tarifa, tentokrat o konkrétni
stanovenou ¢astku 1.500 K¢. Vyjimkou
jsou pedagogicti pracovnici, kterym se
zvysuji platové tarify o 8%.

o Vyznamnou novinkou je zruseni
stavajici prvni stupnice platovych tarifu.
Podle ni jsou v souc¢asné dobé odmeéno-
vani ti zaméstnanci, které nelze zaradit
pod ostatni, specidlni stupnice plato-
vych tarifd. Jde zejména o zaméstnance
v kultufe, nepedagogické zaméstnance
v regionalnim $kolstvi, zameéstnance za-
jistujici ekonomické, provozni, technické,
personalistické a administrativni prace
vsocidlnich sluzbach a zdravotnictvi, nebo
zameéstnance v organizacnich slozkach

avnékterych prispévkovych organizacich
zfizovanych izemnimi samospravnymi
celky. Odménovani téchto zaméstnanci
se bude od 1. 1. 2020 Fidit stejnymi pla-
tovymi tarify jako napf. u zaméstnanci
uvedenych v ustanoveni § 303 odst. 1 za-
koniku prace nebo u tfedniki uzemnich
samospravnych celk, kteti byli dosud za-
fazovani podle stupnice ¢. 2.

« Dosavadni stupnice ¢. 2 se nové ozna-
¢uje jako stupnice ¢. 1. Rozpéti platovych
tarifd je od 11 030 K¢ do 49 920 K¢.

« Dosavadni stupnice ¢. 3 se nové ozna-
¢uje jako stupnice ¢. 2. Plati pro zdravot-
nické pracovniky poskytujici zdravotnické
sluzby (vyjma lékafte), pracovniky v soci-
alnich sluzbach nebo socialni pracovniky.
Rozpéti platovych tarifi je od 13 420 K¢
do 53 010 K¢.

« Dosavadni stupnice ¢. 4 se nové ozna-
¢uje jako stupnice ¢. 3. Plati pro 1ékare
azubni lékare poskytujici zdravotni sluzby
u poskytovatele zdravotnich sluzeb. Roz-
péti platovych tarift je od 33 420 K¢
do 65 630 K¢.

Skupina praci Nejniz$i Groven zarucené mzdy Platova sféra

v K¢ za hodinu v K¢ za mésic platova tfida
2019 2020 2019 2020

1 79,80 87,30 13 350 14 600 l.a2.

2 88,10 96,30 14 740 16 100 3.a4.

3 97,30 106,40 16 280 17 800 5.a6.

4 107,40 117,40 17 970 19 600 7.a8.

5 118,60 129,70 19 850 21700 9.a10.

6 130,90 143,20 21900 24000 11.a12.

7 144,50 158,10 24 180 26 500 13.a 14.

8 159,60 174,60 26 700 29 200 15.a 16.

www.tsmkurzy.cz

« Dosavadni stupnice ¢. 5 se nové ozna-
¢uje jako stupnice ¢. 4. Plati pro pedago-
gické pracovniky dle zdkona o pedago-
gickych pracovnicich. Rozpéti platovych
tarifti je od 14 640 do 47 720 K¢.

ZvySeni minimdalni mzdy a nejnizsich
urovni zarucené mzdy od 1. 1. 2020

Socialnim partnertim byly v souc¢asné
doné predstaveny tfi navrhy na zvys$eni
minimalni mzdy od 1. ledna 2020. Prvni
navrh pocita s riistem minimdlni mzdy
na uroven 14 700 K¢ za mésic, 87,90 K¢
zahodinu. Druha varianta pocita s ristem
na uroven 15 000 K¢ za mésic, 89,60 K¢
za hodinu. Tteti varianta pocita s mini-
malni mzdou ve vysi 14 500 K¢ za mésic,
86,70 K¢ za hodinu. V procentudlnim
vyjadfeni vzroste minimalni mzda vaci
stavajici minimalné o 8,6 % az 12,4 %.

Vlada stanovila nafizenim vlady
¢. 567/2006 Sb., § 3 si¢innostiod 1. 1. nejnizsi
urovné zarucené mzdy pro prace zatazené
do 8 skupin podle slozitosti, odpovédnosti

anamahavosti vykonévané prace takto (viz
tabulka).

. Ing. Alena Chladkova

odborna poradkyné pro personalistiku
a odménovani, ¢lenka Kolegia expertiit AKV
Praha, zku$ena lektorka s dlouholetou praxi

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Zmény v odménovani zaméstnanct
podnikatelské a nepodnikatelské
sféry od 1. 1. 2020, nejcastéjsi otazky,
problémy a chyby

21.1.2020 Brno

Prehled a vyklad zmén

v pracovnépravnich predpisech

od roku 2020, aktualni otazky praxe
28.1.2020 Praha

[5]
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Kdy je Giraz na teambuildingu
(akci poradané zaméstnavatelem)
urazem pracovnim?

JUDr. Irena Valickova, MBA

V posledni dobé je trendem, zvlasté u vétSich zaméstnavatelll, poradat akce za ucelem stmelovani
kolektivu, za Ucelem Skoleni apod. Pfesna definice teambuildingu zahrnuje spolecny ,tah na branku”,
vytvareni efektivnich pracovnich vztahu, snizovani pochybnosti roli jednotlivych ¢lent tymu, hledani
reSeni problému v ramci tymu.! Teambuilding je ,intenzivni a zamérné (cilené) budovani a rozvijeni
pracovniho potencidlu pracovnich tymuU; zejména byva kladen diraz na prohloubeni motivace
avzajemné davéry, na zlepSeni vykonnosti a komunikace mezi ¢leny pracovniho kolektivu, na zlepseni
tymové kreativity apod.”? Bohuzel nezfidka dochazi k tomu, Ze na takové akci zaméstnanec utrpi Uraz.
Je ale vzdy takovy uraz urazem pracovnim?

Ustanoveni § 271k odst. 1 zakoniku
prace uvadi, ze k pracovnimu trazu do-
chazi pti plnéni pracovnich tkolt nebo
v pfimé souvislosti s nim. Odst. 2 téhoz
ustanoveni pak stanovi, Ze pracovnim ura-
zem je mimo jiné uraz, ktery zaméstnanec
utrpél pro plnéni pracovnich tkolt. Aby
bylo mozno posoudit uraz jako pracovni,
musi byt splnéna uvedena kritéria, to plati

i pro drazy na teambuildingu. Nejvyssi
soud rozhodl, Ze je nutné tyto aktivity po-
fddané zaméstnavatelem (teambuilding)
odlisovat od jinych aktivit bez cileného
pribéhu a dale od pobytti zaméstnanct
hrazenych zaméstnavatelem. V praxi se
lze casto setkat s tim, Ze zaméstnavatelé
nepojmenovavaji akci jako teambuilding
¢i $koleni, ale jako volnocdasova aktivita
zaméstnancu apod. ,,Pro zavér, zda po-
$kozeni zdravi, které zaméstnanec utrpél
ptinékteré z aktivit v ramci tzv. team-buil-
dingu, muze byt povazovano za pracovni
uraz, neni rozhodujici formalni oznaceni
tohoto kurzu tymové spoluprace v prislus-
nych dokumentech, nybrz vlastni obsahova
ndpln ¢innosti, pti které zaméstnanec Graz
utrpél.® Vzdy tedy bude tfeba zabyvat se
konkrétné danou ¢innosti, pti které za-
méstnanec uraz utrpél, zda zde skuteéné
byla iniciativa zaméstnavatele za ti¢elem
stmelovani kolektivu, nebo se jednalo

o soukromou aktivitu zaméstnance. Pokud
tedy bude zaméstnavatel naptiklad orga-
nizovat predvanocni vecirek za ucelem
posileni vazeb mezi zaméstnanci, vytvori
denni harmonogram lyZovani, koupi za-
méstnancim skipas a naptiklad jesté zor-
ganizuje zavody ve sjezdovém lyzovani
mezi zaméstnanci, pak s ohledem na vyse
uvedené ptijde o Graz pracovni, pokud jej
zaméstnanec utrpi ptilyZzovani. Pokud ale
zameéstnavatel ukonéi organizovany pro-
gram a zaméstnanec sam pijde na vecerni
lyzovani po skonceni tohoto organizova-
ného programu, nepujde jiz o Graz pra-
covni. Déle se v praxi setkdvame s tim, Ze si
zaméstnavatelé nechévaji od zaméstnanct
podepisovat rizna cestna prohlasenti, Ze se
jednd o mimopracovni aktivitu. Takova
Cestna prohlaseni jsou vSak v praxi zcela
irelevantni a nezbavi zaméstnavatele po-
vinnosti pracovni uraz od$kodnit.

V praxi se lze setkat s irazy utrpénymi
na pracovni cesté nejen v ptipadé teambuil-
dingu, ale také v pfipadé, kdy zaméstnanec
jede na pracovni cestu za ucelem obchod-
niho jednani. V takovém ptipadé bude téz
nutno posuzovat, pti jaké ¢innosti utrpél
uraz, aby mohl byt kvalifikovan jako uraz
pracovni. Pokud zaméstnanec utrpi pra-
covni uraz ptilyzovani, kdy je na pracovni

1 Teambuilding. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001- [cit. 2019-10-18]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Teambuilding
2 Rozsudek Nejvys$siho soudu CR - senatu ze dne 12. 2. 2009, sp. zn. 21 Cdo 5060/2007]

3 tamtéz

4 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR - senatu ze dne 5. 5. 2017, sp. zn. 21 Cdo 2685/2016
5 Arrét cardiaque d'un salarié aprés une relation sexuelle requalifié en accident du travail. In: LinkedIn

[online]. Paris [cit. 2019-10-18].
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cesté jako zaméstnanec jediny, mohlo by se
zdat, Ze pujde o Graz nepracovni. Judika-
tura jiz reagovala i na tuto situaci. V pro-
jednavané véci ,icelem (smyslem) pracovni
cesty bylo odménit vyznamné zakazniky
zaméstnavatele za vysledky dosavadni ob-
chodni spolupréace a upevnit (posilit) s nimi
(prostfednictvim zde pfitomnych zamést-
nanct) vzajemné vztahy. Hlavni naplni
této akce bylo lyzovani. Ukolem zamést-
nance zde bylo ,vénovat se zakaznikiim®
a ,postarat se o né tak, aby byli spokojeni®.
Za timto Gc¢elem byl zaméstnanci hrazen
také skipas. Rozhodujici v této véci je,
ze k urazu zalobce doslo pfi ¢innosti,
kterou zalobce konal z hlediska vécného
(vnitfniho ucelového), mistniho a ¢asového
objektivné pro zaméstnavatele“* V tomto
rozhodnuti tedy Nejvys$si soud reagoval
na trochu jinou situaci, nez je teambulding,
ktery se zamétuje v dosavadni judikatute
na posileni vazeb v kolektivu a motivace
zaméstnanctl, a vztahl posuzovani pracov-
nich drazl téz na posilovani vazeb se za-
kazniky zaméstnavatele a uznal za pracovni
uraz lyZzovani zaméstnance se zakazniky.

Pomérné kuridzni pripad v rdamci
posuzovani pracovniho trazu lze nalézt
v rozhodnuti francouzského soudu z roku
2019, kdy francouzské soudy zhodnotily
jako pracovni uraz takovy uraz zamést-
nance, ktery zaméstnanec utrpél pti po-
hlavnim styku s prostitutkou na pracovni
cesté. Francouzské soudy zde dovodily, Ze
pohlavni styk je nutno chépat jako ¢in-
nost kazdodenniho Zivota, a s ohledem

www.tsmkurzy.cz
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na tuto skute¢nost byl dany traz odskod-
novan jako pracovni.’ Zde je patrné, Ze
francouzskd pravni Gprava je postavena
na jiném principu posuzovani urazu jako
pracovniho nez prévni tprava éeska. Ceska
pravni Uprava stanovi, ze v okamziku, kdy
zaméstnanec vstoupi do budovy hotelu,
pak ptipadny tGraz na pokoji (v hotelovém
bazénu) neni obvykle povazovan za traz
pracovni, naproti tomu francouzska pravni
uprava podle vy$e uvedeného rozhodnuti
spi$e bude ve vykladu pracovnich urazi
extenzivnéjsi.

Na odleh¢eni tématu na zavér
a pro zasmani by bylo zajimavé, jak by
soudy hodnotily, kdyby pohlavni styk vedl
ke stmelovani kolektivu (napft. ted v ob-
dobi vano¢nich vecirkty) ¢i posilovani vazeb
s obchodnimi partnery, kdyz, jak je vyse
uvedeno, Nejvyssi soud dovodil, Ze pravé
stmelovani kolektivu a posilovani vazeb
se zakazniky je divodem pro odskodnéni
urazu jako trazu pracovniho.

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Vedeni personalni agendy,
odmeénovani a pripravované zmény
v zakoniku prace v roce 2020
16.12.2019 Brno

Zakonik prace - komplexni
pruvodce zakonikem prace
13.12.2019 Brno

30. 1. 2020 Ostrava
14.2.2020 Praha

25.2.2020 Brno

Zimni Skola zakoniku prace
- 2denni

16.a17.1.2020 Brno
23.a24.1.2020 Praha

Jak na problémové zaméstnance?
10. 1.2020 Brno

. JUDr. Irena Vali¢kova, MBA

advokatka, ¢lenka redakéni rady ¢asopisu
Ad rem, ¢lenka Kolegia expertit AKV Praha,
spoluautorka publikace Vyznejte se v pracovnim
pravu, ¢lenka Rady experti Unie personalistd,
externi vyucujici na VUT Brno, spoluautorka
pracovnépravnich vzort pro Wolters Kluwer, a. s.

KONFERENCE MZDOVYCH UCETNICH - 24.10. 2019 - BRNO

Dne 24. 10. 2019 se v Brné konala jiz 19. konference
Na konferenci vladla velmi

mzdovych Gcetnich.
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Vnitrni predpisy
a zameéstnanecke benefity

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA
Mgr. Nikola Kovarova

Mnoho zaméstnavatell se snazi motivovat své zaméstnance k lepSimu pracovnimu vykonu nejen
navysenim mzdy, ale i riznymi zaméstnaneckymi benefity. Pravé ted, v obdobi bliZiciho se konce roku,
mohou néktefi zaméstnavatelé premyslet nad tim, zda s ucinnosti od pocatku roku 2020 nezavést
nékteré z nepreberného mnozstvi zaméstnaneckych benefitl, kam nejcastéji spadaji dny placeného
volna ¢i bonusova dovoleng, tedy dovolena nad minimalni zakonem stanovenou vymeéru, sick-days,
free-days, moznost zaméstnancll pracovat zdomu (home office), multisport karty apod. Pravé diky
témto vyhodam se zaméstnavatelé snazi pfilakat novou kvalitni pracovni silu s ohledem na nedostatek
zaméstnancu napfi¢ riznymi obory a stavajici zaméstnance motivovat k lepsim pracovnim vykonim.

Pracovni smlouva nebo vnitfni predpis?

Jednou ze zakladnich otdzek pti po-
skytovani benefitu je, jakym zptisobem
a v jakém dokumentu dany benefit zavést.
Poskytnuti zaméstnaneckych benefitu
si mize zaméstnavatel dohodnout s kon-
krétnim zaméstnancem jiz pfi jeho nastupu
v pracovni smlouvé nebo kdykoli pozdéji
v pribéhu trvani pracovniho poméru.
Z pohledu zaméstnavatele je v§ak vyhod-
néjéi stanovit zaméstnanecké benefity
ve formé vnitfniho pfedpisu, nebot se jedna
o0 jednostranné pravni jednani zaméstna-
vatele. Zaméstnavatel tak muiZze sam jedno-
stranné ur¢it, které benefity zavede a od kdy
budou @¢inné, a nasledné také pripadné
rozhodnout o jejich zméné ¢i zru$eni, aniz
by k tomu potieboval souhlas zaméstnance.
Benefity mize ménit napfiklad s ohledem
na hospodartské vysledky a celkovou eko-
nomickou stabilitu. Je v8ak dulezité upo-
zornit, Ze jestlize zaméstnanci na zakladé
vnitfniho predpisu jiz vznikl néjaky narok,
zména nebo zru$eni vnitfniho predpisu
nepusobi zanik tohoto naroku. Dalsi vyho-
dou je, ze formou vnit¥niho pfedpisu muze
zaméstnavatel benefit zavést hromadné pro
vice zaméstnancd, kupfikladu pro véechny
zaméstnance pracujici pro zaméstnava-
tele na zakladé pracovni smlouvy, nebo
vykonévajici urcitou ¢innost, samoziejmé
pti respektovani zasad spravedlivého od-
ménovani a zakazu diskriminace. Nemus{
to tak v§ak byt nutné, u¢innost vnitiniho
predpisu miZe zaméstnavatel vztdhnout
ina zaméstnance na zakladé dohod o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér.

Vnitfnim predpisem miize zaméstna-
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vatel zaméstnanctim pfiznat pouze prava,
ktera ze zakoniku prace nevyplyvaji (napft.
prispévek na sportovni aktivitu) nebo do-
prat zaméstnancim prdva v §ir§im nez
zdkonem uklddaném rozsahu (typickym
prikladem je vy$e zminovana bonusova
dovolend, nebot zdkon ve svém ustano-
veni § 213 odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik préce, obecné stanovi, ze vyméra
dovolené ¢ini nejméné ¢tyfi tydny v kalen-
dafnim roce).

Co je dobré védét o vnitinich predpisech
a na co pamatovat

Vnitfni pfedpis nesmi ukladat zamést-
nanctim povinnosti, které zakonik prace
nezna, a to ani pracovni rad, ktery je zvlast-
nim druhem vnitfniho predpisu. V pracov-
nim fadu mohou byt pouze konkretizovany
arozvijeny pravnim predpisem jiz upravené
povinnosti. Pracovni povinnosti nad ra-
mec téch stanovenych zdkonem je vhodné
sjednat dohodou se zaméstnancem v in-
dividualni smlouvé. Rovnéz je zakazano
vnitfnim pfedpisem omezovat zdkonem
zarucenad prava.

Zakonnd uprava vnitfniho predpisu
je pomérné stru¢na, vénuje se mu hlava
III zdkoniku préace, kterd ¢ini pouze
dva paragrafy. Zdkonik prace vyzaduje
pro platnost vnitfniho predpisu obligatorné
pouze pisemnou formu a soulad s pravnimi
predpisy. Rovnéz by vnitfni predpis nemél
byt v rozporu s kolektivni ani individu-
alni smlouvou. Nezbytnou podminkou
platnosti vnitiniho pfedpisu je sezndmeni
zaméstnancu s jeho vydanim (jakozis tim,

Ze byl zménén nebo zrusen), ato do 15 dnd.
V pripadé, Ze u zaméstnavatele ptsobi od-
borova organizace, 1ze pracovni fad podle
§ 306 zakoniku prace vydat nebo zménit
pouze s jejim souhlasem.

Jiné obsahové ani formalni zdleZitosti
zakon nestanovi, jsou tedy ponechany
na vuli zaméstnavatele, stejné jako zavisi
pouze na vili zaméstnavatele, zda vnitfni
predpis vyda ¢inikoli (s vyjimkou zamést-
navateli podle § 303 odst. 1 zakoniku
prace).

Zavérem lze konstatovat, Ze nespornou
vyhodou tpravy zaméstnaneckych bene-
fitd ve vnitfnich predpisech je moznost
zaméstnavatele tyto benefity jednostranné
upravovat podle jeho ekonomické situace
a hospodarskych vysledkt a promptné
tak reagovat na aktualni vyvoj. Neni zcela
realna predstava, Ze v ptipadé nepfiznivé
situace u zaméstnavatele by se vSichni za-
méstnanci dobrovolné ,,vzdali“ bonusové
dovolené ¢i garantované odmény smlou-
vou. Tyto benefity je pak zaméstnavatel
povinen poskytovat zaméstnanctim.

. Mgr. Nikola Kovarova

advokatni koncipientka Advokatni kancelafe
Vali¢ek & Vallickova

B JuDr. Adam Valicek, MBA

advokat, ¢len redakéni rady ¢asopisu Ad rem,
¢len Kolegia experttt AKV Praha, ¢len Rady
experttl Unie personalistd, autor odbornych
¢lanku, spoluautor pracovnépravnich vzoru
pro Wolters Kluwer, a. s.
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Par poznamek ke kratsi pracovni dobé

JUDr. Petr Bukovjan

Zdalo by se, ze tato doba je spiSe dobou prescast (tedy ,prace navic”), nez ze by
v ni bylo misto na kratsi pracovni dobu (kratsi pracovni vazky). Nicméné ne
vsichni zaméstnavatelé maiji prebytek prace a nedostatek zaméstnanct a potieba
zaméstnance skloubit tfeba pracovni ukoly s péci o dité se na konkrétni situaci za-
méstnavatele zpravidla neohlizi. V dalSich radcich si proto dovolim par poznamek
praveé ke kratsi pracovni dobé, tedy k pracovni dobé, jejiz délka je nizsi, nez je délka i

stanovené tydenni pracovni doby (plny pracovni Uvazek).

DVA , TYPY“ KRATSI PRACOVNI
DOBY

Nékterym zaméstnavateltim to ani nepiijde
(a je to pak poznat na jejich postupu), ale
ke kratsi pracovni dobé 1ze dospét dvéma
moznymi zpisoby, pficemz je mezi nimi
zasadni rozdil. Bud je to kratsi pracovni
doba mezi zaméstnancem a zameéstnava-
telem sjednana (napt. proto, Ze zaméstna-
nec se chce vice vénovat svym konickiim,
nebo zaméstnavatel zjisti, Ze nepottebuje
praci zaméstnance po stanovenou tydenni
pracovni dobu), nebo v ni zaméstnanec
vykondava praci na zakladé své zZadosti
(nejcastéji kvuli péci o dité po navratu
z rodi¢ovské dovolené), které zaméstna-
vatel vyhovél a vyhovét musel, ledaze by
mu v tom branily vazné provozni divody.
Chcete-li to v paragrafech, prvni ptipad
se opirad o ustanoveni § 40 odst. 1 zdkona
¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni poz-
déjsich predpisti, druhy zminuje tyz pravni
predpis ve svém ustanoveni § 241 odst. 2.

A ten rozdil? Uz jsem ho svym zptisobem
prozradil. Kdyz se zaméstnavatel se za-
méstnancem na kratsi pracovni dobé do-
hodnou, pak to znamena, Ze jedna strana
nemuze té druhé vnutit svoji viili. A to ani
pro ptipad, Ze by se chtéla vratit k plnému
pracovnimu avazku. Kdezto pokud za-
méstnanec uplatni sviij narok podle prav-
niho predpisu, jehoz uspokojeni se muze
domahat dokonce u soudu, nejde vlastné
o zaddnou dohodu, nic takového se ani ne-
vyhotovuje a navrat k plnému uvazku neni
vyloucen, i kdyby s tim méla druhd strana
problém. Jak napt. judikoval Nejvys$si soud
ve svém rozsudku ze dne 9. 7. 2014, sp. zn.
21 Cdo 1821/2013, zaméstnavatel ,,muiiZe
zrusit svoje rozhodnuti, kterym povolil
zaméstnankyni pecujici o dité mladsi nez
15 let krat$i pracovni dobu, jestlize nastaly
vazné provozni divody, které by branily
tomuto rozhodnuti®

www.tsmkurzy.cz

KRATSI A ZKRACENA STANOVENA
TYDENNI PRACOVNI DOBA

Zaméstnanec nemize rozumné ocekavat,
7e zména jeho délky pracovni doby ze sta-
novené na krat$i se nedotkne vyse jeho
mzdy (platu). Odména za praci prislusi
totiZ zaméstnanci ve vys$i odpovidajici
jeho pracovni dobé. Zikonik price zna
ale variantu, pfi které bude zaméstnanec
pracovat sice méné (jeho pracovni doba
bude kratsi nez doposud), ale na vysi jeho
mzdy to nebude mit vliv. Zamérné zmi-
fuji toliko mzdu, protoze je to varianta
pripustnd jen u zaméstnavatele odménujici
své zaméstnance mzdou.

Pravni podklad pro takovy postup zamést-
navatele obsahuje ustanoveni § 79 odst. 3
zakoniku prace. Jde o paragraf, ktery je na-
depsan jako ,,stanovena tydenni pracovni
doba®. Uz z toho je patrny zasadni rozdil
oproti kratsi pracovni dobé - tady jde po-
fad o plny pracovni uvazek.

Téch rozdilu je vice a zaméstnavatel je musi
mit na paméti. Opomenout nelze ani to, Ze
ke krat$i pracovni dobé se lze dobrat do-
hodou se zaméstnancem, nebo vyhovénim
jeho Zadosti (jde o individudlni upravu
pracovni doby a zaméstnavatel ji nemuze
stanovit jednostranné - viz vyse), kdezto
zkratit stanovenou tydenni pracovni dobu
lze jen ujednanim v kolektivni smlouvé,
nebo upravou ve vnitinim predpisu
zaméstnavatele (zaméstnavatel tak ¢ini
ve vztahu k vétsimu podtu zaméstnanct
a se zaméstnancem nic nesjednava). Pro-
toze ustanoveni § 79 odst. 3 zdkoniku
prace neni formulovano v tom smyslu, Ze
zaméstnavatel, u kterého ptisobi odborova
organizace, by mohl ptistoupit ke zkraceni
stanovené tydenni pracovni doby vyhradné
a jen cestou ujednani v kolektivni smlouve,
muze i takovy zaméstnavatel vydat
za timto ucelem vnitini predpis, jen ho

musi s odborovou organizaci projednat
ve smyslu ustanoveni § 287 odst. 2 pism.
g) zékoniku prace.

KRATSI PRACOVNI DOBA A PRACE
PRESCAS

Byt to na Slovensku, tak by prace zamést-
nance nad krat$i pracovni dobu, kterd
s nim byla dohodnuta a kterou skute¢né
vykonal, byla povazovana za praci pres¢as
s ptislu$nou kompenzaci. Zaméstnanec,
jehoz pracovni pomér se ¢idi ¢eskym za-
konikem prace, s ni¢im takovym pocitat
nemuze. Jak totiZ vyplyvé z definice prace
prescas obsazené v ustanoveni § 78 odst.
1 pism. i) zminéného pravniho predpisu,
u zaméstnanci s kratsi pracovni dobou
je praci prescCas prace presahujici sta-
novenou tydenni pracovni dobu (at uz
vyplyvajici ze zdkona, nebo zkracenou
zameéstnavatelem dle predchoziho bodu).
Témto zaméstnancim neni navic mozné
praci preséas naridit.

Praci prescas neni tedy jakakoliv prace
nad ,,krats$i avazek®, ale az prace, kte-
rou zameéstnanec vykona po dohodé
se zaméstnavatelem (k praci nad tGvazek
nemuze byt zaméstnanec nucen) a ktera
presahuje stanovenou tydenni pracovni
dobu.

. JUDr. Petr Bukovjan

specialista na pracovni pravo s praxi v kontrolni
¢innosti, ¢len Kolegia experttt AKV Praha
Nejblizsi kurzy s lektorem:
Prehled a vyklad zmén
v pracovnépravnich predpisech

od roku 2020, aktualni otazky praxe

28.1.2020 Praha
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Oddluzeni tzv. détskych

dluzniku

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Prvniho fijnového dne nabyla ucinnosti dalsi novela insolven¢niho
zakona, ktera se vsak oproti jiz nékolikrat rozebirané velké novele
ucinné od 1. cervna tohoto roku omezila na jeden paragraf.

Konkrétné doslo k doplnéni nového od-
stavce 6 do ustanoveni § 412a insolven¢niho
zakona:

»(6) Pokud pohleddvky nezajisténych vé-
titelii vznikly alesponi ze dvou tietin jejich
vyse pred dosazenim 18 let véku dluznika,
je oddluzeni plnénim spldatkového kalen-
ddfe se zpenézenim majetkové podstaty spl-
néno, jestlize nebylo zruseno po dobu 3 let
od schvdleni oddluzeni. Za pohleddvku
vzniklou pred dosazenim 18 let véku dluz-
nika se ddle povaZuje ptislusenstvi takové
pohleddvky, smluvni pokuta vznikld na zd-
kladé stejné smlouvy jako takovd pohleddvka
a pohleddvka, kterd vznikla na zdkladé
smlouvy uzavrené pti podnikatelské ¢innosti
vétitele pred uplynutim 3 let od dosazeni 18
let véku dluznika, jestlize obdrzené plnéni
dluznik alespoti ze dvou tretin jeho vyse vy-
uzil k thradé pohleddvky podle véty prvni.“

Ucelem novely, ktera byla béhem 1éta
pomérné rychle prijata vlegislativnim pro-
cesu, je moznost feseni dluhii tzv. détskych
dluznikd ve zvyhodnéném rezimu oddlu-
Zeni. Détsti dluznici jsou osoby nezletilé,
popt. osoby, které zletilosti nabyly teprve
nedavno. Témto dluznikim tak novela dava
nové moznost oddluzit se jiz béhem tf1 let
za soucasného plnéni ostatnich podmi-
nek oddluzeni dle insolven¢niho zékona.
Novela zohlednuje fakt, Ze takovi dluznici
ve véts§iné pripadti sami nemohli vznik
dluht ovlivnit. S témito dluhy byvaji velmi
Casto spojeny také exekuce, které fakticky
znemoznuji dluznikdm na hranici zletilosti
bezproblémovy vstup do samostatného Zzi-
vota, at uz studijniho ¢i ekonomicky ak-
tivniho. Redlné tak hrozi pfesun takovych
dluznikét mimo standardni zénu ekono-
miky. Sama duvodové zprava k novele
pak uvadi, ze ,tzv. détsti dluznici velice éasto
vstupuji do (prdvni) dospélosti v dosti ob-
tizné situaci, Casto z détského domova nebo
ze socidlné problematické rodiny, casto bez
prostiedkil, z nichz by mohli naptiklad fi-
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nancovat svoje bydleni nebo ndklady spojené
s obstardnim zaméstndni .

Novelou zavedena fikce, ze za pohle-
davku vzniklou pred dosazenim 18 let
véku dluznika se déle povazuje ,pohle-
dadvka, kterd vznikla na zdkladé smlouvy
uzavtené pti podnikatelské cinnosti vétitele
pred uplynutim 3 let od dosaZeni 18 let véku
dluznika, jestlize obdrzené plnéni dluznik
alespori ze dvou tietin jeho vyse vyuZil
k tihradé pohleddvky podle véty prvni“, pak
pamatuje na situace, kdy se Cerstvé zletili
dluznici mnohdy rozhodnou své dluhy
z ,détstvi® Fesit pijckami, které si vez-
mou jiz jako zletili. Pokud takto ptijjckami
ziskané prostfedky (maximalné vSak
do uplynuti doby 3 let od dosazeni 18.
roku véku) dluznik alespon ze dvou tie-
tin pouzije na thradu dluht vzniklych
pred 18. rokem véku.

S novou pravni Gpravou lze bezpochyby
souhlasit. Polet nezletilych a Cerstvé zleti-
lych dluznikt v exekuci neni zanedbatelny
a kazdé opatfeni, které muze vést ke zlep-
$eni této situace, 1ze jen uvitat.

. Mgr. Pavel Gottwald, MBA

pravnik v praxi se zamétujici
na pojistné a insolven¢ni pravo

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Insolvencni rizeni

- zakladni otazky
upadkového prava

- novely 2017 a 2019,
zkusenosti a ocekavani
4.2.2020 Brno

10. 3.2020 Praha
24.3.2020 Olomouc

21.4.2020 Ostrava
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Skonceni pracovniho poméru

v otdazkach a odpovédich

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Skonceni pracovniho poméru je téma stale aktualni, proto uz o ném takeé bylo
nejen v Ad rem napsano mnoho. Pojdme se ale na tuto problematiku podivat
zase z jiného uhlu, formou otazek a odpovédi, s nimiz se setkdvam na svych

seminarich nebo které v praxi resim.

OTAZKA: Kdy je mozné skondit pra-
covni pomér se zaméstnancem, ktery je
nemocny, tedy v docasné pracovni ne-
schopnosti?

ODPOVED: Zde velmi zalezi na zpi-
sobu, kterym je pracovni pomér ukonéo-
van. V této souvislosti si dovolim poukdzat
na to, Ze neztidka v praxi dochazi k zaméné
zpusobtl skonéeni pracovniho poméru
a je zaménovana kupt. vypovéd a okamzité
zru$eni pracovniho poméru ¢i zruseni pra-
covniho poméru ve zku$ebni dobé. Vse
vsak ma sva pravidla, kterych je tfeba
se drzet.

Zpusoby skonceni pracovniho poméru:

1) Dohoda: s ohledem na skute¢nost,
Ze se jedna o viili obou stran (tedy zamést-
nance i zaméstnavatele) pracovni pomér
skondit, skon¢i pracovni pomér ke sjedna-
nému datu bez ohledu na to, ze zaméstna-
nec dohodu jako nemocny podepisoval ¢i
v mezidobi onemocnél.

2) Vypovéd: zde je podstatny rozdil
v tom, zda vypovéd dava zaméstnavatel
¢i zaméstnanec. Pokud déva vypovéd
zaméstnavatel, je tfeba upozornit na ust.
§ 53 zdkoniku prace, které zaméstnavateli
zakazuje dat vypovédv ptipadech v tomto
ustanoveni vyjmenovanych, mimo jiné tedy
ivdobé, kdy je zaméstnanec uznan docasné
prace neschopnym, pokud si tuto neschop-
nost umyslné neptivodil nebo nevznikla-li
tato neschopnost jako bezprostfedni nasle-
dek opilosti zaméstnance nebo zneuziti na-
vykovych latek, a v dobé od podani navrhu
na ustavni o$etfovani nebo od nastupu
lazenského lé¢eni az do dne jejich ukon-
¢eni; pfi onemocnéni tuberkuldzou se tato
ochranna doba prodluzuje o 6 mésicii po
propusténi z Gstavniho oSetfovani. Naproti
tomu pokud dava vypovéd zaméstnanec,
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pak se na néj ust. § 53 zakoniku prace ne-
vztahuji, nebot toto ustanoveni vyslovné
stanovi, ze se zakazuje ddt zaméstnanci
vypovéd v ochranné dobé (...).

3) Okamzité zruseni pracovniho
poméru: Z vlastni zkusenosti vim, Ze je
mnohdy pro personalisty prekvapiva in-
formace, ze s do¢asné prace neschopnym
zaméstnancem je mozné okamzité zrusit
pracovni pomér. Ano, skute¢né tomu tak
je. Vyplyva to z ust. § 55 odst. 2 zdkoniku
prace: Zaméstnavatel nesmi okamZzité zrusit
pracovni pomér s téhotnou zaméstnankynt,
zaméstnankyni na matefské dovolené, za-
méstnancem nebo zaméstnankyni, kteri
Cerpaji rodi¢ovskou dovolenou. Omezeni
ve vztahu k okamzitému zruseni pracov-
niho poméru ze strany zaméstnance nee-
xistuje viibec.

4) Zru$eni pracovniho poméru ve zku-
$ebni dobé: Omezeni zde opét plati pouze
pro zaméstnavatele, ktery by takto chtél
pracovni pomér koncit. Pfedpokladem sa-
moziejmé je mit platné sjednanou zkusebni
dobu. Zakonik prace jednozna¢né stanovi,
ze zaméstnavatel nesmi ve zkusebni dobé
zrusit pracovni pomér v dobé prvnich 14
kalendafnich dnti trvani do¢asné pracovni
neschopnosti (karantény) zaméstnance.

5) Skon¢eni pracovniho poméru uply-
nutim doby: Pracovni pomér skon¢i uply-
nutim doby, i kdyZ se zaméstnanec nachazi
v doc¢asné pracovni neschopnosti.

OTAZKA: Co kdyz% si zaméstnanec
odmitne vypovéd/okamzité zruseni pra-
covniho poméru/zruseni pracovniho po-
méru ve zkusebni dobé prevzit?

ODPOVED: Pokud oc¢ekavate pro-
blémy, tedy tusite, ze by takova situ-
ace mohla nastat, pak nelze nez dopo-
rudit prizvat si k osobnimu doruco-

vani pisemnosti je$té dalsi dva svédky.
V této souvislosti odkazuji na ust.
§ 334 odst. 3 zakoniku prace: Nedorucuje-li
zaméstnavatel pisemnost prostfednictvim
sité nebo sluzby elektronickych komuni-
kaci nebo prosttednictvim provozovatele
postovnich sluzeb, povaZuje se pisemnost
za dorucenou také tehdy, jestlize zamést-
nanec p¥ijeti pisemnosti odmitne. Z vlastni
praxe pak doporuc¢im vyhotovit si pisemny
zdznam o odmitnuti pfijeti pisemnosti,
v némz popiSeme situaci, ktera nastala
(bylo doruc¢ovano a co bylo doru¢ovano)
a Ze doslo k odmitnuti ptijeti pisemnosti.
Na dokumentu potom uvést, kdo byl
odmitnuti ptijeti pisemnosti pfitomen
+ podpisy osob. Nezapomerite rovnéz uvést
datum.

OTAZKA: Jakou roli hraje pti skon-
Ceni pracovniho poméru odborova orga-
nizace? Jedna nase zaméstnankyné vy-
tusila, Ze s ni hodlame skon¢it pracovni
pomeér a stala se clenem odborové orga-
nizace, jak s touto situaci nalozit?

ODPOVED: Ptisobi-li u zaméstnava-
tele odborova organizace, pak ,vystupuje”
ptiskonceni pracovniho poméru v riznych
rolich (blize viz ust. § 61 zakoniku prace):

- Nutnost s odborovou organizaci skon-
Ceni pracovniho poméru projednat:

Pfedem projednat s odborovou orga-
nizaci je zaméstnavatel povinen vypovéd
z pracovniho poméru a okamzité zruseni
pracovniho poméru.

- Nutnost mit souhlas odborové orga-
nizace se skonéenim pracovniho poméru:

Jde-li o ¢lena orgdnu odborové orga-
nizace, ktery ptisobi u zaméstnavatele,

v dobé jeho funkéniho obdobi a v dobé

[11]
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1 roku po jeho skonéeni, je k vypovédi
nebo k okamzitému zruseni pracovniho
poméru zaméstnavatel povinen pozadat
odborovou organizaci o ptedchozi souhlas.
Za predchozi souhlas se povazuje téz,
jestlize odborova organizace pisemné
neodmitla udélit zaméstnavateli souhlas
v dobé do 15 dnti ode dne, kdy byla o néj
zaméstnavatelem pozadana. Zaméstnavatel
muze pouzit tohoto souhlasu jen ve lhaté
2 mésict od jeho udéleni. K tomuto je tteba
doplnit, Ze jestlize odborova organizace
odmitla udélit vy$e uvedeny souhlas, jsou
vypovéd nebo okamzité zruseni pracov-
niho poméru z tohoto divodu neplatné;
pokud jsou v$ak ostatni podminky vy-
povédi nebo okamzitého zruseni splnény
asoud ve sporu podle § 72 shled4, Ze na za-
méstnavateli nelze spravedlivé pozadovat,
aby zaméstnance nadale zaméstnaval, jsou
vypovéd nebo okamzité zruseni pracov-
niho poméru platné.

- Nutnost odborovou organizaci infor-
movat:

S jinymi ptipady rozvazani pracovniho
pomeéru je zaméstnavatel povinen sezna-
mit odborovou organizaci ve lhutach s ni
dohodnutych.

S odkazem na vyse uvedené lze tedy
uzavtit, Ze pokud se zaméstnankyné ne-
stala ¢lenem organu odborové organizace,
tak situaci zaméstnavateli az tak nezkom-
plikovala, nebot je tfeba rozliovat mezi
pojmy ,,¢len odborové organizace® a ,.¢len
organu odborové organizace® a rovnéz tak
mezi ,,projednat® a ,mit souhlas®. U ¢lena
organu odborové organizace je to totiz pro
zaméstnavatele prece jen o néco kompliko-
vanéj$i - podminka souhlasu bliZe specifi-
kovana v ust. § 61.

OTAZKA: Nalezi zaméstnanci od-
stupné i v pripadé dohody o rozvazani
pracovniho poméru?

ODPOVED: Ano, a to za podminek
stanovenych v ust. § 67 zakoniku préce.
Toto ustanoveni si dovolim v ¢astech ci-
tovat:

(1) Zaméstnanci, u néhoz dochézi
k rozvazani pracovniho poméru vypovédi
danou zaméstnavatelem z diivodii uvede-
nych v § 52 pism. a) aZ c) nebo dohodou
z tych? diavodd, prislusi od zaméstnavatele
ptiskonceni pracovniho poméru odstupné (...
zdkonik prdce ddle specifikuje vysi odstupného).
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(2) Zaméstnanci, u néhoz dochazi
k rozvazani pracovniho poméru vypo-
védi danou zaméstnavatelem z davodi
uvedenych v § 52 pism. d) nebo dohodou
z tychz davodi, prislusi od zaméstnavatele
ptiskonéeni pracovniho poméru odstupné
(... zdkonik prdce ddle specifikuje vysi od-
stupného).

V této souvislosti si dovolim upozornit
na to, ze z odstupného se neodvadi tzv. od-
vody. Pokud bychom zaméstnanci posky-
tovali ur¢itou finan¢ni kompenzaci mimo
ust. § 67 zakoniku prace, nelze pak hovotit
o odstupném, nybrz kupf. o ,finan¢nim
bonusu“apod., z tohoto se pak tzv. odvody
klasicky odvadi.

OTAZKA: Ust. § 313 zakoniku prace
mimo jiné stanovi, Ze zaméstnavatel je
povinen pfiskonceni pracovniho poméru
vydat potvrzeni o zaméstnani (zapoctovy
list). Znamena to, Ze zapoctovy list mu-
sime zaméstnanci dorucovat? Nebo jak
si vylozit povinnost zapoctovy list vydat?

ODPOVED: Zikonik price s po-
jmem ,,zapoctovy list* nepracuje, kdy v
ust. § 313 pracuje s pojmem ,,potvrzeni
o zaméstnani“. Zakonik prace rovnéz
stanovi, ze zaméstnavatel je povinen vy-
dat potvrzeni o zaméstnani (= zapoctovy
list) pti skonceni pracovniho poméru,
dohody o provedeni prace nebo dohody
o pracovni ¢innosti. Zapoctovy list je
tedy tfeba vydat bez vyjimky vzdy pri
skonceni pracovnépravniho vztahu.
A to dokonce i tehdy, ma-li zaméstnavatel
se zaméstnancem uzavienou kupi. dohodu
o provedeni prace spocivajici v jednora-
zovém ukolu (kupf. preklad textu z ang-
lického do ¢eského jazyka, dvouhodinova
prednaska apod.).

Je tifeba zduaraznit, Ze zaméstnavatel
nemiuZe vydani zapoctového listu vazat
na splnéni néjaké povinnosti zamest-
nance, napt. vraceni pracovnich pomi-
cek ¢i thradu $kody, kterou zaméstnanec
zaméstnavateli zptsobil.

A jak si tedy vylozit povinnost ,vy-
dat“? Ve vétsiné pripadu se zapocltovy list
vydava zaméstnanci v misté pracovisté
pfi skonceni zaméstnani. Jsou vsak situ-
ace, kdy predani zapoctového listu v misté
pracovi$té neni mozné. V tomto pripadé
je mozné uzaviit, Ze pokud zaméstnavatel

zaméstnance prokazatelné vyzve (napft.
pisemné) a tento si zdpocltovy list nevy-
zvedne, byla by i v tomto ptipadé splnéna
povinnost zdpoctovy list vydat. Povin-
nost zapoctovy list i dorucit tedy striktné
ze zakoniku prace nevyplyva (¢imz vak
neni vyloudeno zapoctovy list dorucovat).
Samoztejmé, Ze se lze v praxi setkat s riiz-
nymi odbornymi vyklady.

. Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka se specializaci na zdkonik
prace, ¢lenka Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjednavani a pracovnich vztahu (AKV),
¢lenka redakéni rady ¢asopisu pro personalisty
amzdové tcetni Ad rem, ¢lenka Rady expertt
Unie personalisti a Sdruzeni personalistt
pri OHK; spolupracovnice Wolters Kluwer a. s.
v on-line poradné Otazky & odpovédi

Nejblizsi seminafre s lektorkou:

Zakonik prace v otazkach,
odpovédich

a praktickych prikladech
17.12.2020 Ostrava

14.2.2020 Brno

Vybrané problémy zakoniku prace
(véetné pFipravované novely)
aneb praktické pravni minimum
nejen pro personalisty
24.1.2020 Brno

25.2.2020 Vyskov

4.3.2020 Brno

24.3.2020 Olomouc

21.4.2020 Ostrava

29.4.2020 Praha

www.tsmkurzy.cz
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Primeérny vydélek
a jeho vliv na odstupne
a podporu v nezameéstnanosti

Ing. Olga Krchovova

Pfi vypocltu hrubé mzdy zaméstnance hraje velmi vyznamnou roli primérny hruby hodinovy vydélek.
Jeho vypocet jednoznacné upravuje zakonik prace (8§ 351 - 362). Priimérny vydélek zjisti zaméstnava-
tel zhrubé mzdy nebo platu zactované zaméstnanci k vyplaté v rozhodném obdobi a zodpracované
doby v rozhodném obdobi.

Rozhodnym obdobim pro vypocet primérného vydélku je (s vyjimkou konta pracovni doby) predchozi kalendafni ¢tvrtleti.
V zadném pripadé ne ¢tvrtleti aktudlni ani ¢tvrtleti starsi nez predchéazejici.

Jestlize zaméstnanec v rozhodném obdobi neodpracoval alespon 21 dntl, pouzije zaméstnavatel pravdépodobny vydélek, ten zjisti
z hrubé mzdy nebo platu, které zaméstnanec dosahl od pocatku rozhodného obdobi, popfipadé z hrubé mzdy nebo platu, které by
ziejmé dosahl; pritom prihlédne zejména k obvyklé vysi jednotlivych slozek mzdy nebo platu zaméstnance nebo ke mzdé nebo platu
zaméstnanctl vykondavajicich stejnou praci nebo praci stejné hodnoty.

Primérny vydélek vyrazné ovliviiuje vysi odstupného vyplaceného zaméstnavatelem zaméstnanci i vysi podpory v nezaméstnanosti,
ato z toho dtivodu, Ze na priimérny hruby hodinovy vydélek pfimou cestou navazuje primérny hruby mési¢ni vydélek, ktery je zdkladem
pro vypocet odstupného i praimérny ¢isty mési¢ni vydélek, z kterého se vypocita zaméstnanci pfipadna podpora v nezaméstnanosti.
Primérny hruby mési¢ni vydélek vypocteme tak, Ze priamérny hodinovy vydélek zaméstnance vynasobime tydenni pracovni dobou
zaméstnance a koeficientem 4,348, ktery vyjadiuje primérny pocet tydnt ptipadajicich na 1 mésic v pramérném roce.

Primérny mési¢ni ¢isty vydélek zjistime z pramérného mési¢éniho hrubého vydélku odectenim pojistného na socialni zabezpedéeni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, pojistného na véeobecné zdravotni poji§téni a zdlohy na dan z pfijmu fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti, vypoctenych podle podminek a sazeb platnych pro zaméstnance v mésici, vnémz se primérny mési¢ni ¢isty vydélek

ey

Priklad:

Zaméstnanec ma u zaméstnavatele uzavien pracovni pomér na dobu neurcitou, zaméstndn je od srpna 2013, tydenni pracovni doba
40 hodin. K 30. zafi 2019 uzaviel zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodu o skonéeni pracovniho poméru z organiza¢nich diavodi.
Zaméstnanci, u néhoz dochdzi k rozvdzdni pracovniho poméru vypovédi danou zaméstnavatelem z ditvodit uvedenych v § 52 pism. a)
aZ ¢) nebo dohodou z tychz diwvodii, ptislusi od zaméstnavatele pti skonceni pracovniho poméru odstupné ve vysi nejméné

a) jednondsobku jeho priimérného vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u zaméstnavatele trval méné nez 1 rok,
b) dvojndsobku jeho prismérného vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespori 1 rok a méné nez 2 roky,
¢) trojndsobku jeho priimérného vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespoii 2 roky

Pro vypocet odstupného se pouziva primérny hruby mésicni vydélek.

Hrub4 mzda zaméstnance je vyméfena na 30.000 korun, ve 2. Q 2019 odpracoval plny pocet hodin (520).

Primérny hruby hodinovy vydélek pro 3. Q 2019 = (3 x 30.000) / 520 = 173,08 K¢.

A) V Cervenci 2019 ¢erpal zaméstnanec 10 dnt dovolené (zustatek dovolené k 30. 9. 2019 1 den), v srpnu 2019 odpracoval 12 preséa-
sovych hodin v pracovnich dnech.

Zaméstnavatel vyplatil zaméstnanci v zat#i 2019 mési¢ni odménu 10.000 korun a pololetni odménu 32.000 korun.

B) Zaméstnanec se se zaméstnavatelem domluvil na éerpani nevybrané dovolené (1 den) 1. fijna 2019, timto dnem skon¢il jeho pra-
covni pomér.

Primérny hruby hodinovy vydélek pro 4. Q 2019:

Pfijem za odpracované hodiny (30.000 / 184 x 104 = 16.957) + (30.000 / 176 x 188 = 32.046) + 30.000 = 79.003 K¢
Priplatek za 12 pres¢asovych hodin = 12 x 0,25 x 173,08 = 519,24 (v ramci zaokrouhleni 519 K¢)

Odména 10.000 + (32.000 /2 / 528 x 448) = 10.000 + 13.576 = 23.576 K¢

Celkovy prijem za praci = 79.003 + 519 + 23.567 = 103.098 K¢

Odpracované hodiny = 104 + 188 + 168 = 460

Primérny hruby hodinovy vydélek pro 4. Q 2019 = 103.098 / 460 = 224,13 K¢

www.tsmkurzy.cz [13]
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A) z4¥i 2019 B) z4¥i 2019
Za odpracované hodiny 30.000 30.000
Néhrada za nevycerpanou dovolenou
(8x 173,08 = 1384,64) 1.384
Odména mési¢ni 10.000 10.000
Odména pololetni 32.000 32.000

Odstupné (trojndsobek PHMV)
PHMYV = 173,08 x 40 x 4,348 = 30.102,07

Po zaokrouhleni 30.103 x 3 = 90.309 90.309
Hruba mzda zafi 2019 163.693 72.000
A) fijen 2019 B) fijen 2019

Nahrada za dovolenou

(8 x224,13 = 1.793,04) 1.794
Odstupné (trojndsobek PHMYV)

PHMYV =224,13 x 40 x 4,348 = 38.980,69

Po zaokrouhleni 38.981 x 3 = 116.943 116.943
Hruba mzda fijen 2019 118.737
Celkem 163.693 190.737

Z vypoctu je jasné, Ze vyhodnéjsi pro zaméstnance je ukonceni pracovniho poméru 1. fjna 2019, odména vyplacena zaméstnanci
ve ¢tvrtleti, ve kterém je pracovni pomér ukonden totiz neovliviiuje primérny hruby mési¢ni vydélek, tedy ani vysi odstupného.
Néco jiného to je v pfipadé, Ze k ukonceni pracovniho poméru dojde az po skonceni ¢tvrtleti, pak jiz bude odmeéna zapocitana
do vypoctu primérného vydélku a vysi odstupného u zaméstnance ovlivni.

Rozdil ve vysi hrubého pfijmu zaméstnance v naSem pripadé dosahne v pripadé odloZeni skonéeni pracovniho poméru o jeden
den ¢astky 27.044 K¢.

Vypocet priomérného ¢istého mési¢niho vydélku zaméstnance pro potiebu vypoctu podpory v nezaméstnanosti:
Zaméstnanec udinil prohla$eni poplatnika, uplatiiuje zdkladni slevu na poplatnika a dafiové zvyhodnéni na tti déti (jedno, druhé
a treti).

A) B)
Primérny hruby hodinovy vydélek 173,08 224,13
Primérny hruby mésicni vydélek 30.103 38.981
Pramérny Cisty mési¢ni vydélek - vypocet
Srazka ZP (1/3 2 13,5 %) 1.355 1.755
Srazka SP (6,5 %) 1.957 2.534
Zaklad dané (zaokrouhleni na 100 K¢ nahoru)  40.300 52.200
= HM + poji§téni za zaméstnavatele
Dan z pfijma 15 % 6.045 7.830
Sleva na poplatnika 2.070 2.070
Danové zvyhodnéni na 3 déti 4.901 4.901
Skutecné srazena zaloha 0 859
Danovy bonus nepri¢itime.
Pramérny ¢isty mési¢ni vydélek 26.791 33.833

Nejblizsi kurzy s lektorkou:
Zdanovani prijma
Zmény ve mzdové uctarné vr. 2020 fyzickych osob 2020

16.12.2019 Vyskov 20. 1. 2020 Vyskov

19.12. 2019 Brno 23.1.2020 Brno

E-neschopenka a dalsi aktualni E-neschopenky a dalsi novinky B Ing. Olga Krchovova
otazky nemocenského pojisténi v oblasti mezd v roce 2020 Gcetni a danové poradkyné
17.12. 2019 Brno 22.1.2020 Brno

[14] www.tsmkurzy.cz
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Dotazy mzdovych Gcetnich

Ing. RGzena Klimova

DOTAZ¢. 1

Kdo a z jakého vymérovaciho zdkladu
odvadi pojistné na zdravotni pojisténi
v pripadé, Ze zaméstnanec ma po cely
kalendaini mésic neomluvenou absenci,
¢i erpd neplacené volno?

K 1. 1. 2015 byl ze zakona ¢. 48/1997 Sb.,
o vefejném zdravotnim pojisténi, vy-
pustén odst. 3 § 9 a jedinym kritériem
pro odvod zdravotniho pojisténi je dodr-
zeni minimalniho vymérovaciho zakladu
u zaméstnancu, ktefi nejsou pojisténci
statu, a u nichZ nenastala prekazka dle
ustanoveni § 191 zakoniku prace (DPN,
oSetfovani, materska a rodi¢ovska dovo-
lena). Protoze platcem pojistného za za-
meéstnance je vzdy zaméstnavatel, musi byt
v prislu$ném mésici odvedeno pojistné ales-
pon z minimalniho vymétovaciho zakladu,
kterym je minimalni mzda. Pojistné ¢ini
1 803 K¢. Pokud neni dodrzen minimdlni
vymeérovaci zdklad z dtivodu absence, ne-
placeného volna nebo z jiného neomluvi-
telného divodu (napt. krats$i pracovni tiva-
zek apod.), je nutné vypocitat tzv. doplatek
do minima. Zaméstnavatel je opravnén sra-
zit zaméstnanci pojistné véetné doplatku
do minima bez jeho souhlasu a v pfipadé,
Ze zaméstnanec tak vysoky prijem nema,
srazi pojistné bez souhlasu zaméstnance
v budoucich mésicich, kdy je mozné po-
jistné srazit.

DOTAZ¢.2

Zdravotni pojistovna pri kontrole zjistila,
Ze pojisténec md nahldsen dlouhodoby
pobyt v zahranici. Soucasné ma prijem
dle § 6 zakona ¢. 586/1992 Sb. (pravidelny
¢i nepravidelny) u pldtce pojistného regis-
trovaného v CR. Jak postupovat zhlediska
odvodu pojistného ze ziictovanych prijmii?

Pro spravnou odpovéd je nutné znat,
wéinil-li pojisténec odhlaseni u ptislusné
zdravotni pojistovny - viz. § 8 odst. 4
z. €. 48/1997 Sb. ,,Pojisténec neni povinen
platit pojistné po dobu, kdy je dlouhodobé
v ciziné, pokud je v ciziné zdravotné pojis-
tén a ucinil o této skute¢nosti u ptislusné
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zdravotni pojistovny pisemné prohlaseni.
Pobyt v ciziné musi byt del$i nez 6 mé-
sicti. Pokud se zaméstnanec odhlasil, pak
veskeré prijmy, které mu kterykoliv platce
v CR v této dobé poskytuje, nepodléhaji
pojistnému na zdravotni pojisténi. Je
ov§em nutné, aby prislusny platce mél
o této skute¢nosti povédomost a také kopii
dokladu o odhlaseni zaméstnance ze zdra-
votniho pojisténi.

DOTAZ¢. 3

Zameéstnanec z EU nedolozil zaméstna-
vateli formular Al, kterym se doklada
prislusnost k pravnim predpisiim v ob-
lasti pojistného na socidlni a zdravotni
pojisténi. Za zaméstnance bylo odvddéno
pojistné na zdravotni i socidlni pojisténi
podle ¢s. predpisii. Pi kontrole ze strany
OSSZ se zjistilo, Ze zaméstnanec podléhad
voblasti pojistného predpisiim jiné zemé
EU a na zdkladé Zadosti zaméstnavatele
byl preplatek na pojistném na socidlni
zabezpeceni vrdcen. Nyni pldtce Zdda
o vrdceni preplatku na zdravotni pojis-
téni. Jak v tomto pripadé postupovat?

Kazda zdravotni poji§tovna je povinna re-
spektovat doklad A1, kterym se prokazuje
prislu$nost k pravnim predpisim. Pokud
byl doklad A1 predlozen platci dodate¢né,
aztoho diivodu bylo neopravnéné pojistné
odvadéno jak OSSZ, tak ptislu$né zdra-
votni pojistovné, vznikl preplatek na po-
jistném, ktery je pfislu$ny organ povinen
vratit.

Podle § 14 zdkona ¢.592/1992 Sb. se narok
na vraceni preplatku promlcuje za 10 let
od uplynuti kalendafniho roku, v némz
vznikl.

Preplatek pojistného se vraci platci pojist-
ného nebo jeho pravnimu nastupci, pokud
neni jiného splatného zavazku viiéi ptislusné
zdravotni pojistovné. Je-li takovy zavazek,
pouzije se preplatku pojistného k jeho
uhradé. Soucasné je nutné podat opravné
prehledy za mésice, které se k preplatku po-
jistného vztahuji. Zaméstnavatel je povinen
pojistné za zaméstnance odvést do zemé EU,
ktera vydala doklad Al. Pfitom postupuje
podle predpist prislusné zemé EU.

DOTAZ¢. 4

Zameéstnavatel md od zameéstnance for-
muldf¥ Al, na zdkladé néhoz prislusi
do systému zdravotniho pojisténi jiného
statu EU. Zaméstnavateli se nedafi rea-
lizovat odvody pojistného do zahranici
a chce odvddét do CR. Jak v tomto piipadé
postupovat?

Tento problém je povinen si vyfesit sim
zaméstnavatel, nebot Natizeni rady EU
¢. 883/2004 a ¢. 978/2009 stanovi, Ze ob-
¢ané EU (pro Ceskou republiku plati tato
nafizeni od 1. 5. 2010), EHP (pro né plati
tato nafizeni od 1. 5. 2012) a Svycarska
(pro né plati tato nafizeni od 1. 4. 2012)
podléhaji vzdy jedinému systému pojis-
téni, a to na zakladé prislusnosti k pravnim
predpistim. Je zcela vyloudeno, aby zamést-
nanec, ktery podléha pravnim predpisim
jiné zemé EU, EHP nebo Svycarska, byl
pojisténcem nasi zdravotni pojistovny. Vy-
jimeéné to byva feSeno i tak, Ze pojistné
(za sebe i zaméstnavatele) hradi do pfi-
slu$né zemé sam zaméstnanec a zamést-
navateli o tom predava doklady.

DOTAZ¢.5

Jakym zpiisobem je povinen zaméstnava-
tel, ktery zanikd bez pravniho ndstupce,
ulozit persondlni doklady o zamést-
nancich (vznik a skonceni pracovniho
pomeéru)? Jak je tato skutecnost iesena
v pripadé mzdovych dokladii?

Povinnosti zaméstnavateltl v dané oblasti
fesi ustanoveni § 35a zakona ¢. 582/1991
Sb. Zanika-li zaméstnavatel bez pravniho
nastupce pred uplynutim archivac¢nich
dob, je povinen zajistit tschovu zdznamu
a dal$ich dokladt do uplynuti téchto dob
abez zbyte¢ného odkladu pisemné oznamit
0OSSZ, kde jsou doklady zaméstnavatele
ulozeny.

Jsou-li doklady zaméstnavatele po zamést-
navateli zaniklém bez pravniho nastupce
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uloZeny ve spisovné nebo spravnim archivu
a spisovou sluzbu, v provozovné, ve které
se vykonava ¢innost na zékladé statniho
povoleni k provozovani Zivnosti vedeni
spisovny, nebo v archivu, jsou zfizovatel
spisovny, zfizovatel spravniho archivu,
podnikatel, kterému bylo udéleno statni
povoleni k provozovani Zivnosti vedeni
spisovny, archiv nebo jeho zfizovatel po-
vinni na vyzvu organu socialniho za-
bezpeceni poridit vypis, opis nebo kopii
dokladii zaméstnavatele pro ucely prova-
déni dtichodového pojisténi a nejpozdéji
do 30 dnii ode dne dorudeni této vyzvy je
organu socidlniho zabezpeceni zaslat. Dr-
Zitel dokladii na zadost organu socialniho
zabezpeceni potvrdi shodu jim potfizeného
opisu nebo kopie dokladu zaméstnavatele
s dokladem zaméstnavatele ulozenym u dr-
Zitele dokladu. Drzitel dokladi ma pravo
na thradu nakladi spojenych s porize-
nim vypisu, opisu nebo kopie dokladu
zaméstnavatele, s jejich zaslanim organu
socialniho zabezpeceni a s potvrzenim
shody jim potizeného opisu nebo kopie
dokladu zaméstnavatele s dokladem za-
méstnavatele ulozenym u drzitele dokladu;
vysi ndkladu je drzitel dokladt na vyzvu
organu socialniho zabezpeceni povinen
prokazat. Pravo na uhradu téchto na-
kladt nema vefejny archiv v pripadech,
ve kterych nemd pravo na uhradu nédklada
na potizeni vypisu, opisu nebo kopie archi-
valie podle zdkona upravujiciho archivnictvi
a spisovou sluzbu.

Zanika-li bez pravniho nastupce drzitel
dokladi, u kterého jsou ulozeny doklady
zaméstnavatele po zaméstnavateli zanik-
1ém bez pravniho nastupce, pred uplynutim
archiva¢nich dob, je tento drzitel dokladu
povinen bez zbyteéného odkladu pisemné
oznamit prislusné OSSZ skute¢nosti tyka-
jici se jeho zaniku a dale na vlastni naklady
zajistit uloZeni dokladd zaméstnavatele
ujiného drzitele dokladu do uplynuti téchto
dob a pisemné ozndmit ptislusné OSSZ,
kde jsou doklady zaméstnavatele ulozeny.
Zameéstnavatelé jsou povinni dle § 35a
odst. 4 uchovavat:

mzdové listy nebo uletni zdznamy o uda-
jich potfebnych pro ucely dichodového
pojisténi, po dobu 30 kalendafnich roku
nasledujicich po roce, kterého se tykaji,
jedna-li se o pozivatele starobniho du-
chodu, po dobu 10 kalendafnich roki.
nasledujicich po roce.

Za zédznamy o téchto skuteénostech
se vzdy povazuji doklady o druhu, vzniku
a skonceni pracovniho vztahu, zaznamy
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o pracovnich urazech a o nemocech
z povolani a zaznamy o evidenci pra-
covni doby vcetné doby pracovniho volna
bez nahrady pfijmu.

DOTAZ¢. 6

Pojisténka ukoncila dlouhodoby pobyt
v zahranici, kde doprovdzela manzela
vyslaného sluzZebné do USA. Pred odjez-
dem ukoncila pracovni pomér u svého
zaméstnavatele. Po ndvratu nenastou-
pila do zaméstndni a ndsledné otéhot-
néla. Md ndarok na matetskou dovolenou
avjaké vysi?

Matetska dovolena se poskytuje v délce 28
tydnu, narodi-li se jedno dité, a 37 tydnd,
narodi-li se vice déti. Penézitd pomoc
v matefstvi se poskytuje za podminky, Ze
pojisténka byla Gi¢astna nemocenského po-
ji$téni v poslednich dvou letech pred na-
stupem na PPM alespon 270 kalendarnich
dnd. Nastup na PPM si uréuje pojisténka
v rozmezi 6. az 8. tydnu pred ocekavanym
dnem porodu.

Ke dni nastupu na PPM se stanovi denni
vymeértovaci zaklad z ptislusného rozhod-
ného obdobi, kterym je zpravidla 12 pred-
chozich mésict a je v ném alespon 30 ka-
lendafnich dni, kterymi se déli vymérovaci
zéaklad. Dalsi variantou rozhodného obdobi
je doba ode dne nastupu do pojisténého
zaméstnani do konce mésice, ktery pred-
chazi mésici, kdy vznikla socialni udalost
za podminky, Ze je v ném alespon 30 kal.
dnt, atd.

Zjistény denni vymérfovaci zaklad se zre-
dukuje podle redukénich hranic platnych
pro dany kal. rok, pti¢emz do prvni re-
dukéni hranice se zapodte vse, do druhé
RH se zapocte 60%, do treti RH se zapocte
30%, nad 3. RH se nezapocte nic. Zreduko-
vany DVZ se nésobi sazbou 70% a vysledek
se zaokrouhli na celou K¢ nahoru.
Neni-li splnéna tzv. ¢ekaci doba (270 dnu
pred nastupem na PPM), pak osettujici gy-
nekolog vystavi DPN 6 tydnt pted oceka-
vanym dnem porodua ukondi ji 6. tydnem
po skute¢ném porodu. Od pocatku 7.tydne
véku ditéte muze rodi¢ Zadat o rodi¢ovsky
ptispévek na prislusném uradu prace.

DOTAZ¢. 7

Lze v pripadé, Zze md manzel vyrazné vyssi
prijmy nez manZelka, kterd md nastoupit
na MD, pozddat o vypocet vyse materské
zvydélku manzela? A za jakych podminek?

Nastoupit na PPM musi pojisténka, pokud
plni podminky ndroku na PPM - viz dotaz
¢. 6. Do konce 6. tydne véku ditéte se po-
skytuje PPM z ptijmu pojisténky. Nejdiive
k pocatku 7. tydne véku ditéte 1ze uzavtit
dohodu s otcem ditéte nebo manzelem,
ze bude pedovat o dité on. Jde o predani
péce o dité druhému pojisténci. Od tohoto
dne se pak poskytuje PPM z jeho pojisté-
ného zaméstnani, pokud ke dni prevzeti
péce o dité plni i on podminky pro narok
na PPM. PPM je ndhradou pfijmu, a proto
v takovém pripadé muz nemuze pracovat,
protoze peluje o dité a pobird davku ne-
mocenského pojisténi.

Soucasné je nutné upozornit na to, Ze za-
méstnanec musi pozadat svého zamést-
navatele o rodi¢ovskou dovolenou. O ro-
di¢ovskou dovolenou mtize zaméstnanec
pozadat nejdfive ode dne narozeni ditéte
az do tii let véku ditéte.

DOTAZ¢. 8

Jaka jsou pravidla a moZnosti stridani
péce o dité mezi obéma rodici ditéte v zd-
vislosti na zaméstndni p¥irodicovské do-
volené? Lze rozlozit rodicovsky prispévek
na oba rodice v pripadé dvou a vice déti?

Rodicovsky prispévek je davkou statni so-
cidlni podpory a nalezi vzdyjen jednomu
z rodi¢ti ode dne narozeni ditéte nebo ode
dne, ktery nasleduje po dni ukonceni
davky nemocenského pojisténi, pokud
na davku nemocenského pojisténi vznikl
narok. Rodi¢ovsky prispévek nalezi pouze
na jedno dité, které je vrodiné nejmladsi.
Rodi¢, ktery po cely kalendafni mésic
osobné celodenné a radné pecuje o dité,
které je nejmlads$i v rodiné, md narok
na rodic¢ovsky prispévek nejdéle do 4 let
véku tohoto ditéte, a to nejdéle do doby, kdy
byla na rodi¢ovském prispévku vyplacena
z ditvodu péce o totéz nejmladsi dité v ro-
diné celkova ¢astka 220 000 K¢é. Od roku
2020 se predpokladd zvySeni na ¢astku
300 000 Ke.

Pro stanoveni naroku a vy$e rodi¢ovského
piispévku je rozhodujici vyse denniho vy-
méfovaciho zdkladu pro stanoveni penézité
pomoci v matefstvi nebo nemocenského
v souvislosti s porodem nebo pfevzetim di-
téte podle zakona o nemocenském pojisténi.
Rodi¢ miiZe volit vysi rodicovského pri-
spévku, jestlize 1ze aspon jednomu z ro-
di¢t v rodiné stanovit k datu narozeni nej-
mladsiho ditéte v rodiné 70 % 30nasobku
denniho vymérovaciho zdkladu v ¢astce
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prevysujici 7 600 K¢ s tim, Ze zvolena vyse
rodi¢ovského prispévku nesmi presahnout
70 % 30nasobku denniho vyméfovaciho
zékladu. V pripadé, Ze u kazdého z rodicu
1ze stanovit ke dni narozeni ditéte uvedeny
vymeérovaci zaklad, vychazi se pfi stano-
veni vyse rodic¢ovského piispévku z toho
vymeérfovaciho zékladu, ktery je vyssi.
Nelze-li stanovit zadnému z rodi¢a v ro-
diné k datu narozeni nejmlads$iho ditéte
vrodiné denni vyméfovaci zaklad, nalezi ro-
di¢ovsky prispévek ve vysi 7 600 K¢ mésicné
do konce devatého mésice véku nejmlad-
$tho ditéte a od desatého mésice véku ve vysi
3 800 K¢ mési¢né do 4 let véku ditéte.

DOTAZC.9

Osoba je registrovana na uradu prdce.
Miize si privydélat a do jaké vyse v pri-
padé, Ze mu neni prizndna podpora? Jaka
jesituacev pripadé cerpdani piiznané pod-
pory? Prosim o porovndni historie tohoto
problému v uplynulych letech.

Uchazeé o zaméstnani, pokud mu nevzniké
narok na davku, muze mit ptijem ze za-
méstndni az do vyse ¥ minimdalni mzdy,
tedy od 1. 1. 2019 do vyse 6 675 K¢. Ma-li
uchaze¢ o zaméstnani narok na davku, pak
dobu pobirani podpory v nezaméstnanosti
neni tzv. nekolidujici pfijem mozZny.
Historie

V roce 2009 bylo mozné soucasné pobirat
davku a soucasné mit piijem ze zdvislého
zaméstndni neptesahujiciho polovinu mi-
nimdlni mzdy, tedy 4 000 K¢.

Od roku 2010 doslo ke zruseni soubéhu po-
birdni ddvky a tzv. nekolidujiciho pfijmu.
Nekolidujici ptijem do vyse ¥ minimdlni
mzdy - 4 000 K¢.

Vlétech 2011 az 2012 platily stejné podminky.
V roce 2013 doslo k 1. 8. 2013 ke zvyseni
minimdlni mzdy. V obdobi od 1. 1. 2013
do 31. 7. 2013 ¢inila minimdlni mzda 8 000
K¢, ¥ pak 4 000 K¢.

Od 1. 8. 2013 se zvysila minimdlni mzda
na dstku 8 500 K¢, tedy ¥ ¢inila 4 250 KC.
Soucasné byl upraven § 4 NV ¢. 567/2006 Sb.
stim, Ze poZivatelé invalidnich diichodis maji
minimdlni mzdu naddle ve vysi 8 000 K¢.
Od 1. 1. 2015 se zvysila minimdlni mzda
na Cdstku 9200 K¢, tedy ¥ cinila 4 600 K¢, pri-
Cemz § 4 NV ¢ 567/2006 Sb. ziistal nedotcen.
Od 1. 1. 2016 se zvysila minimdlni mzda
na dstku 9 900K¢ a u pozivatelis invalidnich
diichodu se zvysila na 9 300 K¢.

Od 1. 1. 2017 se zvysila minimdlni mzda
na 11 000 K¢ mésicné. Doslo ke sjednoceni

www.tsmkurzy.cz

minimdlni mzdy pro vSechny zaméstnance
bez ohledu na to, zda pobiraji invalidni dii-
chod ¢i nikoliv.

Od 1. 1. 2018 se zvysila minimdlni mzda
na 12 000 K¢ mésicné.

Od 1. 1. 2019 ¢ini minimdlni mzda 13 350
K¢, jeji polovina ¢ini 6 675 K¢.

DOTAZ¢. 10

Zaméstnavatel bude zaméstnanci posky-
tovat tzv. motivacéni prispévek na vzdéla-
vdni ve vysi 10 000 K¢ mésicné. Jednd se
o prispévek, ktery byl zaveden od 1. 1. 2011
novelou zdkona o danich z pfijmii, po-
skytnuty studentovi vysoké skoly na uby-
tovani, jizdné a na podporu vzdélavani
souvisejiciho s budoucim vykonem profese
v nasi spolecnosti. S timto zaméstnancem
md uzavienou dohodu o provedeni prdace
s prijmem do 10 000 K¢ mésicné, takze
jeho piijem nepodléhd odvodu zdra-
votniho pojisténi. Pokud ale poskytne
zameéstnanci také motivacni prispévek,
bude jeho zdanitelny pfijem v souctu pre-
sahovat 10 000 K¢ mésicné. Bude se z takto
dosazeného prijmu odvddét zdravotni po-
jisténi, prip. zda se tyto prijmy neslucuji
a motivacni prispévek tak nebude podlé-
hat pojistnému?

Motivaéni ptispévek je poskytovan bu-
doucimu zaméstnanci, ktery v dané dobé
studuje stfedni nebo vysokou $kolu. ZDP
stanovi, k jakym téelim lze motivaéni
ptispévek vyuzit. Pokud vsak zaméstna-
vatel se studentem uzavfe jakykoliv pra-
covnépravni vztah, stavd se zaméstnancem
a od tohoto okamziku neplni motivaéni
prispévek podminky stanovené zdkonem
o danich z ptijmt a motivaéni prispévek se
stava odménou souvisejici se zaméstnanim.
Pokud zaméstnavatel uzaviel se studen-
tem DPP, pak se jiz o motivacni prispévek
nejednd a je nutné tuto ¢astku povazovat
za zdanitelny ptijem poskytnuty zamést-
nanci v souvislosti s existujicim pracov-
népravnim vztahem v prislusném kalen-
dafnim mésici. Jestlize byl ,,motivaéni
prispévek® ve vysi 10 000 K¢ a prijem
z DPP 10 000 K¢, pak celkovy zdanitelny
pfijem zaméstnance ¢ini v rdmci tohoto
pracovnépravniho vztahu (DPP) 20 000
K¢, ajetudiz nutné odvést zdravotni pojis-
téni a socidlni zabezpeceni. Pochopitelné,
Ze pojistné ovlivni i odvod zalohové dané,
nebot je nutné provést brutaci zdanitelného
piijmu.

DOTAZ ¢. 11

Zaméstnanec md sjednany kratsi pracovni
uvazek, v némz nedosahuje minimdlniho
vymérovaciho zdkladu, a zaméstnavatel
mu pravidelné srdzi tzv. doplatek po-
jistného do minima. Jak se postupuje pri
vypoctu odvodu pojistného, cerpd-li ta-
kovy zaméstnanec neplacené volno jen
po cdst mésice?

Pro ucely odvodu zdravotniho pojisténi je
od roku 2015 nutné sledovat pouze dosa-
Zeni minimalniho vyméfovaciho zakladu
aneni jiz podstatné, z jakého dtivodu nebyl
dosazen. Ma-li zaméstnanec krats$i pra-
covni tvazek a z tohoto ditvodu nedosdhne
ani minimdlniho vymérovaciho zakladu,
nebo nedosdhne minimélniho vymétova-
ctho zakladu z jiného diivodu, naptiklad
z dtivodu absence ¢i neplaceného volna, je
zaméstnavatel povinen srazit tzv. doplatek
do minima.

Minimalni vymérovaci zaklad neplati
pro pojisténce statu a téz pii dulezitych
osobnich prekazkach v praci dle ustanoveni
§ 191 zakoniku prace (do¢asna pracovni ne-
schopnost, o$etfovani, matefska dovolena,
rodic¢ovskd dovolend).

Z dosazeného vymérfovaciho zakladu
se odvede 13,5%, z toho 2/3 hradi zaméstna-
vatel, 1/3 hradi zaméstnanec. Zaméstnanci
se bez jeho souhlasu dédle srazi pojistné
ve vysi 13,5% z rozdilu minimalniho vy-
mérovaciho zakladu a dosazeného vymé-
fovaciho zakladu.

DOTAZ¢. 12

Zaméstnanec vyuZije mozZnosti Cerpat
dle zdkoniku prdce 2 dny volna na vlastni
svatbu. Jak se posuzuje druhy ndrokovy
den, ktery neni placeny zaméstnavatelem?
Jedna se o klasické neplacené volno?

Narizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., o dal$ich
dulezitych osobnich prekazkach v praci,
stanovi v pfiloze k tomuto nafizeni: ,,Pra-
covni volno se poskytne na 2 dny na vlastni
svatbu, z toho 1 den k ti¢asti na svatebnim
obtfadu; nahrada mzdy nebo platu ptislusi
vSak pouze za 1 den.”

Pro spravné urceni naroku ve vztahu
k této prekazce je nutné védét, kdy se sva-
tebni obfad kona. Kond-li se ve vSedni den,
zaméstnanci nalezi 2 dny, z toho pouze
za jeden den ptislu$nd ndhrada mzdy
ve vy$i primérného vydélku. Druhy den
je poskytovan bez ndhrady mzdy (omlu-
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vené neplacené volno). V pripadé, ze se
svatebni obfad kona v den pracovniho
klidu (sobota, nedéle a svatek), prislusi
zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi pra-
mérného vydélku za jeden den, zpra-
vidla za den pred obfadem nebo za den
po obtadu. Dalsi den volna, které je ov-
$em neplacené, jiz dle pravniho pfedpisu
nenalezi. Zaméstnavatel je vSak opravnén
vyhovét Zadosti zaméstnance o neplacené
volno.

DOTAZ¢. 13

Zaméstnavatel prispivd zaméstnanci
na Zivotni pojisténi a zaméstnanec se roz-
hodne vybrat cdst znasporené cdstky. Jak
jetosdopoctem zdravotniho a socidlniho
pojisténi a dopoctu dani v takovém pri-
padeéz? Je stanoven casovy limit zpétnych
dopoctii?

Zakon ¢. 586/1992 Sb. byl k 1. 1. 2015 pod-
statnym zptisobem upraven tak, aby mi-
moradné vybéry u soukromého zivotniho
pojisténi byly zna¢né nevyhodné. Pokud
byla smlouva k 1. 1. 2015 upravena tak, Ze
mimoradné vybéry jiz neumoziiuje, ale
v budoucnu zaméstnanec presto mimo-
fadny vybér uskute¢ni, je povinen infor-
movat zaméstnavatele do konce mésice,

v némz vybér uskuteénil. Soucasné je po-
vinen veskeré prispévky od zaméstnavatele
(zaméstnavatelil) poc¢inaje lednem 2015
zdanit, a musi proto podat danové ptiznani
za rok, kdy mimoradny vybér uskute¢nil.
Prispévky od zaméstnavatele uvadi v da-
novém priznani jako ptijem dle § 6 ZDP.
Pokud zaméstnavatel bude takovému
zaméstnanci nadale prispivat, jedna se
o piijem, ktery jiZ neni osvobozen, a proto
se musi odvést pojistné a prijem zdanit.
Soucasné se bude na strané zaméstnavatele
jednat o danové neudinny vydaj.

Z4dné dalsi povinnosti zaméstnavateli
nevznikaji. Zaméstnanec vSak musi je$té
zdanit vyhody, které vznikly snizenim
ro¢niho danového zékladu z titulu jeho
vlastnich prispévku, ato zpétné polinaje
rokem 2015.

V piipadé, Ze zaméstnanec opomene tuto
dulezitou skute¢nost (mimoradny vybér)
zaméstnavateli véas oznamit, a ucini tak
opozdéné nebo tato skuteénost vyjde na-
jevo pozdéji, je nutné od mésice nasledu-
jictho po mésici, kdy byl uskute¢nén mi-
moradny vybér, vSe opravit, tj. pfispévky
od zaméstnavatele zdanit a téZ odvést
pojistné. S tim je spojeno riziko vzniku
dluzného pojistného a pendle. Soucasné

je nutné prislusné prispévky preuctovat
do danové neudinnych vydaju.

Zcela jinak je nutné posuzovat ptipad,
kdy zaméstnanec smlouvu o soukromém
Zivotnim pojisténi predéasné ukondi.
I v tomto pripadé je poplatnik povinen
zdanit veskeré ptispévky od zaméstnava-
teld pocinaje lednem 2015. Dale je povinen
zdanit vyhodu plynouci z titulu snizeni
ro¢nich danovych zakladii z diivodu vlast-
nich ptispévkd, a to za 10 let zpatky.

. Ing. Riizena Klimova

odborna lektorka a konzultantka mzdového
ucetnictvi, specialistka persondlni agendy

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Zmény ve mzdové a personalni
oblasti 2020 aneb co je tfeba znat
v roce 2020

28.1.2020 Brno
14.2.2020 Praha

Vyslo ve Sbirce zakont
Ceské republiky...

Které pro personalisty/mzdové ucetni nejvice relevantni pravni predpisy byly zverejnény
ve Shirce zakon( Ceské republiky v poslednim obdobi?

Zakon ¢. 244/2019

Zakon, kterym se méni zakon ¢&. 155/1995
Sb., o diichodovém pojisténi, ve znéni poz-
déjsich predpisti (A¢innost 30. 9. 2019).
Nafrizeni vlady ¢. 261/2019

Narizeni vlady o zvySeni ptiplatkt k du-
chodu v roce 2020 (i¢innost 1. 1. 2020).

(8]

Narizeni vlady ¢. 260/2019

Natizeni vlady o vysi véeobecného vyméro-
vaciho zakladu za rok 2018, pfepocitaciho
koeficientu pro upravu véeobecného vymé-
fovactho zékladu za rok 2018, redukénich
hranic pro stanoveni vypoctového zakladu
pro rok 2020 a zakladni vyméry dichodu
stanovené pro rok 2020 a o zvy$eni di-
chodii v roce 2020 (G¢innost 1. 1. 2020).

Sdéleni ¢. 270/2019

Sdéleni Ministerstva prace a socidlnich
véci, kterym se vyhlasuje pro ucely nemo-
cenského pojisténi vyse redukénich hranic
pro upravu denniho vyméfovaciho zakladu
platnych v roce 2020.

Vyhlaska ¢. 310/2019
Vyhlaska o stanoveni vy$e zdkladnich sa-

zeb zahrani¢niho stravného pro rok 2020.
Utinnost od 1. 1. 2020.

www.tsmkurzy.cz
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Pravo na informace
- hledejme smysluplnou rovnovahu

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Pro vzdélavaci agenturu TSM Vyskov prednasim vice nez 15 let témata spojena
predevsim se svobodnym pristupem k informacim a zdkonem ¢. 106/1999 Sb.
Pratelé v nadsazce fikaji, ze i hmotnost lektora (tedy jako mne pranepatrného)

se ustalila z reklamnich ddvodud na 106 kilech.

Novelizace zakona - cukr a bi¢

Jak tikd brnénsky bavi¢ a herec Miro-
slav Donutil, pofad se néco déje, proto je
dobré byt ,furt ve stiehu®. Aktudlné Mi-
nisterstvo vnitra predlozilo vladé novelu
zédkona o svobodném pristupu k informa-
cim, tedy popularni ,,stosestky®.

Jednim z pfinost novely ma byt nova
moznost odmitat zjevné obstrukéni zadosti
o informace. A Ze jich dnes je.

Vétsina neziskovych organizaci oviem
hodnoti vyse zminény vnitracky navrh jako
skrytou snahu o vytvofeni mechanismu,
jenz by ochromil obéanskou spole¢nost
a zabranil lidem v pfistupu k informacim
a nasledné kontrole verejné moci.

Legendarni informacni bojovnik
a byvaly politik Oldfich Kuzilek dokonce
pfedmétnou novelu oznadil za: ,,Nejvétsi
zdsah do prdv obéanii na svobodny ptistup
k informacim od sametové revoluce..”.

Pravda bude nékde uprostied

Na jednu stranu je zapotfebi napsat, Ze
pravo na informace je ustavnim pravem,
tedy té nejvyssi pravni sily. Nejenom, Ze
je pravem samo o sobé, ale je i pomysl-
nym mostem k praviim dalsim - napriklad
k pravu shromazdovacimu, sdruzovacimu
¢i volebnimu. Je logické, ze pokud chce
ob¢an kvalitné participovat na spraveé véci
vetejnych tak k tomu potfebuje relevantni
informace. Proto si informa¢ni pravo ne-
pochybné zaslouzi ochranu.

Na druhou stranu se zejména mnohé
obce a kraje potykaji se Sikanoznim za-
valovanim vypec¢enymi informaénimi z4-
dostmi, a to v mnozstvi opravdu vétsim
nez malém.

www.tsmkurzy.cz

Takrka kazda z vice nez $esti tisic Ces-
kych, moravskych a slezskych obci dnes
mad alespon jednoho ,,svého sto-Sestkare®,
ktery mnohdy tyranizuje obec, mésto,
méstskou ¢ast nebo kraj stovkami zadosti
o informace. Modelové kuprikladu jih-
lavsky magistrat, tedy z metropole jinak
poklidného kraje Vyso¢ina ma 75 procent
»info-zadosti“ od jediného (!) hyperaktiv-
niho Zadatele. Jeden cesky krajsky urad
se dokonce potykal s vice nez tisicem ,,sto-
$estkovych dotazt“ od jednoho jurodivého
zadatele za priblizné ptil roku. A vSechny
dotazy musely byt v souladu se zakonem
Fadné a v¢as vytizeny. A to neni mj. nijak
levné.

O (vefejné) penize jde az v prvni fadé

Pokud se nékdo pousméje, a fekne fan-
faronsky - ,no a co ma byt, jen at ufed-
nici kmitaji,, - tak se vysmiva kratkozrace.
Mnoho spravnich uradu jiz totiz ptijalo
specialni pracovniky na pravni (¢i jiné)
oddéleni, ktefi vyfizuji mnohdy zbyte¢né
mnohodetné zadosti o informace. A kdyz
si uvédomime, Ze jeden takovy pracovnik
stoji vefejnou kasu ptiblizné ptil milionu
korun ro¢né (v¢etné zakonnych odvodi
na zdravotni a socidlni pojisténi), a tako-
vych informaénich pracovnikti musi byt
aktudlné v CR nékolik stovek, tak usmév
trochu mrzne na rtech. Satirik by moznd
dokazal namodelovat situaci, ze ob¢an ¢eka
o dva mésice déle na planovanou operaci
ve verejném zdravotnickém zatizeni, je-
likoz jeho kverulantsky soused pred tim
vycerpal statisice z vefejnych penéz, aby
se odpovédélo na jeho sikanozni zadosti
o informace podle ,,stosestky*.

Vychytrala odpovéd, Ze to jde z jiné
rozpoctové kapitoly, neobstoji, jelikoz
ve findle jsou to jedny vetejné penize. Kdyz
se nékde zbyte¢né utrati, tak jinde prosté

=",

musi chybét, ekonomickd energie musi
zUstat zachovdna, zde Zadné cletni triky
a plané moralizujici fe¢i skute¢né nepo-
mohou.

Zavér

Hledejme rozumné rovnovazné fesent,
aby nase urady nebyly zbyte¢né draze $i-
kanovény, ale sou¢asné nezadusme tistavni
pravo na informace.

Nic neni ¢ernobilé.

B JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

pravnik a vysokoskolsky pedagog (Vysoka
$kola regionalniho rozvoje a Bankovni institut
- AMBIS, a. s. Praha - Brno)

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Pravni Uprava svobodného
pFistupu k informacim

ve vztahu k vefejné spravé
- pravo na informace

ve verejné sprave

2.4.2020 Brno

21.4.2020 Praha
28.5.2020 Ostrava
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Jak motivovat zameéstnance
nastavenim systematickeho

rizeni projekta?

Regina Kubcova

Pomérné Casto se jesté setkavam v praxi s presvédcenim, ze hlavni motivaci pro lidi jsou pe-
nize a razné benefity. Rozhodné to bez téchto slozek nejde. Nicméné podle vyzkumu mBlue
z roku 2017 je nej¢astéjSim dlivodem odchodu nudnd prace (35 %), nadfizeny (26 %), nasleduje
nemoznost postupu (15 %), firemni kultura (8 %) a na poslednim misté se 3 % je nizkd mzda.
V mnoha firmach narazim na to, ze velmi demotivujici a Unavné je pro zaméstnance prichazet
se spoustou napadu, jak co zlepsit a bud nejsou vyslyseni, nebo jejich navrhy upadnou v zapomnéni,
nebo si je nékdo napise a nikdo jiny uz nevi, co se s nimi déje. V lepSim pfipadé se rozjede mnoho
projektl najednou a vysledek je v nedohlednu. Jak to tedy udélat, abyste projekty zdarné
dokonc¢ovali a lidé tak za sebou vidéli vysledky své prace?

Co se véemi napady na projekty?

Prvnim krokem je ujasnit si, jak chceme
s novymi napady zachazet, kam je zazna-
menavat, jestli to bude mit na starosti jeden
¢lovék nebo vice lidi. Pri jaké prilezitosti
se budeme napady zabyvat, jak je budeme
prioritizovat a co se bude dit dal.

Pokud se nechcete zdrzovat Zddnym
velkym planovanim, rozhodné doporucuji
polozit si aspon zakladni otazku, pro¢ by-
chom se méli do kterého projektu poustét,
jaky ma byt vysledek, co nam to pfinese,
kolik nds to bude zhruba stat a jestli se ndm
to vyplati. To v§echno zni jako naprostd
samozrejmost, ale ruku na srdce. U kterych
projektu, nez se do nich pustite, se takto
zamyélite a jak to pak konéi?

Kdo to udéla?

Poté, co si presné definujete cil a pri-
nos, abyste si byli jisti, Ze projekt ma smysl,
zvazte, kdo by mél na projektu pracovat.
Idealni je zapojit tviirce napadu a dalsi
¢leny tymu hned od podatku, protoze
ziskaji pocit, Ze jejich nazor je dulezity
a mnohem sndz ptijmou zodpovédnost
za svéfené ukoly. Nenufte jim nezbytné
jen vase feSeni. Nechte je prijit s vlastnim.
Budou aktivnéjsi a nebudou mit pocit,
Ze vSechno, co vymysli oni, leti do kose.

Otéazkou je, kdo by mél byt projektovym
manazerem. V nékterych firmach bude

fungovat, ze ten, kdo s navrhem pfisel, je

[20]

schopen si projekt i sam odridit. Jinde bude
vhodnéjsi, kdyz se projektu ujme néjaky
manazer nebo tym lidr. To zéleZi na firemni
kultufe.

Jak dlouho to bude trvat?

Je dobré mit vzdy na paméti, ze
na projektech budou pracovatlidé, ktef{ maji
stéle svoji kazdodenni praci, ze které budou
muset na ¢as trochu ukrojit, aby se mohli
vénovat né¢emu dal$imu. Planovani ¢asu
na sebemensi projekt je velmi oSemetnd
véc. Vsichni chtéji, aby byl projekt co nej-
rychleji dokonéeny a maji tendenci davat
si neredlné terminy dokonceni. Projekty
se pak vlecou a lidé jsou vycerpani a de-
motivovani, Ze neni vidét vysledek. Séfové
maji tendenci tladit na vykon, ale to méd pak
negativni vliv na kvalitu prace.

Jak to udélame?

Planovani jednotlivych kroka v pro-
jektu je nékdy zdlouhavéjsi, ale vzdy
se vyplati. KdyzZ si pfesné rozmyslite, co
je potteba udélat, abyste se dostali do cile,
mate $anci odhalit spoustu véci, které by
vas jinak mohly nemile zaskoc¢it béhem
realizace. Nenaplanovany projekt je jesté
rizikovéj$i nez naplanovany a v kazdém
ptipadé je drazsi.

Jak spolu budeme komunikovat?

Kli¢em k tispéchu pfi fizeni projektu je
komunikace. Nastavte si pravidelné porady,

kde se budete bavit o tom, jak se projekt
vyviji, co se zménilo, co je potfeba udélat,
co se podarilo atd. Nezapomerite k uko-
ltm, které z porady vyplynou, vzdy pfifadit
jednoho ¢lovéka, ktery bude mit na starost
jeho splnéni. Vyberte si néjaké misto, kde
budete ukladat informace, které je potteba
sdilet s ostatnimi, aby vsichni védéli to,
co védét potrebuji.

Tyto uplné zakladni body sta¢i k tomu,
abyste méli interni projekty pevné ve svych
rukou. Pokud se vam podafi jich nékolik
odridit a dokondit, uvidite, jak lidé ve va-
$em tymu pookfeji a bude je prace vice
tésit. Dokonceni kazdého projektu oslavte
a ocente snahu svych lidi. Uptimna po-
chvala déla zazraky.

. Regina Kubcova

specialistka na procesni a projektové fizeni

Nejblizsi kurzy s lektorkou:
Jak zavadét procesy

a nezkolabovat

(Fizeni internich projektu)

4.3.2020 Brno

18.3.2020 Praha

www.tsmkurzy.cz
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Vedeni spolupracovnikt

a poskytovani zpétné vazby

Mgr. Ing. Ivana Vodova

Poskytovani zpétné vazby (pozitivni i negativni) tvofi nedilnou soucast Cinnosti kazdého vedouciho
/manazera. Obecné plati, Ze je-li pochvala i kritika podana konstruktivnim zptisobem, jedna se
o velmi ucinny nastroj fizeni pracovniho vykonu, motivace a rozvoje spolupracovnikii. Piesto, zda
se, ne vsichni vedouci pracovnici tento nastroj pouzivaji efektivné. Divody mohou byt rlizné - obavy,
neznalost, snaha vyhnout se nepfijemnym situacim, pfedchozi negativni zkusenosti nebo prosté jen
fakt, ze presné nevédi jak. Pritom staci dodrzovat nékolik jednoduchych principt a zasad a odménou
je Vam divéra, respekt a spoluprace.

Predné, je tieba rozliSovat dvé za-
kladni formy zpétné vazby. Tou prvni je
prubéznd zpétna vazba, ktera se zpravidla
vztahuje ke konkrétnimu, dil¢imu ukolu
nebo ¢innosti. Je provadéna vétsinou Gstné
a je obsazena v kazdodennim kontaktu
a komunikaci vedouciho se spolupracov-
nikem (podfizenym). Druhou formou je
pak komplexni zpétna vazba, ktera zahr-
nuje del$i ¢asové obdobi (zpravidla rok)
a byvé soudasti pravidelného hodnoceni
zaméstnancu. Obvykle ma jasné vymezeny
pribéh, strukturu i vystup, které se lisi
v jednotlivych firmach ¢i organizacich.

V pripadé prubézné neboli ad hoc
zpétné vazby je tak na rozdil od pravidel-
ného hodnoceni ¢isté na vedoucim kdy,
jak ¢asto a jakym zptisobem ji bude pro-
vadét. Podstatné je, aby byla smysluplna,
ato jak z pohledu vedouciho, tak z pohledu
pracovnika. A pro toho je mnohdy forma
sah. Jakou zpétnou vazbu tedy povazujeme
za konstruktivni?

« Je vyvazena.

K tomu, abychom se rozvijeli a pra-
covali lépe a efektivnéji, potfebujeme oba
typy zpétné vazby - pozitivni i negativni.
Negativni k tomu, abychom védéli, ¢eho se
vyvarovat, co délat ptisté jinak, pozitivni
naopak k uvédoméni toho, co je Zadouci,
at uz z hlediska naseho pracovniho vy-
konu nebo jednani. Bohuzel, az prilis ¢asto
se setkdvam s tim, Ze zatimco kritika pfi-
chazi 100% spolehlivé, na pochvalu se po-
nékud zapomind. Dobfe odvedena prace
je pro mnohé vedouci samoziejmosti,
o které neni tfeba mluvit. Jeden mistr

www.tsmkurzy.cz

kdysi dokonce prohlasil, cituji: "Mi lidé
prece védi, Ze jsem spokojeny, kdyz na né
nefvu!”. Vysledkem podobného ptistupu
je pouze postupna demotivace, nejistota
a pasivita podftizenych, kde vykon odpo-
vidd réeni: "Kdo nic nedéld, nic nezkazi".
Dobry vedouci se proto naopak snazi
pristihnout své podtizené pokazdé, kdyz
néco délaji dobfe a nezapomene je za to po-
chvalit. Je si totiz dobie védom toho, Ze to,
za co jsme chvaleni, mdme tendenci opako-
vat. A tim, na rozdil od pouhého vyhybani se
chybam, vnasime do své prace systém a rad.

o Je diskrétni.

Zpétnou vazbu tykajici se konkrétni
osoby, zejména tu negativni, bychom méli
sdélovat vyhradné mezi ¢tyfma o¢ima a ne
"ptred nastoupenou jednotkou" ¢i dal§imi
kolegy na pracovisti. Tim pracovnika do-
staneme nanejvy$ do trapné a nepfijemné
situace, kdy utrpi jeho sebevédomi a ne-
ptimo tak miZeme negativné ovlivnit jeho
dalsi praci, vykon i motivaci. V pripadé
pochvaly pak vzdy zélezi na okolnostech,
zda ji doty¢nému sdélime v soukromi ¢i
vefejné (v ivahu je tfeba vzit napf. osob-
nost pracovnika, firemni kulturu, vztahy
na pracovisti aj.).

« Preferuje partnersky pristup, nikoli
pristup "shora".

Pfi poskytovani zpétné vazby bychom
méli neustale myslet na to, co je jejim smy-
slem, cilem a k ¢emu vlastné slouzi? Jde-
-li ndm o to motivovat druhé, rozvijet je
a ziskavat pro spolupraci, je tfeba, aby to
bylo patrné z naseho celkového projevu
akomunikace - verbalni (vybér slov), para-
-verbalni (prace s hlasem) i neverbalni (te¢

téla). Zakladem by mél byt partnersky
pristup a oteviend komunikace. Naopak
projevy nadfazenosti, arogance ¢i agrese
jako poucovani, napomindni, znevazo-
vani, slovni utoky, manipulace aj. vedou
u podtizenych k odmitani, nesouhlasu ¢i
zaujeti obranné pozice. Vysledkem je pak
jiz zminovand demotivace, ztrata dtvéry
a pasivita.

« Je jasna a konkrétni.

V ptipadé negativni zpétné vazby je
presné a jasné pojmenovani nedostatkl
zcela nezbytné jak pro samotné pochopeni
problému, tak pro nalezeni optimélniho
feSeni. Véty typu "nastaly néjaké problémy"
toho mnoho nefeknou. Naopak diky pres-
nému popisu situace ("doslo k chybnému
oznaceni, k poskozeni obalu" aj.) se mi-
zeme rychleji zaméfit na podstatu a prede-
jit moznym nedorozuménim ¢i thybnym
manévram. Také pozitivni zpétnou vazbu
je vhodné formulovat pokud mozno kon-
krétné, smysl ma vSak pouze tehdy, je-li
myslena uptimné. Tedy Zadné "musim Vds
pochvdlit”, ale "chci"!

« Je vécna, nikoli osobni.

Konstruktivni zpétna vazba nehodnoti
("jste nespolehlivy, liny"), nybrz popisuje
("dokumenty, které jste mi slibil ptinést,
doposud nemdm”). Udrzovanim komuni-
kace na vécné urovni predchazime vzniku
a zvySovani napéti i moZnému narudeni
vzdjemnych vztaha.

« Poskytuje prostor.

Zejména u negativni zpétné vazby je
uplatnovani této zasady velmi uzite¢né
a hlavné pottebné. Tim, Ze druhého vy-
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slechneme a umoznime mu, aby se k dané
situaci vyjadril, projevujeme zdjem nejen
o vznikly problém, ale pfedevsim o pod-
tizeného jako o ¢lovéka, jeho nazory, po-
stoje i potteby. "Ziskem" pak pro nas jsou
nejen nové informace a souvislosti, diky
kterym se stava zpétnd vazba objektivnéjsi,
ale i posileni vzajemné (oteviené) komuni-
kace, diivéry a motivace pracovnika. Proto
je dilezité se predev$im na zacatku ptat
a rozvijet dialog.

o Vede k aktivnimu zapojeni.

Utinnd zpétné vazba md vzdy jasny
a konkrétni vystup (tkol, zavazek), idealné
v podobé SMART (kde S = specificky, M
= méfitelny, A = akceptovany, R = redlny
a T = terminovany). Jeho realizaci obvykle
dochazi k (vy)feseni problému, odstranéni
nedostatku nebo pftijeti preventivniho
opatreni. Postoj a aktivitu podtizeného
pfi plnéni vystupu urcuje mimo jiné
izpusob, jakym jsme k nému dospéli. Jako
vedouci mame samoziejmé moznost urcit,
co a jak je potfeba udélat.

V takovém pripadé vsak bude pracov-
nik pouze "vykonavatelem" naseho roz-
hodnuti. Pokud chceme své podiizené
vést k vétsi samostatnosti, odpovédnosti
a iniciativé, je zadouci, aby s navrhem dal-
$iho postupu prisel sim pracovnik. Toho
dosahneme namisto udélovani pokyni
("udélejte, zmérite, oznacte” aj.) kladenim
vhodnych otazek a vedenim k pfemysleni
(napt.: "Co navrhujete udélat?”, "Jak tomu
miiZeme predejit?").

¢ Je vhodné formulovana.

Slova maji velkou moc. Ovliviiujeme
jimi emoce, mySleni i nasledné reakce
druhych. Zjednodusené miizeme fici, Ze
co "vysildme", to stejné se nam vraci zpét.
Proto bychom méli vazit slova tak, aby
v druhém zbyte¢né nevyvolala nezadouci
reakci (velmi zdatile to umi napt. slovo
"musite”, spojeni "ano, ale”, otazky typu
"pro¢?” apod.). Také schopnost formulo-
vat pozitivné je velmi dulezita. Cozpak je
mozné vnimat slova "nebyla to tiplnd ka-
tastrofa” nebo “Cekal jsem, Ze to bude horsi"
jako pochvalul?

« Je spravné nacasovana.

Jsou-li u nékoho pritomny stres, napéti
nebo silné emoce, pak je jisté lepsi nejprve
"vychladnout", uttidit si myslenky a se zpét-
nou vazbou radéji vyckat na vhodnéjsi oka-
mzik. Je dtilezité také nepodavat zpétnou
vazbu ve spéchu a bez rozmyslu.

K tomu, aby se zpétna vazba setkala
s patficnou odezvou na strané spolu-
pracovnika, je tfeba kromé dodrZovani
vy$e uvedenych zasad pracovat i s dal-
$imi proménnymi, které tvori situacni
kontext, jako jsou napf. osobnostni cha-
rakteristiky spolupracovnika, jeho pri-
stup, postoje, zajmy a hodnoty. Zdlezet
vzdy bude na individudlnim posouzeni
kazdé jednotlivé situace, zvoleném postupu
a zptisobu komunikace. Stejny efekt mtize
mit u jednoho "vétsi tlak", u jiného dobre
mifend pochvala.

Nezapominejme proto na skutecnost,
Ze nasi podrizeni jsou predevsim lidé.

- Mgr. Ing. Ivana Vodova

dlouholeta lektorka soft skills se zaméfenim
na manazerské, obchodni a komunikaéni
/prezenta¢ni dovednosti

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Prezentacni dovednosti - vlastni
projev pod drobnohledem
22.1.2020 Brno

29.1.2020 Praha

26.2.2020 Ostrava

Sebefizeni a timemanagement
12.2.2020 Brno

31.3.2020 Praha

21.4.2020 Ostrava

Asertivni zvladani
obtiznych/stresovych situaci
13.2.2020 Olomouc

Vedeni spolupracovnikt
a poskytovani zpétné vazby
12.3.2020 Brno

Klicové dovednosti
profesionalni asistentky
7.4.2020 Praha
16.4.2020 Brno

'

PRIPRAVUJEME

Konference - profesni setkdani mzdovych ucetnich
Brno, Hotel Continental, 22. 10. 2020

Konference - profesni setkani personalisti
Brno, Hotel Continental, 25. 11. 2020

Aktualni informace a moznost prihlaseni naleznete na www.tsmkurzy.cz
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KONFERENCE PERSONALISTU - 27.11. 2019 - BRNO

Dne 27. 11. 2019 se v Brné konala jiz 19. HR . oFirtn, ValiZek & Valithovd e
'.u'r:l.ErC:lle:D f@i b

ARLA

konference - profesni setkani personalistd. Celd akce
. . o . . . waldrdieger brag-advaka ks lar 23 PETETTC =]
byla Gfastniky hodnocena nadprumeérné a za to jsme
velmi radi! RECIANTICH ‘ Somimertal  MAXINUS 885001
Probrali jsme tipy, jak si poradit s problémovymi romantickce conbaentatbmo cx maximus-rasort c2
zameéstnanci, jak spravné vytvaret vnitfni predpisy, of "
L . + . . L HARIBO venliy.cx
kratce jsme se vénovali mediaci v pracovnéprdavnich i
. ° . . . . Ddpcakekamac haring com wonky oz
vztazich, stranou nezustala ani zajimava soudni
rozhodnuti a aktuality z oblasti personalistiky. D) wesstr At wso Jﬁ‘uﬁw@‘
Dékujeme za Vasi ptizen, dékujeme nasim partneriim. kasarinahabaiova ce denrilaznacens ¢ pekay-domoves
TéSte se za rok, cekd nds jiz jubilejni dvacata v
ADREM ...
konference :-) el o
wnigparsoralistuce terrevEkow czfadem hom
———y I

IRENA SPIROVA KLARA COTTWALDOVA HANA SKRIVANKOVA
jednatelka manazerka vzdélavani manazerka vzdélavani
sm@tsmvyskov.cz gottwaldova@tsmvyskov.cz skrivankova@tsmvyskov.cz

www.tsmkurzy.cz [23]
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PREDSTAVUJEME NASE VZDELAVACI CENTRA V PRAZE A V BRNE

@wﬂw OPLETALOVA 1417/25, PRAHA 1

Prazské vzdélavaci centrum se nachazi na ulici Opletalova 1417/25, Praha 1, na dohled od hlavniho vlakového
nadrazi. Parkovani osobniho automobilu v okoli vzdéladvaciho centra je mozné za podminek jednotlivych
prazskych parkovacich zén.

Najdete nés ve 2. patfe zadni budovy, kde sidli mimo jiné i Unie personalistd, z.s.

V' prazském vzdélavacim centru mame dvé pFijemné zafizené ucebny s kapacitou 20 a 30 osob.
Standardem na nasich seminéarich je pFijemné obcerstveni v podobé fresh bagetek a wrapl, zrnkové kavy,
Caje, vody a samoziejmeé néceho sladkého.

@W ZAMECNICKA 90/2, BRNO

Brnénské vzdélavaci centrum vzniklo 1. dubna 2019 a od té doby jiz pfivitalo mnoho spokojenych klientd.
Nachazi se pFimo na namésti Svobody, vstup do vzdélavaciho centra je vSak z vedlejsi ulice (ulice
Zamecnicka). Kousek od vzdéladvaciho centra je tramvajova zastavka, parkovat své osobni automobily mizete
v nékterém z blizkych parkovacich domd.

Brnénské vzdélavaci centrum disponuje €tyfmi u€ebnami (kapacita 32, 22, 12 a 8 osob), kdy kazda z nich je
citlivé dekorovana, vzdy v jiném designu. Stejné jako v Praze i zde je samoziejmosti pFijemné obcerstveni
ve formé fresh bagetek a wrap(, zrnkové kavy, aje, vody a samoziejmé néceho sladkého.

AR LIS

VIiCE INFORMACI O NASICH UCEBNACH VCETNE MOZNOSTI JEJICH PRONAJMU NAJDETE NA NASICH WEBOVYCH

STRANKAGH (TSMKURZY.CZ) NEBO NAS PROSIM KONTAKTUJTE E-MAILEM: TSM@TSMVYSKOV.CZ CI TELEFONICKY

[24] www.tsmkurzy.cz
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[mini rozhovor]

Dagmar Koke$ova Bettincova s dcerou Karolinou Kokesovou - CESKA MISS

V brnénském vzdéldvacim centru se muiZete setkat

s nasi milou kolegyni Dagmar, jejiz dcera Karolina
ziskala v letosnim rocniku Ceské Miss titul Il. vicemiss
a Miss internet.

Jak zasdhla soutéz do Zivota obou dam? :-)

DAGMAR:
Daso, povite nam, jak jste vnimala tGéast Vasi dcery v soutézi Ceska Miss?

Pravdépodobné jako viechny mamy, které fandi a podporuji svoje déti (i kdyz dospélé) v jejich aktivitach. Nakonec, neni to
poprvé a myslim, Ze ani naposled, kdy to s ni prozivam, psychicky ji podporuji a snazim se poradit, kdyz si o radu Kdja fekne :-)
Pamatujete si na pocity, které jste zazivala o finalovém veceru?

Findlovy vecer byl velmi pékny a vSechny soutézici byly velmi Sikovné. Samoziejmé jsme drzeli palce nejvic Karolince, vedla
si skvéle a titul Il. vicemiss a Miss internet je super.

Vidate se dcerou ¢asto nebo Vam to jeji pracovni vytizeni neumoznuje?

S dcerkou jsme v kontaktu diky internetu, WhatsAppu, Instagramu vlastné pofad. Pokud je Kéja v CR a nema pracovni povin-
nosti, snazi se ¢as travit s nami. Z Prahy do Brna to dnes neni zadny problém, anebo vyjedeme na par dnli na kratky “vylet”
- naposled to byla Barcelona a bylo to skvélé.

KAROLINA:
Co Vas motivovalo k tomu, zkusit se ztéastnit soutéze Ceska Miss?

Byl to m(j détsky sen. Hrozné rada jsem se na miss jako mald holka divala a sama si pfala byt tou ,,princeznou”. Ale nejen kvuli
tomu. Cestovala jsem taky jako modelka hodné po svété a védéla jsem, jak bych s pfipadnym uspéchem v soutézi nalozila.
Sen se mi spinil a je to jen zac¢atek dalsiho pfibéhu :-)

Pamatujete si na pocity, které jste zazivala o finalovém veceru?

Vzpominam si, jak mi moje nékteré kamaradky - lonské vitézky ¢i finalistky soutéze fikaly, at si vecer hlavné uziju, ze to bude
nezapomenutelny zazitek. Musim se pfiznat, ze ja si ve¢er moc neuzila. Byly to pro mé neuvéfitelné nervy a zvlastni pocity.
Po nékolika mésicich dfiny je najednou béhem 2 hodin ptimého pfenosu ,konec”. Od rdna jsem méla tak stazeny zalu-
dek, Ze jsem nemohla ani jist. Nejhorsi bylo vkro¢it na to podium poprvé. Uvodni disciplina byl tanec s Mikolasem Josefem
na jednu z jeho pisnicek, shodou okolnosti jsem si tuhle ¢ast vecera uzila nejvice. Ten prvni krok byl nejnaro¢néjsi, ale pak
pfisla nadherna podpora od divak(i ve formé bouflivého potlesku a byl to neuvéfitelny adrenalin. Nicméné jsem si uzivala
vice soustiedéni, aktivity a pribéh celé soutéze nez samotné findle.

Mate pii VaSem pracovnim vytizeni ¢as na rodinu a pratele nebo je naro¢né vse skloubit?

Dnes uz to neni tak obtizné jak kdysi. Vzhledem k tomu, Ze momentélné bydlim v Praze a vét3ina mych pracovnich aktivit
je také tam a soustfedim se na praci v Cesku. Rodinu mam sice v Brné, takZe to neni sice tak, Ze si sko¢im k mamce kazdy
den jen tak na rychly kaf¢o a pokec, ale vzdélenost Praha-Brno pro mé dnes uz nic neni, kdysi jsem travila v zahrani¢i mésice
v kuse a to bylo teprve naro¢né. Dva mésice jste s rodinou a pfateli v kontaktu pouze po telefonu, chybi Vam, poté pfijedete
na mésic, vie se to snazite dohnat a na dal3i tfi mésice pak zase zéhy zmizite. Ale neménila bych, dalo mi to spoustu jinych
dobrych véci do Zivota a hlavné mé to i osamostatnilo. Podporu od rodiny jsem méla vzdy velkou a védéla jsem, ze tu budou
vzdy pro mé, tak jako ja pro né.

www.tsmkurzy.cz [25]
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[otdzka a odpoveéd]

Dotaz:

U nového zaméstnance resime propldceni cestovnich ndhrad u jeho soukromého auto-
mobilu za tucelem sluzebnich cest pro zaméstnavatele. Nase spolecnost s. r. 0. md sid-
lo a pravidelné pracovisté v jedné obci, kterou md i zaméstnanec uvedenou v pracovni
smlouvé jako pravidelné pracovisté. Nase spolecnost s. r. o. chce tohoto zaméstnance
vysilat na sluzebni cestu, ale z jeho bydlisté, jelikoz misto - obec urceni na sluzebni cestu
je pochopitelné blizko jeho bydlisti. Jak tuto situaci vyfesit dle zakoniku prdce sprdvné,
aby z hlediska danové uznatelnosti vypoctu cestovnich nahrad bylo vse v pofdadku?

Odpovidd: JUDr. Marie Salacovd, specialistka s dlouholetou praxi, autorka odbornych publikaci

Podstata predloZeného dotazu spocivd ve spravném urceni pocdtku a konce pracovni cesty zaméstnance. Tuto proble-
matiku upravuje ustanoveni § 153 odst. 1 zdkona ¢, 262/2006 Sb., zdkoniku prdce, ve znéni pozdéjsich predpisu. Toto
ustanoveni presné stanovi, Ze podminky, které mohou ovlivnit poskytovdni a vysi cestovnich ndhrad, zejména dobu
a misto ndstupu a ukonceni cesty, misto plnéni pracovnich ukolt, zpisob dopravy a ubytovadni, uréi pfedem pisemné
zameéstnavatel. Z uvedené formulace vyplyvd, Ze zaméstnavatel miZe urcit pocdtek a konec pracovni cesty svému za-
méstnanci kdekoliv na svété s tim, Ze misto bydlisté zaméstnance neni vyloucené. ZdleZi pouze na samotném zamést-
navateli, protoZe vsechny podminky pracovnich cest zaméstnancu urcuje vyhradné sdm zaméstnavatel a zaméstnanec
neni oprdvnén sdm svévolné cokoliv zménit a pokud tak ucini, veskeré disledky se stdvaji jeho soukromou zdleZitosti.

Z uvedeného vyplyvd, Ze neni problém s tim, aby zaméstnavatel urcil zaméstnanci jako misto pocdtku a konce jeho
pracovni cesty misto bydlisté, zvidsté kdyz urcuje jako zptsob dopravy soukromé (zpravidla viastni) silni¢ni motorové vo-
zidlo. Jde totiZ o to, Ze se predpoklddd, Ze soukromé silnicni motorové vozidlo parkuje také v bydlisti zaméstnance. Pokud
by totiz zaméstnavatel v takovémto pfipadé neurcil zaméstnanci poédtek pracovni cesty v bydlisti, mohl by zaméstnanec
poZadovat, aby mu zaméstnavatel na vlastni ndklady premistil pfedmétné vozidlo do toho mista, odkud by poZadoval,
aby vyjel. Skutecnost, Ze u zaméstnance je v daném pripadé obec bydlisté soucasné obci pravidelného pracovisté, je
irelevantni.

Nejblizsi kurzy s lektorkou: Cestovni nahrady v roce 2020

17.12. 2019 Praha 21.1.2020 Brno 23.1.2020 Praha
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[inzerce]

B2
waterdrop

MICRODRINK

ProtoZe
se blizi Vanoce, Waterdrop ma pro vas
darecelk,
a to 15 % slevu na nezlevnéne
produkty na www.waterdrop.cz.

Staci udélat nakup a
viozit tento kod: ADREM,
Sleva plati do 31.12. 2012.

Mikrodrink waterdrop:
Setrny k télu i pfirodé

V dnednim hektickém svété se viichni za né¢im honi a zapominaji na potreby svého téla.
At uz se jedna o pravidelnou stravu, pohyb nebo spravnou hydrataci.
Hydratace, vnitini nebo vnéjsi, je dllezitd zejména pro spravnou funkci mysli, ale i téla jako takového.

Spousta lidi ma problém udrzovat spravny pitny rezim nebo naopak rezim udrzuji, ale slazenymi na-
poji a s nimi do sebe dostavaji i spoustu kalorii a cukru.

Mikrodrink waterdrop, ktery se u nas na trhu vyskytl pfed vice nez rokem a pomaha viem, kterym
neochucend voda nechutna nebo si chtéji ozZivit piti ¢isté vody. Diky kapslim waterdrop pripravite
zdravy napoj, ktery mazete mit s sebou kdekoliv a kdykoliv. Vodu vdm obohati o vytazky z ovoce,

superpotravin a bylin. Zaroven je bohaty na vitaminy a antioxidanty. Jeho nejvétsi vyhodou vsak je,
Ze neobsahuje zadny cukr a je vhodny pro diabetiky nebo vegany. Také diky absenci konzervacnich
latek si ho mohou vychutnat téhotné Zeny nebo déti.

Spole¢nost waterdrop mysli i na ekologii a k mikrodrinku vytvofili fadu pfislusenstvi. Prikladem jsou
kradsné designové lahve z borosilikatového skla nebo také termolahve. V kombinaci s mikrodrin-
kem osIni nejedno damské, ale i panské srdce. Sada je skvély darek k vyroci, narozenindm nebo jako va-
no¢ni darek. Zaroven se oprostite od standardnich vanocnich darkd a misto svicek ¢i ponozek darujete
svym blizkym hravost, design a k tomu kousek zdravi.

www.tsmkurzy.cz [27]
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- BRNO
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ELEKTRONIZACE NESCHOPENEK JE TADY!
Jste na zménu pripraveni?

Informace prevzaty z webovych strdnek CSSZ (https://www.cssz.cz/web/eneschopenka)

Od 1. ledna 2020 zahéji CSSZ ostry provoz kompletniho, pIné funkéniho a povinného systému eNeschopenky
(byla pfijata zakony €. 259/2017 Sb. a ¢. 164/2019 Sb.). Elektronické zpracovani pfinese zjednoduseni v preda-
vani informaci mezi nemocnymi (pojisténci v docasné pracovni neschopnosti), CSSZ, 1ékafi a zaméstnavateli.
Zasadné se tak zjednodusi tok informaci, protoze eNeschopenka propoji povinné elektronicky hned tfi dot¢ené
subjekty, lékafe, zaméstnavatele a CSSZ.

Postupy spojené s vystavenim rozhodnuti o docasné pracovni neschopnosti se zcela zasadnim zplsobem zmé- ,
ni. Zméni se i zplsob, jak se zaméstnavatel dozvi o docasné pracovni neschopnosti svého zaméstnance. Pojis- °
ténec uz nebude muset predavat doklady zaméstnavateli, ndhrada mzdy i nemocenské mu pfijde automaticky. |
Nemocnému dal zlistane v papirové podobé jen prikaz prace neschopného. .

® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

Neschopenky vystavené na stavajicim pétidilném tiskopisu do 31. 12. 2019 budou nadale dokladovany ,posta- .
ru”, tzn. stejné jako nyni, prostrednictvim papirovych tiskopist, které jsou urceny pro zaméstnavatele a tiskopisﬁ,:
které bude zaméstnavatel po doruceni pojisténcem predavat pfislusné okresni spravé socialniho zabezpeceni. .

Intenzivni prace na projektu eNeschopenky probihaji dle harmonogramu. Jednim z dllezitych termind je
1. listopad 2019, kdy bude mozné zacit napojovat lékarské softwary k systému eNeschopenky.

Na webu bude CSSZ postupné zvefejfiovat dali informace, které jsou zejména pro lékafe a zaméstnavatele
dullezité, aby se na zménu v dostate¢ném predstihu pripravili.

® © 0 0 0 o 0 o o
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17. 12. 2019
E-NESCHOPENKA A DALSI AKTUALNI OTAZKY NEMOCENSKEHO POJISTENI
19. 12. 2019

ZMENY VE MZDOVE UCTARNE - SETKANI MZDOVYCH UCETNICH V ZAVERU ROKU
2019, PROBLEMATIKA ELEKTRONICKYCH NESCHOPENEK APOD.

22.1. 2020
E-NESCHOPENKY A DALSI NOVINKY V OBLASTI MEZD V ROCE 2020
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Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce. Vyherci z minulého ¢isla:
Znéni tajenky zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Eva Pytlikova
Uzavérka: 10. 2. 2020 Jana Kummerova

Hana Zoubkova

Odeslanim tajenky udélujete spole¢nosti TSM, spol. s r. 0. souhlas s uvedenim

svého jména a piijmeni (v piipadé vyhry) v dalsim ¢isle Ad rem. Vyherciim blahopiejeme!
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[Predstavujeme noveho lektora]
B Mgr. Eva Jurinova Vyucuje rétoriku a komunikaci na Czech management institute Praha-manazerska

fakulta ESMA ve spolupraci se $panélskou Vysokou skolou marketingu a fizeni - akre-
ditované studium MBA, na Manazerském institutu - akreditované studium MBA Praha,
na Vysoké skole cestovniho ruchu, lazenstvi a hotelnictvi v Praze. Pfednési na Academy
of Health Care Management s.r.o. Celakovice, na Filmové akademii Miroslava Ondfticka,
spolupracuje s Institutem certifikovaného vzdélavani v Praze.

Vyucovala obor moderovéani a medialni vychovu na Vy3si odborné skole herecké
a Vyssi odborné Skole publicistiky. Zastupovala 10 let Fakultni nemocnici v Motole jako
manazerka PR a jako mluv¢i, kde rovnéz pfipravovala Iékafe i management v komuni-
kacnich dovednostech. Redaktorka, scéndristka v Redakci zpravodajstvia publicistiky
Ceskoslovenské televize, moderatorka hlavni zpravodajské relace Ceské televize a TV
Nova. Spolupracuje s TV Prima a TV Seznam. V komunikacnich dovednostech pomaha
i politikdm. Byla starostkou mésta Sadska.

S nasi novou lektorkou se muiZete setkat na téchto seminarich:

Kli¢ k ispésné komunikaci nejen pired kamerou
aneb jak efektivné pfekonavat komunikacni prekazky

10. 3. 2020 Brno 19.a 20. 5.2020 Brno (2denni kurz)
25.3.2020 Praha 1.a 2.4.2020 Praha (2denni kurz)




