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Vdzeni a mili ctendri,

letos poprvé, celkoveé vsak
jiz po dvacdté druhé Ctete
krdtky Gvodnik ¢asopisu
o Vds a pro Vds. Uvodnik
casopisu, ktery nemd
ambice byt svétovy, ale
ktery predevsim chce byt
uzitecny, byt Vasim spolecnikem a touZi po tom,
abyste mu vénovali svij drahocenny ¢as a po
precteni si ho zaloZili mezi ostatni &isla. Chce,
abyste po jeho otevieni nabyli dojmu, Ze je zase
o néco lepsi nez predchozi &islo, a preje si, abyste
se knému rddivraceli. Je zkrdtka opét tady. Jarni
Ad rem - K véci.

Kvéci tentokrdt bude bezesporu téma novely zd-
koniku prdce, kterd se zas a znova stdvd aktudini.
Stranou vsak nezistdvaji ani dalsi témata, jako
zmény ndhrad cestovnich vydajd, nové pojeti
Cisté mzdy u srdZek ze mzdy, smlouvy o vykonu
funkce a dalsi témata.

Prichdzi jaro.

Pro spoustu lidi pozitivni obdobi. Na druhou
stranu, zlepsi-li se po&asi, mizZe u nékterych
z nds dojit ke zhorseni ndlady. Zajimavé, Zze? Ne
nadarmo se uz ddvno zazil pojem ,jarni inava“.
Ta ovlivriuje nejen nasi ndladu, ale i schopnost
koncentrovat se, efektivné pracovat ¢i dobre
spdt. Jarni inavé nepodléhejte, otevrete okna,
rozhriite zdveésy, dejte si zdvazek se alespon
jednou denné na nékoho usmadt (jen tak, pro
radost!), hodné pijte, dobre se stravujte a neza-
pominejte relaxovat. Zkuste svoji prdci maxi-
mdiné zefektivnit a jd pevné vérim, Ze to pUjde
a spolecné to zvliddneme. Tipy pro efektivnéjsi
prdcindm ddvaji i ddmy a pdnové, s nimiz jsme
si povidali v rdmci nasich mini rozhovord. A ti
ndm také lehce odkryvaji své soukromi a podéli
sesndmiio to, jak relaxuji.

A relaxovat mizete treba také pri sdlku dobré
kdvy a nad strdnkami naseho ¢asopisu :-)

“— Jan Werich.

Prijemné pocteni a prima jaro preje

Kldra Gottwaldovd
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Na ¢asopisu Ad rem pracuji jako ¢lenka re-
dak¢ni od jeho prvniho ¢isla, které vyslo presné
12. prosince 2014, dokonce na uplné prvnim
vytisku byla na titulni strané moje autorska
fotografie. Do ¢asopisu pfispivim nejen svymi
odbornymi ¢lanky, ale i nékterymi grafickymi
designy, kresbami apod. To, Ze jsem se nyni stala
$éfredaktorkou, mne opravdu velmi tési, ale za-
roveni je to pro mne zcela logicky velky zavazek.

fore
Planuji obsah kazdého ¢isla, oslovuji autory
odbornych ¢lankd, zamyslim se nad no-

vymi rubrikami, komunikuji s inzerenty,
¢astené fesim grafickou stranku i sazbu.

Ur¢ité personalistika, a to hned z nékolika
diavodid. Mam vystudovanou pravnickou
fakultu a s oblibou prohlasuji, ze jsem $la
studovat pravo proto, Ze se nekamaradim
s ¢isly :-) Soucasné také ptisobim jako lektorka

v’W ;

25.11. 2020

specializujici se na zakonik préce, takze u mé
je to prosté jasné. Mam-li si vybrat, jedno-
zna¢né volim personalistiku, na druhou stranu
jsem si védoma toho, jak velmi uzce spolu
personalistika a mzdové uletnictvi souvisi.

Jsem vyskovska rodacka, vystudovala jsem
Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity
v Brné. V Brné jsem potom nastoupila
do zndmé advokatni kancelafe s generdlni
praxi jako advokatni koncipientka, kde jsem
koncipientskou praxi vykonavala tfi roky,
v roce 2013 jsem si pak otevrela vlastni ad-
vokatni kancelat. Nasledné jsem zacala jako
pravnicka se zaméfenim na HR a pracovni
pravo a soucasné manazerka vzdélavani pra-
covat pro TSM, spol. s r.o. Mimo to mdm
spoustu dalsich aktivit, zejména lektorskych
a publika¢nich. Ale nechceme ¢tenafe nudit,
takZe myslim, Ze z profesniho Zivota asi staci :-)
Co se mého soukromi tyce, tak jsem matka,
manzelka, dcera i sestra :-) Velmi rada sa-
moziejmé s rodinou travim ¢as a kdy?Z tento
spole¢né straveny ¢as vénujeme cestovani,
je to parada. Ale také pfiznavam, ze si do-
kazu uzit i ty chvilky, kdy jsem chvili sama,
muzu si pustit oblibenou hudbu, vzit si
do ruky tuzku ¢i pero a kreslit (velmi mne
bavi kresba a kaligrafie, také grafické
upravy dokumentt). A opravdu si uzivim
i chvile, kdy sednu za fiditka svého mo-
tocyklu a jedu si provétrat hlavu, vyéistit
mys$lenky a prosté si uzit jizdu samotnou.

Méam samoziejmé néjakou vizi a jako mnoho
z naich ¢tenard, ija jsem na konci roku 2019

22.10. 2020

20. KONFERENCE MZDOVYCH UCETNICH

www.tsmkurzy.cz

Kldra Goltwaltlpy,

pomyslné bilancovala a dala si urcité cile
pro rok 2020. Rada z nich se samoziejmé to&i
kolem toho, jak poskytovat klienttim nasi
vzdélavaci spole¢nosti stale lepsi a lepsi sluzby.
Spousta téchto cilti je spojena is tim, Ze v letos-
nim roce TSM spol. s r.0. oslavi 30 let existence
na trhu na vzdélavani. Co mohu uz nyni hod-
notit jako splnény cil, je to, Ze po dlouhé dobé
usilovné prace a testovani jsme spustili novou
verzi webovych stranek, kterd snad bude dopo-
sud uzivatelsky nejptijemnéjsi verzi webu, jakou
jsme prozatim méli. Uz nyni pilné pracujeme
na programu jubilejnich 20. konferenci perso-
nalistt a mzdovych Géetnich, které nas ¢ekaji
na podzim, planujeme oteviit studijni program
Persondlni akademie (na ktery bylo mozné
v loniském roce ¢erpat dotace POVEZII,
a pevné véfim, Ze tomu tak bude i letos), ne-
ustale hleddme nova a zajimava témata kurza
nejen z oblasti personalistiky a mzdového
Ucetnictvi. V neposledni radé je mym cilem
apranimsoucasné nezklamat ¢tendfe, zvladnout
roli $éfredaktorky a udrzet odbornou tiroven
¢asopisu Ad rem, ktery se téi stale vétsi oblibé.

Ptijmi to, co nezmiiZe$ zménit, zmén to,
co nejsi ochotna ptijmout.

Otazky
pokladala:

Hana Sk¥ivankova

¢lenka redakéni rady Ad rem

o

e’

20. HR KONFERENCE - SETKANi PERSONALISTU
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Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Ndavrh je nyni v Poslanecké snémovné
a prochdzi trojim ctenim. Predpoklddand
ucinnost novely je stanovena na 1. 7. 2020,
u nékterych novinek pak na 1. 1. 2021.
Co nds tedy cekd?

Mam 160 hodin dovolené.

Novela zdkoniku prace ma pfinést naprosto
zdsadni zménu v tom, Ze dovolenou bu-
deme pfepocitavat na hodiny. Vyméra
dovolené ztistane stile v tydnech. Rozsah
dovolené v$ak bude vychazet z tydenni
(kratsi) pracovni doby. Névrh novely pred-
pokladd, ze dovolend za kalendafni rok
nebo jeja pomérna ¢ast se budou poditat
takto: Zaméstnanci, ktery za nepfetrzi-
tého trvani pracovniho poméru k témuz
zaméstnavateli konal u ného v pfislu§ném
kalendéinim roce praci po dobu 52 tydnut
vrozsahu stanovené tydenni pracovni doby
ptipadajici na toto obdobi, prislusi dovo-
lend za kalendarni rok v délce stanovené
tydenni pracovni doby vyndsobené vymeé-
rou dovolené, na kterou ma zaméstnanec
v ptislusném kalendafnim roce pravo.
Konal-li zaméstnanec za vyse uvedenych
podminek praci po kratsi tydenni pracovni
dobu, pfislusi mu dovolena odpovidajici
této kratsi tydenni pracovni dobé.

Ptiklad: Zaméstnanec, ktery je odmériovin
mzdou, md vyméru dovolené 4 tydny v ka-
lenddinim roce. Jeho pracovni doba ¢ini 40
hodin/tyden. Délka dovolené za kalenddini
rok: 40 x 4 = 160 hodin.

Dovolend, na niz vzniklo pravo v ptislus-

ném kalenddfnim roce, se zaokrouhluje
na celé hodiny nahoru.

(4]

Zmény nas ¢ekaji rovnéz u kraceni dovo-
lené, zrusena ma byt dovolena za odpra-
cované dny apod. Podrobnéji se této pro-
blematice budeme vénovat v letnim ¢isle
Ad rem.

Jsem na rodic¢ovské dovolené a sdilim svoje
pracovni misto s dalsimi dvéma kolegynémi.

Dalsi novinkou, kterou mé novela zdkoniku
prace prinést, je sdilené pracovni misto,
které bude upraveno v novém ust. § 317a
zakoniku préce. Podstata sdileného pracov-
niho mista bude ta, Ze z krats$ich pracovnich
uvazku se stane "skladacka', kterd dohro-
mady musi vytvorit celek - plny uvazek.
Jaké jsou predpoklady pro uplatnéni této
novinky? Pisemnd dohoda zaméstnavatele
se dvéma nebo vice zaméstnanci (s kazdym
z nich) s kratsi pracovni dobou a se stej-
nym druhem prace, podle které si zamést-
nanci budou na sdileném pracovnim misté
sami rozvrhovat pracovni dobu do smén
po vzdjemné dohodé tak, aby kazdy z nich
na zakladé spole¢ného rozvrhu pracovni
doby naplnil primérnou tydenni pracovni
dobu nejdéle ve ¢tyttydennim vyrovnavacim
obdobi. Bliz$i podminky budou stanoveny
vjiz zminéném ust. § 317a zdkoniku prace.
Cilem je zejména leps$i zapojeni do prace
(a sladéni rodinného zivota) u zaméstnanci
s malymi détmi, ale i kupf. seniort.

O
INSNND fRCE

T A

Casto pracuji na DPP a piestal ze mé byt
"sbératel" zapoctovych listi.

Podle stavajici pravni upravy (ust. § 313
zakoniku prace) plati, Ze pti skonceni pra-
covniho poméru, dohody o provedeni prace
nebo dohody o pracovni ¢innosti je zamést-
navatel povinen vydat zaméstnanci potvr-
zeni o zaméstnani a uvést v ném véechny
skuteénosti vyzadované zakonikem préce.
Toto je administrativné naro¢né zejména
v situacich, kdy ma zaméstnavatel mnoho
zaméstnanctl, ktefi pro néj vykonavaji prace
na zdkladé dohody o provedeni prace a vy-
délaji si méné nez 10.000,- K¢ mési¢né. No-
vela v§ak pfinasi zménu pravni upravy tak,
ze nové ma ust. § 313 znit takto:

P#i skonceni pracovniho poméru, dohody
o provedeni prdce nebo dohody o pracovni
Cinnosti nebo prdvniho vztahu zalozeného
dohodou o pracovni ¢innosti nebo dohodou
o provedeni prdce, pokud dohoda o prove-
deni prdce zaloZila ti¢ast na nemocenském
pojisténi podle jiného pravniho piedpisu)
anebo pokud byl z odmény z této dohody
provddén vykon rozhodnuti nebo exekuce
stdzkami ze mzdy), je zaméstnavatel povinen
vydat zaméstnanci potvrzeni o zaméstndni

(..)

TEDY:

Pokud zaméstnanec pracuje pro zamést-
navatele na zakladé dohody o provedeni
prace, pokud je odména vyplacend na za-
kladé této dohody mensi nez 10.000 K¢
mési¢né (véetné) a pokud z odmény z této
dohody neni provadén vykon rozhodnuti
nebo exekuce nebude muset byt takovému
»dohodari“ vydavan zapoctovy list.
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Pry se zaméstnavateliim budou konecné lépe
dorucovat pisemnosti!

Stévajici pravni Gprava doru¢ovani v zéko-
niku préce je ponékud nestastné upravena.
Novela pfinasi zmény v tom, ze pisem-
nost doru¢uje zaméstnavatel zaméstnanci
do vlastnich rukou na pracovisti; neni-li
to mozné, mize ji zaméstnavatel dorucit
zaméstnanci

a) kdekoliv bude zaméstnanec zastizen,
b) prostfednictvim provozovatele postov-
nich sluzeb,

¢) prostrednictvim sité nebo sluzby elek-
tronickych komunikaci, nebo

d) prostfednictvim datové schranky.
Nové se tedy zavadi dorucovani prostfed-
nictvim datové schranky (nové ust. § 335a
zédkoniku prace). Co se dorucovani pro-

Minimalni mzda

2z 00 K¢
2 14.600 K¢

0 Ke 5,000 KE

Takowe je procento nezaimestnanost) v
Moravskostezskem ke Kk datu 31, 12

2019
[nejwyEsi mira

sttednictvim provozovatele postovnich slu-
zeb, prodluzuje se lhiita pro uloZeni zasilky
a tzv. fiktivni doruceni (z 10 pracovnich
dnii na 15 kalendarnich dnt; pozn. stejné
jako tlozni doba Ceské posty, s.p.).

Nejblizsi seminare
s Klarou Gottwaldovou:

Vybrané problémy zakoniku prace
(v€etné pripravované novely)
aneb praktické pravni minimum
nejen pro personalisty

Dalsi novinky.

Novela zakoniku prace ma prinést dalsi
novinky u pfechodu prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztaht (véetné vypo-
védi z dtivodu prechodu prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahu), novinky v ob-
lasti nahrady Gjmy na zdravi, ucelné vy-
nalozenych nékladt spojenych s lé¢enim
andhrada ptiméfenych nakladt spojenych
s pohrbem, nemajetkové ujmy poztstalych,
a dalsi. Podrobnéjsi ¢lanek k novele zédko-
niku prace ptipravuji do ¢ervnového ¢isla.

4.3.2020 Brno
24.3.2020 Olomouc
21.4.2020 Ostrava
29.4.2020 Praha
14.5.2020 Brno
19.5.2020 Vyskov
5.6.2020 Praha
11. 6. 2020 Ostrava

Podil osot v osobnim bankrotu
1.5%

Pocet osob v
osobnim bankrotu
(rok 2018)

774 000

10.000 KE 15,000 K

Padil osob begz csobniho bankrotu
9B T

Praméma vvsa
starebniho dichodu v CR
oce 2018

Tolik tisic lich bylo v roce
2018 v exekuc;

v ramci CR)

[otazka a odpoved]

Uplattiuje se i v pracovnim prdavu
tzv. zdkaz dvojiho trestdni?

V praxi byl Casto uplatiiovdan postup zdkazu dvojiho trestdni
v pracovnim prdvu, tedy Ze kupt. neni mozné zaméstnanci nep¥iznat
odmény (prémie) a jesté mu za to ddt distku. Judikatura Nejvyssiho

s

soudu ale do tohoto postupu vndsi nové svétlo.

Konkrétné jde o rozhodnuti Nejvy$siho soudu ze dne 29. 8. 2019,
sp. zn. 21 Cdo 2296/2018.

www.tsmkurzy.cz

Vybirdme ze zavérta Nejvyssiho soudu:

Zasada, ze tataz osoba muze byt za tentyz skutek postizena pouze
jedenkrate (ne bis in idem), je zasadou prava verejného primykajici
se predev$im k pravu trestnimu a spravnimu, pfipadné dopadajici
na tato Fizeni, tykajici se stejného skutku a stejné osoby. Jeji uplat-
néni také na fizeni kdrna ¢i kazenska je prozatim sporné. Prene-
seni uvedeného principu (zdsady) do prava pracovniho (byt i jen
do upravy tykajici se pracovnépravnich sankci vii¢i zaméstnanci)
se tak miize jevit problematickym.

[5]
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JUDr. Marie Salacova

Povinnost ke stanoveni zminéné
upravy jmenovanymi ministerstvy vyplyva
z ustanoveni § 189 odst. 1 a odst. 4 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni
pozdéjsich predpist. V odstavci 1 tohoto
ustanoveni je jednozna¢né stanoveno, Ze
v pravidelném terminu od 1. ledna Minis-
terstvo prace a socialnich véci

a) méni sazbu zdkladni ndhrady
za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
stanovenou v § 157 odst. 4,

b) méni stravné stanovené v § 163 odst.
1a$§ 176 odst.1,

¢) stanovi priimérnou cenu pohonnych
hmot, a to podle tidajii Ceského statistického
uradu o cenach vozidel, o cenach jidel a neal-
koholickych napojti ve vefejném stravovani
a o cenach pohonnych hmot.

Obdobné je pak v odstavci 4 stanoveno,
Ze v pravidelném terminu od 1. ledna Mi-
nisterstvo financi vyhlaskou stanovi vysi
zékladnich sazeb zahrani¢niho stravného
v celych ménovych jednotkach prislusné cizi
mény, a to na zakladé ndvrhu Ministerstva
zahrani¢nich véci vypracovaného podle
podkladii zastupitelskych uradii o cendch
jidel a nealkoholickych napoju ve verejnych
stravovacich zatizenich stfedni kvalitativni
ttidy a v zatizenich prvni kvalitativni tfidy
v rozvojovych zemich Asie, Afriky a La-
tinské Ameriky, a s vyuzitim statistickych
udaji mezinarodnich instituci. V. mimo-
fadném terminu jmenovana minister-
stva upravi vyhlaskou prislu$né nédhrady,
jestlize se shora zminéné ceny ode dne
udinnosti zdkoniku prace nebo posledni
upravy, obsazené ve vyhlasce, zvysi nebo
snizi alespon o 20 %. U zmén zakladnich
sazeb zahrani¢niho stravného plati stano-
veny procentudlni pohyb jesté i pro kurz
stanovené cizi mény od posledni upravy.

(6]

Sazby stravného pro kalendafni rok
2020 pro tuzemské pracovni cesty méni
shora citovana vyhlaska Ministerstva
préace a socialnich véci pro zaméstnance
zaméstnavatele, ktery neni uveden v § 109
odst. 3 (tj. pro zaméstnance zaméstnavatele
v podnikatelské sféte) shora citovaného
zakoniku prace vijeho § 163 odst. 1 ve svém
ustanoveni § 2 a pro zaméstnance zameést-
navatele, ktery je uveden v § 109 odst. 3 (tj.
pro zaméstnance zaméstnavatele v rozpo¢-
tové nebo statni spravé) téhoz zakoniku
prace vijeho § 176 odst. 1 ve svém § 3, a to
v nasledujicim rozsahu.

Ve zminéném § 2 je nové stanoveno, Ze
zakazdy kalendafni den pracovni cesty pri-
slu$i zaméstnanci stravné podle § 163 odst.
1 zakoniku prace nejméné ve vysi

a) 87 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12
hodin,

b) 131 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez
12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

¢) 206 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez
18 hodin.

Ve zminéném § 3 je pak také nové sta-
noveno, Ze za kazdy kalendafni den pra-
covni cesty prislusi zaméstnanci stravné
podle § 176 odst. 1 zakoniku prace ve vysi

a) 87 K¢ az 103 K¢, trva-li pracovni cesta
5az 12 hodin,

b) 131 K¢ az 158 K¢, trvé-li pracovni cesta
déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,
) 206 K¢ az 246 K¢, trva-li pracovni cesta
déle nez 18 hodin.

Sazba zakladni ndhrady za pouzivani
silni¢nich motorovych vozidel je v téze vy-

hlasce Ministerstva prace a socialnich véci
stanovena vjejim § 1. Jde konkrétné o to, Ze
sazba zéakladni ndhrady za 1 km jizdy podle
§ 157 odst. 4 zakoniku prace ¢ini nejméné u:

a) jednostopych vozidel a tfikolek 1,10 K¢,
b) osobnich silni¢nich motorovych vozidel
4,20 K¢.

To prakticky znamend, Ze nova pravni
uprava sazby zakladni nahrady pro pristi
kalendérni rok, tj. rok 2020, se méni pouze
pro osobni silni¢ni motorova vozidla.

Z toho pak vyplyva, ze u nédkladnich
automobilil, autobust a traktort ¢ini nej-
méné 8,40 K¢, tj. nejméné dvojnasobnou
vysi zakladni sazby platné pro osobni sil-
ni¢ni motorova vozidla, jak je stanoveno
v § 157 odst. 5 zakoniku prace. Samo-
zfejmé Ze u zaméstnavatel(l v rozpoc¢tové
nebo statni spravé jsou tyto sazby zakladni
néhrady zavazné, a to na zakladé § 175 za-
koniku prace.

Vy$e pramérné ceny za 1 litr pohonné
hmoty podle § 158 odst. 3 véty tieti zako-
niku prace nové ¢ini na zdkladé § 4 nové
shora citované vyhlasky

a) 32,00 K¢ u benzinu automobilového 95
oktant,

b) 36,00 K¢ u benzinu automobilového 98
oktant,

¢) 31,80 K¢ u motorové nafty,

d) 4,80 K¢ za 1 kilowatthodinu elektfiny.

Nové je pripojeno dalsi pismeno d),
kde je stanovena vy$e primérné ceny
za 1 kilowatthodinu elektfiny pro vozidla
na elektromotory.
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Priklad:

Zameéstnanec pouZil ke sluZebni cesté
vlastni vozidlo, ale nemd doklad o ndkupu
PHM. Vozidlo jezdi na LPG. Jakym zpii-
sobem urcim cestovni ndhrady? Je nékde
vyhlasovdna priimérnd cena pro LPG?

Reseni:

Prtimérna cena pro LPG neni nikde vyhla-
$ovana. Situace je nasledujici:

Podminky pro pouzivani soukromych
silni¢nich motorovych vozidel pfi pra-
covnich cestdch zaméstnanct upravuje
a stanovi ustanoveni § 157 a § 158 zdkona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Zptisob vypoctu na-
hrady za spottebovanou pohonnou hmotu
upravuje ustanoveni zminéného § 158, a to
jeho odstavce 2, 3 a 4. Zde je jednoznac¢né
stanoveno, Ze nadhradu za spotfebovanou
pohonnou hmotu uré¢i zaméstnavatel na-
sobkem ceny pohonné hmoty a mnozstvi
spotfebované pohonné hmoty, coz prak-
ticky obecné znamena vypoctem za pomoci
ceny pohonné hmoty a udaji o spotfebé
pohonné hmoty vozidla uvedenych ve vel-
kém technickém pritkazu vozidla (protoze
zadné vozidlo neni schopno métit spotiebu
pohonné hmoty pro kazdou konkrétni pra-
covni cestu zvlast). Déle je stanoveno, Ze
cenu pohonné hmoty prokazuje zamést-
nanec dokladem o nakupu, ze kterého je
patrna souvislost s pracovni cestou a jest-
lize zaméstnanec hodnovérnym zptisobem
cenu pohonné hmoty zaméstnavateli ne-
prokaze, pouzije zaméstnavatel pro uréeni
vy$e nadhrady primérnou cenu ptislusné
pohonné hmoty stanovenou provadécim
pravnim predpisem vydanym podle § 189,
tj. vyhlagkou Ministerstva prace a social-
nich véci, kterou je pro kalendafni rok 2020
vyhlagka ¢. 358/2019 Sb.

Jestlize shora zminény technicky pru-
kaz pouzitého vozidla potifebné udaje
neobsahuje, vznikne zaméstnanci pravo
na ndhradu vydaja za spotfebované po-
honné hmoty, pouze tehdy, pokud spotiebu
pohonné hmoty prokaze technickym prii-
kazem vozidla shodného typu se shodnym
objemem valcti nebo si nechd stanovit udaje
autorizovanou zku$ebnou motorizovanych
vozidel. A shodny postup platiipro zménu
pouzivané pohonné hmoty, to znamend
z benzinu na plyn, pokud se takové sou-
kromé vozidlo pouziva pro pracovni ucely,
tedy i pracovni cesty.

Priklad:

Jsme spolecnost s rucenim omezenym,
zaméstnanec nasi firmy bude v priibéhu
ledna 2020 vysldn na tuzemskou pracovni
cestu a se souhlasem zaméstnavatele po-
uzije soukromé silnicni motorové vozidlo
ve smyslu ustanoveni § 157 odst. 3 zdko-
niku prdce. Nejsme si jisti, zda zamést-
nanec musi pouZit své vlastni silnicni
motorové vozidlo a jak pocitat ndhradu
za spotiebovanou pohonnou hmotu, po-
kud se tykd ceny za benzin?

Reseni:

V ustanoveni § 157 odst. 3 zakoniku prace je
jasné stanoveno, ze pouzije-li zaméstnanec
na zadost zaméstnavatele silni¢ni motorové
vozidlo, s vyjimkou vozidla poskytnutého
zaméstnavatelem, prislu$i mu (vznika na-
rok) za kazdy 1 km jizdy sazba zékladni
ndhrady a ndhrada vydaju za spotfebova-
nou pohonnou hmotu. Zaméstnanec muze
pouzit soukromé silni¢ni motorové vozidlo
kohokoliv, nejenom svoje, pouze nemuze
pouzit vozidlo svého zaméstnavatele, kte-
rym by byl podnikatel - osoba samostatné
vydéleéné ¢inna, tedy s vyuétovanim na-
hrad za jeho pouziti. Nové sazby zakladni
ndhrady a primérné ceny pohonnych
hmot stanovi s G¢innosti od 1. 1. 2020 vy-
hlaska Ministerstva prace a socialnich véci
¢.358/2019 Sb. Sazba zékladni nahrady ¢ini
nejméné 4,20 K¢ za 1 km jizdy a pramérné
ceny benzinu jsou rozdilné podle druhu
benzinu, jak je shora uvedeno.

Jestlize bude chtit zaméstnanec poci-
tat po navratu z pracovni cesty ndhradu
za spotfebovanou pohonnou hmotu s ce-
nou pohonné hmoty za jakou ji skuteéné
nakoupil, musi k pfedmétnému vyuctovani
ptipojit doklad o nakupu, ze kterého je pa-
trnd souvislost s pracovni cestou. Dokonce
bude-li prokazovat zaméstnanec cenu po-
honné hmoty vice doklady o jejim ndkupu,
ze kterych je patrnd souvislost s pracovni
cestou, vypocita se cena pohonné hmoty
pro urc¢eni vy$e nahrady aritmetickym pra-

mérem zaméstnancem prokazanych cen.
Jestlize v8ak zaméstnanec hodnovérnym
zpusobem cenu pohonné hmoty zaméstna-
vateli neprokaze, pouZije zaméstnavatel pro
uréeni vy$e nahrady pramérnou cenu pii-
slu$né pohonné hmoty stanovenou prova-
décim pravnim predpisem vydanym podle
§ 189 zakoniku prace, tj. vyhlaskou Minis-
terstva prace a socidlnich véci ¢. 358/2019
Sb. Tento postup vyplyva z ustanoveni
§ 158 odst. 3 zakoniku prace.

Nahradu za spotfebovanou pohonnou
hmotu uréi zaméstnavatel podle ustano-
veni § 158 odst. 2 zdkoniku prace nasob-
kem ceny pohonné hmoty a mnozstvi spo-
tfebované pohonné hmoty. Protoze v§ak
zadné auto neni schopno mérit konkrétni
spotfebu pohonné hmoty pro kazdou pra-
covni cestu samostatné, bude vypoditavat
spottebu pohonné hmoty silni¢niho mo-
torového vozidla zaméstnavatel i nadéle
z udajti o spotfebé uvedenych v technickém
(tj. velkém) priikazu pouzitého vozidla,
které je zaméstnanec povinen zaméstna-
vateli predlozit (tj. k nahlédnuti, nikoliv
k fotografovani - predmétny technicky
prukaz si mize zaméstnavatel ofotit pouze
se souhlasem zaméstnance, a to vzhledem
k zdkonu o ochrané osobnich dat). Jest-
lize technicky prukaz vozidla tyto udaje
neobsahuje, ptislus$i zaméstnanci ndhrada
vydajii za pohonné hmoty, jen pokud spo-
trebu pohonné hmoty prokaze technickym
prukazem vozidla shodného typu se shod-
nym objemem valcd. Soucasné je pfimo
v zakonném textu dale stanoveno, ze pfi
uréeni spotfeby pohonné hmoty pouzije
zaméstnavatel udaj o spotfebé pro kom-
binovany provoz podle norem Evropské
unie. To prakticky znamena, Ze obsahuje-li
technicky prikaz pouzitého vozidla tento
udaj, pocitd se nahrada za spotfebovanou
pohonnou hmotu pouze s timto udajem (tj.
ten tfeti sttedné vysoky) a nepocita se uz
aritmeticky primér.

Neni-li v§ak tento udaj (pro kombi-
novany provoz) v technickém priakazu
uveden, vypocita zaméstnavatel spotiebu
pohonné hmoty vozidla i nadale aritme-
tickym primérem z udaju v technickém
prikazu uvedenych. Tato pravidla jsou
stanovena v ustanoveni § 158 odst. 3
a odst. 4 zakoniku prace. Udaje o spotiebé
pro kombinovany provoz jsou uvadény
do technickych pritkazt vozidel zhruba
od konce roku 2005.

[7]
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V soucasné dobé byla jiz také uvetejnéna
ve Sbirce zakont nova vyhlaska Minister-
stva financi o stanoveni vy$e zakladnich sa-
zeb zahrani¢niho stravného pro rok 2020,
a to pod ¢islem 310/2019 Sb., ktera nabyva
uc¢innosti dnem 1. ledna 2020.

Pokud se tykd zmén v zékladnich sazbach
zahrani¢niho stravného, je tfeba konsta-
tovat, ze zdkladni sazby zahrani¢niho
stravného v cizi méné pro rok 2020 jsou
stanoveny v priloze ke shora citované vy-
hla$ce Ministerstva financi. Tato vyhlaska
také rusi vyhlagku ¢. 254/2018 Sb., platnou
pro kalendarni rok 2019.

Pokud se tyka zdkladnich sazeb zahranic-
niho stravného pro kalendarni rok 2020,
je nutno zdtraznit, Ze shora citovand vy-
hlaska prindsi ve vysi zakladnich sazeb 23
zmeén.

Pokud se jedna o zminéné zmény, jde
o nasledujici konkrétni zmény - vzdy jde
o zvyseni sazby:

Pokud chceme s pedagogickym pracovni-
kem uzaviit pracovni smlouvu, na jejimz
zdkladé vznikne pracovni pomér na dobu
urcitou, jakd jsou specifika a omezeni
prdvé ve vztahu k pedagogickym pracov-
nikiim?

Kdo je pedagogickym pracovnikem, defi-
nuje zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogic-
kych pracovnicich, a ten také ve svém ust.
§ 23a specifikuje odlisnosti pravni Gpravy
pracovnich pomért na dobu ur¢itou. K to-
muto je nutné doplnit, Ze pracovnépravni
vztah pedagogického pracovnika se samo-
zfejmé fidi zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zako-
nik prace, ovem pti sjednavani pracovnich
pomérii na dobu uréitou nesmime opomijet
pravé jiz zminéné ust. § 23a zakona o pe-
dagogickych pracovnicich.

Zékonik prace v ust. § 39 stanovi (mimo
jiné):

Doba trvani pracovniho poméru na dobu
urditou mezi tymiz smluvnimi stranami
nesmi presahnout 3 roky a ode dne vzniku
prvniho pracovniho poméru na dobu ur-

(8]

Andora - ze 40 EUR na 45 EUR

Austrdlie a Ocednie - ostrovni stdty z 55
USD na 60 USD

Bahrajn - ze 40 EUR na 45 EUR

Bosna a Hercegovina — z 35 EUR na 40 EUR
Didnsko - z 50 EUR na 55 EUR

Chile - z 50 USD na 55 USD9

Irsko - ze 45 EUR na 50 EUR

Island - z 55 EUR na 60 EUR

Itdlie, Vatikdn a San Marino - ze 45 EUR
na 50 EUR

Jorddnsko - ze 40 EUR na 45 EUR
Korejskd lidové demokratickd republika
ze 40 EUR na 45 EUR

Lucembursko - ze 45 EUR na 50 EUR
Malajsie - ze 40 USD na 45 USD

Malta - ze 45 EUR na 50 EUR

Norsko - z 55 EUR na 60 EUR

Novy Zéland z 55 USD na 60 USD

Omdn - ze 40 EUR na 50 EUR

Saudskd Ardbie - ze 45 EUR na 50 EUR
Singapur - z 50 USD na 60 USD

Spojené stity americké — z 55 USD na 60
USD

Syrie — ze 45 EUR na 50 EUR

¢itou miiZe byt opakovana nejvyse dva-
krat. Za opakovani pracovniho poméru
na dobu uréitou se povazuje rovnéz i jeho
prodlouzeni. Jestlize od skonéeni predcho-
z{ho pracovniho poméru na dobu urcitou
uplynula doba 3 let, k predchozimu pra-
covnimu poméru na dobu urcitou mezi
tymiz smluvnimi stranami se neprihlizi.

Zakon o pedagogickych pracovnicich stanovi:

Doba trvani pracovniho poméru na dobu
urcitou pedagogického pracovnika mezi
tymiz smluvnimi stranami ¢ini nejméné
12 mésicit a muze byt ode dne vzniku
prvniho pracovniho poméru opakovana
nejvyse dvakrat.

Celkova doba trvani pracovniho poméru
na dobu ur¢itou pedagogického pracov-
nika mezi tymiz smluvnimi stranami ne-
smi presahnout ode dne vzniku prvniho
pracovniho poméru 3 roky.

Je nutné vSak poukazat na skute¢nost, Ze
zédkon o pedagogickych pracovnicich ob-
sahuje nasledujici ustanovent:

Spanélsko - ze 40 EUR na 45 EUR
Venezuela - ze 60 USD na 65 USD.

Soucasné s uvedenymi zménami byla ze se-
znamu statt vypusténa Makedonie a nové
zatazena Severni Makedonie - se sazbou
35 EUR.

V zavéru prilohy vyhlasky pak byl do dru-
hého seznamu pod ,,2“ nové zafazen Svaty
Martin.

Zavérem doporucuji, aby si ¢tendti véechny
uvedené zmény potvrdili citovanymi vy-
hlaskami.

JUDr. Marie Salac¢ova

specialistka s dlouholetou praxi,
autorka odbornych publikaci

Ustanoveni odstavce 2 (tedy ze pracovni
pomér musi byt uzaven na minimélné 12
meésicti alze opakovat pouze 2x) se nevzta-
huje na ptipady, kdy byla doba trvani pra-
covniho poméru na dobu urcitou sjednana
s pedagogickym pracovnikem

a) jako ndhrada za do¢asné neptitomného
pedagogického pracovnika na dobu pre-
kéazek v praci na strané tohoto pracovnika
nebo

b) ktery nesplnuje predpoklad odborné
kvalifikace podle § 22 odst. 7.

AvSak POZOR:

Z vy$e uvedeného neni vyloucen odst. 3
zakona o pedagogickych pracovnicich, je
tedy nutné se uvédomit, Ze celkova doba tr-
vani pracovniho poméru na dobu urcitou
pedagogického pracovnika mezi tymiz
smluvnimi stranami nesmi presahnout
ode dne vzniku prvniho pracovniho po-
méru 3 roky = limitace celkovou dobou
tfilet bez vyjimky!
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MALY "TAHAK" NEJEN PRO PERSONALISTY

PRAVNi PREDPISY

262/2006 Sh. - zdkonik prace

590/2006 Sb. - prekaiky v praci

567/2006 Sb. - minimalni, zarutena mzda

341/2017 Sh. - platy

251/2005 Sh. - inspekce prace

w r w
SKONCENI P. POMERU
- pi;sﬁmné. diivod diilefity v pfipadech § 67 ZP;

- pisemné,

- IL s uvedenim divodu (§ 52 ZP), ZC bez uvedeni divodu;
- pisemné, divod uvadi ZC i ZL;

- pisemné;, bez uvedeni diivodu, omezeni: 14 dni DPN;

Mezapomenout: vydat potvrzeni o zaméstnani, proplatit
nahradu za nevyéerpanou dovolenou, vyplatit splatnou
mzdu/plat, odstupné, vystupni formality

www.tsmkurzy.cz

AD REM-Kvéci
CISLA
14.600 K¢ / 87,30 KE - minimalni mzda
3 / 6 mésicii - zkuSebni doba
3% 3: 3 x adost - pracovni pomér, doba urgita

4 /5 / 8 tydnii - dovolena

2 mésice - lhiita pro podani Zaloby (skonzeni PP)

DULEZITA DATA

3.3.,6.6.,9.9.,12.12.
Vychazi Ad rem.

30. 6. 2020
Rozvrhnout nevyéerpanou dovolenou "19 (!)

1/2020
Pravdépodobna wcinnost ¢asti novely ZP.

21.7.-23.7.;19. 8. - 20. 8., 25. 8. - 21. 8.
Letni $kola zakoniku prace.

25.11. 2020
20. HR konference - setkani personalisti.

12/2020
Nezapomenout na predplatné 2021!
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Ing. Rizena Klimova

Odborné stanovisko k danému problému
poskytlo Generalni finan¢ni reditelstvi
v dubnu tohoto roku. Podstatnou ¢ast textu
citujeme:

»....Dle § 277 zakona ¢. 99/1963 Sb., obcan-
sky soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpist
(dalejen ,,0.5.1.%), se ¢istd mzda stanovi tak,
Ze od hrubé mzdy se odecte zaloha na dan
z ptijmd, pojistné na socidlni zabezpeleni
a pojistné na verejné zdravotni pojisténi.
Vypoctena zéloha na dan z pijmt se snizi
o slevy na dani podle § 35ba ZDP a dale
o danové zvyhodnéni na vyzivované dité
formou slevy na dani dle § 35¢ ZDP. Danové
zvyhodnéni je mozno poskytnout formou
slevy na dani, ptipadné formou danového
bonusu, popiipadé kombinaci slevy na dani
adanového bonusu. Sleva na dani se uplatni
do vyse danové povinnosti (zalohy na dan),
a pokud ndrok na danové zvyhodnéni je
vy$$i nez danova povinnost, je vznikly
rozdil danovym bonusem. Z tohoto vy-
plyva, ze dafiovy bonus je, tzv. zapornd dan
a z pohledu dané z pfijmu fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitkd je
soucasti ¢istého prijmu. Odbor metodiky
a vykonu dani z ptijm@ GFR déle uved],
Ze danovy bonus je také povazovan za jiny
zptisob zdanéni ve smyslu § 2 odst. 4 za-
kona ¢. 280/2009 Sb., danovy rad, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Ze shora uvedeného vyplyva tedy zavér,
Ze pri urceni vyse Cisté mzdy pro ucely vy-
poctu vyse srazek ze mzdy pri vykonu roz-
hodnutidle § 277 a nasl. o.s.F. se zohlednuje
rovnéz danové zvyhodnéni poskytnuté for-
mou danového bonusu dle § 35¢ ZDP.*

Zasadni zménu vSak ptinesl judikat
Vrchniho soudu v Olomouci ¢.j. 3 VSOL
852/2011-A-10 ze dne 11. 5. 2012 tykajici se
¢isté mzdy pro ucely srazek ze mzdy. Timto
judikdtem se upravil vyklad k danému pro-

(o]
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¢isté mzdy citujeme:

»Namitka odvolatele, Ze do ptijmt, z nichz
je tfeba vychazet, patiiitzv. danovy bonus,
divodna neni.

Pfedev$im neni mozno zaménovat pojem
¢isté mzdy pro ucely zuctovani, respektive
pro ucely jeji vyplaty (jestlize nejsou vici
zaméstnanci vedeny dalsi srazky ze mzdy)
s ¢istou mzdou pro uclely srazek ze mzdy.
ZGctovana ¢istda mzda je pripadnym da-
novym bonusem (ktery je eventudlné po-
skytovan na vyzivované déti zaméstnancu
a ktery byva z faktického hlediska ozna-
¢ovan za tzv. negativni dan) ovlivnéna. Ji-
nak tomu ale je, pokud jde o ¢istou mzdu
pro srazky ze mzdy a zjisténi pramérného
mési¢niho vydélku. Cista mzda (plat) ma
jako pravni pojem vyznam pouze pro pro-
vadéni srazek ze mzdy (platu), jejichz vy-
pocet se provadi (dle § 148 odst. 2 zékoniku
prace nejen pro ucely soudnich exekuci, ale
pro vSechny srazky) dle ustanoveni o sraz-
kéach ze mzdy pti vykonu soudnich rozhod-
nuti (§ 276 az § 302 o.s.t.). Podle ustanoveni
§ 277 odst. 1 o.s.t. se pak srazky provadéji
z ¢isté mzdy, kterd se vypoclte tak, Ze se
od mzdy odelte zaloha na dan z ptijmu
fyzickych osob, srazend z ptijmi ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkd, pojistné
na socialni zabezpedeni, prispévek na statni
politiku zaméstnanosti a pojistné na vefejné
zdravotni pojisténi. Tyto prioritné srazené
¢astky se srazeji z hrubé mzdy a vypoc-
tou se podle podminek a sazeb platnych
pro povinného (dluznika) v mésici, za ktery
se Cistd mzda zjiStuje. Ostatni srazky se
vzdy provadéji z ¢isté mzdy.

U poplatnika je mozno uplatiiovat danové
zvyhodnéni na vyzivované déti, Zijici s nim
v domécnosti (§ 35 odst. 2 zdkona o dani
z ptijmu). Mési¢ni sleva na dani se poplat-

nikovi poskytne maximalné do vyse zalohy
na dan (§ 35¢ zakona o dani z ptijmu), je-li
takto vypoctena zaloha na dan niz$i nez
¢astka mési¢niho danového zvyhodnéni
na vyzivované dité, je vznikly rozdil mé-
si¢nim danovym bonusem. Tento bonus
zaméstnavatel jako platce mzdy poskytne
za prislusny kalendafni mésic. Existuji také
vyjimky, kdy mtize byt skute¢na ¢istd mzda
dokonce vys$si nez mzda hruba (pokud by
danovy bonus byl vy$si nez odvod po-
jistného na socidlni a zdravotni pojisténi
placeného zaméstnancem). Mési¢ni slevu
na dani je nutno brat v avahu pfi vypoétu
¢istého pramérného vydélku, nebot jde
o podminky pro kone¢nou vysi zalohy
na dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti s tim,
Ze tato zaloha muize byt v dtsledku slevy
inulovd. Dafiovy bonus neni ovsem soucasti
zalohy na dan z p¥ijmi ze zavislé ¢cinnosti-je
zvlastnim plnénim poskytovanym poplatni-
kovi staitem-a vypocet ¢isté mzdy (pro srazky
ze mzdy) neovliviiuje.

Lavér:

S ohledem na to, Ze judikaty soudu (s vy-
jimkou Ustavniho soudu, jehoz judikdtem
dochazi ptimo k zakonné zméné) jsou
odbornou verejnosti pfijimany jako nové
urcené normy a postupy pro reSeni spor-
nych otdzek, je nutné pfi provadéni srazek
ze mzdy nezahrnovat daniovy bonus do ¢isté
mzdy.

Ing. Riizena Klimova

odbornalektorka a konzultantka; kurzy a $koleni
zamétené na mzdové ucetnictvi, personalniagendu
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Mgr. Dora Lukasova

Vychazi z pojeti osobnosti Carla Gustava
Junga, ktery popsal tfi zdkladni dvojice
psychickych funkci: jedna z nich ma vzdy
tendenci prevladat, druhd je pomocna,
podptirna. V 50. létech 20. stol. toto Jung-
ovo pojeti oprasily americké psycholozky
Isabela Myersova a Katheryn Briggsova,
pridaly jesté ¢tvrtou dimenzi a vytvorily
prakticky pouzitelny nastroj - dotaznik
MBTL

Hpte
b4

Podle tohoto dotazniku lze i pfes znaéné
rozdilnosti seskupit nase shodné znaky
do 16 zakladnich kategorii - systému osob-
nostnich typu.

Své uplatnéni naléza ve vedeni tymd,
koucovani, zlep$eni zdkaznickych vztahu,
zvy$eni prodejni vykonnosti a jako nastroj
plnéni rady dal$ich rozvojovych potteb.

Jak to funguje?

MBTT identifikuje vrozené preference lidi.
Co je to preference?

Napiste svoje jméno tak, jak jste zvykli (tj.
svou preferovanou, dominantni rukou).
Nyni napiste své jméno znovu, ale tentokrat
pouZijte svou druhou ruku (tj. nepreferova-
nou, nedominantni ruku). Jak byste popsali
zazitky, spojené s psanim preferovanou
a nepreferovanou rukou? Jaké rozdily jste
si uvédomili? Bylo psani dominantni ru-
kou automatické, lehké, ptirozené a psani
nedominantni rukou tézké, kostrbaté,
museli jste se hodné soustfedit, nebyli jste

s vysledkem moc spokojeni? Pak jste pravé
v roli, kterd vam neni pfirozend a neod-
povida vasim vrozenym preferencim. Po-
dobné se miize citit naptiklad introvertni
¢loveék pred plnym sélem lidi, ¢i v kontaktu
s nadfizenym, ktery je extrovertni. Sami
si dosadte dalsi situace a ¢innosti z vlastni
zku$enosti, které vam nejsou prilis blizké,
avSak néjakym zpusobem je ve své prijaté
roli zvladate. Kazdy z nds automaticky pre-
feruje urcité psychické funkce. Pti jejich
pouzivani se citime ptirozené, jsme nabiti
energii a plni sebedavéry. V Zivoté jsme
vSak nékdy nuceni pouZzivat také opacné,
nepreferované funkce. Jejich uzivani nds
stoji vice sil a musime je védomé rozvijet,
nejsme se sebou spokojeni, do komunikace
se dostava vice nejistoty.

Zakladni vychodiska této typologie tedy
jsou:

Podstatné jsou nase preference ve ¢tyfech
Zivotnich oblastech, kazdd vyskytuje ve 2
polech:

Vnimani okolniho prostiedi

o Extroverze (E, Extroversion) - extroverti
se intenzivné zajimaji o okoli a kontakty
s ostatnimi lidmi, radi s nimi diskutuji
a projevuji svoje pocity.

o Introverze (I, Introversion) - introverti
jsou zaméteni dovnitt (do svého nitra),
intenzivné proZzivaji své pocity a promys-
leji své myslenky, spise preferuji samotu,
ve spole¢nosti radéji poslouchaji.

Ziskavani informaci

o Smysly (S, Sensing) - smyslovy typ upted-
nostiuje fakta a dany stav véci (soucasnost),
preferuje pouzivani véci pred analyzou je-

jich funkce.

o Intuice (N, iNtuition) - intuitivni typ

uprednostiiuje premysleni, teoretizovani
a fantazii, ¢innosti provadi pokazdé jinak,
rad se pta ,,pro¢?“ a premysli, jak by se véci
daly délat 1épe; zamétuje se na budoucnost
a na svoje vize.

Zpracovani informaci

o Mysleni (T, Thinking) - tito lidé radéji
pracuji s Cisly a daty, nez s pocity jinych
lidi, kterym mohou ptipadat aZ neustupni
a necitlivi; lépe fesi problémy a preferuji
logiku, ¢iselné udaje a fakta.

o Citéni (F, Feeling) - tyto typy davaji pted-
nost svym pocitim (lep$i/horsi), radéji
sméfuji k dohodé, jsou empati¢ti a berou
ohled na pocity jinych lidi a radi jim délaji
radost.

Zivotni styl

o Usuzovéni (J, Judging) - tato skupina ma
sklon k rychlému rozhodovani a nésledné
k dokonc¢ovéni a dotahovani véci do konce,
své ¢innosti planuje predem a své plany
témér vzdy dodrzi.

o Vnimdni (P, Perceiving) - tato skupina
rdda nechava véechny moznosti oteviené,
své plany a ¢innosti postupné vylepsuje
a méni, findlni rozhodnuti ¢ini nejlépe
az pod tlakem terminu.

U kazdého ¢lovéka ma vZdy jedna funkce
zkazdého paru tendenci prevazovat, druhd
je spi§ pomocna, podpurna.

Na zdkladé kombinace 4 dimenzi mtizeme
kazdého ¢lovéka zaradit do jednoho z 16
osobnostnich typu.

Pro¢ se vlastné zajimat o MBTI, kdyz je
na trhu celd fada jinych nastroji pro iden-
tifikaci typologie osobnosti? Indikétor
MBTI nam diky porozuméni vzajemnych
odli$nosti mezi lidmi i charakteru vlastni

[11]
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osobnosti dava moznost se na druhého
podivat z jiného uhlu pohledu - co druhy
¢lovék preferuje, uptednostiiuje, coz je dob-
rym voditkem pro styl komunikace i styl
prace s nim. Pomaha ndm tak i odhalit silné
a rozvojové stranky, se kterymi miZeme
déle pracovat — u sebe i u druhych.

A jaky typ jste VY?...

Mgr. Dora Lukasova

specialista na zefektivnéni komunikaénich
dovednosti a prezenta¢nich dovednosti

Michal Hochman

Dochdazka zaméstnance odpovida dobé,
po kterou se zaméstnanec vyskytuje
na pracovisti, resp. v misté vykonu své
prace. Bézné se zapoditava prichodem
na pracovisté a kon¢i odchodem zamést-
nance. Pracovni doba je vedle toho cas,
po ktery se zaméstnanec vénuje pfimo vy-
konu své préce.

A ackoli se u mnoha profesi dochazka
s pracovni dobou shoduji. Existuje velkd
fada zaméstnani, u kterych tomu tak neni.
Typicky se jedna o prace, které vyzaduji
pripravu pred zahdjenim jejich vykonu,
naptiklad specidlni o$aceni, vyzvednuti
ochrannych ¢i pracovnich pomucek,
hygienu a podobné. Z téchto diivodu se
dochdzka mutize od pracovni doby ligit
i o desitky minut.

Zakon stanovuje zaméstnavateli povinnost
evidovat u vSech zaméstnanct odpraco-
vané smény, praci prescas, no¢ni prace
a dobu drzeni pracovni pohotovosti.
U odpracovanych hodin musi byt za-
evidovan zacdatek i konec vykonu prace.

2]

A prace pres¢as musi byt zaevidovana
ivptipadé, ze je za ni poskytnuto nahradni
volno, a to i v pfipadé, Ze je dle pracovni
smlouvy zahrnuta ve mzdé zaméstnance.
V piipadé kontroly je také potieba, aby byl
zaméstnavatel schopny vykazat, Ze je za-
méstnanci poskytovan zdkonem dany Cas
na odpocinek, tedy minimalni odpoéinek
mezi jednotlivymi sménami a prestavky
na jidlo a oddech.

Z povinnosti evidence pracovni doby se
tedy stavda pomérné obsahla agenda a jeji
poruseni se nedoporuéuje a nevyplaci.
Kazdému zaméstnavateli, ktery pracovni
dobu neeviduje hrozi dle zdkona o inspekci
prace postih v podobé pokuty ve vysiaz 400
000 K¢. Moderni dochazkové systémy jsou
ale fe$enim, které umi s agendou pomoci.

A prestoZe je patrné, Ze potfeby a pod-
minky pro evidenci pracovni doby jsou
u kazdého zaméstnavatele velmi rtizné, je
pro evidenci pracovni doby nejlep$im po-
mocnikem dochazkovy systém. Moderni
dochézkové systémy totiz umoznuji na-

staveni presné podle individudlnich potteb
uzivatele a mohou usnadnit spoustu prace
a pomoci i s dal§imi procesy, které na evi-
denci pracovni doby navazuji.

Kvalitni online dochazkové systémy dnes
umoznuji flexibilni pouZiti a maji zapra-
cované funkce, které vyraznym zptisobem
zjednodusi praci s dochazkou. Jsou jimi
naptiklad zaokrouhlovani evidovaného
Casu, zaevidovani zahdjeni pracovni doby
i mimo pracovisté, napriklad pfi praci
na homeoftice nebo pti sluzebni cesté, nebo
také evidence rozpisu smén, se kterym je
mozné skutecné zaevidovanou dochazku
porovnavat.

Diky individudlnimu nastaveni systému
lze také posuzovat narok a automaticky
pocitat priplatky za praci v noci, o viken-
dech i ve svatcich. A s moznosti automa-
tického ¢i ru¢niho schvalovani prescasti je
pak piiprava podkladu pro mzdy daleko
jednodussi.
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Evidence pracovni doby je totiz kromé
zdkonné povinnosti také podkladem
pro zpracovani mezd. Z toho tedy vyplyva
dalsi zakonem stanovend povinnost, a sice
povinnost archivovat evidenci po dobu
minimalné 10 let. Diky dochazkovému
systému ale neni dohledatelnost starsich
zaznamu zadny problém, véetné infor-
maci u byvalych zaméstnanct. Pro archi-
vaci evidence pracovni doby v papirové
podobé jsou v modernich dochazkovych
systémech navic k dispozici jiz pfednasta-
vené tiskové sestavy, stejné jako moznost
nastaven{ vlastnich sestav dle individudl-
nich pozadavka.

Kromé feseni pro dal$i agendu, jako napii-
klad evidenci zadosti a schvalovani dovole-
nych, navstév lékare, prace na homeoofice,
Cerpani sickdays, sledovani pfitomnosti
zaméstnancl na pracovisti, poc¢itdni na-

Vladislava Dvorakova

Chtéli bychom poukazat na soucasny stav
v praxia bézny pristup kde je odména sjed-
nana a nejde o bezuplatny vznik funkece.
Jde o situaci, kdy se smlouva o vykonu
funkce po vzniku a sjedndni dostane fadné
do zpracovani takového prijmu - odmény,
ktery z dané smlouvy vyplyva.

S takovymi typy smluv s pravidelnym mé-
si¢nim ptijmem se setkdvame u jednatelt
a dalsich statutarnich organti - napiiklad
¢len predstavenstva, predseda predsta-
venstva atd. Vyskyt téchto odmén se ndim
ve zpracovani zvysil od 1. 1. 2014 od u¢in-
nosti zakona ¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky za-
konik a méli bychom asi za to, Ze po takové
dobé jiz nemusime v praxi nic nad tako-
vymi smlouvami Fesit, ale jak to v praxi
byva... je tu neustale velké ALE.

roku na stravenky, exporty do mzdovych
programu a dalich, nabizi moderni do-
chazkovy systém zpravidla také feseni
pro jesté jednu zdkonem danou povinnost,
a to umoznit zaméstnanci do evidence jeho
pracovni doby nahlédnout a poridit si z ni
vypis nebo kopii.

Firmy pouzivajici moderni online dochaz-
kové systémy mohou svym zaméstnancim
dat do aplikace ptistup, ten se pak miize ke
své dochazce jednoduse dostat pres webovy
prohlize¢ z libovolného zatizeni a dle na-
stavenych prav si mize svou dochazku
prohliZet, upravovat nebo i zpétné sam
zadavat. Pficemz prava miize mit kazdy
zaméstnanec nastavené jinak.

Nespornou vyhodou evidence pracovni
doby pomoci modernich dochazkovych
systémt na cloudu je i plnéni povinnosti

Vétsina sjednanych smluv tohoto typu je
vzdy zamérné priblizovana k zakoniku
prace, a to z logickych a také praktickych
duvodii. Doty¢na osoba, ktera je jmeno-
vana do takové funkce, tak ma pozadavky,
aby sjednané naroky ze smlouvy o vykonu
funkce plnily obdobu ptijmu namisto mzdy
nebo platu. Bézné se témto pozadavkim
snazi protistrana vyhovét, jelikoz sjednat
se tyto pozadavky daji a nevidime v tom
v praxi problém a legislativa to umoziiuje.

Bohuzel pti sjednani takové smlouvy
o vykonu funkce je pomérné ¢asto zapo-
mindno na fadu podminek a souvislosti,
které by mély byt zohlednény ve smlouveé.
Bézné smluvni ujedndni prfiblizujeme
k podminkdm zakoniku prace, ale nejsou
dle zakoniku préce.

zaméstnavateldl, uloZenou rozsudkem
Soudniho dvora EU ¢. C-55/18, zavést
»objektivni, spolehlivy a pfistupny sys-
tém pro méfeni délky denni pracovni doby
u kazdého pracovnika® a s tim i presné
zaznamenavat dobu, po kterou jejich za-
méstnanci pracuji. Cloudové dochazkové
systémy umoznuji tuto povinnost plnit
i ve firméch, kde mohou zaméstnanci vy-
kondavat svou praci na homeoffice nebo
z jiného vzdaleného mista.

Michal Hochman

CEO dochézkového systému

& Aveno

Jelikoz poté chybi pro radné zpracovani
smlouvy a jejiho plnéni, které souviseji
nejen s oblast{ daniovou, ale i oblasti zdra-
votniho pojisténi, socidlniho zabezpeceni
a také napriklad s povinnym pojistnym
za zaméstnavatele jako je zdkonné pojisténi
pro nemoc a uraz.

Upozornime na nékolik problematic-
kych oblasti, které se tykaji téchto smluv,
které pro zpracovani odmény, kterd bézné
z dané funkce vyplyva, tak je velmi vhodné
konkrétni oblasti zohlednit ve smluvnim
ujednani.

Za¢neme od podatku vzniku takové
smlouvy a jmenovani osoby do takové
pozice. Pokud k tomu dojde a zpracovatel
odmény (at uz interni nebo externi) bude

[13]
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takovou smlouvu zohlediovat ve zpraco-
vani odmény, tak musi tuto smlouvu odli-
$it od ostatnich pracovné pravnich smluv.
Pro¢ ji musi odligit? Neodvadi se z takové
smlouvy zakonné pojisténi pro nemoc
a uraz za zameéstnavatele a ma velky vliv
na vyjadfeni spravného kodu na evidenc-
nim listé dichodového pojisténi (ELDP)
u pojisténé osoby, pokud je odména po-
jisténym vztahem z pohledu socialniho
zabezpecleni.

Pro zadani takové smlouvy musi tedy zpra-
covatel mit vytvoren vét§inou zvlastni druh
vztahu do zu¢tovani a pojmenovani tako-
vého vztahu uz je na dodavatelich mzdo-
vych SW.

Nejdfive si jen upozornime v zakladu
na oblasti, které dopadaji z pohledu ob-

lasti zdravotniho a socialniho pojisténi
anasledné dané ze zavislé Cinnosti.

Socialni pojisténi: zde zalezi na vysi pti-
jmu a také na zpusobu sjednani, jelikoz
tento druh smlouvy by nam také mohlo
ovlivnit zaméstnani malého rozsahu, po-
kud by smlouva byla takto sjednana.

U zdravotniho poji$téni je nutné jako
u jinych vztahu zjistovat, zda doty¢ny od-
vadi zdravotni pojisténi, alesponl z mini-
malni mzdy (minimalni vyméfovaci za-
klad pro odvod zdravotniho pojisténi) nebo
jestli neni osobou, za kterou plati pojistné
stat. Velmi dulezita informace pro plnéni
zésadni podminky v oblasti ZP.

Socialni poji$téni jsme jiz vy$e zminili a to,
Ze by i u takové smlouvy bylo mozné pra-
covat se zaméstnanim malého rozsahu, se
kterym pievazné pracujeme u DPC (dohod
o pracovni ¢innosti).

Darova oblast - odvod dané z odmény,
ktera je sjedndna ve smlouvé o vykonu
funkce se provadi velmi obdobné jako
u pracovné pravniho vztahu aZ na zdsadni
vyjimku a tou je statutdr - nerezident.

Ale abychom se vénovali hlavné tém nej-
castéjs$im situacim v porovnani se zameést-
nancem:

« Poplatnik - statutarni organ muze uci-
nit prohladseni poplatnika - tudiz dopad
do rozliseni dané srazkové a zalohové, po-
kud by $lo o pfijem do 3000 K¢ za zaétovany
meésic v roce 2020 (vyjma nerezidenta);

[14]

« Statutar je stejnym poplatnikem dle za-
kona o dani z ptijmu (ZDP) jako zaméstna-
necdle § 6, odst. 1, pism. ¢) ZDP, pokud jde
o ptijmy ze smlouvy o vykonu funkce - jsou
to odmény ¢lena organu pravnické osoby.

Pozor, obdoba takovych pfijmu jsou pti-
jmy spole¢nika za praci ve spole¢nosti
s ruenim omezenym - jedna se o prijmy
spole¢nika, tak dle § 6, odst. 1, pism. b)
bod 2 ZDP.

Jak bylo jiz naznaceno u ptijmu poplat-
nika statutarniho zdstupce nerezidenta,
je danéni trochu komplikované nez
u poplatnik - osob, které jsou rezidenty.
U nerezidenttl - statutarni zastupce je odva-
déna dan srazkova (dle § 22 ZPD v souladu
s § 36 ZDP).

Zakonné pojisténi odpovédnosti zamést-
navatele — pojiSténi pro nemoc a draz

Pfijem (odména) statutdrniho zastupce
neni do tohoto zakonného pojisténi zahr-
nut, a tudiz se z takového pfijmu neodvadi
zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstna-
vatele pro nemoc a iraz a neni tudiz mozné
ocekavat plnéni pro tyto uclely z pojisténi.
Pokud odvadime pojistné pro tyto ucely
z téchto prijmu, tak zbyte¢né.

V takovych ptipadech je s doty¢nymi oso-
bami bézné sjednavano komer¢ni pojisténi,
které toto pojisténi nahrazuje pro dané si-
tuace, ale bohuzel je nutné toto pojisténi
povazovat za pfijem u takové osoby, a to
z titulu nejen dané, ale také z pohledu zdra-
votniho a socialniho pojisténi.

Pfi sjednani vyse pojistného je nutné tuto
informaci posunout do zpracovani od-
mény a upresnit poskytovani tohoto po-
jisténi spole¢nosti pro danou osobu, aby
bylo fadné proveden vypocet vzhledem
k takové situaci.

Statistika - odmény ze smluv o vykonu
funkece.

Spole¢nosti, které jsou povinné poskyto-
vat udaje CSU, tak je dilezité, aby ve zpra-
covani odlisily pfijmy téchto osob nejen
z dtivodi vy$e uvedenych, ale také z pohledu
statistickych. Pri{jmy z téchto smluv jsou
vykazovany za OON - ostatni osobni na-
klady. Tudiz pro ptiklad dalsi davod, pro¢
je nutné oddélovat tyto ptijmy ze smluv
o vykonu funkce. A jak je jiz z tohoto dii-

vodu patrné, tak vSechny ostatni prijmy,
které jsou vyplaceny na danych smlouvéch,
tak spadaji do OON (tzn. i pfijem za volno/
dovolenou, viz nize). Dale pracujeme pre-
vazné se sjednanymi odménami, které se
chovaji jako odmény za delsi ¢asové obdobi
(napt. ro¢ni), dalsi jsou odmény, které jsou
porovnanim se zaméstnanci jako mimo-
fadné odmény. Véechny odmény, které se
vazi ke smlouvé o vykonu funkce jsou OON.

Z pohledu statistiky pfimo navazujeme
na propojeni se zdkonnym pojisténim
odpovédnosti zaméstnavatele - z téchto
dvou oblasti je velmi zfetelné, Ze odmény
z danych smluv musi byt oddéleny ve zpra-
covani prijmut za danou osobou.

Jen upozornéni, Ze pokud spole¢nost neni
povinna statistické reseni v oblasti nakladtl
prace plnit v sou¢asné chvili, tak to nemusi
byt v budoucnu stejné.

Volno nahrazujici dovolenou

Zasadninarok, ktery je pfendsen z pracovné-
pravniho vztahu na droven sjednani smlouvy
o vykonu funkce a dosazeni tak obdobnych
podminek jako v pracovnim poméru.

ALE... co je nutné si uvédomit. Nejdtive
pfi sjedndni rozsahu takového volna
ve dnech, zda jde o sjednani dni pracov-
nich nebo kalendafnich? Uréeni, jaky roz-
sah a jakych dnt, je velmi dalezity (viz.
déle vyklad nize).

Dale - jak bude toto volno ohodnoceno

¥ ¢

ve vztahu k ,ndhradé® za toto volno?

Bude toto volno sjednano, Ze se za ného
poskytne odména nebo ndhrada a nebo
to bude volno bez pfijmu. Nejéastéji se asi
v praxi setkavame s tim, Ze pfi ¢erpani ta-
kového volna je odména, kterd je posky-
tovana v daném obdobi, tak neni kracena
ve vztahu k poskytnutému volnu.

V daném ptipadé je vhodné nyni upo-
zornit, Ze pokud takové volno evidujeme
v zuctovani, co pak pouzivame pro evidenci
takového volna? Neni moc vhodné pou-
Zivat evidenci dovolené, jelikoZ evidence
dovolené, i kdyz bychom méli moznost
bez ndhrady, tak bézné hodiny dovolené
spadaji i do jinych evidenci, které se ex-
plicitné tykaji zaméstnanca ve vztahu
k zakoniku prace a potazmo zakona o za-
méstnanosti.
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Pokud by bylo sjednédno ve smlouvé, ze
za tuto dobu bude poskytovana nahrada
ve vy$i pramérného vydélku jako u dovo-
lené dle zakoniku préce, tak jak pramérny
vydélek vyjadiime?

Statutdrni zdstupce je ve své funkci 24 ho-
din denné. Tudiz je vhodné v takovych pfi-
padech postup pro stanoveni priimérného
vydélku stanovit - sjednat ve smlouvé. Na-
ptiklad s odkazem na planovaci kalenddr
urceny pro rovnomérné rozvrZeni pracovni
doby nebo ptipadné samostatné sjedndme
pro ticely takového vypoctu, Ze se povaZuje
pro dany vypocet, Zze mésic md 160 ho-
din a pro pfipady vyhodnoceni ve vztahu
k ndhradé za den, ze ,den“ se md na mysli
8 hodin - rozsah poskytnuti ,ndhrady*.

Téma pramérného vydélku se netyka pouze
»hahrady“za volno. Velmi ¢asto sjednanou
podminkou smlouvy o vykonu funkce je
»konkuren¢ni dolozka“ a odkaz na zako-
nik prace. Ale jak vime, tak konkuren¢ni
dolozka je také vyjadfovana pres primérny
vydélek, takze mame dalsi oblast, ktera je
dost ¢asto vazana na vypocet primérného/
pravdépodobného vydélku. U konkuren¢ni
dolozky je dulezité zminit rozsah plnéni.
Neni zde nyni mysleno, jak dlouho bude
konkuren¢ni dolozka plnéna, ale v jaké
vysi. V zakonné vysi v soucasné dobé platné
nebo ve vysi napriklad 100 % priimérného
mési¢niho hrubého vydélku nebo ve vysi
100 % celkové mési¢ni hrubé odmény bez
jakéhokoliv dopadu pfes vypocet prumér-
ného vydélku?

Ve vztahu ke stanoveni ptipadného pri-
mérného vydélku ndm do dané oblasti
vstupuji dalsi sjednané plnéni ve smlou-
vach. Obdobné jako u pracovniho poméru,
atoje sjednani ro¢nich odmén ve smlouvé

o vykonu funkce - zde by se zcela uréité
dalo dovodit, Ze takovd odména bude v zu-
¢tovani zohlednéna do tolika rozhodnych
obdobi za kolik je poskytnuta - ve vztahu
k'§ 358 zakoniku préce, ale je velmi vhodné
doporucit ve smlouvé toto upfesnit a upo-
zornit na tento dopad v pfipadé nutnosti
pouziti primérného vydélku.

Docasna pracovni neschopnost a smlouva
o vykonu funkce

Pokud je smluvni vztah ze smlouvy o vy-
konu funkce pojisténym vztahem vzhle-
dem z pohledu nemocenského pojisténi, tak
v takovém pripadé je v souladu se zdkonem
o nemocenském pojisténi také mozny vznik
néaroku na nemocenské davky k dané osobé
- pojisténci.

A jak uz naznadujeme, tak jde v zasadé
o nemocenské davky, ale pozor: jaky je roz-
dil mezi naroky zaméstnance a osoby, které
vyplyvaji naroky dle smlouvy o vykonu
funkce? Ze smlouvy o vykonu funkce neni
mozné uplatnit obvyklym zptisobem na-
hradu pfi do¢asné pracovni neschopnosti,
ktera vznikne v souladu s § 192 zakoniku
prace (ndhrada pfi prvnich ¢trnécti dnech)
a je ve vztahu k zdkonu o dani z ptijmu
od dané, zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Nen{ timto feceno, Ze nemuze vzniknout
jakakoliv jind ndhrada za dobu prvnich ¢tr-
nécti dnt do¢asné pracovni neschopnosti,
ale je pfijmem danénym vcetné odvodu
pojistného a to jak za zaméstnance, tak
i za zaméstnavatele.

Vznik a zanik nebo odstoupeni z funkce

Vznik, zanik nebo odstoupeni z funkce je

,,,,,

den v mésici. Neni to vzdy k prvnimu nebo

SLOSOVANI O VIKENDOVY
POBYT V TREBONI!

poslednimu v mésici. TudiZ opét navazu-
jeme na problém stanoveni a specifikace
takové situace, ktera neni vzdy upfesnéna
ve smlouvach a to, Ze stanovend mési¢ni
odména za vykon funkce by mohla byt
vzhledem k situaci kracena, pokud tedy
kracena ma byt. Ale jak ma byt kracena?

Jak jsme jiz uvedli, tak doty¢ny je ve vykonu
funkce 24 hodin denné. Pravdépodobnym
anejcastéjsim upfesnénim je pro konkrétni
situaci, Ze na odménu vznikne narok
dle po¢tukalendafnich dnd, ale to je opravdu
jen jeden z moznych postupt. Jak bude
s konkrétni osobou toto sjednano je zcela
na smluvnim vztahu se spole¢nosti a ipravé
ve smlouvé o vykonu funkce.

Zavérem:

Jak bylo vyse naznadeno, tak neni vhodné
pred mzdovou uétarnou smlouvy skryvat
anepredavat, jak tomu byva v praxi. Nejen,
Ze je nutné na to bézné personalné mzdovy
software pfipravit a zorientovat se pro zpra-
covani s ¢im v§im budeme pracovat a co
nds ovlivni ve zpracovani. Na co v§echno
musime mit pfipravené zvlastni mzdové
slozky nebo jen co vSe mame zjistovat
od dodavatele software, jak si poradime
s konkrétnimi sjednanymi naroky u takové
smlouvy, aby veskeré oblasti byly zohled-
nény spravne.

Pokud je pozadavek opravdu tyto smlouvy
nikam zasadné nepfedavat, tak je velmi
vhodné predat specifika podminek v celém
rozsahu pro zuc¢tovani. Neni to o pfedani
pouze vy$e odmény za mésic.

Vladislava Dvoiakova

zkudend lektorka; kurzy a $koleni
v oblasti mezd a personalistiky

AD REM—Kvéci

Losovani ze viech pfedplatifeld tisténe

verze Ad rem na rok 2020, kteri
predplatné uhradili de 12. 1. 2020.

MDDR.

Karina Nimrichtrova

WWTANTICK
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Mgr. Pavel Gottwald, MBA

Pro zaji$§téni maximdlni vefejnosti insol-
ven¢niho fizeni je insolven¢ni rejstiik ve-
fejné pristupny (s vyjimkou udaju, o kte-
rych tak stanovi zakon) a kazdy md pravo
do néj nahliZet a potizovat si z néj kopie
avypisy. Je tedy zfejmé, Ze fakticky kdoko-
liv odkudkoliv mtize mit prostfednictvim
insolven¢niho rejsttiku ptistup k osobnim
udajtim fyzickych osob t¢astnych na insol-
ven¢nim fizeni a mohlo by tak dochazet
k porusovani pravnich predpisti upravuji-
cich ochranu osobnich udaj, zejména zdk.
¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich
udajui a natizeni GDPR.

Insolven¢ni zdkon vyslovné v ust. § 420
odst. 1 uvadi, jaké udaje o dluznikovi, je-li
fyzickou osobou, se do insolven¢niho rejst-
fiku zapisuji. Je to jméno, pfijment, bydlisté,
rodné ¢islo, a nema-li rodné ¢islo, datum
narozeni. Zminéné osobni udaje dluznika
je nutné v insolvenénim rejstéiku zvetej-
ovat, nebot jako konstatoval Vrchni soud
v Praze, je koncepce insolven¢niho zdkona
je zaloZena na informovanosti ucastnika
adalSich osob o priibéhu insolvenéniho fizeni
prostiednictvim insolven¢niho rejstiiku.

Vzhledem k tomu, Ze insolven¢ni rejstiik
je fakticky jedinym oficidlnim zdrojem
informaci o jednotlivych insolven¢nich
tizenich, resp. jednotlivych dluznikd,
musi byt dluznici nalezité v insolven¢nim
rejsttiku identifikovani, aby zejména véfi-
telé méli moznost jednozna¢né dluznika
ztotoZnit, o to vice za situace, kdy zna¢nd
¢ast vériteld zpracovava informace z in-
solvenéniho rejsttiku automatickou (stro-
jovou) komunikaci. Neni tedy zdsahem
do prav dluznika, kdyz jsou jeho vyse
uvedené osobni tidaje verejné dostupné
v insolven¢nim rejstiiku.

[16]

Fyzicka osoba, jejiz osobni iidaje mohou
byt v rdmci insolven¢niho fizeni zpraco-
vavany vSak nemusi byt vzdy jen dluz-
nikem. Mtze se jednat o osobu, kterd
vramci insolven¢niho fizeni u¢inila néjaké
podani, popt. Zadné podani neudinila, ale
jeji osobni udaje jsou v néjakém podani
uvedeny. Osobni tidaje téchto osob se pak
v insolven¢nim rejstiiku nezvetejiiuji a to
bud automaticky, nebo na zadost této osoby.

Dle ust. § 422 odst. 1. IZ na zadost fyzické
osoby, kterd uéinila ptislu§né podani, muze
insolven¢ni soud rozhodnout, Ze nékteré
z osobnich udaju této fyzické osoby, ob-
sazené v podani, nebudou v insolven¢nim
rejstiiku vefejné ptistupné. Takovou zadost
1ze podat kdykoliv v pribéhu insolven¢niho
fizeni. Jméno a prijmeni takové fyzické
osoby insolven¢ni soud v insolvenénim
rejsttiku zvefejni vzdy. Automaticky v§ak
soud znepfistupni napt. lékafské zpravy,
obc¢anské prukazy a obdobné dokumenty
atd.)

Dle ust. § 422. odst. 2 IZ nejde-li o fyzic-
kou osobu, ktera u¢inila podani, zvefejni se
u takové fyzické osoby v insolven¢nim rejs-
ttiku jen jeji jméno a pfijmeni. Soud tedy
automaticky zneptistupni ostatni osobni
udaje této osoby v jinak vefejném podani.
Jedna se naptiklad o osobni udaje déti
dluznika uvedené v navrhu na povoleni
oddluzeni.

Zneptistupnéni osobnich udaju je pak
ve vySe uvedenych pripadech zajisténo
zaCernénim prislusnych ¢asti dokumentt
zvefejnénych v insolven¢nim rejstiiku.

Zavérem je potfeba zminit, Ze ani zverej-
néni veskerych osobnich udaju dluznika

v insolven¢nim neni neomezené. Dle ust.
§ 425 odst. 1 IZ totiz plati, Ze po uplynuti
5 let od nabyti pravni moci rozhodnuti,
jimz bylo skonéeno insolvenéni fizeni,
vyskrtne insolvenéni soud dluznika
ze seznamu dluzniki a idaje o ném v in-
solven¢nim rejsttiku zneptistupni. Skonéi-
-li insolven¢ni fizeni rozhodnutim podle
§1421Z,vyskrtne insolven¢nisoud dluznika
ze seznamu dluzniki a Gdaje o ném v in-
solven¢nim rejsttiku zneptistupni do 15
dnti od doruceni zaddosti dluznika; dluznik
je opravnén pozadat o vyskrtnuti nejdiive
po uplynuti 3 mésict od pravni moci roz-
hodnuti. Rozhodnutim dle ust. § 142 IZ
je pak odmitnuti insolven¢niho navrhu
pro vady nebo pro zjevnou bezdivodnost,
zastaveni fizen{ pro nedostatek podminky
Fizeni, ktery nelze odstranit nebo ktery se
nepodafilo odstranit, nebo pro zpétvzeti
insolven¢niho navrhu, nebo zamitnuti in-
solven¢niho navrhu.

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

pravnik, spcialista na insolven¢ni fizeni
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JUDr. Irena Valickova, MBA
JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Podle ust. § 310 odst. 1, 4, zédkona
¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, plati, Ze:
(1) byla-li sjedndna konkurencni dolozka,
kterou se zaméstnanec zavazuje, Ze se
po urcitou dobu po skonéeni zaméstndni,
nejdéle vsak po dobu 1 roku, zdrzi vikonu
vydélecné ¢innosti, kterd by byla shodnd
s ptedmeétem cinnosti zaméstnavatele nebo
kterd by méla viici nému soutéZni povahu,
je soucdsti konkurencni dolozky zdvazek
zaméstnavatele, Ze zaméstnanci poskytne
primétené penéZité vyrovndni, nejméné vak
ve vysi jedné poloviny priimérného mésic-
niho vydélku, za kazdy mésic plnéni zd-
vazku. Penézité vyrovndni je splatné pozadu
za mésicni obdobi, pokud se smluvni strany
nedohodly na jiné dobé splatnosti. (4) Za-
méstnavatel miiZe od konkurencni dolozky
odstoupit pouze po dobu trvini pracovniho
poméru zaméstnance.

Shora citované ust. § 310 odst. 4 zakoniku
prace vytvari dojem, Ze zaméstnavatel je
opravnén od konkuren¢ni dolozky odstou-
pit z jakéhokoli ditvodu. Uvedené ustano-
veni je v§ak nutno chapat pouze jako ome-
zeni doby, po kterou lze od konkuren¢ni
dolozky odstoupit — po dobu trvani pra-
covniho poméru, nikoli jako ustanoveni
déavajici moznost odstoupit z jakéhokoliv
dtivodu. V ptipadé odstoupeni od kon-

kuren¢ni dolozky je tak i nadale mozné
odstoupit jen v ptipadeé, Ze:

a) moznost odstoupeni je upravena ptimo
v zakoné, nebo

b) moznost odstoupeni byla sjednana mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Vyse uvedeny zavér plyne i z odborné li-
teratury, podle které: ,,Dikce § 310 odst. 4
nestanovi v Zddném ptipadé moznost od-
stoupeni od smlouvy zaméstnavatelem bez
zdkonného ditvodu ¢i smluvniho ujedndni,
ale pouze jej omezuje v tom, Ze odstoupit
od konkurencni dolozky miize zamést-
navatel do skonceni pracovniho poméru.
Ucastnici by mohli od konkurenéni dolozky
odstoupit, jen pokud by mozZnost odstoupeni
v konkurencéni dolozce dohodli nebo ze zd-
konného diwvodu (BELINA, Miroslav. § 311
[Nemoznost sjedndni konkurencni dolozky].
In: BELINA, Miroslav, DRAPAL, Ljubo-
mir, BELINA, Tomds, BOGNAROVA, Véra,
DOLEZILEK, Jiti, NOVOTNY, Zdenék, PI-
CHRT, Jan, PUTNA, Mojmir, ROTHOVA,
Eva, STADNIK, Jaroslav, STEFKO, Martin.
Zdkonik prace. 2. vyddni. Praha: Naklada-
telstvi C. H. Beck, 2015, s. 1216.)“.

Ackoli se 1ze setkat i s opaénym ndzorem,
podle kterého lze odstoupit z jakéhokoli

"yiz. usneseni Ustavniho soudu sp. zn. US 3203/13, podle kterého: ,,Umoznénim odstoupeni od konkurencni
dolozky bez uddni ditvodu by byl narusen princip ochrany zaméstnance v pracovnéprdvnich vztazich, nebot
by se tim zameéstnanec dostal oproti zaméstnavateli do méné vyhodného postaveni; zaméstnanci koncici
pracovni pomér pri soulasném sjedndni konkurencni dolozky jsou totiz v diisledku jejiho respektovini
vyrazné omezeni pti hleddni nového uplatnéni na trhu prdce. Interpretace, dle niz by zaméstnavatel mohl
odstoupit od svého zdvazku platit zaméstnanci po urcitou dobu penéZité vyrovndni, v krajnim pfipadé az
posledni den trvini pracovniho poméru, a to dokonce bez uddni jakéhokoliv ditvodu, neni akceptovatel-
nd, nebot by vedla k naruseni principu pravni jistoty zaméstnance. Nadto by byl v daném pripadé postup
stézovatelky pfi odstoupeni od konkurencni dolozky v rozporu s dobrymi mravy. Tim, Ze stézovatelka neuv-
edla divod odstoupeni od konkurencni dolozky, nebyla dand dolozka tddné vypovézena a zdvazky z ni i na-
ddle pretrvivaji. V diisledku toho soudy vedlejsi ticastnici vyhovély, a uloZily stézovatelce povinnost vyplatit
vedlejsi vicastnici penéZité plnéni ve vysi 393 594 K¢ s tiroky z prodleni a zaplatit ndhradu ndkladii fizeni.

duvodu po dobu trvani pracovniho po-
méru, priklani se autofi tohoto ¢lanku
ke shora uvedenému zavéru i s ohledem
na zasadu zvlastni ochrany zaméstnance
uvedenou v ust. § 1la zakoniku prace. Vyse
uvedeny zavér plyne iz judikatury soudu.!

Vzhledem k vys$e uvedenému je zfejmé, Ze
pokud bude chtit zaméstnavatel odstoupit
od konkuren¢ni dolozky, musi si, obecné
vzato, takové ujednani se zaméstnancem
vyslovné sjednat, v opa¢ném pripadé ne-
muze od konkurenéni dolozky odstou-
pit, jelikoZ to nebylo ujednédno. V tvahu
pfipada i dal$i davod pro odstoupeni
od konkuren¢ni dolozky, a to v ptipadé,
pokud to stanovi pfimo zakon. Podle ust.
§ 2002 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, porusi-li strana smlouvu pod-
statnym zptisobem, miize druha strana bez
zbyte¢ného odkladu od smlouvy odstoupit.
Podstatné je takové poruseni povinnosti,
o ném?z strana porusujici smlouvu jiz pti
uzavreni smlouvy védéla nebo musela vé-
dét, ze by druha strana smlouvu neuza-
vtela, pokud by toto poruseni predvidala.
S ohledem na znéni tohoto divodu pro
odstoupeni ve vztahu ke konkurené¢ni do-
lozce, ktera se ,,aktivuje“ az po skonceni
pracovniho poméru, silze v praxijen tézko
predstavit situaci, kdy by zaméstnavatel
mohl od konkuren¢ni dolozky odstoupit,
vyjma jejiho porusovani zaméstnancem,
kdy v takovém piipadé by ani zaméstnanec
nemél zajem na dodrzovani konkurenéni
dolozky.

S ohledem na vy$e uvedené lze zamést-
navateliim doporudit myslet na to, Ze pti
sjednavani konkuren¢ni dolozky by méli
pamatovat i na dpravu podminek pro od-
stoupeni od konkuren¢ni dolozky a tuto
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moznost si sjednat. V opa¢ném piipadé,
pti platném sjednani konkurenc¢ni dolozky
abez jejiho poruseni zaméstnancem, budou
nuceni zaméstnancum hradit pfiméfené
penézité vyrovnani.

JUDr. Irena Valickova, MBA

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA
advokati, autofi fady odbornych
publikaci a ¢lankd,

autofi pracovnépravnich vzora

Nejblizsi seminare
s Irenou Valickovou
a Adamem Valickem:

Zakonik prace - komplexni
pruvodce zakonikem prace
- celodenni skoleni
28.7.2020 Praha

DESATERO PRACOVNIHO POMERU
- praktické tipy pro personalisty
27.4.2020 Brno

18.8.2020 Brno

21.8.2020 Praha

Vnitini predpisy zaméstnavatele
27.5.2020 Brno
28.5.2020 Praha

Jak na problémové zaméstnance
20.5.2020 Ostrava

17.6.2020 Praha

31.7.2020 Brno

Kontrola ze strany inspektoratu
prace - budte pfFipraveni
16.6.2020 Brno

Letni skola zakoniku prace
(3 denni)

21.-23.7.2020 Brno
25.-27.8.2020 Praha

Letni skola zakoniku prace
(2 denni)
19. - 20. 8.2020 Ostrava

,*.*. Valicek & Valickova § pots
0’ ‘9 _ H H
,‘ & adhvakdtni kanceldl, sro -‘.!. t:..l

VaZeni obchodni pFatele,

|5me . pro
v Racihermy e
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Kancelare roku 2019 F nalista v sekci advokatni kancelare
pro design a kvalitni pracovni prostredi.
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tyidenikem spolecnostl Ef
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nel www.tsmkurzy.cz
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Ing. Olga Krchovova

Pramérny vydélek a jeho vypocet jednozna¢né upravuje zakonik
prace (§$ 351 - 362).

Pramérny vydélek zjisti zaméstnavatel z hrubé mzdy nebo platu
z¢tované zaméstnanci k vyplaté v rozhodném obdobi a z odpra-
cované doby v rozhodném obdobi.

Rozhodnym obdobim pro vypocdet primeérného vydélku je
(s vyjimkou konta pracovni doby) predchozi kalendafni ¢tvrtleti.
V zadném pripadé ne ¢tvrtleti aktudlni ani étvrtleti starsi nez
predchdzejici.

Jestlize zaméstnanec v rozhodném obdobi neodpracuje alespon
21 dnt, pouzije zaméstnavatel pravdépodobny vydélek, ten zjisti
z hrubé mzdy nebo platu, které by zaméstnanec zfejmé v rozhod-
ném obdobi dosahl.

Formy primérného vydélku:

1) Pramérny hruby hodinovy vydélek = pfijmy za praci v pred-
chozim kalendafnim ¢tvrtleti / odpracované hodiny, za ptijmy
za praci se povazuje mzda za odpracované hodiny, pfiplatky
a odmény za praci (v Zddném pripadé ne nahrady),

2) Pramérny hruby mési¢ni vydélek = pramérny hruby hodinovy
vydélek x 4,348 x tydenni pracovni doba,

3)_Pramérny Cisty mési¢ni vydélek vypocteme obdobné jako
¢istou mzdu ze mzdy hrubé, pfi vypoctu primérného cistého
meési¢niho vydélku z pramérného hrubého mési¢niho vydélku
vSak nepri¢itdime daniovy bonus.

Jak ovliviiuje prumérny vydélek mzdu zaméstnance:

1) Nahrady mzdy (dovolend, prekdzky v praci na strané zamést-
nance i zaméstnavatele, nahradni volno za praci ve svitek, nahrada
mzdy za prvnich 14 dnii do¢asné pracovni neschopnosti a dalsi),

2) Priplatky (za praci ptescas, ve svatek, o vikendu a dalsi),

3) Odstupné (pro vypocet odstupného se pouziva prumérny
hruby mési¢ni vydélek), odstupné nalezi zaméstnanci ve vysi
nejméné jednonasobku jeho primérného vydélku, jestlize jeho
pracovni pomér u zaméstnavatele trval méné nez 1 rok, ve vysi
dvojnédsobku jeho priimérného vydélku, jestlize jeho pracovni
pomér u zaméstnavatele trval alespon 1 rok a méné nez 2 roky
a ve vy$i trojnasobku jeho priamérného vydélku, jestlize jeho
pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespon 2 roky,

4) Podpora v nezaméstnanosti (pro stanoveni vyse podpory
v nezaméstnanosti se vyuzije primeérny ¢isty mési¢ni vydélek).

Dovolena:

Cerpani dovolené uréuje zaméstnavatel, podle bézné praxe vétsi-
nou po dohodé se zaméstnancem nebo ptimo v navaznosti na jeho
zédost o Cerpani dovolené.

Vyse ndhrady za dovolenou, stejné jako kterdkoliv jind nahrada
mzdy, ovliviiuje vy$i hrubé mzdy zaméstnance.

Primérny pfijem na odpracovanou hodinu v aktualnim mésici
se od primeérného hrubého hodinového vydélku, ktery slouzi pro
stanoveni vy$e nahrady mzdy za dovolenou, lisi, vychazi totiz, jak
je jiz vyse uvedeno, z pfedchoziho kalendarniho ¢tvrtleti. Nahrada
mzdy za dovolenou tedy mutize mési¢ni mzdu zvysit i snizit.

Kdy je tedy nejlepsi termin na erpani dovolené pro zaméstnance?

Obecné je mozné fict, Ze ¢erpat dovolenou je pro zaméstnance
nejvyhodnéjsi v mésici, ktery mé vysoky pocet pracovnich dnt
(tedy i pracovnich hodin), a to po ¢tvrtleti, ve kterém bylo malo
pracovnich dni.

Priklad:

Pan Kiemilek cerpd dovolenou dva tydny v cervenci 2020 (no-
mindlni fond 184 hodin).
Pan Vochomiirka cerpd dovolenou dva tydny v srpnu 2020 (no-
mindlni fond 168 hodin).

Oba dva zaméstnanci maji vymeéfenou hrubou mzdu 30 000 K¢,
ve 2. ¢tvrtleti 2020 odpracovali véechny hodiny (celkem 520 hodin).

Pramérny hruby hodinovy vydélek pro 3. ¢tvrtleti 2020 = 90 000
/520 = 173,08.

Hrubd mzda za mésic éervenec 2020 (Kiemilek):
30000/ 184 x 104 = 16 956,52

80x 173,08 =13 846,40

16 956,52 + 13 846, 40 = 30 803 K¢

Hruba mzda za mésic srpen 2020 (Ktemilek): 30 000 K¢.

Hrubd mzda za mésic éervenec 2020 (Vochomiirka): 30 000 K¢&.
Hruba mzda za mésic srpen 2020 (Vochomurka):

30000/ 168 x 88 =15 714,29

0x 173,08 =13 846,40

15 714,29 + 13 846, 40 = 29 561 K¢

Rozdil v pfijmech dvou zaméstnancti ¢erpajicich dovolenou
ve stejné vysi, pouze v jiném prazdninovém mésici je 1 242 K¢.

Odmény a jejich vliv na pramérny vydélek:

Pfedchozi ptiklad ndzorné ukdzal zaméstnanci i zaméstnavateli,
jak miize hrubou mzdu ovlivnit vybér mésice ¢erpani dovolené,

[19]
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a to bez jakéhokoliv vlivu navyseni pfijmu predchoziho ¢tvrtleti
ptipadnou odménou.

Na vypocet primérného hrubého hodinového vydélku maji vliv
téz zuctované odmény, nalezi-li zaméstnanci za jeho praci.

1) Jde-li 0 odménu naleZici za kalenddfni mésic, maximalné
za kalendarni ¢tvrtleti, ovlivni tato odména v plné vysi pramérny
vydélek nésledujiciho ¢tvrtleti (vyse odmény 40 000 K¢).

Nominalni fond pracovni doby za 3. ¢tvrtleti 2020 = 528 hodin,
zaméstnanec (Vochomurka) ¢erpal dva tydny dovolené (80 hodin).
Pfijmy za praci =30 000 + 15 714,29 + 30 000 + 40 000 =115 714,29
Odpracované hodiny: 528 - 80 = 448

Primérny hruby hodinovy vydélek pro 4. ¢tvrtleti 2020 =

115 714,29 / 448 = 258,29.

2) Jde-li o pololetni odménu, ovlivni tato odména priimérny hruby
hodinovy vydélek nasledujicich dvou ¢tvrtleti (vy$e odmény 40
000 K¢, ¥ =20 000 K¢&). Vyse odmény se zapolte v pomérné ¢asti
nominalniho fondu oproti odpracovanym hodindm.

Nominalni fond pracovni doby za 3. ¢tvrtleti 2020 = 528 hodin,
zaméstnanec (Vochomirka) ¢erpal dva tydny dovolené (80 hodin).
Pfijmy za praci =30 000 + 15 714,29 + 30 000 + (20 000 / 528 x 448
= 16969,70) =92 683,99

Odpracované hodiny: 528 - 80 = 448

Primérny hruby hodinovy vydélek pro 4. ¢tvrtleti 2020 =

92 683,99 /448 = 206,88.

Postupy pfi vyhledavani lidi na internetu a socidlnich sitich,
tipy, jak vyniknout v naborovém marketingu, pfi oslovovani,
efektivnim vyuziti inzerce, praci s pasivnimi kandidaty a dal$ich
oblastech.

Autorem knihy je zkuSeny odbornik s mnohaletou praxi v této
oblasti, ktery tuto komplexni knihu napsal pro vSechny pra-
covniky v personalistice a persondlnich agenturach, ktefi maji
na starosti vyhledani novych zaméstnanci a chtéji v tomto oboru
patfit mezi nejlepsi.

JAK HLEDAT
ZAMESTNANCE

TECHNIKY
MODERNHD
RECRUITMENTY
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3) Jde-li o ro¢ni odménu, ovlivni tato odména primérny hruby
hodinovy vydélek nasledujicich ¢tyt étvrtleti (vyse odmény 40
000 K¢, ¥4 = 10 000 K¢). Vyse odmény se zapocéte v pomérné ¢asti
nominalniho fondu oproti odpracovanym hodindm.

Nominalni fond pracovni doby za 3. ¢tvrtleti 2020 = 528 hodin,
zaméstnanec (Vochomurka) ¢erpal dva tydny dovolené (80 hodin).
Pfijmy za praci =30 000 + 15 714,29 + 30 000 + (10 000 / 528 x 448
= 8484,85) =84199,14

Odpracované hodiny: 528 - 80 = 448

Priimérny hruby hodinovy vydélek pro 4. ¢tvrtleti 2020 =
84199,14 /448 = 187,94.

Odstupné:

Vys$e odstupného je zavisla na vysi primérného hrubého hodi-
nového vydélku ke dni skonceni pracovniho poméru. Jak jiz bylo
vyse uvedeno, aktualni pramérny hruby hodinovy vydélek vychazi
z prijmi zaméstnance za praci v predchozim kalendafnim ¢tvrtleti.
Odména vyplacena v mésici skonceni pracovniho poméru tedy
pramérny vydélek, vysi odstupného ani vysi ptipadné podpory
v nezaméstnanosti neovlivni.

Ing. Olga Krchovova

ucetni a danové poradkyné

Na socialnich sitich dnes travi sviij ¢as vic nez polovina svéta
- Ize tato rostouci ¢isla vyuzit ve sviij prospéch? Tato kniha vas
presvédci, ze ano. Naudi vas, jak prodavat tém, ktefi neprisli
ajak mtiZete na rtiznych sitich oslovit, ovladnete potfebné stra-
tegie a naucite se zmérit, jak dobre vase kampan funguje. Jak na
sité vsak vedle mnoha dil¢ich postupt a prikladd pfinasii néco
mnohem hlubsiho a univerzalnéjsiho: Naudi vas o socialnich
sitich premyslet tak, abyste uz zadné dalsi navody nepotfebovali.

#VAK MA
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[mini rozhovory]

1) Co Vam zjednodusuje Vasi praci? Mél/a byste pro nas néjakeé tipy?

Petra Nulickova

HR Business partner
Alza.cz a.s.

1) Nejvice nas interni systém, ktery
za mé hlida vétSinu dedlajnt a ihned
po prihlaseni mi fekne, kolik kandi-
datt ¢ekd na mou reakci nebo zda si
mam vyzvednout od kolegti pfipravené
smlouvy. To samé u mé plati u Asany.
A v neposledni fadé mi praci ulehcuji
kolegové, se kterymi si sdilime know-
-how a pomdhame si na projektech.

2) Jak nejradéji relaxujete?

Vaclav Stefan

Jednatel Vonky.cz
Autor 1. ¢eského blogu
o portském viné oportskem.cz

1) Hodné nam ve firmé pomahaji apli-
kace pro sdileni. Svoji kancelat mame
na Google, projekty fesime v Trellu
a bezva véc na poznamky je Evernote.
Loni jsem si zacal mérit Cas straveny
na dalezitych ukolech pomoci Toggl,
coz vede k vétsi efektivite.

2) Hlavu nejlépe vy¢istim u sportu,

Lenka Uldrijanova

fundraiser
Liga vozickaru, z.a.

1) Svoji praci si nedokazu predstavit bez
outlookového kalendare, synchronizace
emailu s telefonem, funkéniho CRM
systému a rychlého internetu.

2) Nejradéji odpocivam v prirodé, ale
také sknihou v ruce a sklenkou dobrého
vina. Rdda vafim a timto zptsobem si
proc¢istim hlavu také a vlastné nejcastéji.

do posilovny zajdu 3x tydné, uz to mam
roky zazité. Pohyb je hodné dulezity,
zvlast, kdyz v praci hodné sedite.

2) Posledni dobou u Netflixu a pod-
castll, upfimné. Zacala jsem také cvicit,
diky tomu nejlépe vypnu hlavu.

1) Rozhodné zpracované postupy a procesy - to je takovy zaklad, ve kterém se citim kom-
fortné. Pokud mam dobfe nastaveny proces ¢ehokoli (recruitment, onboarding ¢i vzdéla-
vani), je pro mé prace rychld a efektivni. Mam-li zminit konkrétni nastroje, které vyuzivam,
bude to urcité Monday - vyhovuje mi moznosti usporadani tikold podle priorit, oznacovani
odpovédnych fesitelt a hlidani uzavérek, Slack pro rychlou komunikaci - bavi mé zejména
vyuzivani riznych komunika¢nich kanalt pro rtizné oblasti s riznymi lidmi, a pak jeden
z nejdulezitejsich ndstroji - papirové TO DO listy. Je to trosku old school, ale papirovy blok,
na ktery si zapisuji, podtrhuji, kreslim a zvyraznuji rizné ukoly, u mé vzdy najde své misto.

Michaela Tumpachova 2) Uz jen pfi ¢teni té otazky jsem myS$lenkami nékde v lese. Nejvice relaxuji v prirodé

- na horském vyslapu, u rybnika, na houbach, ale i na prochdzce méstem. Kam to jde, snazim
se dojit pésky a to je pro mé obrovsky relax a zdroj inspirace. I #suHR mé napadlo nékde
mezi Luzdankami a Vevefim. :)

HR specialistka a nad$enkyné,
recruiterka, zakladatelka #suHR

1) Jelikoz jsem v IT naboru, tak mam blizko technologiim. Rad zkou$im nové aplikace. Za-
¢atkem roku jsem si oblibil aplikaci "todoist", ktera mi pomaha pfi prioritizaci pracovnich
ukold. Je intiuitivni a jednoducha. Dalsi skvéla aplikace, ktera mi $etfi dost ¢asu je Franz.
Umoznuje integraci vice aplikaci (napt. Skype, Slack, WhatsApp a Messenger) na jedno misto.
To znamena, Ze nemusite pfepinat vice aplikaci v rtiznych oknech, takze mate vée prehledné.

Predrag Kuli¢ 2) Idealni relax je pro mé napt. vylet mimo Prahu nebo kvalitné straveny ¢as s rodinou nebo
vedouci IT naboru v personalni piateli.
agentuie BRIDGEWATER s.r.o.,

www.tsmkurzy.cz [21]
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Marek Sykora

Predstavte si, co kdyby se to ale dalo
vSechno stihnout? Co kdyby se Vam
do toho i chtélo pustit? A co kdyby se ta
nejnudnéjsi rutina udélala dokonce uplné
sama? Desitky papirkii s poznamkami mizi,
vykti¢niky v didfi se mazou a stres z kazdo-
denni zbésilé honby za terminem se mén{
ve skvély pocit, Ze to mate hotovo! Vidyt
osobni produktivita je i o tom, Ze z prace
odchazite s ¢istou hlavou.

Na svych kurzech k produktivité ¢asto
dostavam konkrétni otazku. ,,Kde zadit?“
A vsichni vzdy koukaji, jako kdybych
mél néjakou zdzra¢nou pilulku, kterd vie
zméni! Pro kazdého mam tedy dvé zpravy.
Mam néco lepsiho nez je pilulka a za¢néte
s hlavou. Ona totiz produktivita je jenom
o Vasi hlavé. Pokud se Vam rano po pti-
chodu do prace podafi hlavu presvéddit,

aby se ji chtélo pracovat, tak bude pracovat.
Pokud se Vam ale rano hlavu presvédd¢it
nepovede, tak zazZijete velice naro¢ny den!
Nastésti existuje spousta ndstrojtl, jak hlavu
vzdy presvédcit a jak si produktivni den
zpiijemnit.

Jeden z nejjednodussich trikd, ktery si nyni
véichni zkuste, je prosty seznam ukold, tak
jak jej znate. Jednoduse si nyni sepiste v 5
minutdch vse, co chcete dnes zvlddnout
a pak jedte bezmyslenkovité podle seznamu
bod za bodem. Po chvili miiZete citit, Ze pfi
postupném odskrtavani vytizenych ukolt
zazivéte pocity blizi se mnohdy az k tirovni
duSevni rozkose. Zkuste si to! :-)

Dal$im okruhem, ktery byste méli mit
v mali¢ku, jsou technologie. Alespon za-
kladni vymozenosti jako jsou kldvesové
zkratky a pred¢itani textu. Napriklad ja
jsem ¢islo svého uctu v telefonu a pocitaci
nepsal jiz nékolik let a to ho sdéluji témér
denné. Pokazdé kdyz se mé na néj nékdo
dotazuje, tak jej mam ulozeno pod klaveso-
vou zkratkou ,,cumb* (Cislo U¢tu MBank)
a po zadani této zkratky se pismena zméni
automaticky na celé mé ¢islo uctu, které
i s pred¢islim a kddem banky ma 20 ¢isel.

SOFT SKILL nr. 1

aneb

'i“nfi~'
<

Moznosti pred¢itani textu zase vyuzivam
pro rozsahlé dokumenty, které se mi ne-
seznamen. Cely dokument si tak mnohdy
nechdvam predéist nahlas pocitacem,
¢ivtelefonu. Telefon ¢te tieba do sluchédtek
a ja to poslouchdm jako mluvenou knihu
na cestach, ¢i v auté.

Nastrojt k produktivnimu Zivotu je obrov-
ské mnozstvi a Vasim tikolem by mélo byt
najit mezi mini ty, které Vam prosté sed-
nou. Mezi mé oblibené patii urcité seznamy
ukold, myslenkové mapy a matice priorit.

Marek Sykora

kou¢ osobni produktivity, mistr
pamétovych dovednosti

TA NEJ MEKKA DOVEDNOST ZE VSECH

Frofesni socialni sif Linkedin provedla rozsahly wekum, jeho? cilem bylo odhalit 15
nejiadangjiich mékkych a tvrdych dovednosti roku 2020.
Stejné jako v roce 2019 z wyzkumu vyslo, Ze nejiadanéisi mékkou dovednosti zlstava
KREATIVITA. Je tedy zjevné, fe zaméstnavatelé toudi po lidech, ktefi umi kreativné
pristupovat k problémim a dkolim, af uZ se jedna o oblast softwarového infemyrstvi &
kupf. HR. Daléimi Zadanymi mékkymi dovednostmi jsou: presvédEivost, schopnost
spoluprice, pfizpisobivest a emoéni inteligence.

[22]

Touwr nej2adandlsi terdou dovednostl (hard skill) pok fe Blockchain
= tedy volné pleloleno fe to schopnost wivorfit sit ve kieré je
prioritow bezpecnost a zabezpedeni vither, schopnost veskerd
dota Sifrovat o rabezpedit specidginim hashoveclm algoritmem,
Faméstnoncd, ktefi tute schopnast maji, fe velmi mdlo, proto
Jsou na trhu price opravdy Fadanym zbedim -)
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Jak pracuji ¢esti personalisté s hiring
manazery aneb co rikaji vgsledky prizkumu

Stépan Bartyzal

Co firma, to trochu odlisné zkusenosti se spolupraci kolegl (takzvanymi hiring manazery) po-
dilejicich se na naboru spolecné s recruitery. Témi jsou nejcastéji liniovi manazefi a team leadfi.
Proto jsme si dali za cil malym prizkumem zmonitorovat rlizné zpusoby prace s hiring manazery
v Ceskych vodach.

Do prizkumu s 23 otdzkami se zapojilo 114 respondentti z ptiblizné 100 firem.

iy po Vil pocit pe spoluprion & heing manaderyT
M gl 0= ez désvd 10 = negepdl, s jake peens (o, jedng dule

b i
L LT

WOTE

i R

LILE s
|
BEIN) g

L T LY

noapckojeni Fputrilni spokojan

r
Jak muZete vidét, tak spokojenych personalistii s praci hiring manazeri je jen 9,6 %, coz neni opravdu moc. Téch, ktef1 to nevidi tak
$patné a zdroven vidi prostor pro zlep$eni je 44,7 % a nespokojenych s praci hiring manazerd je 45,6 %.

Jaké jsou Vase nejastéjsi problémy s hiring manaZerem?
114 odpovidi

Rychlost zpéing vazby na kandidita

Joho nesbliE termén pohow. je 2a pfilid dlouho,
Neni schopen s napldnovat schilsion s ka. .,
Chovi se “nevhodri” na pohavarn ..

Chee po mné vice nek jednoho kendidata,. .,

B0 (T02%

12 (10,5 %)
18 (15,8 %)
29 (254 %)

Meviniuje se nove plijamm zamdsancim —39(34.2 %)
Chewd s8 nadfazend a powiens wid HR (., 16 (14 %)
Mekomunikuje, 24 (21,1 %)
Zicknd nemiim, 14 (12,3 %)
] 20 40 60 BO

www.tsmkurzy.cz [23]
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Nejvétsi problémem je ,,Rychlost zpétné vazby na kandidata.“, kterou vybralo 70,2 % dotazovanych. Rychlost zpétné vazby od hiring
manazera je pritom jednou z hlavnich pri¢in zdlouhavého procesu ndboru smérem ke kandidatovi, ktery ho pak vnima jako negativni
jev samotného naboru, respektive kvality potencialniho zaméstnavatele.

Druhy nejcastéjsi problém je ,,Jeho nejblizsi termin pohovoru je za pfili§ dlouho.*, coz uvedlo 50 % respondentti. U obou vyse uve-
denych problémti se nize pokusim nastinit mozna zefektivnéni v praxi.

Jako tfeti nejzavaznéjsi problém bylo oznaceno ,,Nevénuje se nové piichozim zaméstnancim., coz uvadi 34,2 % respondentd. Je
velmi smutné, Ze kdyz uz se podari, aby se nékdo ozval na inzerat nebo ho oslovite a on projevi zajem, nasledné projde vybérem, tak
cely proces ¢asto pohofi na samotném onboardingu, kdy se novému zaméstnanci nikdo nevénuje. Pfitom v$echny ty faze pred tim
stoji desetitisice korun, ne-li vice, a nemalé usili a ¢as nékolika lidi ve firmé.

Pokud kandidéta o vysledku informuje nékdo jiny nez Vy, mbZete na 100 % fict, Ze vite, Ze ho
skutecné sdélil (odeslal) a zaroven tak ucinil nejpozdéji do tydne?
114 odpovidi

@ Véfim, 2e ano, ale nikde 1o nesdilime.

i Vidy si odskrinu, e kandidat byl
wyrozumnién, jinak hiring manabencvi
nadhim kiid.

0 Poutivame ATSko (ndborovy software),
kde je bo jasnd vidat.

@ Nemam to pod kontrolou

14,9 % personalistt nema vitbec pod kontrolou, zda kandidatovi nékdo odpovi. K nim si pri¢téte i 22,8 % téch, kteti svym kolegtim
véri, ale pod kontrolou to taktéZ nemaji a vyjde vam 37,7 % jako pesimisticky scénaf, kdy kandidatovi nikdo neda védét o vysledku
vybérového fizeni. To je vice neZ jedna tfetina kandidatu!

Pravé zde je potteba si uvédomit, Ze kvalitni naborovy software (ATS Recruitis.cz) dokdze hodné véci ohlidat za Vas.

Jak poailate kandidata hiring manaerow?

[24] www.tsmkurzy.cz
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vevys

Vysledek by se dal shrnout do tfech nejc¢astéjsich zptisobii, pomoci kterych personalisté posilaji své kandidaty hiring manaZertm,
konkrétné tedy: Emailem, skrze ATSko, sdilenym excelem a rtiznymi dal$imi ndstroji.

Ukazalo se, Ze nékteti uzivatelé ATS feseni zaroven posilaji kandidaty emailem. Proto davejte velky pozor na vybér spravného ATSka,
abyste se této kombinaci vyvarovali.

Nejcastéjsi odpoveéd "Posilani kandidati emailem”, kterou zvolilo 58,9 % respondentd, povazuji za velky problém hned z nékolika
davodi:

o GDPR - Pokud hiring manazerovi poslete kandidata se CV¢kem, nikdo uz za Vas nevyfesi skute¢nost, zda si data po vybérovém
fizeni sam vymaze.

» Nemoznost sledovat a mérit - Nevidite, co s kandidatem hiring manazer déla, zda si jiz domluvil schiizku, poznamky od hiring
manazera mate rozttistény. Nedokazete efektivné sledovat cestu kandidata procesem naboru.

» Nemoznost uhlidat ve vétsi mife - Je jasné, Ze pokud pracujete s 5 kandidaty za mésic, tak to neni velky problém, ale pokud vez-
meme, Ze jeden recruiter ma 10 hiring manazerti a kazdému z nich posle 5 kandidatu, tak nasdilel 50 kandidati, o kterych by mél mit
jasny prehled, Ze se posouvaji v procesu naboru. Takze pokud by mél byt v takovém pripadé svédomity, tak kazdé rano projde vSech
50 kandidati a bude sledovat jejich pohyb procesem a tim se z recruitera stava hlida¢ hiring manazert, coz nedava smysl.

» Nemate Zadna data pro vedeni - S vhodnym ATSkem mate data o tom, jak ktery hiring manazer plni své povinnosti. Ze zkusenosti
vim, ze z 10 hiring manazerti jsou minimalné 2, ktet{ nejsou tak spolehlivi jako ostatni. A co fekne vedeni, kdy?z si ptijdete stéZovat,
ze néktery z hiring manazert neni schopen plnit terminy zpétné vazby nebo kdyz si hiring manazer pfijde stéZzovat na HR, Ze mu
nejsou schopni nikoho dodat? Kdyz mate pritkazna data o tom, Ze 8 z 10 hiring manazert plni zpétnou vazbu do 2 pracovnich dni
a zbyli 2 plni v Fadech tydne a vice, tak myslim, Ze reakce vedeni bude naprosto odlisnd!

Zavér a zjisténi prizkumu

Ve spolupréci s agenturou zabyvajici se behavioralni ekonomii MiNDWORX jsme se snazili vyuzit pokrocilé metody korela¢nich ana-
lyz, které by nam poukazaly na existenci zavislosti mezi typem spole¢nosti, metodikou prace s hiring manazery a vyskytem problémi
a spokojenosti prace s hiring manazery. Zjistili jsme vsak, Ze bez ohledu na jednoduchost metodiky nebo velikost firmy a ndborového
tymu neexistuje prokazatelné korelace mezi nékterym z typt a metodik! Lidové fec¢eno, problémy s hiring manazery fesi vSichni
napric trhem :-)! Proto si myslime, Ze spi$e nez o zavislosti na vy$e uvedenych typech a metodach je to o mezilidskych vztazich! Pokud
se starate o vztah s hiring manazerem/ry, bude vyskyt problémii a Vase spokojenost prace s nimi bez ohledu na metodiku vzdy lepsi!

TakzZe nezbyva nez se zeptat: Co délate pro to, aby byly dobré Vase vztahy s hiring manazery? Stépan Bartyzal
Recruitis.io
Cely pruzkum v¢etné tipt pro doporuceni si miZete prohlédnout Pracever.cz

na Linkedin profilu Stépana Bartyzala https://www.linkedin.com/in/bartyzal/ Cesky trh préce, s. r. o.

== 350N0
asana.com

Nastroj na fizeni projektt. Umoznuje projekty spravovat, je mozné si zapisovat po-
znamky, postupy, cilem je co nejvice zefektivnit praci a dle riiznych referenci i z naseho
okolni se to Asané dalsi. Objevite - li vSechny jeji moznosti, budete mit prehled o tom,
co se u vas ve firmé déje, a usnadnite a zefektivnite si praci.

ﬂ Design Requosts

Potm Bpcpueits " Progress

i

toggl.com

Dashboard Toggl je on-line nastroj, ktery slouzi k méfeni ¢asu (tzv. time tracking). Pokud pracujete
o - na néjakém projektu, délate diilezity ikol nebo prosté jen potfebujete mit prehled o tom,

kolik ¢asu vénujete néjaké ¢innosti a jak je Vas cas efektivni, je pro vas Toggl tou pravou

volbou. Navic mizete pracovat v tymu vice lidi a sledovat, kdo se jakym ¢innostem

.' I . - I . , ==+« | vénuje a jak dlouho se jim vénuje.
g Evernote FLAMS = FEATURES =  HELP & LEAI
evernote.com
Aplikace pro vytvareni, sdileni a spravu poznamek. Pozndmky mohou mit nejriiznéjsi
podobu alze je archivovat. Aplikace nabizi také moznost editace poznamek. Pro nékteré
ponemart nasic uzivatele je aplikace Evernote doslova ,,lovebrandem® :-)

Take great notes
[25]
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JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

V praxi se muzeme setkat s dotazy, zda
mame pravo ziskat informace o vzdélani
konkrétniho ufednika, at jiz ze statni
spravy ¢i samospravy. Pfedstavme si na-
priklad situaci, Ze advokat Zad4 mésto (resp.
méstsky urad) o informaci o dosazeném
vzdélani jedné z ufednic méstského uradu,
advokat si samoztejmé pozadal o tyto in-
formace v rezimu zakona ¢.106/1999 Sb.,
o svobodném prtistupu k informacim. Je
mésto povinno pozadované idaje poskyt-
nou, anebo tomu legalné brani ochrana
osobnich tdaji (resp. GDPR)?

In medias res: Ano, i takovato informace je
aktuadlné poskytnutelna v rezimu zédkona
¢.106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim.

Jak jiz judikovaly ¢eské soudy informace
o dosazeném vzdélani zaméstnancii vefejné
spravy patfi do rozsahu pojmu ,vefejnd
a ufedni ¢innost® uzitého v § 8a odst. 2 za-
kona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim. Udaj o vzdélani a odborné
zptisobilosti vypovidaji o zakladnich pted-
pokladech pro vykon ufednich ¢innosti do-
téenych zaméstnanct povinného subjektu.!

Mizeme v této souvislosti konstatovat,
ze profesiondlni sféra osob ptisobicich
ve vefejném Zivoté a informace o ni obecné
ptislusi do pomyslného vefejného infor-
macniho okruhu. Do sféry verejné tak
patfi také udaje o dosazeném vzdélani za-
méstnanctl vetejné spravy (statni spravy
i tzemni samospravy). Ostatné za-
lezitosti, jestli jsou pracovni pozice
ve verejné spravé obsazovany lidmi

s odpovidajici kvalifikaci, jsou relevantné
objektem verejného zajmu. A jsou tak-
téZ zpusobilé prispét k vefejné debaté.
Na pozadované udaje o dosazeném vzdé-
lani pfedmétné urednice proto dopada
ustavni pravo na informace (tedy pravo té
nejvys$si pravni sily) zaruc¢ené v ¢l. 17 odst.
4 Listiny zdkladnich prav a svobod.>

Jak je to s ¢asto tvrzenym zadsahem
do soukromi? Spolu s judikaturou i ma-
joritni doktrinou dochazime k zévéru,
ze informace o dosazeném vzdélani se ne-
dotykaji soukromého Zivota dotéené osoby
natolik, aby je obecné nebylo mozné po-
skytnout.?

Koneckoncti v fadé pripadii se bude jednat
o informace bézné dostupné z vetejnych
zdroju ¢i patrné z akademického titulu pri-
pojeného ke jménu ufedni osoby.

Publikace informace o dosazeném vzdélani
tedy za béznych okolnosti nepredstavuje
Zadnou podstatnou tjmu. Nedotyka se vy-
soce intimniho nebo osobniho prostoru
urednika. Samoziejmé se nejedn4, ani jed-
nat z prapodstaty véci nemize o udaj, ktery
by dotéenou osobu néjak urazel.

Sama o sobé tato informace nemad negativni
informa¢ni obsah. Nepfiznivé ,,zabarveni®
by mohla ziskat napf. tehdy, jestlize by do-
sazené vzdélani zjevné neodpovidalo po-
zici, kterou zaméstnanec vefejné spravy
zastava. V takovém pripadé by ovsem bylo
zcela namisté na tuto skute¢nost poukazat
azamiFit na ni imaginarni reflektor vefejné
diskuze. Coz je i de facto smysl a ucel za-

! Viz rozsudek Méstského soudu v Praze ze dne 14. 5. 2019, ¢j. 11 A 263/2018-35
2Viz jud. Méstského soudu v Praze ze dne 14. 5. 2019, ¢&j. 11 A 263/2018-35 nebo jud. Nejvyssiho spravniho
soudu ze dne 25. 3. 2015, ¢j. 8 As 12/2015-46, anebo obdobné jud. Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 20. 9.

2018, ¢j. 10 As 345/2017-73

? Nejvyssi spravni soud také mj. v rozsudku ze dne 25. 3. 2015, ¢j. 8 As 12/2015-46, ddle zdiiraznil, Ze vefejny
zdjem na poskytnuti tidajii o dosaZeném vzdélani neni omezen pouze na nejvyssi funkce v ramci verejné spravy,
jelikoz zdjem na transparentnosti vefejné spravy a jeji kontrole existuje nejen u osob, které reprezentuji dany
urad navenek a s nimiz si verejnost spojuje dany vitad, ale i u dalsich osob, které se na vykonu verejné spravy

podileji.
[26]

kona o svobodném pristupu k informacim.
Tim autor textu nijak nepopird, Ze Gfedni
osoba s formalné niz§im stupném vzdélani
miize pracovat lépe nez osoba vice formalné
vzdéland, nicméné tato skute¢nost neni
divodem k utajovani informaci.

Zavér

Selteno - povinny informacni subjekt ma
za povinnost v predepsané lhité (zde 15 ka-
lendatnich nikoliv pracovnich dnu) sdélit
zadateli pravdivé a iplné informace o dosa-
zeném vzdélani predmétného zaméstnance
¢i zameéstnanci vefejné spravy.

Na zavér dodejme, Ze zde organ vefejné
spravy ¢&i jiny povinny subjekt musi po-
stupovat nediskrimina¢né a predvidatelné,
tudiz neni mozné, Ze by u nékterych za-
méstnanci tyto udaje poskytoval a u jinych
nikoliv, coz ostatné plyne i z predeslého
textu.

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

pravnik a vysokoskolsky pedagog
(Vysoka skola regiondlniho rozvoje
a Bankovni institut - AMBIS, a.s. Praha - Brno)
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MYTUS

REALITA

Vypoved dohodou existuje!

Ve zkusebni dobe nemohu
pracovni pomér skoncit jinak
neZ zplsobem oznatenym
jako zruseni ve zkusebni dobé,

EEEEEEEEN

Plat je to steine jake mzda.

Zameéstnanci maji hlavné
pracovat, nemusi byt
spokojenl.

7

ProtoZe to Fikaji ¢asto
v televizi, neznamena to, Ze je
to pravda :-) Bud vypovéd
nebo dohoda, nic mezi tim.

Ve zkuiebni dobé mohu
pracovni pomeér ukonéit viemi
zplsoby. které zakonik prace
definuje, a jsou v souvislosti se
zkusebni dobou moznaé.

Dalél "televizni evergreen” :-)
Platem jsou odménovani
pouze zaméstnanci uvedeni
v §109/3 zadkoniku price [statni
sprava, Skolstvi aped.)

Naopak. Spokojeny
a motivovany zaméstnanec -
wyborné odvedena prace.

Z prizkumi vyplyva, Ze af
40% chodi denné do prace
s tim, Ze jsou zahlceni velkym
ohjemem prace, kterou nikdo
necceni,

Letem svétem

Od ledna 2020 se ndm opét zvysila mini-
malni mzda. Aktudlni vysi minimalni mzdy
jisté vSichni zname, takze jen malé opakovani:
14.600,- K¢/mésic, 87,30 K¢/hodina. Vzpomenete
si na vy$i minimalni mzdy v roce 20122 Byla rov-
nych 8.000,- K¢, to nam to pékné roste, nemyslite?

Od 1. 7. 2019 mame zrusenou tzv. karen¢ni
dobu. Nékteri to bohuzel jesté nepostrehli, takze
pozor na to :-)

S ¢innosti od 1. ledna 2020 se prodlouzily
fronty na Gtadech prace. Rodice, ktefi na to maji
nérok, zadaji o zvySeni rodicovského ptispévku,
jini volaji po ustavni zalobé, protoze pravidla
uprostied hry se prece nemaji ménit!

E-neschopenky uz kone¢né rozumné fun-
guji, pocatecni hysterie a zmatky jsou témeér pry¢
amy jsme si zvykli. Tak jako na v§echno :-) Sméle
vzhuru do elektronizace dalsi papiroviny.

Ve Francii soud vyhodnotil jako pracovni
uraz i takovy uraz, ktery utrpél zaméstnanec
pfi pohlavnim styku s prostitutkou na pracovni
cesté. Viva la France!

Blizi se 1éto, ¢as dovolenych, pis¢itych plazi
amichanych drinkd. Nezapomerite, Ze dovolenou
si zaméstnanec nebere, ale Ze mu ji zaméstnavatel
nafizuje.

Jak na origindlni "000 e-maily"? :-)

00O e-mail nebo-li out of office e-mail je e-mailova zprava, ktera odesilateli zpravy urcené nam sdéluje, ze se jeho
e-mailu nemiiZzeme aktualné vénovat. Zahodme obligatni ,,Ve dnech 3. 3. - 6. 3. 2020 jsem mimo kanceldf, Vase

Y vr .

posta neni presmérovdna.“ a nahradme ho nécim originalnim ;) Zkuste to s nami, kreativité se meze nekladou:

»Dnes predchdzim syndromu vyhoteni a naplno se vénuji svému novému kolu, se kterym poznavame krasy Moravského
krasu. Budu zde pro Vés opét zitra. A tés$im se na to! ;)

»1 ti, ktefi si mysli, Ze jsou nenahraditelni, obc¢as pottebuji nucené volno. Aktualné tak doma svadim boj s bacily.
Ale vértte, Ze brzy zvitézim a zase budu svézi jako rybka. Do té doby miizete komunikovat s kolegyni Katkou (katka@
NaprostoZahlcenaEmailyPoKlare.cz). A pokud to vazné nesnese odkladu, piste prosim na info@tsmvyskov.cz.

»0Ola amigos, v terminu 3. 3. - 6. 3. 2020 si uzivam jarnich slune¢nich paprskti v Portu. Ale pozor, jsem zde pracovné,
takze nebojte, Vase e-maily neupadnou v zapomnéni a v zavislosti na mnozstvi tapas a portského se jim budu postupné

(a samozfejmé rada!) vénovat.“

A co Vy, uz vite, jaky bude Vas pristi OOO e-mail? :-)

www.tsmkurzy.cz [27]
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doc. PhDr. Frantisek Vizdal. CSc.

Mladym lidem narozenym po roce 1982 se
tikd milenidlové, protoze maturovali v roce
2000 a pozdéji. Nazyvaji se také generaci
Y, protoze predchézejici generace dostala
oznaceni generace X. Jde o mladé lidi, kte-
rym je dnes 20 -38 let. Uvést, co je pro tuto
skupinu mladych lidi charakteristické, neni
snadné, protoze mezi témi nejmlad$imi
a nejstar$imi prislusniky této generace je
rozdil témér Ctyticet let. Povazuji proto
za uzite¢né rozdélit generaci Y na mladsi
a star$i milenialy. Pro mlads$i milenialy je
ptiznac¢na prelétavost, roztékanost a nesta-
lost. Star$i milenidlové maji vétsi prijmy,
jsou konzervativnéjsi a usedlejsi.

Kazdy milenidl ma vsak kromé vlastnosti
typickych pro tuto skupinu mladych lidi
jesté individualni vlastnosti, jimiz se lisi
od svych vrstevnikd. Chceme-li milenia-
lam rozumeét, tak musime pozorné vnimat
nejen jejich typické vlastnosti, ale i jejich
individualni vlastnosti, jimiz se li$i od
ostatnich milenialii. Nelze proto dat néjaky
udinny recept, jak jednat s milenialy, pro-
toze i milenialové vyrtistali v rozmanitém
prostiedi a byli vystaveni rtiznym kultur-
nim, spole¢enskym a rodinnym vliviim,
které ovliviiovaly v prubéhu jejich Zivota
jejich vyvoj.

Chceme-li milenialy u¢inné ovliviiovat,
resp. vychovavat, tak je musime dobfe
znat. Bez hlubsi znalosti jejich motivi,
potteb, tuzeb, prani, zajmu, hodnotové
orientace, pfesvédcent, idealt, pracovnich
a zivotnich cil, nemtize byt nase snaha
o jejich ovliviiovani uspésna. A nejlépe
pozname mladé lidi pti spole¢né ¢innosti
s nimi, at se jedna o ¢innost pracovni, za-
jmovou nebo sportovni.

V organizacich pracuji zaméstnanci, kteri
patti do rtiznych generaci pracovniki.
Nejvykonnéjsi a nejkonkurenceschopnéjsi
jsou organizace, které vyuzivaji pfednosti
kazdé generace pracovnikiu a vytvareji
podminky pro spolupraci raznych ge-
neraci zaméstnancu. A fidi pracovni ko-
lektivy tak, aby predchazeli konfliktim

(28]

mezi generacemi pracovniku. A jak toho
dosahuji?

+ Respektovanim a vyuzivanim prednosti
kazdé generace.

¢ Vyuzivanim toho, co maji vSechny ge-
nerace spole¢né, tj. touhu po uznani, po
uspéchu, po seberealizaci a po vykonavani
smysluplné prace.

¢ Podporovanim dialogu mezi generacemi,
napf. zavedenim mentoringovych pro-
gramu, kterych se zastupci riznych gene-
raci pracovniki spole¢né aktivné uéastni.
¢ Vytvarenim tymu sloZenych ze vSech
generaci zaméstnanct, pracovnikt obou
pohlavi a riznych kultur.

¢ Pfehodnocenim systému odmén a bene-
fitti, které by vyhovovaly riiznym vékovym
skupindm pracovniki. Milenialové chtéji
vyrazné vyhody (napt. del$i dovolenou,
klouzavou pracovni dobu nebo moznost
pracovat z domu) vyménou za loajalitu
a pocitacovou gramotnost.

Generace Y je produktem generace pred-
chazejici, kterd vynalezla internetové spo-
jeni mezi lidmi. Je také prvni generaci,
kterd je utvafena internetovym prostfedim.
Malokteré médium dokazalo lidské mys-
leni ménit tak, jako sitové propojeni. Jde
o propojeni nejen poditact, nybrz prede-
v$im jejich uzivatelu - lidi.

Milenialové davaji pfednost povolanim,
které je vnitfné uspokojuji a jsou prospésna
pro spole¢nost. O svém pracovnim case,
béhem néhoz budou pracovat, chtéji roz-
hodovat sami. S tim souvisi i vétsi poptavka
po klouzavé pracovni dobé, ptipadné po
praci z domova. Prospéch z toho muze
mit i zaméstnavatel, protoze pracovnik je

8@!{@’&%
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hodnocen podle svého vykonu a ne podle
mnozstvi ¢asu, ktery stravi v praci.

Zatimco predchazejici generace pracov-
nika své vydélané penize investovaly do
hmotnych statkd, milenialové pted hro-
madénim penéz a majetku upfednostiuji
cestovani, zazitky a ziskavani vlastnich
a nikoli jen jinymi lidmi zprostfedkova-
nych zku$enosti. Predstava, Ze po vystudo-
vani vysoké skoly zaloZi rodinu, poridi si
byt a budou pracovat pro korporatni sféru
neni pro tuto generaci tak ptitazliva, jak
tomu bylo u generace predchazejici.

Milenidlové jsou ambiciéznéj$i nez gene-
race predchdzejici, chtéji mit zajimavou
a smysluplnou praci plnou vyzev a svo-
bodu v rozhodovani o tom, co a jak budou
délat. A protoze vyrustali v blahobytu,
v bezpeéném prostiedi a byli rodici ¢astéji
chvaleni nez generace predchézejici, tak
maji vyssi sebeduvéru a sebevédomi nez
predchazejici generace. Pozaduji vstiicnost
zaméstnavatell (flexibilni pracovni dobu,
moznost pracovat z domova, nefinanéni
benefity - napf. odpocinkové mistnosti,
posilovny, mistnost pro hry na pracovisti).

Chtéji se cilevédomé vzdélavat a od za-
meéstnavatele vyzaduji individualni pfistup;
oslovuje je zejména koucink, ktery jim
umoziuje hledat si vlastni cesty v profesni
kariéfe i v osobnim Zivoté.

Na rozdil od predchazejici generace jsou
milenialové otevienéjsi a odvaznéjsi - ne-
boji se fikat nahlas, co si mysli, a neosty-
chaji se pozadat nadtizeného o zvyseni
mzdy/platu. Chtéji ihned vse, avsak sou-
¢asné jsou ochotni také vée davat, napft.
angazovat se v zaméstnani nad ramec svych
pracovnich povinnosti, pokud je prace bavi
a povazuji ji za smysluplnou. Pokud jim
vyjde zaméstnavatel vstfic, ziska loajalni,
angazované, flexibilni, kreativnia vykonné
pracovniky. A pravé takové pracovniky or-
ganizace potfebuje, pokud chce byt konku-
renceschopna.
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Velmi ¢asto vSak milenidltim chybi vy-
trvalost a schopnost dotahovat véci
do uspésného konce. Vétsina z nich také
neni pfipravena zvlddat véts$i nebo déle
trvajici zatéz. Proto je pro organizace vy-
hodné, kdyz jsou jeji pracovni tymy slozeny
z ptislu$nikii raznych generaci, které se pti
praci doplnuji, resp. kompenzuji svou praci
nedostatky generace Y.

Generace Y méni zptisoby prace. Trendy,
které nastoli, budou je$té vice umocnény
generaci, kterd ptijde na pracovisté po ge-
neraci Y. Proto je dilezité, aby se organi-
zace pripravily na zmény pozadavku téchto
dvou generaci mladych pracovniku. Pokud
organizace nevyjdou témto pozadavkim
vstric a nepfizpusobi se o¢ekavanim téchto
mladych lidi, tak neziskaji potfebné talen-
tované pracovniky, kterych je na trhu prace
nedostatek. PFitom pravé mladi pracovnici
mohou a chtéji zasadnim zpiisobem ovliv-
nit fungovani organizace, coz predstavuje

dulezitou konkuren¢ni vyhodu. Zejména
mladi kvalifikovani pracovnici, resp. tzv.
znalostni pracovnici, ovladaji svou praci
1épe nez kdokoli jiny v organizaci. Jsou tedy
jen obtizné kontrolovatelni a jejich vykon
lze zvy$ovat jen pomoci pozitivni moti-
vace. Manazeti na vech drovnich fizeni
musi usilovat o hlubsi poznani pracovnika
generace Y. Museji védét, co tito pracov-
nici povaZuji za motivujici, co je pro né
v praci dilezité, po ¢em touzia co od svého
zaméstnavatele oéekéavaji. Novy pristup
k vedeni téchto mladych talentovanych
prislusnikd generace Y musi byt zalozen
na aktivnim naslouchdni jejich potfebam
a o¢ekavanim a pokud je to mozné, tak
i na vstticném pristupu k jejich pozadav-
kam.

doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

docent psychologie s mnohaletou
psychologickou a pedagogickou praxi

v, Aveno’

Evidence dochazky

on-line pres

softwarovou ctecku

Ziskejte dochazkovy systém

Alveno se slevou 10 %

Kontaktujte nas pomoci formulare na webu
a do poznamky uvedte heslo AD-REM_0320.
Nabidka plati do konce dubna 2020.

El ocialnich sitich

Sledujte n
@ Alveno.cz alveno.cz

E] Alveno | dochazkové systémy
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[nabidka seminaru]

PERSONALNi A MZDOVA OBLAST - BRNO

PERSONALNI A MZDOVA OBLAST - OSTRAVA

www.tsmkurzy.cz
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[nabidka seminari]

PERSONALNI A MZDOVA OBLAST - PRAHA

PRIPRAVUJEME

Konference - profesni setkdni mzdovych ucetnich
Brno, Hotel Continental, 22. 10. 2020

Konference - profesni setkani personalisti
Brno, Hotel Continental, 25. 11. 2020

Aktudlni informace a moznost prihldseni naleznete na www.tsmkurzy.cz

www.tsmkurzy.cz
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Soutézte s ndmi o 3 ddrkové balicky!

Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce. Vyherci z minulého ¢isla:
Znéni tajenky zaslete na e-mail:
Sona Pietrzykova
Uzavérka: 10. 5. 2020 Vanda Oplustilova
Anna Bimkova
Odeslanim tajenky udélujete spolecnosti TSM, spol. s r. 0. souhlas s uvede-
nim svého jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalsim ¢isle Ad rem.

Marek Sykora Autor knihy LEPSIPAMET snadno a rychle, predni ¢esky pamétovy atlet,
drzitel mnoha rekordd, lektor na téma pamétové techniky a kouc osobni
produktivity s mnohaletou praxi v oboru vzdélavani.
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