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azenf a mili ¢tenari, . .

pfindsime vam letosni prvnf vydani Ad rem, ktery vychazl uz od roku 2015, kdy v prosinci spatfilo svétlo
personélniho a mzdového svéta jeho prvni vydani. Za tu dobu jsme se zménili, posunuli a snazime se ¢asopis
neustdle zlepsovat, a to nejen po strance obsahové, ale i vizualnf.

[AD REM,M]

Parsonsini  madovy étvrietnik

[Al.'i REM]

| posledni rok je plny zmén. Kazdého z nas, at uz vice
nebo méné, se zmény, s nimiz se potykdme, dotykajl.
Dennfm chlebem nejednoho zaméstnavatele se tak
stava fedenf prekazek v praci, nemaci, karantén, pracf
z domova. Je to €asto Gnavné a naroéné. A my se
snazime vam prostrednictvim Ad rem alespon trasku
pomoci pfekonavat tyto zmeény a ,prat” se s nimi.

V tomto ¢&isle prinasime sice nemilé, ale velmi dilezité :
téma skoncenf pracovniho poméru. Najdete zde v této Simona valéskous o omssric b

sauvislosti nékolik clankd, které jsou jako tradicné 4/207& 4/2020

doplnény i pfispévky z jinych oblasti.
A VéFim, ze smév na tvari vam pak vykouzli pFispévky - kresby a malby - nasich nejmensich ctenard.

A co je nového v nasi domovské spole¢nosti TSM, spol. s r.o.? Prozatim (k datu redakéni uzavérky tohoto isla)
zUstavame s ohledem na stavajici viadni opatreni v reZzimu ,onlajn”. Provedli jsme fadu zmén, které nam pomohly
reagovat a adaptovat se na stavajici situaci. Nékteré zmény nas netési, ale jsou nutné. Treba jako zrudeni nasich
konferenci, u nichZ jsme termin konanf pfesunuli z podzimu 2020 na duben 2021. Rozhodli jsme se v3ak i dubnové
terminy zrusit a konanf jubilejnich 20. konferenci mzdovych Ucetnich a personalistd prozatim odlozit na neurcito.
Zrovna v tomto pfipadé se totiZ velmi té&sime na to, aZz se s vami potkdme v rezimu ,offlajn” :-)

Doufam, Ze s nadchazejicim jarem pfijde mezi nés i vice toho pozitivniho. Slunce nas nabije energil a my si budeme
moci i vice uzivat pobytu v pffrode.
UZzijte si jarni dny, uZijte si velikono¢ni svatky a my se budeme tésit u Eervnovéhao &isla opét na vidénou!

Vase Klara Gottwaldova

- 6“@ \. A § M
< Zustanme v kﬂﬂlﬂkﬂl’

] gottwaldova@tsmvyskov.cz
m Klara Gottwaldova

NEJCASTE)Si OTAZKY V SOUVISLOSTI S NASIMI WEBINARI... \ﬂﬂm’ W@Mﬂ]my/ @_[
i Y U o

« Jak kurzy probihaji?
Vyuzivame vice online platforem, veSkeré informace obdrzite vZzdy zavéasu pred zacatkem kurzu.

« Nikdy jsem se webhinafFe neucastnil/a, bojim se, abych se zvladl/a pFipojit.
Nenf se tfeba obavat. Postup pfipojeni je vétSinou intuitivni a pokud by se presto nezadarilo, jsme pfipraveni vam poskytnout
telefonickou podporu. Kurz navic vzdy otevirame v predstihu, minimalné 30 minut pred jeho zacatkem.

«” Co kdyZ to nebude ono...

Bude to kazdopadné jiné. Jiné nez prezencni kurz. Webinaf ma mnaoho vyhod i nevyhod, vse zaleZi na dhlu pohledu. V&tSina nasich
kurzd je realizovana tak, ze vidite lektorku/lektora, dale i materidl, ktery sdili, mate moZnost se ptat pfimym hlasovym i obrazovym
vstupem ¢i formou chatu.
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https://www.linkedin.com/in/klaragottwaldova/

Mgr. Kldra Gottwaldova, MBA

Jesté pred tim si vSak dovolim zabrousit
i trosku do teorie. V souladu se zakonikem
prace mtize byt pracovni pomér rozvazan jen:
a) dohodou,

b) vypovédi,

¢) okamzitym zru$enim,

d) zruSenim ve zkusebni dobé.

Pracovni pomér na dobu urcitou konéi
také uplynutim sjednané doby. Pracovni
pomér zanikd rovnéz smrti zaméstnance.
A zakonik préce obsahuje i ustanoveni
o skonceni pracovniho poméru cizince nebo
fyzické osoby bez statni prislusnosti.

Ano, musi. At se jedna o dohodu o roz-
vazani pracovniho poméru, vypovéd,
okamzité zruseni ¢i zru$eni pracovniho
pomeéru ve zkusebni dobé, vzdy musi byt
dodrzena pisemna forma. Vypovédi dané
v televiznich poradech po telefonu tedy ne-

sy

maji zadnou relevanci :-)

To vzdy zélezi na konkrétnich okolnos-
tech, nékdy nemd zaméstnavatel dany
podminky pro jiné skonéeni nez skonéeni
dohodou, takze to mnohdy miize byt slo-
Zité. A pokud by bylo mozné volit z vicero
zpusobu skonceni pracovniho poméru,
jsem vétsinou spiSe zastance toho, zvolit
ten ,mirnéj$i“ (samozrejmé s ohledem
na okolnosti). Ono je ¢asto lepsi se ,hiife
dohodnout nez se nékolik let dobte soudit®,
ale to samoztejmé nechci generalizovat. Je
to slozitéjsi.
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Nikoliv. Tedy az na situaci, kdy pracovni
pomér konéi dohodou z tzv. organizac-
nich davodd, protoze ust. § 67 zakoniku
upravuje odstupné nejen pro vypovéd,
ale i pro dohodu. K tomuto blize odkazuji
na ust. § 67 zdkoniku prace.

Anoine, zélezi na tom, v jakém postaveni
se nachazite.

Pokud vypovéd podédva zaméstnanec, pak
duvod neni tfeba uvadét, zakonik prace
toto nevyzaduje. Postaci tedy prosté ,,da-
vam vypovéd“avse ostatni uz resi zdkonik
prace. Pokud vsak vypovéd z pracovniho
poméru dava zaméstnavatel zaméstnanci,
je situace o dost komplikovanéjsi. Za-
méstnavatel totiz mtize dat zaméstnanci
vypovéd pouze z divodd vymezenych
v ust. § 52 zakoniku prace.

Také jsem uz v ruce drzela vypovéd danou
zaméstnavatelem zaméstnanci a v ni bylo
uvedeno: ,,Ddvdme vam vypovéd z ditvodu
uvedeného v ust. § 52 zdkoniku prdce.”
I toto je $patné, zaméstnanec si nebude/
nemuize vybirat, z jakého diivodu s nim
tedy byl pracovni pomér skoncen, diivod
vypovédi musi byt jasny, ztejmy, dostate¢né
specifikovany.

| 7
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Nikoliv. Ust. § 53 vymezuje ptipady/situ-
ace (typicky nemoc, téhotenstvi, materska
arodi¢ovska dovolend atd.), kdy se zakazuje
dat vypovéd. Ovsem toto dale zpresiuje
doslovnou formulaci ,, zakazuje se dat za-
méstnanci vypovéd v ochranné dobé
coZz znamena, ze v ochranné dobé nemtize
dat vypovéd zaméstnavatel zaméstnanci,
ale zaméstnanec zaméstnavateli mtize.
(pozndmka: pozor, je nutné pracovat
isust. § 54, které obsahuje vyjimky z ust. § 53).

Neexistuje. Je tfeba to dale rozvadét? :-)

Ale kdyby prece jen - je to ¢asty jev v praxi,
kdy mizeme o vypovédi dohodou slyset,
bohuzel vsak nejen tam, ¢asto je toto sly-
$etiz médii. Zptsob skonceni pracovniho
poméru je mimo jiné bud vypovéd nebo
dohoda, ale ur¢ité ne vypovéd dohodou.

Ano! Na rozdil od vypovédi, kde je toto
vyslovné zakazano, zakonik prace o zakazu
okamzitého zruseni pracovniho poméru
s nemocnym zaméstnancem mléi. Z opa-
trnosti pak uvadim prislu$né ustanoveni
zakoniku préce, a to ust. § 55 odst. 2: Za-
meéstnavatel nesmi okamzité zrusit pra-
covni pomér s téhotnou zaméstnankyni,
zaméstnankyni na matefské dovolené,
zaméstnancem nebo zaméstnankyni, kteti
Cerpaji rodi¢ovskou dovolenou. (neni zde
uvedena docasna pracovni neschopnost
zaméstnance).
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Mohu okamzité zrusit pracovni pomér,
pokud mizaméstnavatel nevyplati mzdu/
plat?

Ano. Je to jeden z dtivodil rozvazani pra-
covniho poméru jeho okamzitym zruse-
nim. Toto je feSeno v ust. § 56 odst. 1, pism.
b), které stanovi: Zaméstnanec miize pra-
covni pomér okamZité zrusit, jestlize mu za-
méstnavatel nevyplatil mzdu nebo plat nebo
ndhradu mzdy nebo platu anebo jakoukoli
jejich st do 15 dnii po uplynuti obdobi
splatnosti. Tady bych velmi rada upozor-
nila na rozdil mezi terminem splatnosti
a terminem vyplaty. Zaméstnanci se
mnohdy mylné domnivaji, ze stanoveni
vyplatniho terminu (tedy terminu, v némz
obdrzim mzdu/plat) znamena soucasné
stanoveni terminu splatnosti mzdy. Zako-
nik prace ale termin splatnosti v ust. § 141
definuje takto: Mzda nebo plat jsou splatné
po vykondni prdce, a to nejpozdéjiv kalen-
dainim mésici ndsledujicim po mésici,
ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na
mzdu nebo plat nebo nékterou jejich slozku.
V ptipadé postupu podle ust. § 56 odst. 1,
pism. b) je tedy nutné se ridit nikoliv ter-
minem vyplaty, ale terminem splatnosti.

Lze ve zkusebni dobé zrusit pracovni po-
mét s téhotnou zaméstnankyni?

Ve zku$ebni dobé lze pracovni po-
mér zrusit bez udani divodu. Ziko-
nik prace stanovuje vyslovny zakaz dat
vypovéd téhotné zaméstnankyni - viz
vyse — ust. § 53 a tzv. ochrannd doba,
¢i s ni okamzité zrusit pracovni pomeér.
V ptipadé zrusSeni pracovniho poméru
ve zku$ebni dobé vSak zakonik podobny
zdkaz nezna. Zde plati jediné omezeni,
a to zakaz zrusit pracovni pomér v dobé
prvnich 14 kalendarnich dni trvani do-
¢asné pracovni neschopnosti (karantény)
zaméstnance. Na druhou stranu je tifeba
mit na paméti, Ze i kdyz to ze zakoniku
prace vyslovné nevyplyva, musi byt také
zru$eni pracovniho poméru ve zkusebni
dobé pomérovano z hlediska zakazu dis-
kriminace a rovného zachdzeni.

Pracovni pomér skonci uplynutim doby.
Musi zaméstnavatel v této souvislosti néco
délat?

Chtélo by se mi z vlastnich zku$enosti na-
psat, Ze kromé toho, Ze ,,bude mit ve vécech

poradek®, tak snad nic vyznamného délat
v tomto sméru nemusi. Kam tim mifim?
K ust. § 65 zakoniku prace:

(1) Pracovni pomér na dobu urcitou miizZe
skoncit také ostatnimi zpiisoby uvedenymi
v § 48 odst. 1, 3 a 4. Byla-li doba trvini to-
hoto pracovniho poméru omezena na dobu
kondni uréitych praci, je zaméstnavatel po-
vinen upozornit zaméstnance na skonceni
téchto praci véas, zpravidla alespori 3 dny
predem.

(2) Pokracuje-li zaméstnanec po uplynuti
sjednané doby (§ 48 odst. 2) s védomim za-
méstnavatele ddle v kondni pract, plati, Ze se
jednd o pracovni pomér na dobu neurcitou.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze neni v za-
sadé treba zadného pisemného upozor-
néni, nicméné s ohledem na ustanoveni
druhého odstavce doporucuji peclivé ¢i-
nit ukony sméfujici k tomu, Ze pracovni
pomér k uréitému datu skon¢i (pfiprava
na predani agendy, véci, vydani tzv. za-
poctového listu apod.).

O Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka
se specializaci na zakonik prace

Neplatneé rozvazani pracovniho

pomeéru a vznik naroku
na dovolenou

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA
Mgr. Martin Malinak

Ustavni soud ve svém nélezu vydaném pod sp. zn. Il. US 2522/19 ze dne 10. 12. 2020 stanovil, Ze do-
volava-li se ucastnik fizeni pravniho nazoru formulovaného v zavazné Casti rozsudku Soudniho dvora
Evropské unie ve vztahu k urcitému SirsSimu okruhu situaci a obecny soud ma za to, Ze situace ucast-
nika sice patfi do tohoto okruhu, ale pravni nazor se na ni nevztahuje, je jeho povinnosti predlozit
Soudnimu dvoru Evropské unie predbéznou otazku, pokud jej nehodla na situaci ucastnika vztahnout.
V pripadé, ze obecny soud takto neucini, dopousti se poruseni prava na zakonného soudce dle ¢l. 38
odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod tohoto ucastnika fizeni.

Ackoli se citované rozhodnuti vztahuje
zejména na povinnost posoudit a zohled-
nit unijni pravni upravu pri rozhodovani
soudu, za podstatné je nutno povazovat
i to, Ze samotné meritum véci posuzované

www.tsmkurzy.cz

obecnymi soudy se vztahovalo k otazce,
zdali md zaméstnanec narok na dovole-
nou po dobu, po kterou trva soudni spor
o neplatnosti rozvazani pracovniho poméru
azaméstnavatel zaméstnanci nepridéluji praci.

Skutkovy stav pred obecnymi soudy
Stézovatelka jako zaméstnankyné se v Fi-

zeni pfed obecnymi soudy domdhala ne-
platnosti vypovédi z pracovniho poméru

[5]
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ze dne 9. 8. 2017, ktera ji byla dana z du-
vodu podle ustanoveni § 52 pism. g) zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Vypoveéd
byla zaméstnavatelem odtivodnéna tim,
ze se bez fadné omluvy nedostavovala na
své pracovisté a nevykonavala praci v ob-
dobi od 18. 7. 2017 az 31. 7. 2017. Uvedené
vypovédi predchazela vypovéd ze dne
23.10. 2013, se kterou stéZovatelka nesou-
hlasila a brojila proti ni Zalobou na uréeni
neplatnosti této vypovédi. Stézovatelka
byla ve sporu tispésna a odvolaci soud uril,
ze tato vypovéd byla neplatnd. StéZo-
vatelce tak v obdobi od 23. 10. 2013
do 10.1.2017 nebyla pridélovana zadna prace,
avSak pracovni pomér trval. Zaméstnavatel
po vyteSeni sporu o neplatnost prvni vy-
povédi zacdal opét stézovatelce pridélovat
praci. Stézovatelka se v cervenci roku 2017
obratila na zaméstnavatele s pozadavkem
o schvaleni terminu Cerpani dovolené
v obdobi od 18. 7. 2017 do 31. 7. 2017. Za-
meéstnavatel v§ak pozadovany termin cer-
pani dovolené stézovatelce neschvalil s odu-
vodnénim, ze stéZovatelka ma narok pouze
na 2,5 dne dovolené. StéZovatelka vsak
trvalo na tom, Ze md narok na podstatné
delsi dovolenou, nebot vychdzela z toho,
ze po celé obdobi, tedy od doruceni prvni
vypovédi az do pravomocného skonéeni
tizeni ohledné neplatnosti této vypovédi,
jivznikal narok na dovolenou. Stézovatelka
v obdobi od 18. 7. 2017 do 31. 7. 2017 zad-
nou praci pro zaméstnavatele nevykonala,
nebot méla za to, ze do¢erpava dovolenou
za predchozi obdobi. Podle zaméstnava-
tele vSak stézovatelka narok na dovolenou
za uvedené obdobi neméla, a proto zamést-
navatel ptistoupil k vypovédi podle ustano-
veni § 52 pism. g) zakoniku prace, kterou
stézovatelka napadla zalobou.

Pravni nazor obecnych soudii:

Obecné soudy uzaviely, ze stéZovatelce
nemohl narok na dovolenou za rozhodné
obdobi vzniknout, nebot stéZovatelce ne-
byla pridélovana prace, a tedy nebylo nutné
zadného odpocinku a regeneraci sil. Nepri-
délovani prace stézovatelce v rozhodném
obdobi pak dle nalézaciho soudu nelze
povazovat za prekazku v praci na strané
zaméstnavatele, kterd by se jinak posuzo-
vala jako vykon prace.

Zavéry Ustavniho soudu

Proti rozhodnutim obecnych soudi po-
dala stézovatelka dstavni stiZznost, kterou

(6]

odtvodnila tim, ze nazor zastavany Nej-
vys$im soudem, ze obdobi mezi rozvaza-
nim pracovniho poméru vypovédi a dnem
pravni moci rozsudku, v némz byla vyslo-
vena neplatnost této vypovédi, se nefidi
pracovni smlouvou, kolektivni smlouvou,
vnitinimi predpisy ¢i pfislusnymi pracov-
népravnimi predpisy ve stejné podobé, jako
kdyby pracovni pomér trval, ale uplatni se
nané zvlastni uprava § 69 az § 72 zdkoniku

prace, je chybny a v rozporu s pravem Ev-
ropské unie a odporuje pravnimu nédzoru
Soudniho dvora Evropské unie (dile jen
2SDEU®) ve véci C-282/10, vniz SDEU vy-
jadfil ndzor, ze ndrok na dovolenou nesmi
byt podminovan pozadavkem na urdité
minimalni redlné odpracované pensum.

Ustavni soud ve svém nalezu shledal,
ze Nejvys$si soud pochybil, kdyz nevzal
v potaz argument stéZovatelky ohledné
vykladu ¢l. 7 smérnice o pracovni dobé
a dostatecné nereflektoval unijni rozmér.

Pokud judikatura SDEU vede k zavéru,
ze pravo na dovolenou nesmi byt podmi-
néno, zatimco vnitrostatni judikatura se
priklani k zévéru, Ze pravo na dovolenou
je podminéno redlnym vykonem prace
po ur¢itou minimdlni dobu, je zde ptinej-
mensim divod k uvaze, zda vedle sebe tyto
dva nézory obstoji.

Ustavni soud také poukazuje na stéZova-
telkou predlozeny pravni nazor ve spoje-
nych vécech C-762/18 a C-37/19, QH proti
Varchoven kasacionen sad na Republika
Bulgaria a CV proti Iccrea Banca SpA,
ve které SDEU jednoznac¢né vyjadril pravni
nazor, ze zaméstnanci vznikd pravo na do-
volenou i po dobu vedeni sporu o neplat-
nosti ukonéeni pracovniho poméru, v niz
nevykonava pro zaméstnavatele praci poté,
co byl ze strany zaméstnavatele nezakonné
pracovni pomér ukoncen.

Zavér

AcKkoli je nutno vyckat na kone¢né roz-
hodnuti soudi k posouzeni otazky vzniku
naroku na dovolenou, 1ze z argumentace
Ustniho soudu vyvodit, ze pti aplikaci
judikatury SDEU zaméstnanci, ktery
oznami, Ze chce byt dale zaméstnavan
azaméstnavatel zaméstnanci nepridéluje
praci, vznikne narok na dovolenou bé-
hem trvani soudniho sporu tykajici se ne-
platného rozvazani pracovniho poméru
ze strany zaméstnavatele, jak plyne ze-
jména z ¢l. 46 a 56 rozhodnuti.

O JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokat, autor fady odbornych
publikaci a ¢lankd,
autor pracovnépravnich vzort

¢ Mgr. Martin Malinak

pravnik, advokatni kancelaf
Vali¢ek & Valickova
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Nejblizsi kurzy s lektory:

Vybrané problémy zakoniku prace
aneb praktické pravni minimum

pro personalisty
19.3.2021 online kurz

25.3.2021 online kurz
30.3.2021 Brno
23.4.2021 online kurz
18.5.2021 Vyskov
26.5.2021 Brno
27.7.2021 online kurz
29.7.2021 Brno

Jak na problémové zaméstnance?
15. 3.2021 online kurz

15.6.2021 Brno
18.6.2021 Praha

Velka novelizace zakoniku prace,
dovolena a jeji vypocet
22.3.2021 online kurz

Zakonik prace
- komplexni pravodce
zakonikem prace a zakladni

prehled novelizace zakoniku prace
roku 2020/2021

23.3.2021 online kurz
19.5.2021 Brno
21.5.2021 Praha

Cestovni nahrady a pracovni cesty,

homeoffice a stravenkovy pausal
Vv roce 2021

20.4.2021 Brno
16.7.2021 Praha

Letni Skola zakoniku prace
20.-22.7.2021 Brno

18.-20.8.2021 Praha

www.tsmkurzy.cz
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Michal Hochman

Praci HR managert a personalistl si
mnoho z nas predstavuje jako pfijemné
posezeni u kavy doprovazejici rozhovor se
zajimavym ¢lovékem, kterého jsme si sami
vybrali a pozvali. Je to ale pravda? Je prace
v HR skute¢né tak zajimavé a dynamicka,
jak se na prvni pohled zd4?

Personalista je vétSinou prvni ¢lovek, se
kterym se novy zaméstnance ve firmé
setkd. Posle Zivotopis a motivacni dopis
a vy mu zavolate, protoze mate zajem
potkat ho osobné. Na setkani se ho ze-
ptate na vSechno, co povazujete za dulezité
pro tuto pracovni pozici. Nékdy to muze
byt vycet vysokoskolskych titult a certi-
fikata cizich jazykda, jindy se zase fesi ka-
7da sebemensi pracovni zku$enost, kterou
muze kandidat nabidnout. A nékdy zase
musite zjistit, jestli ma rad psy (protoze
kancelaf je Dog friendly), je zodpovédny
a soustfedény (protoze firma postupné
prechazi na kompletni Home Office) nebo
méte mnohem ,jednodussi ukol - zjistit
jaky je to ¢lovék a jestli zapadne do tymu.

Co se ale déje poté, co vyberete pravé to-
hoto uchazece a ne téch 348 dalsich lidi,
kteti se na danou pozici prihlasili? A ted
nemyslim to, Ze on/ona nastoupi a on/ona
zalne pracovat. Jednu véc musite udélat

jesté predtim, nez ho posadite ke stolu
a zaCnete pracovat na jeho zaskolovéani.

Musite podepsat smlouvu.

Ne, toto zamysleni neni napsano na téma
prijimacich pohovort nebo spravné selekce
kandidatu. Je to zamysleni nad tim, co per-
sonalisttim zabird ¢asto mnohem vic casu,
nez se muize zdat. Papirovani.

Jen si vezméte, kolik méte ve firmé koleg.
Je to 10? 100? 1000? Kazdy ma podepsa-
nou smlouvu a pak neséetné dodatku
ke smlouvé, jako povoleni srazek ze mzdy,
souhlas s pofizovanim fotek a mnoho dal-
$ich. A kazdy tento dokument ma néjak
omezenou ,trvanlivost®. Jaké jsou nejéas-
téjsi zpusoby, jak o tyto dokumenty a jejich
expiraci pecovat?

Ten nej¢astéjsi zname asi v$ichni, mnohdy
z vlastni praxe. Jmenuje se $anon. Tisice
az statisice papirt vloZenych v plastovych
slozkach, které se daji zacvaknout do de-
sek s kovovou hrazdou. Kazdy $anon ma
své vlastni misto v poli¢ce jedné ze skiini
urc¢enych pro evidenci dokumentta. M-
Zete v tom mit sebelepsi systém, ale stejné
se nemuzete ubranit pocitu, Ze to nemate
tiplné pod kontrolou. Ze tam tieba nékde

je chyba, kterou nikdy nemtizete najit
s dostate¢nym predstihem pred katastro-
fou, kterou jeji nalezeni (nékym jinym)
pfinese. A proto mate k tomuto dokumen-
tovému bludisti svij blocek. Do néj si zna-
¢ite prichod kazdého nového zaméstnance
a zvyraznovacem prislu$né barvy si jeho
jméno oznacite, abyste mohli spole¢né pti-
pravit novou smlouvu k podpisu, az ta stard
pozbude platnosti. A pak se taky bojite, Ze
mate chybu v tom blo¢ku. Nebo Ze zapome-
nete desifrovaci kdd barev zvyraznovaca.
Nebo prosté a jednoduse ztratite ten blocek.

Proto s radosti vstoupite do 21.stoleti
a otevrete svuj pocital. Kartotéka je
od dne$niho dne pouze pojistkou pri ztraté
pocitace nebo vyhoteni disku. Mate v tom
systém. Jedna slozka na smlouvy. V ni
slozka pro jednotlivé oddéleni firmy (a je-
jich oddéleni, v pripadé vétsich korporaci).
A uvnitf téchto slozek pak jedna slozka pro
kazdého zaméstnance. Pokud je zamést-
nanec ve firmé uz roky, je lepsi udélat si
vjeho slozce vice slozek podle let, kdy byly
smlouvy a navazujici smlouvy podepsany.

A upozornéni? Budto pokracujete nadale
se svym blo¢kem, nebo rovnéz vyuzijete
modernéjsi cestu, elektronicky kalendar.
Klidné pfimo ten online. Do néj si nakli-
kate upozornéni na dny, kdy zaméstnan-
cim konéi smlouvy, abyste mohli spole¢né
podepsat nové.

Systém nesystém, tyto procedury maji
tendenci i nadéle v lidech vzbuzovat uz-
kost. Pocit, Ze cela tiha této situace lezi jen
na jednéch ramenech - téch Vasich.

Neékolik firem se proto jiz nyni zabyva
moznostmi, jak tuto tihu z ramen alespon
¢aste¢né ubrat. Stejné jako u evidence do-
chazky se evidovani smluv snazi presouvat
z papirovych feSeni do téch elektronickych,
idedlné také automatizovanych. A idealné
uplné mimo firemni servery, pro ptipad
jakychkoli zivelnych nestésti. Jako nejzaji-
mavéjsi se v tuto chvili jevi cloudova fesent,
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ktera budou umét vsechno, co kartotéka,
blocek, slozky v pocitaci a elektronicky ka-
lendat s upominkami dohromady.

Jen pro predstavu, co bude takové moderni
cloudové reseni HR dokumentaci umét.
Personalista pfi nastupu nového zamést-
nance vytvori v databazi jeho profil. Profil
vytvarime v konkrétni pracovni skupiné,
ale zaroven mate moznost zobrazit si za-
méstnance z celé firmy v abecednim nebo
jiném poradi, aniz byste se museli prokli-
kévat vSemi slozkami a hledat jednoho
konkrétniho ¢lovéka.

Ma tento zaméstnanec vyptjcené néjaké
vybaveni? Tteba auto nebo ochrannou
prilbu? Zakliknéte vSechny typy vybaveni,
které jste mu ptij¢ili a pridejte si k nim pre-
dévaci protokoly.

(8]

Ma tento novacek absolvovan kurz protipo-
zarni ochrany? A jaké dalsi kurzy a certifi-
katy nutné pro praci jesté ma? Zakliknéte!
I k témto moznostem pridejte potfebnou
dokumentaci.

Vsechny dokumenty méte nyni ulozené
na cloudu mimo firmu, takZe s nimi mu-
Zete bez problému pracovat odkudkoli. Vy
i zaméstnanec, pokud mu k nim déte pri-
stup. Ale at uz mu pristup date nebo ne,
ani jeden z vas nemusi hlidat datum, kdy
smlouva pfestane platit. Systém se totiz
na tyto véci sdm zeptd a pfipomene Vam je.
Chcete konec zkusebni doby ptipomenou
tyden nebo mésic predem? Promyslete si to,
to si totiz taky mutizete rozhodnout sami.

Na trhu se brzy objevi presné takovato fe-
$eni. Kavu Vam sice neuvari, ale myslime

si, ze stoji za to se jich nebat a vyzkouset,
jestli Vam neuspofi néjakou tu hodinku,
dvé nebo deset tydné. Jeden podobny sys-
tém pro personalisty o¢ekdvame jiz v prvni
pulce tohoto roku. Zustante ve sttehu, bu-
deme Vas informovat.

Michal Hochman
CEO dochazkového systému Alveno

, A veno’

IRESOFT

¢ Aveno.

Evidence pracovni doby
zamestnancu

na HOME OFFICE

Ziskejte moderni dochazkovy systém
do mobilu kazdého zameéstnance.

Kontaktujte nas ZDE, nebo pfimo na tel. €. 734 346 357, radi vam
dochazkovy systém zdarma osobné, nebo on-line predvedeme.



https://www.alveno.cz/kontakt
https://www.alveno.cz/
https://www.facebook.com/Alveno.cz/
https://www.instagram.com/alveno.cz/
https://www.linkedin.com/showcase/alveno-doch%C3%A1zka/

Ing. Petr Sikora

Zaméstnavatel tvorici FKSP muZe ve svém
vlastnim zafizeni poskytovat dichodctim,
kteti u néj pracovali p¥i odchodu do di-
chodu, stravovani za sniZenou thradu,
to znamena ve vysi ndkladt na potraviny.
Predpokladem ale je, ze poskytovani zvy-
hodnéného stravovani dtichodctim umoz-
nuje kolektivni smlouva nebo vnitini pred-
pis. Vyse uvedené ale neplati pro stravenky
a penézity prispévek na stravovani, ty se
diachodctim neposkytuji.

Jestlize se jednd o diichodce, ktefi u da-
ného zaméstnavatele pracovali pfi prvnim
priznani dichodu, tak plati, Ze se jim po-
skytuji ptispévky na stravovani ve vlast-
nim zatizeni za stejnych podminek, jako
se poskytuji zaméstnancim v pracovnim
poméru. To potom znamend, ze doty¢-
nym dtichodcim je mozné poskytnout
ve vlastnim zafizen{ denné jedno hlavni
jidlo za cenu na trovni nakladi na po-
traviny, pri¢emz tato cena se dale snizi
o ptipadny ptispévek z FKSP. V kone¢ném
dusledku tak mohou byt tyto obédy posky-
tovany bezplatné (pokud piispévek z fondu
zcela pokryje vyslednou cenu jidla).

S ohledem na soudasnou definici legisla-
tivni zkratky zaméstnanec ve vyhlasce je
ale nutné upozornit na ponékud zvlastni
postaveni pracujicich diéichodcti, kterym
byl dtichod pfiznan uz béhem pracovniho
poméru u nékterého z predchozich zamést-
navatelt. Posledni zaméstnavatel, u kterého
zminény duchodce pracoval az do realného
odchodu do dichodu, mu mutize i po od-
chodu do dichodu poskytovat zvyhodnéné

stravovani ve vlastnim zafizeni. Na druhou
stranu mu ale tu zvyhodnénou cenu jidla
nemtize dale snizit o prispévek z FKSP. Du-
vodem je skute¢nost, ze dany zaméstnanec
u néj jesté nepracoval v dobé priznani di-
chodu. Tomuto dtichodci je tedy mozné
poskytovat stravovani ve vlastnim zafizeni,
ale neni mu mozné poskytovat prispévek
na stravovani z FKSP.

S ohledem na vy$e uvedené je nutné zdi-
raznit, Ze vSechny déle zminéné ptispévky
je mozné poskytovat jen tém dichodctim,
ktefi u zaméstnavatele pracovali v dobé
pfiznani diuchodu. V dal$im textu je bu-
deme oznacovat zkracené jen jako ,,di-
chodci. Rovnéz je nutné zdtiraznit, Ze se
jim prispévky z FKSP poskytuji za stejnych
pravidel, jako v pfipadé zaméstnanct v pra-
covnim poméru.

Néktera plnéni z fondu mohou Cerpat také
rodinni ptislusnici dichodcti. Musime mit
ptitom na paméti, Ze rodinnymi pfislusniky
vyhlaska rozumi manzely, manzelky, part-
nery a partnerky (podle zakona o registro-
vaném partnerstvi), druhy a druzky a déle
déti v¢etné dospélych déti do 26 let, které
se pripravuji na budouci povolani, anebo se
nemohou na budouci povolani pfipravovat
pro nemoc, iraz ¢i dlouhodobé neptiznivy
zdravotni stav. Z toho vyplyva, ze ma-li da-
chodce dospélé vydéle¢né ¢inné déti, tak je
vyhlaska nepovazuje za jeho rodinné pti-
slugniky.

Podle § 4 odst. 1 vyhlasky je mozné pri-
spivat dichodctim a pfipadné i jejich ro-
dinnym pfislusnikiim na pestrou paletu
raznych aktivit pti pouzivani vlastnich
i cizich zatizeni pro zdjmovou ¢innost
a ddle kulturnich, rekreaénich, sportov-
nich, télovychovnych a rehabilita¢nich
zafizeni.

V praxi jde ¢asto o ptispévky na rehabilitaci
vcetné masazi a dale naptiklad o prispévky
naruzné rekreacni ¢i télovychovné aktivity.

Z fondu je mozné ptispivat diichodctim
(ale nikoliv jejich rodinnym pfislusniktiim)
na nasledujici zbozi a sluzby:

o vitaminové prostredky

o dioptrické bryle, kontaktni ¢oc¢ky nebo
specialni optické pomucky

o dentédlni hygienu poskytovanou dentdl-
nim hygienistou/hygienistkou (naptiklad
odstranéni zubniho kamene, odstranéni
pigmentt od ¢aje nebo kavy, fluoridace
zubi, béleni zubu)

o preventivni, lé¢ebnou a diagnostickou
pé¢i na useku zubniho lékarstvi véetné
ortodontické péce

« o¢kovani proti infekénim nemocem.

Prispévky z fondu se poskytuji jen tehdy,

pokud uvedené zbozi a sluzby nejsou ani
Castecné hrazeny z veiejného zdravotniho

[9]



pojisténi nebo jinou osobou na zékladé
povinnosti stanovené pravnim predpisem.
Prispévek z FKSP naptiklad neni mozné
poskytnout na vitaminovy lé¢ivy ptipravek
(napt. CALCICHEW D3), ptipadné opticky
zdravotnicky prostiedek, pokud je ¢aste¢né
hrazen z vefejného zdravotniho pojisténi.
Pfitom je nutné si uvédomit, Ze pravidla pro
uhrady z vefejného zdravotniho pojisténi
jsou ¢asto nastavena odli$né pro rizné vé-
kové kategorie. V1iv na thrady z vefejného
zdravotniho pojisténi muze mit v mnoha
ptipadech také zdravotni stav.

Danové aspekty ,,zdravotnickych“ benefitt
byly popsany v ¢lanku Pfispévky z FKSP
na zbozi a sluzby zdravotniho, lécebného
a obdobného charakteru v.AD REM
¢. 4/2020.

V soudasné dobé je zna¢na ¢ast diichodct
velmi aktivni, tudiz ptichazi v avahu,
Ze si budou ke svym zdjmovym, ptipadné
i sportovnim aktivitdim ptijéovat vyba-
veni potrizené z FKSP. Potizeni takového
vybaveni z fondu vyhlaska jednoznaéné
umoznuje. Musi byt ale splnéna podminka,
Ze vybaveni se ,,pouze® pujcuje.
Konkrétné se mtize jednat o:

« jednotné obleceni pro sportovni aktivity
(dresy, rozli$ovaci vesty)

o vybaveni pro sportovni ¢innost (napf.
kola, mice, sité, $ipky)

o vybaveni pro zdjmovou ¢innost (napf.
dalekohledy, deskové a spolecenské hry).

Z fondu je také mozné diichodctim prispi-
vat na thradu ti$ténych knih, ve kterych
reklama neptesahuje 50 % plochy knihy. Je
ale nutno upozornit na skute¢nost, ze z FKSP
neni mozné prispivat na elektronické knihy
aaudio knihy. Stejné, jako v ptipadé jinych
plnéni z fondu, neni mozné knihy zpétné
proplécet, ale musi je zcela uhradit byvaly
zaméstnavatel.

(0]

Z fondu je mozné dichodctm a jejich ro-
dinnym pfislusniktim prispivat na:

« rekreaci, v¢etné rehabilitace a lazenské
1é¢by

o rekrea¢ni pobyty ve vlastnich zatizenich
o zdjezdy (v tuzemsku i v zahranici).

Samoztemé i v tomto ptipadé plati, ze
prispévek lze poskytnout pouze tehdy,
jestlize byvaly zaméstnavatel rekre-
aci ¢i zdjezd zcela uhradil (§ 3 odst. 4
vyhlasky). Znamena to, Ze dtchodce
uhradi rozdil mezi vys$i ptispévku a ¢ast-
kou fakturovanou cestovni kancelafi
a nasledné byvaly zaméstnavatel uhradi
plnou cenu rekreace. Neni tedy mozné, aby
si dichodce dovolenou zaplatil a poté dostal
na sviij bankovni ucet prispévek z fondu.

Uvedené piispévky jsou osvobozené
od dané z prijmu fyzickych osob, ale ne-
smi v thrnu presahnout ¢astku 20.000 K¢
za rok u jedné osoby.

V bézném roce je mozné také poskytnout
ptispévek na rekreaci, ktera se uskute¢ni
az v roce nasledujicim. Pokud se stane, Ze
cestovni kancelat neni rekreaci schopna
realizovat ve sjednaném terminu, tak na za-
kladé dobropisu vrati zaplacené prostredky
na bankovni ucet FKSP. V ptipadé, ze se
obé strany domluvi, tak mtize byt rekreace
uskute¢néna v pozdéj$im terminu, pfipadné
ivjiném kalendafnim roce. Také v tomto
ptipadé plati, ze k ¢erpani fondu doslo jiz
v roce, kdy byla faktura za rekreaci uhra-
zena.

Dtichodctim je mozné z FKSP prispivat na:
o vstupenky na kulturni, télovychovné
a sportovni akce

o néklady na kulturni, télovychovné
a sportovni akce poradané prispévkovou
organizaci (naptiklad vanoéni besidky
s kulturnim programem)

« naklady na umélecké, jazykové a zajmové
vzdélavani.

Vstupenky (ani ndklady na pfipadnou do-
pravu na uvedené akce) neni mozné zpétné
proplécet, musi je zcela uhradit byvaly
zaméstnavatel. Kulturni, télovychovné
a sportovni akce by mély byt realizovany

na zakladé pfedem zpracovaného rozpoctu
a programu. Konani kazdé akce je nutno
dolozit prezenéni listinou s podpisy uéast-
nik.

Vyhlaska také umoziiuje poskytovat jed-
norazovou socialni vypomoc diichodctim,
popt. jejich nejbliz§im pozistalym, v mi-
moradné zavaznych piipadech a pti feSeni
tizivych nebo neoc¢ekavanych socialnich
situaci. Nejvyse 1ze poskytnout 30.000,- K¢,
v ptipadech postiZeni Zivelni pohromou,
ekologickou nebo primyslovou havarii
na Gzemich, na kterych byl vyhlasen nou-
zovy stav, az 50.000,- K¢.

Z FKSP je rovnéz mozné poskytovat za-
pijcky na bytové ucely (§ 6) a socialni
zapujcky (§ 11). Splatnost zapujéek na by-
tové ucely je 10 let od uzavteni smlouvy
o zapujée. V ptipadé socidlnich zapujéek je
splatnost 5 let. Vyhlaska ale stanovi, ze pti
skonceni pracovniho poméru nebo sluzeb-
niho poméru je zaptjcka splatnd nejpozdéji
do Sesti mésicti ode dne jeho skonceni, po-
kud neni ve smlouvé o zépujce stanoveno
jinak. V pfipadé, ze zaméstnanec odchdzi
do dichodu, je nanejvy$ dilezité véno-
vat pozornost tomu, zda bylo ve smlouvé
0 zaptjéce umoznéno jeji postupné splaceni
i po uplynuti Sesti mésicti od skonceni pra-
covniho poméru.

Zaméstnanci, kterému je pfiznan dichod,
bez ohledu na to, zda do diichodu skute¢né
odchazi, mtize byt poskytnut penézni nebo
vécny dar z FKSP. Vy$e daru musi byt upra-
vena jednotné ve vnitfni smérnici nebo
v kolektivni smlouve.

Pokud se z FKSP poskytuji vsouladus § 11
vyhlasky také dary u prileZitosti Zivotnich
vyroci 50 let a kazdych dalsich 5 let véku,
tak na né maji narok rovnéz duchodci.
Totéz plati o darech za ptipadnou mimo-
fadnou aktivitu ve prospéch (byvalého)
zaméstnavatele ¢i aktivity humanitdrniho
a socialniho charakteru.
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Penézni dary z fondu jsou pro obdarova-
ného zdanitelnym plnénim, dary vécné jsou
do 2.000,- K¢ od dané osvobozeny.

PLNENI Z FKSP, KTERA SE
NA DUCHODCE NEVZTAHUJI

Dosud zminéné prispévky a plnéni se (s vy-
jimkou zapujcek a prispévkil na stravovani)
poskytuji dtichodctim za stejnych podmi-
nek, jako se poskytuji zaméstnanctim v pra-
covnim nebo sluzebnim poméru. V ptipadé
ptispévki a plnéni, kterd maji bezprostredni
souvislost s pracovnimi aktivitami, tomu tak
z pochopitelnych divodt nemtize byt. Jedna
se zejména o pfispévky z FKSP na:

« vybaveni ke zlep$eni pracovnich podmi-
nek nad ramec povinného vybaveni

« pracovni odévy a obuv nad ramec povin-
ného vybaveni

« na dopravu do a ze zaméstnani pravidel-
nou hromadnou dopravou osob.

Vytah ze souvisejici legislativy v platném

znéni:
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
STRAVOVANI ZAMESTNANCU

§ 236

(1) Zameéstnavatel je povinen umoznit za-
meéstnanciim ve vsech sméndch stravovini;
tuto povinnost nemd viici zaméstnanciim
vyslanym na pracovni cestu.

(2) Bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlouvé
nebo stanoveno ve vnitinim predpisu, posky-
tuje se zaméstnanciim stravovdni; zdroven
mohou byt dohodnuty nebo stanoveny dalsi
podminky pro vznik prdva na toto stravo-
vani a vyse financniho prispévku zameést-
navatele, jakoz i blizsi vymezeni okruhu
zaméstnancil, kterym se stravovini posky-
tuje, organizace stravovdni, zpiisob jeho
provddeéni a financovdni zaméstnavatelem,
nejsou-li tyto zdleZitosti upraveny pro
urceny okruh zaméstnavatelii zvldstnim
prdvnim piedpisem™. Tim nejsou dotceny
dariové predpisy.

(3) Bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlouvé
nebo stanoveno ve vnitinim predpisu, miiZe
byt cenové zvyhodnéné stravovini posky-
tovdno

a) byvalym zaméstnanciim zaméstnavatele,
kteti unéj pracovali do odchodu do starob-
niho diichodu nebo invalidniho diichodu

www.tsmkurzy.cz

pro invaliditu tfetiho stupné,

b) zaméstnanciim po dobu cerpdni jejich
dovolené,

¢) zaméstnanctim po dobu jejich docasné
pracovni neschopnosti.

7% Vyhld$ka ¢ 430/2001 Sb., o ndkladech
na zdavodni stravovdni a jejich tihradé v organi-
zacnich slozkdch statu a statnich prispévkovych
organizacich.

Pozndmbka P. Sikory: V pripadé prispévko-
vych organizaci tizemnich samosprdvnych
celkii se jednd o ddle uvadénou vyhldsku
¢. 84/2005 Sb.

Vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o nakladech
na zavodni stravovani a jejich uhradé
v prispévkovych organizacich ziizenych
tuzemnimi samospravnymi celky

Zdvodni stravovini zabezpecované pro-
strednictvim vlastnich zatizeni

§3

(6) Organizace miuiZe diichodciim, kteti
u ni pracovali pfi odchodu do diichodu, po-
skytnout za snizenou tthradu jedno hlavni
jidlo denné v pfipadé, Ze je to umoznéno ko-
lektivni smlouvou nebo vnitinim predpisem.

Vyhlaska ¢. 430/2001 Sb., o nakladech
na zavodni stravovani a jejich uhradé
vorganizacnich slozkach statu a statnich
prispévkovych organizacich

Zdvodni stravovini zabezpecované pro-
strednictvim vlastnich zatizeni

§3

(7) Organizace muiZe diichodciim, kteti
u ni pracovali pfi odchodu do diichodu, po-
skytnout za snizenou tthradu jedno hlavni
jidlo v kalenddinim dni v ptipadé, ze je to
umoznéno kolektivni smlouvou nebo vniti-
nim predpisem.

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kultur-
nich a socialnich potieb

§3

(3) Organizacni slozka stdtu, statni podnik
a prispévkovd organizace miiZe ptispivat
pouze na plnéni a cinnosti, které organizuje
nebo spoluorganizuje nebo poridi od jiné or-
ganizacni slozky statu nebo pravnické anebo
fyzické osoby. Zaméstnanciim v pracovnim
poméru, statnim zaméstnanciim podle zd-

kona o stdtni sluzbé, prislusnikiim ve slu-
Zebnim poméru, soudciim a diichodciim,
ktefi pii prvnim prizndni starobniho nebo
invalidniho diichodu pro invaliditu tie-
tiho stupné pracovali u organizacni slozky
stdtu, statniho podniku nebo pFispévkové
organizace, (ddle jen ,zaméstnanec*)
ajejich manzeliim, manzelkdm, partneriim,
partnerkdm2a), druhiim, druzkdm a neza-
opattenym détem3) vietné déti svéfenych
do péstounské nebo porucnické péce a déti
svéfenych soudem do péce zaméstnance
(ddle jen ,rodinny ptislusnik®) se poskytne
plnéni nebo ¢innost podle véty prvni za cenu
sniZenou o prispévek z fondu.

S7

Stravovdni

Z fondu lze ptispivat zaméstnanciim
na stravovdni podle pravnich predpisii
upravujicich stravovdni v organizacni sloZce
stdtu, prispévkové organizaci a stdatnim pod-
niku a na penézity prispévek na stravovini,
nejvyse vsak 45 % tohoto ptispévku.

2a) Zdkon ¢. 115/2006 Sb., o registrovaném part-
nerstvi a o zméné nékterych souvisejicich zdakoni
3)§ 11 az 16 zdkona ¢ 117/1995 Sb., o stdtni so-
cidlni podpote, ve znéni zdkona ¢. 137/1996 Sb.,
zdkona ¢ 242/1997 Sb. a zdkona & 271/2001 Sb.

@ Ing.Petr Sikora

ekonom, odbornik na finan¢ni kontrolu

vy

Nejblizsi seminare
s Petrem Sikorou:

Majetek prispévkovych organizaci
a jeho kontrola
18.3.2021 online kurz

Prubéh a zaméreni vefejnospravni
kontroly provadéné kontrolnimi
organy obci a mést

12.4.2021 online kurz

Kontrola pouziti dotaci ze strany
poskytovatelti - obci a mést
19.4.2021 online kurz

FKSP a dalsi fondy pfisp. org.
10.5.2021 online kurz

Obec v roli zfizovatele pfisp. org.
24.5.2021 online kurz

1]


https://www.tsmkurzy.cz/vyhledavani/?product_search=sikora&x=0&y=0

Ing. Alexandra Lemerova

Pavel je v praci dlouhodobé nespokojeny
a frustrovany. Navic, se svym novym §é-
fem Lubo$em si nerozumi. Lubo$ po ném
kontroluje vSechny vystupy a nenechava
Zadny prostor pro jeho osobni iniciativu.
Casto se stdva, ze ¥idi i jeho lidi v tymu, co
hodné snizuje Pavlovu autoritu. Svoji praci
ma rad, ale citi, ze potfebuje zménu. Blizi se
konec mésice a Pavel, a¢ nerad, dava svému
$éfovi vypovéd. Ten je v Soku. Hlavou mu
probihaji ty nejhors$i scénare: ,,Chce jit
ke konkurenci! Zadn4 vdénost a loajalita!
Musime si chranit business.“ Okamzité se
spoji s personalnim a IT oddélenim. Pavel
musi byt neprodlené odstfihnut od vSech
systémil. Pod dohledem ochranky ho nechd
zabalit si vSechny osobni véci. Pfevezme
pocitac, telefon a auto. Mezitim mu perso-
nélni oddéleni ptipravi veskeré dokumenty;,
tak aby bylo mozné podepsat s Pavlem
co nejrychleji dohodu o ukonéeni pracov-
niho poméru. Hlavné at je Pavel co nejrych-
leji pryc¢. Pavel se brani. Chce si o situaci
promluvit. Lubo§ to odmita. Zadna diskuze.
Z4dné vysvétleni. Nezdjem $éfa Lubose
a celé firmy pochopit Pavlovu situaci a jeho
potteby ho vnittné velice zasahly.

Pavel ke konkurenci nenastoupil. Oba se
potkali po nékolika letech, kdy se Lubos
uchézel o zakazku u nového Pavlova za-
méstnavatele. Setkani to bylo velice rozpa-
¢ité. Ke spolupraci nedoslo.

Marie uz dlouho uvazovala o zaloZeni
vlastni firmy. Nebyla si ale jist4, zda je pti-
pravena do takového rizika jit, a proto se
radéji opét zaméstnala. Velkou korporaci
vymeénila za malou rodinnou firmu. Ma-
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jitelé byli nad$eni, ze do své firmy ziskali
tak zku$enou posilu. Marie zodpovidala
za rozvoj nového businessu. Od zacatku
byla velice aktivni a nové projekty na sebe
nenechaly dlouho ¢ekat. Do firmy ptivedla
nékolik novych klientt. Néklady s tim spo-
jené moc netesila a tvodni nadSeni majitelt
brzo vystfidala realita. S Marif ptisly nové
projekty, ale jejich ziskovost byla disku-
tabilni. Marie nebyla zvykla na zpétnou
vazbu a kontrolu majitelt. Ti velice rychle
pochopili, Ze si najali netizenou strelu. Ve
vyvrcholilo demonstrativni vypovédi, kte-
rou urazend Marie polozila na stul. Pres
veskerou nespokojenost a diskuze, majitelé
na tento krok pfipraveni nebyli. Marie si
zéhy zalozila vlastni firmu a okopirovala
vSe, co mohla. Dokonce i klienty, které
pro majitele ptivedla, si pretdhla do své
nové firmy. Povazovala je za své. Novi kli-
enti necitili loajalnost k majiteltim a nava-
zali spolupraci s firmou, kterou si zalozila
Marie. Doslo na pravniky. Ukézalo se, Ze
majitelé byli skute¢né naivni a své zajmy si
ve smlouvé s Marii neuhlidali.

Lenka je dlouhodobé prepracovana a prace
ji prestava bavit. Jeji $éf Filip na ni pfesouva
stale vice a vice ukolt. Lenka ho nechce
zklamat, nikdy mu nefekne ne, i kdyz vi,
ze nékdy pracuje i za kolegyné. Problémy
z préce si prinaséi i domu. Je podrazdéna.
Citi, ze takto to dlouho nevydrzi. Roz-
hodla se dat vypovéd a na chvilku si dat
pauzu, zamyslet se nad tim, co ji bude ba-
vit a hlavné naderpat energii. S manzelem
chtéji odletét na Novy Zéland. Tuto cestu
planuji jiz nékolik let, ale Lenka nikdy
nedostala tak dlouhou dovolenou, aby se
jim to povedlo uskute¢nit. Blizi se konec
mésice a Lenka dava Filipovi vypovéd.

V jeho tymu je Lenka klicovy ¢lovek, kte-
rého by nechtél ztratit. Je loajalni zamést-
nankyné, ve firmé pracuje uz opravdu velmi
dlouho. Jeji vypovéd ho tedy zaskocila.
Iuného probéhlo nékolik scénari: ,,Pro¢ to
deéla? Chce vic penéz? Uz ji to tady nebavi?”
Nastésti, Filip je klidas. Trochu to rozdy-
chaval, pak zvedl telefon a s Lenkou si dal
schizku. Spole¢né situaci probrali. Lenka si
ani neuvédomila, jak je pro firmu dalezita
a pottebnd. Ukoly navic dostala jako projev
velké dtivéry. V tymu nebyl nikdo, kdo by
to zvladl tak dobfte jako ona. Filip si ale
neuvédomoval, jak je ve skute¢nosti Lenka
prepracovana a unavend. Dohodli se, Ze si
Lenka vezme dva mésice neplaceného volna
a po navratu dostane prilezitost pracovat
na novém strategickém projektu a zaro-
ven ¢ast své agendy predd svému novému
kolegovi.

Zachovani si nadhledu a udrzeni emoci pod
kontrolou je zasadni pro rozumné vyteseni
situace. Manazer miiZze pocitovat zradu,
nevdéc¢nost, urazené ego, ale zaroven také
i obavu nebo zklamani. Jsou to legitimni
pocity, které nam bohuzel k racionalnim
vyreSeni situace nepomutzou. To ndm
krasné ukazal mikromanazer Lubos.
Jeho urazené ego Pavla vyhnalo z firmy
bez vysvétleni. S Pavlem se ne¢ekané potkal
v momenté, kdy bojoval o novy projekt,
a Pavel mél moznost ovlivnit, zda ten projekt
dostane. Naproti tomu, Filipova rozvaha
aklid vyrazné dopomohly tomu, ze Lenka
ve firmé ztistala a zaroven si mohla splnit
své sny. S tim, Ze podobnd situace muze
nastat, je nutno pocitat jiz v momentu, kdy
se zaméstnancem podepisujete pracovni



smlouvu. Tu je dobré vidy konzultovat
s pravnikem. Nespoléhejte se na interne-
tovy vzor nebo nékolik let staré smlouvy
ze sdileného disku. Zvlast dtlezité je to
u pozic, kde muize hrozit, Ze ndm za-
méstnanec odvede klienty ke konkurenci
nebo ukradne vage know-how. Tady neni
na misté $ettit. U nékterych pozic je vhodné
vyuzit i konkuren¢ni dolozku. Majitelé ro-
dinné firmy si budou dlouho pamatovat,
ze budovani nového businessu se neda
stoprocentné presunout na nového a ne-
provéfeného ¢lovéka bez dobre postavené
pracovni smlouvy.

Vedouci, kterého prekvapi vypovéd kli-
¢ového zaméstnance, podcenil prevenci.
Zaméstnanci vétsinou nepodavaji vypoveéd
z minuty na minutu, ale toto rozhodnuti
v nich zraje del$i dobu. Dobry nadfizeny
vi, co se mu v tymu déje. Pravidelné s ¢leny
tymu komunikuje a nespoléha se jenom
na ro¢ni pohovor.

Kli¢ovi zaméstnanci by neméli byt stopro-
centné nenahraditelni. Uz davno mélo byt
zaji$téno, aby si vychovali své nastupce.

Zaroven by méli mit prileZitost se ve firmé
posunout dal. Nemusi to byt nutné nahoru
avys. Nékdy i posun horizontalné ve firmé
je zajimavou ptilezitosti rozvoje. Filip dlou-
hodobé spoléhal na Lenku a pretézoval ji.
Uz ddvno mél tym doplnit nebo méné vy-
konného ¢lovéka nahradit nékym vhod-
néj$im. Filip mél velké $tésti, ze Lenka je
loajalni a md svoji praci rada.

Kdyz k vypovédi i tak dojde, nepalte
za sebou mosty. Vydychejte se. V klidu si
s zaméstnancem promluvte. Pokud si ne-
umite sami poradit, pozadejte o pomoc.
Ur¢ité neni tfeba okamzité zaméstnance
odpojovat od systémi, brat mu telefon
a vyvadét eskortou z firmy. Pokud si chtél
néco zkopirovat, tak to uz pravdépodobné
udélal.

Hledat nového ¢lovéka do tymu stoji
¢as a penize. Vysledek je nejisty. Je lepsi
pro stavajictho zaméstnance najit nové
uplatnéni ve firmé, nez o ného ptijit uplné.
Jeho know-how vam zistane a je velkd
$ance, Ze si vychovd i svého nastupce.

Casto se setkdvam s nédzorem, ze pokud
zaméstnanec jednou dal vypovéda ve firmé
i tak ztistane, kupuje si tim Cas a stejné ¢a-
sem odejde. Ano, mozna. Nicméné, i my
jako zaméstnavatelé tim ziskavame Cas
a druhou $anci s tim néco udélat.

Ing. Alexandra Lemerova

majitelka personalni agentury
Talent Acquisition,
Recruitment Consulting, Mentoring

Cpersonal
onnect

Vefime, Ze spravné propojena nabidka a poptavka dokaze vytvofit néco vyjimecného.

Spravna pracovni prilezitost dokaze zménit zivot,

spravny Clovek dokaze zmenit spoleCnost.

JUST RIGHT

recruitment
L

WWW, justright.cz
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Skonceni pracovniho pomeéru

béehem oddluzeni

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

ZpUsob reSeni tpadku dluznika oddluzenim predstavuje vice nez 90 % viech kazdy rok zahajovanych
insolvenc¢nich fizeni. A¢ zakon €. 182/2006 Sb., insolven¢ni zakon (dale jen ,1Z) pFipousti tento zp(isob
reSeni Upadku i pro dluzniky pravnické osoby, které podle zakona nejsou povazovany za podnikatele
a soucasné nemaji dluhy z podnikani (ust. § 389 odst. 1 pism. a) 12), tak v praxi se jedna vyhradné
o osoby fyzické a to jak osoby podnikajici, tak zejména osoby v postaveni zaméstnancu.

Samotné probihajici insolvenéni fizen,
resp. oddluZeni nema vliv na trvani pra-
covniho poméru dluznika.

Soucasné ho nijak neomezuje v pravu pra-
covni pomér skondit, coz plati i pro dluz-
nikova zaméstnavatele.

Soucasné v8ak IZ uklada v ust. § 412 dluz-
nikovi povinnost po dobu trvani u¢inkt
schvaleni oddluzeni plnénim splatkového
kalendare sezpenézenim majetkové podstaty
vykonavat pfimérenou vydéle¢nou ¢innost
a v pripadé, Ze je nezaméstnany, o ziskani
prijmu usilovat; nesmi rovnéz odmitat spl-
nitelnou moznost si ptijem obstarat.

Této povinnosti musi dluznik dbat, nebot
po novele IZ u¢inné od 1.6.2019 musi byt
schopen kazdy mésic trvani oddluzeni hra-
dit insolven¢nimu spravci jeho odménu
(1089 K¢ s DPH) a alespon nejméné stejnou
¢astku svym nezajisténym vétitelim.

/
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/
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Je tedy v zajmu dluznika, zaméstnance, byt
béhem trvani oddluzeni plnénim splatko-
vého kalendare se zpenézenim majetkové
podstaty.

Presto, dojde-li béhem trvani oddluzeni
plnénim splatkového kalendafte se zpe-
nézenim majetkové podstaty ke skon-
¢eni pracovniho poméru dluznika, tak je
dluznik primarné povinen dle ust. § 412
odst. 1 pism. ¢) IZ bez zbyte¢ného od-
kladu ozndmit insolvenénimu soudu, in-
solven¢nimu spravci a vétitelskému vyboru
kazdou zménu svého bydlisté nebo sidla
a zaméstnani.

Dojde-li k tomu, Ze dluznik nasledné ziska
nové zaméstnani, mélo by byt, minimalné
moralni povinnosti dluznika, ozndmit no-
vému zaméstnavateli skute¢nost, Ze je v
procesu oddluzeni a Ze bude jeho novy za-
meéstnavatel povinen provadét z jeho mzdy
srazky ve prospéch oddluzeni.

Povinnost provadét z ptijmu dluznika
srazky ve stejném rozsahu, jako pti vykonu
rozhodnuti pro uspokojeni prednostni po-
hledavky, a takto srazené ¢astky nevyplacet
dluznikovi, nybrz zasilat insolven¢nimu
spravci, pak pro nového zaméstnavatele
vyplyva vidyiz rozhodnuti insolven¢niho
soudu o schvéleni oddluzeni plnénim splat-
kového kalendare se zpenézenim majetkové
podstaty.

Je tedy jisté vidy i v zajmu zaméstnavatele
lustrovat nastupujici zaméstnance v insol-
venénim rejstiiku.

Zavérem nelze nez velmi doporuit dluz-
niktim, aby v ptipadé skonceni pracovniho

poméru neotaleli s tim, aby si zajistili novy

ptijem, nebot v pripadé dlouhodobéjsi ztraty
prijmu a schopnosti hradit své zavazky
v oddluzeni, se vystavuji riziku zruseni
schvaleného oddluzeni.

(& Mgr. Pavel Gottwald, MBA

pravnik, specialista na insolven¢ni fizeni

i vdidl
sfec{enil
wtts fsmfesy. o5

www.tsmkurzy.cz
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NASI LEKTORI/AUTORI

JAK JE NEZNATE

Radi bychom vam predstavili naSe lektory a autory v troSku jiném neZ v tom odborném svétle.
V minulém cisle nam PhDr. Antonin Bryks popovidal o tom, jak se dostal k fizeni autobusu.
Dnes nam Mgr. , MBA, ukaze, ¢im se zabyva ve volném case.

Dalo by se fict, Ze ,za viechno mUZe covid”. Kdyz prisla vioni na jafe tzv. prvni
vina, byla to pro vechny zména a kazdy z nas se s takovou zménou
vyrovnaval rlizné. Jaro viak bylo fajn v tom, Ze bylo mozné zajit do prirody,
projet se na kole, motorce, podnikat vylety. Na podzim to v8ak jiz s moznostf
realizovat své konitky zacalo byt o néco horsi, a tak jsem se rozhodl navazat
na svij prvni pokus z doby jarni karantény, kdy jsem synovi vyrobil zahradnf
domek. Nasledovala nasténna dekorace na zed vyrobena ze dfeva a vétvi
a pak jsem se rozhodl zkusit néco narocnéjsiho.

Préce se drevem se stala mym nowym konickem. Je to pfijemny odpocinek
v kontrastu s paragrafy, které denné fesim v ramci zaméstnani. Nejradéji
kombinuji dfevo, epoxid a kov. Z druhd dfeva, se kterymi jsem zatim pracoval,
se mi velmi dobfe pracovalo s ofechem, ten se mi nejvic Iibil i po vizualni
strance. Pfidanou hodnotou pro mé je pak i to, Ze clovék vidi wysledek své
prace.

NEJBLIZSI KURZY S PAVLEM GOTTWALDEM:

Nejblizsi seminare s Pavlem Gottwaldem:

Insolvenc¢ni fizeni - zakladni otazky upadkového prava
- novely 2017 a 2019 v praxi roku 2020, zkuSenosti a o¢ekavani

30. 3. 2021 online kurz 4.5.2021 online kurz 27.7.2021 online kurz 24.8.2021 Brno

www.tsmkurzy.cz [15]
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ptdme se za Vds...

Lucie Haluskova
HR Country Manager, Action Retail
Czech s.r.o.

Z pohledu Country HR Managera mi na
vzdélavani nikdy nechybéla chut, ale vzdycky
¢as. Myslim, Ze doba covidova oteviela nové
dvefe, zejména pro nas, kteff jsou cely den v
jednom kole natolik, Ze Skoleni mezi 9.-16.
hodinou je naprosto nerealna meta.

Za posledni rok jsem absolvovala tolik Skoleni,
workshopt a online vzdélavacich kav, jako se
nepodafilo za celych 15 let v HR, a to jen diky
tomu, Ze néktera setkani jsou rano pred praci,
kdy je mUlzete absolvovat jesté ,napul
v pyzamu” a néktera zacinaji treba i v 19 hodin,
kdy uz si zase bez starosti mlZete vychutnat
workshop ¢i Skoleni se skleni¢kou Dornfelderu.
Neni, vskutku, vesela doba, ve které Zijeme, ale
kdyZ si z toho vezmeme to dobré, mozZna
jednou budeme vzpominat na Skolenf %
pyZzamu...

Predrag Kuli¢

senior IT Recruiter, Betsys

Soucasnou online dobu vyuzivam ke vzdélavani
tak, Ze vice posloucham podcasty, napf. z oblasti
IT nebo HR. V posledni dobé mam v oblibé také
Clubhouse. Zde se da pfipojit k zajimavym
diskuzim.

\/H,r.ww., 15" &aum,c/ﬁ,w.

MLty hD . J
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Martina Janikova
senior HR Professional

V soucasné dobé je daleko vice nabidek na on-line
Skoleni, vice jsou propojeny pres spoletné projekty nez
kdykoli predtim. Vzdélavam se vice, jelikoz ve firmach
se personalni procesy velmi zrychlily. Snazime se
spoustu véci digitalizovat, automatizovat, revidovat
popisy pracovnich mist, s tim je spojend nova,
efektivnéjsi organizacni struktura. Ddraz je kladen na
praci s klicovymi zaméstnanci, tzv. ,Talenty.”
Personalista je ten spravny clovék, ktery mize ve firmé

nastartovat pozitivni pfistup ke zméné, dokaZe
spolefnost zménou provést, dobfe ji komunikovat a
dovést k Uspé&chu. Utastnim se nejen on-line
vzdélavacich aktivit v Ceské republice, ale i zahrani¢nich
seminai, workshoptl, kde mdZeme s kolegynémisy
personalisty sdilet spole€né problémy napf. jak udrzet
a motivovat zameéstnance na home officech, zavadéni
agilniho pfistupu v HR aj. ,On the job" trénink Cili uceni
se praxi jiz v dnesni dobé opravdu nestaci. Jak zminil
Mahatma Gandhi - ,...UC se, jako bys mél navzdy zit".
Doporucuji hledat kolem sebe cilené zdroje inspirace,
pfemyslet nad nimi, sdilet je s kolegy a mit moZnost se
neustale dozvidat néco nového.

Barbora Valouchova
advokatka

Budu se opakovat v odpovédi na predchozi téma
ohledné zamysleni nad home office.

Home office se stfida dle aktualnich karanténnich
opatfeni té které 3koly mych déti, a proto se
snazim predevdim dohnat terminovou ¢i jinou
agendu. Studium je pro mne zalezitosti ad hoc
k danému pfipadu. Pfiznam se, Ze online kurzy,
webinafe a volnocasové studium nyni Uplné
vypoustim.

www.tsmkurzy.cz
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‘Jak vyws

dte doubasnow o11/ine dobu k ugdelauwvﬂ

l/gdelayate de vice? Mene? Yzdeéldvate e wibec?
Vyugivite toho, 3e de nuizete takfika odkudkoliv
vgdélavat v rmnoho oblosiech? "

Veronika Loncka
Customer Care Specialist, Patria
Finance

V soucasné dohé se vzhledem k nedavné
zméné zameéstnani vzdélavam kazdym dnem.
V osobnim Zivoté vyuzivdm kurz( ve stejné
mife jako dfive, zhruba jednou za dva mésice.
Nicméné virtualni svét neni pfi vzdélavani vzdy
idedlni. Mnoho vzdélavacich spole¢nosti viak
udélalo wvelky krok k tomu, aby svym
zakaznikilm  tyto  nedostatky  nahradily.
Rozhodné vSem doporucuji si nejdfive
prostudovat obsah kurzu a precist zpétnou
vazbu na konkrétni kurz a skolitele. Jak ekl
Arthur  Conan Doyle (skotsky lékar a
spisovatel): ,Vzdélani nikdy nekonéi, Watsone.
Jedna se o sérii lekci, z nichz nejvétsi je
posledni.” Pojdme tedy vyuZit pfileZitosti se
vzdélavat takfka odkudkoli a obohatit se
novymi znalostmi a dovednostmi.

Petra Vankova
HR/ Profesia CZ/ Account manager/

Zpocatku loriského bFezna mi to pfislo jako fajn
mozZnost vyuZiti volného ¢asu (spis par minut
dennég), ale i to se pocita. U¢astnila jsem se celé
fady workshopl, kurzG a konferendi...

Aktualné jsem se zacala ucit italsky
a zdokonaluji se v anglickém jazyce, vie ma
své ALE... jsem povahou extrovert a online uz
mé prestava bavit a uz se poohlizim po
kurzech, které by mohly byt LIVE (nasla jsem).
Samoziejmé vzdélavam své déti kazdy den diky
skvéle fungujici online vyuce!

www.tsmkurzy.cz

JiFi Lehky
HR Manager, Marks and Spencer

Z osobniho pohledu: vlastné jo - nikdy jsem
neposlouchal tolik podcastd na rlizny témata :-) Zjistil
jsem tfeba, 7e vétSina skvélejch univerzit po celym
svété ma svoje kurzy nebo prednasky jako podcasty :-)
Z pohledu Marks and Spencer CZ: V podstaté od srpna
jsme presunuli veskeré vzdélavaci aktivity on-line,
faktem ale zaroven je, Ze jsme je i vyrazné omezili,
mj. i proto, Ze nechceme obchézet vliadni pravidla pro
Cerpani podpory v ramci Antiviru. Plati tedy Ze
v aktualni dobé se on-line vénujeme zejména nasim
Gcastnikaim talentovych programd.

J& osobné se vzdélavam vice, a jak jsem fekl vyse -
z pohledu firmy je toho vzdélani urcité méné.

Toho, Ze se mlZu takika odkudkoliv vzdélavat v mnoha
oblastech, vyuzivdm. Myslim, Ze je to super i s ohledem
na budoucnost - jen si pFedstavte ty moznosti, to je
jedna z mala pozitivnich véci, které tato doba pfinesla.

Tomas Pospichal
Project director, Educity.cz

Nemyslim, Ze bych se zacal po dobu pandemie chovat
jinak. Vzdéladvani nebo spiSe osobnimu rozvoji
a vSeobecnému prehledu se snaiim vénovat
kontinualné. Celkem urputné sleduji Siroké spektrum
zdroji z oblasti technologii, ekonomiky a firemniho
vzdélavani. To vse jiz roky on-line. Vyjimkou jsou
samoziejmé knihy a rozsahlejsi témata. Mam rad
moderni historii a tzv. malé dé&jiny, tedy d&jiny
kazdodenniho Zivota. V soucasné dobé takto
brouzdam Sudety a Balkanem.
MoZnost vzdélavat se on-line je pfijemnda, pokud
jde o} kratéi formy napF v podobé webinét"’fj Témata

s lektorem preferuji stale Zivé. AZ to tedy opét bude
mozné. Nicméné forma blended-learningu je podle
mne idedlni cestou. Napfiklad v jazykovém vzdélavani
se tento model pouZiva roky a jde o skvélou véc. Ale
Ze bych zménil s covidovym obdobim zvyky, to ne.
Jsem napfiklad stale nekonecnym zacatec¢nikem
v italstiné :-)
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Petra Nulickova

Employer branding neni totiZ jen o tom,
jak vypada vase firma na socidlnich sitich,
jaké podporuje CSR aktivity nebo se o ni
pise na Atmoskopu, aleio tom, jak se chova
k zakaznikim. A zakaznik HR je prece
uchaze¢ o zaméstnani. Pravidla komu-
nikace tak jsou vlastné stejnd jako kdyby
si $el nakoupit na e-shop. Rychld, jasna
a konkrétni. Pokud sedite ve firmé, kde
se vam hldsi velké mnozstvi lidi samo
od sebe, mate pravdépodobné silny brand.
Ten si v§ak $patnou komunikaci s kandi-
daty muzete poskodit. Pfedevsim (ne)
komunikaci s témi, ktefi se vasimi kolegy
nestali.

Pojdme si na zacatek povédét, ze hledani
préce je pro vétsinu lidi ne ptili§ oblibe-
nou aktivitou. Ztrata zaméstnani a chozeni
po pohovorech patfi navic mezi jedny z nej-
vétsich stresort. Obzvlast v této dobé, kdy
doslo ke zvys$eni nezaméstnanosti a pro-
ces hleddni se tak lehce protahne z mésice
na mésict nékolik. Pamatujte na to, kdyz
sedite jako HR nebo manazer na vybéro-
vém Fizeni a myslete na to, i kdyZ kandi-
datovi/kandidétce posilate e-mail ohledné
toho, ze do dalsiho kola nepostupuje.
Budete lidsti a férovi, to druha strana vzdy
oceni. Nikdy nevite, kolikaté zamitnuti to
pro druhou stranu.

Béhem vybérového fizeni méjte na paméti,
7e ¢im lepsi strukturu celého procesu mate,
tim rychleji vyberete vhodného jedince.
A ¢im lepsi mate zaddni na za¢atku od ma-
nazera, tim lépe dokazete ovérit hledané
kompetence a zaroven dat zpétnou vazbu
tém, kterym néjaka zdsadni kompetence
chybi. Praci si usnadnéte templaty pro job
description, kde shrnete vase pozadavky

(8]

a o¢ekavani, ale také sepisete pracovni népln
pozice, jak dlouha je adaptace, jaké jsou vy-
zvy na dané pozici nebo u vés ve firmé anebo
také definujete, co jsou pro vas kritéria, pres
které nejdete vlak. Ptikladem - pokud ve firmé
mluvite pouze anglicky, angli¢tina je hlavni
kritérium a kdyz ji kandidat neumi, je pro
néj bohuzel tim, co jej z vybérového fizeni
vytadi. V rdmci zamitnuti sta¢i zminit to,
ze bohuzel angli¢tina v Zivotopisu na Al, ale
vy mdte v inzerci, ze interné mluvite anglicky,
a tak bohuzel osobni setkdni nebude. Je to
relevantni a dobfe pochopitelny diivod.

Osobné mam zasadu, Ze pokud neumim vy-
jadrit pro¢ kandidat nema postoupit dél, tak
nemam ovéfeno to, co o tom md rozhodnout
a jde jen o muj pocit. Nechapejte mé $patné,
io pocity vnaboru jde, ale ne v prvnim kroku.
A ne po precteni zivotopisu, ktery nemusi byt
dobfe strukturovan a nemusi vzdy obsahovat
nejdtilezitéjsi informace. Kandidati nejsou
odbornici na psani motiva¢nich dopisti a Zivo-
topisil, a tak k témto dokumentiim pristupujte
jako k podkladum pro dalsi jednani, ale ne
jako k jedinému, co vAm pomuze baje¢ného
kolegu/kolegyni najit. Ale to jsme jiz u toho, ze

H ®»
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musite ovérit néjak jinak to, co hledate.
Tedy kompetence.

Jasné definované kompetence z job de-
scriptionu (znalosti, dovednosti, schop-
nosti) vam pomohou jako neviditelné
voditko udrzovat standard v ramci vSech
kol s riiznymi kandidaty, ale i uchazece
mezi sebou porovnavat v riznych doved-
nostech nebo znalostech. Casem navic
ziskate jisty benchmark a dokdzete pre-
dat zpétnou vazbu s vétsi lehkosti a jisto-
tou, protoze budete mit hmatatelna data.
Tato kalibrace pak urychli rozhodovani
i manazertim, ktefi tak ¢asto na poho-
vory nechodi a boji se, ze sahnou vedle.
Diky datim, které na HR ziskate, jim
rozhodovani mtzZete usnadnit. Ovérit
si je navic mtizete rtiznymi metodami
- telefonnim pre-screeningem, tikolem
nebo case study na doma, behavioral-
nimi otazkami, role play a podobné.

Dejme tomu, ze mate kandidaty v rtz-
nych ¢astech vybérového fizeni a po-
stupné z nich vybiréate toho, kterému
od vés dorazi nabidka. V ten moment
vSak prichazi i dalsi véc a tou je zamitani
téch kandidata, kteti dale nepokracduji.
Jak na to?

Doporuduji se vzit do role hledajiciho
a zamyslet se nad tim, jak sami chcete
feedaback dostat. M4 to byt pismené
nebo telefonicky? Mate jit do hloubky
nebo staci par nejpodstatnéjsich bodu?
A stoji viibec o zpétnou vazbu? ...

Vseobecné zpétnou vazbu ¢ekéte co
nejdfive po tom, co sami projevite
o pozici zajem. Podle mnohych pri-



zkum je skvélé ozvat se do 5 dnil po re-
akci na inzerat, a to at v ptipadé, Ze kan-
didat pokracuje do uzsiho vybéru, tak
v pripadé, Ze nespliuje vase oc¢ekavani
a pozadavky.

Zamitate-li po preselekci zivotopisu, my-
slete na to, Ze ne kazdy si jej umi dobfe
napsat. Mize se stat, Ze zamitnete nékoho,
kdo je idealni, ale nedokazal se prodat. Plati
to i naopak - nddherny Zivotopis nezna-
mend brzkou nabidku. Vyzkousejte ucha-
zeli, misto zamitnuti po precteni jejich
profilu, zavolat a doptat se na podstatné
informace nebo jim poslete mensi zadani
na doma, které odhali redlnou troven po-
ptavanych kompetenci. V ruce tak budete
mit relevantni dtivody pro postup dal nebo
naopak dtivody pro¢ dal spole¢né vybéro-
vym fizenim neptjdete.

K zamitani pfimo po obdrzeni zivotopisu
doporucuji poradné projit dany Zivotopis
a napsat 2 nebo 3 konkrétni body, co vas
k rozhodnuti vedlo. Vyhnéte se frazi ,dali
jsme prednost jinym®a podobné. A to ob-
zvlast pokud vam inzerat na kariérnich
strankdch uz néjakou dobu visi. Hlasi se
vam nékdo bez zkusenosti a vidite, Ze by
jeho zivotopis mohl vypadat o dost 1épe?
Zkuste mu doporucdit néjakou z platforem
na vyrobu nového Zivotopisu, ktery kan-
didéta 1épe proda. Milym doporucenim
muzete hledajiciho potésit a pomoci ziskat
vysnénou praci.

Dorazili jste do 2. kola nebo jste nakonec
ze 2 top kandidati vybrali jen jednoho?
Idedlné se opét vyhnéte frazi ,dali jsme
prednost jinym uchaze¢im...“ a budte
konkrétni v tom, co vam chybélo, pro¢ ne
on/ona a co doporucujete vylepsit do bu-
doucna. Uréité se vam to vrati zpét, sama
mam priklada s happyendem minimalné 5.
Po osobnim setkani zvazte, zda neni lepsi
uchazedi zavolat a predat zpétnou vazbu
po telefonu nez po e-mailu a to v téch pri-
padech, Ze setkanich bylo vice a $lo o vyssi
pozici. Telefonni kontakt je lepsi i v pipadé,
Ze se vam velmi $§patné sepisuje feedback.

Kdy?z se rozhoduji, jakou cestou feedback
pfedam, premyslim nad tim, jak bude
pro druhou stranu stravitelnéjsi a prijem-
néjsi. E-mail je kouzelny v tom slova smy-
slu, Ze nejste v primé interakci s pfijemcem
a nezasahne vas tak jeho prvotni reakce.
A ta mutize byt vyrazna. Navic pfi vét§im
mnozstvi kandidatt dokazete poskytnout

skrze e-mail zpétnou vazbu viem, a to bé-
hem pér hodin a to pomoci $ablon s vepsa-
nymi konkrétnimi divody a doporucenim
do budoucna. Jestlize se rozhodnéte pro te-
lefonické predani zpétné vazby, ptipravte se
na to, Ze druha strana muze reagovat jinak,
nez predpokladate. Umét dat a prijmout
feedback je jedna ¢ast HR prace. Ta druhd
je i o tom umét ustat reakci na ni.

Nejste si jisti, zda druha strana oceni vase
hodnoceni a doporuceni do budoucna? Ze-
ptejte se ji. Moznd vam to prijde zvlastni,
ale nékolikrat se mi stalo, ze kandidat
o zpétnou vazbu nestal a s diky ji odmitl.

Mezi kazdym kolem vybérového fizeni
dodrzujte terminy dalsi reakce, na kte-
rych jste se s kandidatem domluvili.
Na datech v interni NPS se vam to vrati
v podobé kladného hodnoceni. Vedle
chybéjici zpétné vazby je totiz velkym ne-
$varem i pomald komunikace nebo nedo-
drzovani vzéjemnych dedladjnu. Pokud
nestihate, omluvte se. I kratky e-mail nebo
telefondt s omluvou je zpétna vazba a druhd
strana ji pfijme. Neni §patné, Ze se vybérové
fizeni o tro$ku natahne, ale je Spatné, kdyz
vas musi kandidat uhdnét, aby se dozvédél,
ze se natdhne.

Na zavér bych jen dodala, at pfi ndboru
myslite na to, Ze neni véem dniim konec
a to, ze to jednou nevyslo neznamena,
ze se nepotkate s kandidatem znovu. S kym
jste jednali lidsky a férové, vrati se vam
zpét nebo doporuci nékoho vhodnéjsiho
misto sebe. A to je na naboru ten nejlepsi
feedback pro vas.

- Méjte v inzerci jasné pozadavky
a vyhnéte se vSeobecnym frazim, které
nedefinuji znalost, schopnost
nebo dovednost.

- Kromé toho, koho chcete do tymu
a firmy si definujete i koho ne.
- Nastavte vybérové rizeni tak, abyste
ovérili hledané vlastnosti, dovednosti
a znalosti a zaroven vyuzili vicero vy-
bérovych metod (akol, case study,
role play, ...).

- Hodnotte kompetence a zjisténé in-
formace, ne kandidata jako ¢lovéka
a nechte se zlakat nepodlozenymi
domnénkami.

- Pamatujte na to, Ze pro vas jde o de-
saty pohovor za tyden, ale pro uchazece
tieba o jedinou zkuSenost s firmou.

- Upozornéte uchazece predem,
Ze zpétna vazba nemusi byt vidy pozi-
tivni a Ze ho muZe ranit.

- Vytvorte si templaty pro zpétnou
vazbu, bude pro vas snadnéjsi ji
pak napsat.

- Vyhnéte se klisé, nabidnéte néco vic
nez jen automaticky e-mail.

- Budte lidsti, empaticti a pokud mu-
Zete, doporucte kandidatovi néco, co
mu pomuze jeho praci sni ziskat.

Petra Nulickova

HR Business partner Alza.cza.s
Recruiter roku 2019
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10 véci, ktere by se nemély vyskytovat
v pracovnich inzeratech
(ale casto vyskytuiji)

HR News

Zacatek nového roku je ¢asto spojovan se zménami. Lidé méni praci, firmy naopak hledaji nové kan-
didaty. Ackoliv pfelom aktualnich let bude v lec¢em jiny, pracovni napln pracovnikim naboru z(stava.
Prectéte si nékolik doporuceni, ktera vam mohou pomoci zefektivnit vase inzeraty na pracovni pozice.

1. Nenechte kandidaty tapat

Co byste zadali do vyhledavaci listy, pokud
byste byli kandidatem hledajicim praci? To
je otazka, kterou byste si méli na zacatku
polozit. Muze byt lakavé pouzit zabavny
titul jako ,,Marketing Ninja“ nebo naopak
néjaky specificky interni titul. Takova ozna-
¢eni ale neodpovidaji tomu, co kandidati
hledaji. Cista shoda kli¢ovych slov je zasadni
pro to, aby se vase reklama zobrazovala
v horni ¢asti vysledkii vyhledavani a byla
pro uzivatele srozumitelna na prvni pohled.

2. Nepiste prili§ dlouhy nazev

I kdyz je lakavé dat do kli¢ovych slov vse,
o ¢em si myslite, Ze by mohl kandidat na-
psat do vyhledavaciho pole, budte rozumné
sttidmi. Vyzkumy ukazuji, Ze kvalitni pra-
covni inzeraty maji ndzvy s jednim az tfemi
slovy a diky tomu jsou efektivnéjsi. Zjedno-
dusenti také zajisti, ze kandidati presné védi,
0 co se uchazeji.

3. Popis prace by nemél byt o vas

Utelem popisu préce je prodat piilezitost,
nikoli spole¢nost. Jakmile inzerat dopisete,
dejte si odstup a sami sebe se zeptejte opti-
kou kandidata: Co z toho pro mé vyplyva?

4. Pracovni pozadavky nejsou seznam
prani

Vyzaduje pozice skute¢né 5 let zkusenosti?
Musi mit kandidat skute¢né vysokoskolské
vzdélani? A co ten dlouhy seznam techno-
logii? Vazné musi ovladat v§echny na ur¢ité
urovni? Popis prace neniv seznam piani pro
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prekvalifikovanou osobu, ktera ve skuteé-
nosti neexistuje.

5. Nezatajujte predstavu o ohodnoceni

Pokud nezverejiujete informace o mzde¢,
mohou kandidati predpokladat, ze pla-
tite méné nez zaméstnavatelé, kteti mzdy
v podobném oboru/pozici zvetejiuji. Z to-
hoto divodu se uchazedi nemusi uchazet
o vasi praci. Podle pruzkumu spole¢nosti
Payscale ziskavaji firmy, které ohodnoceni
pozice zvefejiuji, o 30 % vice uchazeci
o praci nez ostatni.

6. Nechlubite se dostate¢né vyhodami

Uspésné inzeréty jdou do detailt vyhod.
Nemeélo by jit jen o rychly vycet piinost
pro kandidata. Za zminku stoji, ze pri-
zkumy dokonce odhalily ptimou korelaci
mezi konverznim pomérem zaslanych
zivotopistl a po¢tem nepenéznich vyhod
uvedenych v popisu pozice.

7. Zadost o pracovni pozici je prilis
slozita

Cim delsi je proces pod4vani ptihldsek, tim
vice zdjemct ztrati zajem. Nenechte se také
unaget myslenkou, ze se odhldsi ,,pouze ne-
kvalifikovani kandidati“. Dobii kandidéti

védi, ze jsou dobrymi kandidaty, a nebudou
se drzet naro¢ného nebo sporného procesu
podavani zadosti.

8. Nechavate kandidaty dlouho cekat
na odpovéd (nebo neodpovite vitbec)

Nechat kandidaty ¢ekat tydny, nez jim za-
volate, znamena, Ze se sami pripravujete
o jejich zdjem. Zapojte technologie, které
vam pomohou se snazsi selekci i komuni-
kaci s kandidaty. To, ze vasi pozici neziskaji,
neznamena, ze se tteba o $patnou zkusenost
z naboru nepodéli jinde.

9. Vefejné hodnoceni vasi znacky za-
méstnavatele nestoji za moc

Na znadce zaméstnavatele zalezi. Pokud
nespravujete vasi povést v online prostoru,
muZe se snadno stat, Ze se kvalitni kandi-
dati prestanou uchdzet o vase pracovni po-
zice. Na negativni reference reagujte peclivé
uvazenou odpovédi. Zustaite asertivni,
nikdy neutocte. Podavejte jasna fakta.

10. HR marketing neni to samé,
co prace se zakaznikem

Existuje spousta koncept, které podporuji
zapojeni spottebiteld, ale nemohou se pro-
mitnout do ndboru. Zamértte se na klicové
marketingové taktiky, jako je porozuméni
vasemu publiku, pfistup zalozeny na metri-
kach k pochopeni toho, co funguje. Ujistéte
se, ze utracite zodpovédné s jasnou navrat-
nosti investic.

HRNEWS

www.tsmkurzy.cz


http://www.hrnews.cz

AD REM - 3. 3. 2021

Jak se psychicky vyporadat

se skon¢enim pracovniho pomeru

Ing. Dagmar Kozinova

Jak se vyrovnat se ztrdtou zaméstndni
nebo s ukonéenim pracovniho poméru?

Kazda ztrata na néjaké roviné boli a je
provazena velkym mnozstvim raznych
emoci. Samoziejmé ztrdta prdce nds
muze hodné zasahnout. Zejména pokud
jsme bez néjaké vétsi financni rezervy
nebo bez partnerské opory. Proto je to
nékdy tak slozité a je tézké se s tim vy-
rovnat. Mtizeme pocitovat strach, ze zi-
staneme bez prace. MuZeme rovnéz citit
vztek, hnév a citit kfivdu a mnoho dalsich
emoci. VSechny jsou naprosto opravnéné
a pochopitelné.

CastonamvSakbranisesukon¢enim zamést-
ndni smifit, najit na tom néco pozitivniho
a pristoupit k hleddni nové prace aktivné.

Prvni je tedy pfijmout, Ze tento konec se
ted v nasem zivoté déje. Dalsi nutny krok
je se vyrovnat se ztratou a ukonéenim za-
méstnani pravé skrze ty vlastni emoéni
prozitky. Pfijmout je. Uvédomit si, Ze se
opravdu zlobime, Ze jsme nastvani, Ze mame
strach. Mdme-li to s kym posdilet, pak je
urcité dobrd cesta to s nékym blizkym pro-
brat. Tyto emoce potiebujeme z téla uvolnit
a nase télo i mysl vratit do klidu. Dobré je se
projit, zacvicit si nebo pouzit néjakou jinou
vlastni strategii.

Mozna mate pocit, Ze to nezvladnete. Pak
se zkuste ohlédnout ve svém zivoté zpatky.
Prozili jste podobnou situaci nebo néjakou
jinou zatézovou situaci? Co Vam pomohlo
jizvladnout? Mozna muiZete pouzit stejnou
taktiku jako v minulosti.

Jak vnimat tuto ztrdtu pozitivné?

Mtize to znit jako klié, ale na kazdém konci
jenéjaky novy zacatek. Moznd je spravny as
pro prehodnoceni dosavadniho pracovniho
zivota. Jedobrése podivatnapozitivnistranky
prace, ale i negativni. Uvédomit si, co nas
v praci bavilo a taky co ne. Vznika prostor
pro zamysleni nad novymi zacatky, které
mohou byt jiné. Co tedy chci? Jak by méla

www.tsmkurzy.cz

vypadat moje idealni prace? Dokdzu na tom
konci najit néjaké pozitiva?

V mnoha inspirativnich ptibézich se mtizete
do¢ist, ze dana osoba prisla o pracia nakonec
to bylo to nejlepsi, co se mohlo stat, protoze. ..

Ija dnes podnikam diky tomu, Ze jedna spo-
lupréce byla ukoncena. Vznikl mné prostor
pro néco jiného. A ano musela jsem projit
procesem ptijeti, zpracovanim emoci a pak
najit na tom konci pozitiva. Coz se mi poda-
filo. VSechno o ¢em tady piSu jsem zazila.
A jsem moc vdéc¢na, Ze jsem si tim prosla.
Diky tomu dnes délam praci, kterou miluju,
bavi mé a napliuje.

Jak zvladnout stres, ktery z toho vy-
plyva?

Neexistuje Zadna jednotna rada, protoze
kazdy z nas to bude prozivat po svém
a kazdy mame naprosto unikatni pod-
minky. Nékdo ma podporu v partnerovi,
jiny je sam. Nékdo md finan¢ni rezervu,
jiny nikoli. Nechci zleh¢ovat situaci, kterd
miize byt nékdy opravdu velmi slozitd. Nic-
méné v této fazi je potfeba mit aktivni pri-
stup a hledat cesty a moznosti. Asi nejhorsi
co se muze stat, se uzavrit ve svém smutku
a litosti, pasivné cekat kdo a jak se o nas
postara.

Ve svém zivoté jsem se naucila spoléhat
sama na sebe. Kdyz byla moje kli¢ova spo-
luprace par let zpatky ukoncena, hned na
druhy den jsem aktivné zacala hledat jiné
moznosti. Dala jsem si tikol - kazdy den
nékoho oslovit. Kazdy den poslat e-mail,
nékomu zavolat, napsat. Denné udélat
krok k nové spolupraci. A po néjaké dobé
se podatilo.

V loniském roce se situace opakovala. Bé-
hem 4 dnti jsem ptisla o vsechny zakazky.
Zustala jsem bez ptijmu a neméla zadnou
predstavu, kdy znovu za¢nu. Premyslela
jsem co s tim. Zacala jsem tvofit novy
krasny on-line program a své zivé kurzy
jsem nabidla firmam on-line. Podatilo se.

Dulezité je tedy byt aktivni. Nesedét a ne-
¢ekat, ale naopak. Hledat, ptat se, zavolat,
zkous$et riizné moznosti.

Jak se znovu nastartovat "do Zivota”?

Timvsimsestartujudo Zivota. Aktivnim zod-
povédnym pristupem. Mam zodpovédnost
za sebe (moznad i za déti, bydleni atd), pak se
tedy o sebe musim postarat.

Velkou roli tady hraji i nase pfesvédceni.
Pokud mate pocit, Ze s tim nic nezmuZete,
budete mit pravdu. Pokud naopak mate po-
cit, Ze to mtizete zménit, opét mate pravdu.
Je to tedy na Vas.

Neovlivnime v§echny véci v nasich zivo-
tech. Obcas se prosté déji véci, které nejsou
ptijemné. Dostaneme vypovéd'z prace nebo
i cokoli hor$iho. Na nas vsak je, jestli z toho
nakonec vytézime néco pozitivniho nebo
naopak. Vysledek prost¢ mame ve svych
rukach.

Pfeji ndm vSem at najdeme silu pro dalsi
kroky.

S tctou @ Ing.Dagmar Kozinova

» poradce, lektor, mentor
Dasa

v v

Nejblizsi seminare s lektorkou:

Timemanagement pro zeny
7.4.2021 online kurz

Posileni psychické odolnosti
21.4.2021 online kurz

Energie pro zivot i praci
6.5.2021 online kurz

Empatie jako zaklad
dobré komunikace
20.5.2021 online kurz

Jak rozvinout mysl
9.6.2021 online kurz
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V prosincovém vydani Ad rem jsme se podivali, jak ve spole€nostech SMS InfoComm (Czech) s.r.0. a Action Retail

Czech s.r.o. pfistupuji k dobrovolnictvi.

Zajimalo nas, jak se
"louci” se zamé&stnanci, ktefi nastupuji na matefskou ¢i rodi€ovskou dovolenou, ev. zda by se s nami nepodélili
o néjaké zajimavosti s materskou a rodicovskou dovolenou souvisejici :-)

Nikola Kratochvilova
regionalni HR Manager, Unicorn a.s. -
kY
b

Zaéina to vétou: "Musim ti néco Fict" Ve vdech firmach na HR oddélenich tuto véticku divérné zndme
a vime, co znamena. Budoucdi maminka oznamuje zaméstnavateli, 7e mu dava na Cas kosem a zalozila viastni osobnf projekt jménem
materstvl a ndsledné rodicovstvi. Nastup na matefFskou dovolenou zrovna u nas v Unicornu neznamena konec spoluprace na
dlouhé roky. Piibyvd maminek, ale i tatinkd, ktefi cht&jl byt zapojeni do pracovnich povinnosti a stereotyp, 2-4 roky byt pouze na
rodi¢aku, timto bofi. V digitalni firmé prace z domova neni piekaZkou, a tak radi, a ¢asto, hledame rlizné mozZnosti spolupréace. Je
vsak dulezité vzdy premyslet o potencidlni préci tak, aby nebyla vézana na pfesny cas nebo Sibeni¢ni termin, a rodi€am tak p¥inasela
spiSe radost z odvedené prace a pocit sounaleZitosti s firmou, neZ starosti, které narusf vecery a vikendy. Pokud to moZnosti
dovoli, tak nas rodice i s ditkem ¢as od ¢asu navstivi na nékteré z nasich pobodek.

V Unicornu si dlouha léta vedeme milou statistiku miminek, které se narodi vSem naSim spolupracovnikiim v ramci
interniho programu PRAM. PRAM vznikl jiZ v roce 2006, kdy Vladimfr (pozn. majite! Unicornu) daroval novy moderni ko¢arek prvnimu
narozenému miminku v mésici. Od roku 2008 uZ v nové kafe X-Lander X-Move drandi viechna "firemni" miminka.

A jesté par Cisel ze zmifované statistiky. V roce 2019 jsme zaznamenali historicky nejvétSi baby boom, kdy se nam naradilo
119 budoucich ajtakd a ajtacek, z toho 3x dvojcatka a taky 1000. miminko. V&&ny souboj kluci vs. holky u nas vyhravaji tradicné
chlapci v celkovém poméru 528 : 586. Ze by piedzvést, Ze v IT bude i nadale o néco vice muzd?

Tereza Vrabelova
HR Specialist, STILL CR spol. s r.o.

,Na tu Zidli si nesedej, pokud nechces byt téhotna."

To byla prvni slova, kterd jsem pfi nastupu na personalni oddéleni sly3ela od kolegyné jako prvni.
V prvni chvili jsem tomu nepfikladala Zddnou vahu, v duchu jsem se usmala a na Zidli si
sedla. Nebudu preci véfit firemnim povidackam, jenZe postupem ¢asu jsem si zacala viimat
urcitych podrobnosti. Obé kolegyné, dnes uZ na matefské dovolené, poji spousta podrobnosti.
Obé sedély na té osudné Zidli u okna pFes dva roky, obé mély doma ,ajtaka”
a v neposledni fadé maji dnes obé& nadherné holcicky. Jesté bych pro pobavenf dodala, 7e
nas byla jedna z kolegyr navstivit v bfeznu loriského roku (jesté pred covidem) a kdyZ sedéla na
ted jiz moji zidli, zminila se, Ze je podruhé téhotna :-)

Toto léto to budou dva roky, co na dané Zidli u okna sedim. Nemam sice doma IT
programatora, ale docenta. Ale jak pozoruji, ¢asto to od sebe v réamci dorozumivani nenf daleko.

e

Zkuste se mé zeptat na podzim, jestli stale nevéfim na firemni povidacky.
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> (/l/A.IDEME SE? :-

Toto je prostor pro vas.
Pro personalisty, naborafre, recruitery, zaméstnavatele.

Pro zajemce, uchazece, pro ty, ktefi hledaji praci nebo
chtéji praci zménit.
Mate-li zajem zde mit i vas text, nevahejte nas oslovit! :-)

HR Business Partner - AREA HR Manager

Kdo jsme my?
Nova sit maloobchodniho retézce, Action Retail s. r. 0.

Kdo jsem ja? Mgr. Lucie HaluSkova

Lucie Halugkova, HR Country manager, spolecnosti Action. HR Country Manager
l.haluskova@action.nl
A pro€ vyuZivame prostor Ad rem a inzerujeme zde?

Protoze rychle rosteme. A abychom se o své stavajici i nové zaméstnance

mohli starat pofad skvéle, i pfi rychlé expanzi, hleddm k sobé HR business ///H! T’DN
partnera kterému nevadi cestovat a denné se starat o ty nejlepsi

zameéstnance na svete.

Jedna se o praci castecné v terénu, podpora naSich prodejen
v personalnich otazkach. Prioritn€ hledam nékoho z oblasti
Stfedo€eského kraje, jiznich Cech, Vysoéiny &i Kralovéhradecka, ale
i Moravak, ktery rad Fidi, bude ten pravy fit.

Hleddm nékoho, kdo ma srdce v personalistice a alespofi 2 roky
zkuSenosti z retailu.

A jak se mUZete pFihlasit?
Nemusite mi posilat Zivotopis, aby nds nepotrapilo GDPR, ale napiste mi par
vEL 0 SObé a proc byste byl/ a s nami rad/a...

Budu se tésit.

www.action.com

[tipy na zajimavé ¢teni] Wois N

a/? PETR BUKOV]AN
75,7900 .
Alena Chladkova <205, Personalistka

Petr Bukovjan

podie
zékoniku préce

Autofi se netradi¢nim, ale zaroven prehlednym zplsobem zaméfuji na 0d 1.1.2021

vvvvvv

pracovniho poméru, pfes jeho zmény az ke skonceni. Publikace obsahuje fadu

prikladl, aktualnich soudnich rozhodnuti a upozornéni na nejcastéjsi pochybeni. i
Urcena je nejen personalistdim, ale kaZdému, kdo se zabyva tématikou spojenou B Wolters Kiswer
s pracovnim pravem.

www.tsmkurzy.cz
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Kompletni a neustdle se rozsirujici nabidku naleznete na

www.tsmkurzy.cz
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NASI NEJMENSI CTENARI
KRESLi/MALUJI...

V podzimnim specialnim C¢isle, které se vénovalo home office, jsme
zverejnili vyzvu pro ty nejmensSi, aby nas potéSili svymi kresbami ¢i
malbami. Pojdte se poté&Sit spolecné s nami :-)

Adamek

5 let
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& v &, v -
dovolena se nové prepocitava na ...

jeden ze zplisobi skonéeni
pracovniho poméru ———'> . . .
zamé&stnavatel je povinen vypracovat

nahrada ... (éeho?) — > / pisemny ... tydenni pracovni doby

od 1. 1. 2021 je v zakoniku prace

zku3ebni... (co?) —~> zcela nové upravena ... (co?)

12:00 hodin

osoby jsou pravnické a ... _.__>
kopie ———%

hledani a pfijimani )
novych zaméstnanci —ﬁ '
pracovni smlouva musi byt sjednana ____——-—*} I

(nikoliv tistng)

pracovni pomér na dobu urcitou

wd nany podle zakoniku prace muizZe
svatky jara _—

trvat maximalné tFi ...
rocni .... zaloh ——%

souhrn plateb, které za zaméstnance statu
odvadi zaméstnavatel, v praxi nazyvame ... ~— ?

‘ <—— seminare (synonymum)

é____- vypovédni ... (co?)

a
//‘\ : r
Q Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.

Odpovéd zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz
Uzavérka: 10. 5. 2021.
Odeslanim odpovedi udelujete spole¢nosti TSM, spol. s r. 0. souhlas

4

s uvedenim svého jména a prijmenf (v pfipadé wyhry) v dalSim ¢isle Ad rem.

Znate webové stranky Opatruj.se ?

Web vyvinuli odbornici z Narodniho Ustavu duevniho zdravi za odborného pfispéni
a garance Ministerstva zdravotnictvi, psychologickych pracovist Ministerstva vnitra,
Armady CR, Policie CR a Hasi¢ského zachranného sboru, pacientské organizace
Nevypust dusi a dalsich odbornikd.

Na webovych strankach se mizete i otestovat.

@

Well-being test Test na tizkost Test na depresi Pfiznaky

www.tsmkurzy.cz [29]



