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azeni a milf ¢tenari,

prinasime vam letosni prvni cislo Ad rem. Se zpoZdénim, ale pfece. Namisto
tradi¢niho bfeznového terminu tak vychazime v kvétnu. Jsem si ale jista, Ze

opét pfinasime zajimava témata od autori z riznych oblasti. Podivame

se na aktualni témata, jako je whistleblowing ¢i digitalizace v HR, ale zabrousime
i do tradicnich pracovnépravnich a mzdovych témat. Ani tentokrat nechybi
nahlédnuti pfimo k vam, nasim ¢tenardm, a to v rdmci rubriky ,Pojdme se podivat, jak to délate vy". Rada bych
se také touto cestou a v myslenkach vratila k bireznové 20. konferenci personalistil, ktera se konala v Brné a za
jejimz konanim pFinasim v rdmci tohoto Cisla kratké ohlédnuti (zapiste vSak prosim jiz nyni do diard dalsi termin
konani konference: 22. 11. 2022).

Soucasné si dovolim v ramci téchto Uvodnich slov zminit jednu organizacné technickou zménu, a tou je to, ze v
letosnim roce vyjdou pouze dvé cisla Ad rem. DdvodU je hned nékolik, ten zasadni je vSak ten, Ze covidova
doba véetné udalosti posledni doby bohuzel zpUsobila a zplsobuje prodlevy u nasich autor(, a s ohledem na to,
Ze Ad rem je spiSe volnocasovou aktivitou celé nasi redakéni rady, na rovinu pfizname, Ze i my v dlsledku vieho
kolem nestihdme v3e, jak bychom potfebovali. Pokud se nam to vSak podafi, vymyslime letos néjaky kratky
special, dalsi klasické €islo viak prosim ocekavejte az na podzim ¢i v zimé.

Kdyz pisi tyto radky, slySim za oknem ptaky a détsky smich. Na okné se mi odrazi paprsky slunce a pred sebou
na stole mam ve vaze nékolik tulipanl. Jaro miluji (i kdyZz by mozné& néktefi moji zndmi alergici zarputile

oponovali), po zimé pro mé znamena pfisun nové pozitivni energie. V&fim a doufam, Ze spousta z vas to ma
podobné. | v nasich mini rozhovorech jsme se ostatné ptali na to, na co se nami osloveni na jafe nejvice tési.

PFeji vam prijemné jaro, pohodové léto .
a na podzim/v zimé se na vas budeme opét t&3it. =

Klara Gottwaldova L

M M Klara Gottwaldova

RYCHLOCTENI®, RACIONALNi CTENi®, RYCHLOSTUDIUM

VEDEN{ A MOTIVACE ZAMESTNANCU

STRESS MANAGEMENT

J JAK STRES OVLIVNUJE PAMET
1
1

A TIME MANAGEMENT PRO ZENY

VEDENI SPOLUPRACOVNIKU, ZPETNA VAZBA
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Uskali zvlastnich odmén formulovanijch
jako nenarokova slozka mzdy

Katerina Servusova

JUDr. Irena Valickova, MBA

Vyplaceni zvlastnich odmén upravenych vnitinim predpisem neni ve svété pracovniho prava zad-
nou novinkou. V praxi se mizZeme setkat s tim, Ze zaméstnavatel tyto odmény prezentuje jako tzv.
nenarokovou slozku mzdy. Takovato prohlaseni se viak jevi jako nedostatecna a jim navzdory mUze
byt s odménou zachazeno jako se slozkou narokovou. Prave povahou nékterych takovychto odmeén
a dasledky jejich nespravného vymezeni se budeme zabyvat v nasledujicim ¢lanku.

Oznacenti pro zvlastni odménu mohou byt
rtizna. Nejéastéji budeme hovofit o ro¢nim
bonusu ¢i o provizi. Smyslem této odmeény je
motivovat zaméstnance k lep$im pracovnim
vysledkiim, a dosdhnout tak 1épe stanove-
nych, zpravidla ro¢nich, cili. V praxi pak
muze ustanoveni o takové odméné vypadat
nasledovné, coz je ptiklad, ktery jsme v praxi
resili:

»Rocnivariabilni odména je vyplicena na zd-
kladé vyhodnocent vysledkii predchoziho ob-
dobi v terminu stanoveném zaméstnavatelem,
je nendrokovou slozkou mzdy a je vyplicena
v zavislosti na hospodarském vysledku zamést-
navatele. Cilovd vyse ro¢ni variabilni odmény
prozameéstnanceje 7,5 % roéni zdkladni mzdy.
Vyssi cilovou vysi roéni variabilni odmény nez
7, 5 % neni mozné sjednat.”

I kdyz se vy$e citované ustanoveni vnitiniho
predpisu mize zdat na prvni pohled bezpro-
blémové, je zde nékolik kritickych bodi, jez
se mohou zaméstnavateli v budoucim sporu
se zaméstnancem vymstit. V ndvaznosti
na modelovy priklad tyto body postupné
rozebereme.

1. Povaha rozhodnuti o pfiznani odmény

V pripadném sporu o zaplaceni mzdy je dle ju-
dikatury Nejvy$siho soudu' rozhodujici, zda
byly naplnény vSechny predpoklady pro vznik
néroku na takovou mzdu, resp. jeji slozku.

Neni zde tedy rozhodujici oznaceni odmény
v textu vnitfniho predpisu. Nejvyznamné;jsi
roli hraje rozhodnuti zaméstnavatele o pfi-
znani dané odmény, jez muze mit deklara-
torni ¢i konstitutivni povahu.

Zatimco v ptipadé narokové slozky mzdy po-
staci ke vzniku naroku naplnéni predem sta-
novenych predpokladii (pfipadné rozhodnuti
zaméstnavatele ma tedy jen deklaratorni a¢i-
nek), nendrokova slozka ma bez rozhodnuti
zaméstnavatele pouhou fakultativni povahu,
atoitehdy, jsou-li jinak predpoklady pro jeji
ptiznani splnény. Narok na tuto slozku mzdy
tedy vznika az spole¢né s konstitutivnim roz-
hodnutim zaméstnavatele.

Z vyse uvedeného rozsudku Nejvyssiho
soudu vyplyva, Ze je v ptipadé posuzovani
povahy néroku potteba vychdzet z formu-
lace predpokladii, které musi byt splnény, aby
mohl zaméstnanec danou mzdovou slozku
obdrzet. Jsou-li stanoveny naprosto kon-
krétni, objektivné méfitelné a kvantifiko-
vatelné cile, a zjisténi této ¢asti mzdy je tedy
pouhou véci aritmetického vypoctu (naprt. %
zhrubé mzdy), jedna se o narokovou slozku
mzdy a ptipadné rozhodnuti zaméstnavatele
pouze formalné stvrzuje naplnéni predpo-
kladt stanovenych pro jeji vznik.

JestliZe je naopak okolnost, zda zaméstna-
nec odménu obdrzi, zavisld na zhodnoceni
dosazenych pracovnich vysledkii zamést-

! Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 1486/2005 ze dne 24.08.2006.
? Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 8. 11. 2004, sp. zn. 21 Cdo 537/2004-

3srov. HORNA, V. § 346b [Zdkaz pokut, penéZitych zdruk a prendsent rizika prdce na zaméstnance]. In: DOLEZILEK, J.

a kol. Zdkonik prdce: Komentar. [Systém ASPI]. Wolters Kluwer [cit. 2022-1-10]. Dostupné z: www.aspi.cz.
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navatelem, ktery ma pfitom urcitou miru
uvazeni (odmény naleZi napt. za dlouhodobé
dosahované kvalitni vysledky prace), pak jde
o nenarokovou slozku mzdy, o niz zamést-
navatel konstitutivné rozhodne.

Dil¢i zavér

Zaméstnanci mize vzniknout narok na za-
placeni zdanlivé nenarokové slozky mzdy
ibez rozhodnuti zaméstnavatele. Jestlize jsou
podminky pro vznik naroku stanoveny do-
state¢né konkrétné a objektivné (jak je tomu
i v na§em modelovém prikladé), pak ndrok
vznika jiz splnénim téchto podminek a pii-
padné rozhodnuti zaméstnavatele o priznani
odmeény ma pouhy deklaratorni charakter.

Chce-li zaméstnavatel vyplacet tzv. cilové
odmeény, tedy odmény za dokonceni urdi-
tého ukolu ¢i dosazeni uréitého vysledku,
pak je to mozné, nicméné se nebude jednat
o nenarokovou slozku mzdy, nybrz o po-
hyblivou narokovou slozku mzdy. Zaroven
upozornujeme, Ze jestlize zaméstnavatel
vmodelovém prikladu uvadi, Ze je cilova vyse
ro¢ni variabilni odmény pro zaméstnance
7,5 % ro¢ni zakladni mzdy, nebude moci
ptiznat odménu niZsi. Proto by bylo vhodné
odménu formulovat méné konkrétné (napt.
a2 7,5 %).

Jestlize si zaméstnavatel preje vyplacet od-
mény nenarokové, pak je zapotiebi, aby
cile stanovil obecnéji (napt. ,,za vynikajici
vysledky“ ¢i ,,za mimoradné usili“). Pak by
mohl rozhodovat o udéleni kazdé jednotlivé
odmény s ohledem na skute¢né pracovni
nasazeni zaméstnancti. Zde je ovéem nutné

www.tsmkurzy.cz
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upozornit na zakaz diskriminace a potiebu
rovného zachdzeni se zaméstnanci (§ 16
a'§ 110 zakoniku prace).

2. Nejasné vymezené podminky vzniku
naroku na odménu

Povahu zvlastni odmény, v daném ptipadé
oznacené jako provize, fesil Nejvyssi soud
ive svém rozsudku ze dne 25. 9. 2014, sp. zn.
21 Cdo 3167/2013. V daném ptipadé vnitini
predpis zaméstnavatele hovotil o tom, Ze
je provize nenarokovou slozkou mzdy.
Na druhé strané vSak o provizi uvadél, ze je
vyplacena na zakladé zaméstnancova pra-
covniho vysledku, Ze se jeji vyplata provadi
spole¢né se mzdou ¢i Ze jsou provize defi-
nované cilovou ¢astkou vyplaceny 4x kvar-
talné a 1x ro¢né dle skute¢ného plnéni planu
zakvartal arok. Vnitini predpis vsak neobsa-
hoval jediné ustanovent, které by poskytnuti
provize vazalo na rozhodnuti zaméstnavatele
konstitutivni povahy.

Dle vyse uvedeného rozsudku Nejvyssiho
soudu tento vniténi predpis ,,sdm o sobé ne-
poskytuje spolehlivy podklad pro zdveér, zda
provize je tzv. ndrokovou slozkou mzdy, nebo
zda md jen fakultativni povahu“a je,,procesni
povinnosti Zalovaného, aby prokdzal své tvr-
zenti, Ze jednim z predpokladii pro vyplatu
provize Zalobci bylo rozhodnuti zaméstnava-
tele o jejim ptizndni, a aby tedy o tom soudu
oznacil ditkazy“.

Dil¢i zavér

Lze jen doporudit, aby ,nenarokovost®
apotreba schvaleni ze strany zaméstnavatele
byla z vnitiniho predpisu na prvni pohled
ztetelna. V opaéném pripadé by totiz hrozilo,
Ze v soudnim sporu zvitézi zasada vykladu
zakoniku prace). Vyhnuli bychom se proto
formulacim typu ,,odména je vyplacena“ ¢i
,vy$e odmeény je a nahradili je jasnéj$imi
vyrazy jako ,zaméstnavatel muze vyplatit*
¢i ,rozhodne o vyplaceni®. Také bychom
silné doporudili vyslovnou tpravu toho, Ze
priznani odmény zavisi na rozhodnuti za-
méstnavatele a ze tato odména nemusi byt
ptizndna ani tehdy, budou-li vSechny ostatni
podminky splnény.

3. Slova zpochybnujici nenarokovost od-
mény

V modelovém ptikladé je uvedeno, zZe ,,vyssi
cilovou rocni variabilni odménu nez 7.5 %
neni mozné sjednat”. Nabizi se otazka, co
onim sjednanim zaméstnavatel mysli. Ma-li

www.tsmkurzy.cz

byt odmeéna stanovena vnitfnim predpisem,
pak o jejim dal$im individudlnim vyjednani
nemtize byt fe¢. Proto by bylo vhodné vétu
pretransformovat do znéni ,,Odména miize
byt prizndna v maximdlni vysi 7, 5 % rocni
zdkladni mzdy.“ Informace o nemoznosti
»sjedndni® jiné vyse odmény totiz mize
v ptipadném sporu hovorit ve prospéch za-
méstnance.

4. Narok na odménu v pripadé poruseni
povinnosti

Zaméstnavatel v modelovém prikladé ne-
upravuje situaci, ve které sice zaméstnanci
vznikne narok na ptislusnou odménu, ale
nasledné je zjisténo, Ze zaméstnanec porusil
nékterou svou povinnost. Jak plyne z judi-
katury Nejvyssiho soudu?, vznikly narok
namzdu (jeji ¢ast - odmeénu) je mozné ,,zru-
$it“ (odebrat, odejmout) jen v ptipadé, ze je
takovyto postup podle vnitfniho mzdového
predpisu mozny (idedlné jsou-li zde uvedeny
objektivni divody, pro které je mozné ptizna-
nou odménu odebrat). V opa¢ném pripadé
musi zaméstnavatel vyplatit odménu i tehdy,
zjisti-li ex post poruseni povinnosti ze strany
zaméstnance. Stejny zavér je vysloven i vko-
mentarové literatute, dle které zaméstnavatel
neni opravnén zameéstnanci prémie priznat
a ihned na to mu je odebrat s poukazem
na nezadouci jednani, nebo zaméstnanci
snizit nebo odejmout pevnou slozku mzdy,
nebot neni opravnén zaméstnanci odejmout
mzdu nebo jeji ¢ast, pokud na ni zaméstnanci
jiz vzniklo pravo’.

Dil¢i zavér

Bude-li zaméstnavatel upravovat priznavani
zvlastnich odmén, nemél by zapominat ani
na ustanoveni o zaniku naroku na odménu
v ptipadé nasledného zjisténi poruseni za-
méstnancovych povinnosti. V opa¢ném pti-
padé by musel odménu i tak vyplatit.

5. Nasledné kraceni odmén

Ve vnitinich predpisech upravujicich zvlastni
odmény je mozné se setkat s ustanovenim,
dle néhoz je ro¢ni variabilni odména vypla-
cena pouze zaméstnanciim, kteti jsou v den
vyplaty v pracovnépravnim vztahu k zamést-
navateli. Je otazkou, zda by takovéto omezeni
obstélo pred soudem. Z rozsudku Nejvyssiho
soudu sp. zn. 21 C do 1486/2005 ze dne 24.
8. 2006 totiz plyne, Ze by dané ustanoveni
mohlo byt vnimano jako diskrimina¢ni. Jest-
lize odména nalezi za praci vykonanou v ka-
lendafnim roce, avak vyplacena je aZ v roce
nasledujicim, nelze byvalému zaméstnanci

(jenz cely minuly rok pro zaméstnavatele
pracoval) tuto odménu odeprit.

Podobné by se dalo argumentovat ohledné
kraceni odmény z dtivodu ,absenci® za-
méstnance. Pokud ten jinak podminky
pro udéleni odmény, jez bude nésledné shle-
dana narokovou slozkou mzdy, splni, pak by
nemél byt na odméné krécen. Bude-li od-
ména formulovana jako nenarokova, pak je
situace veelku jind — zaméstnavatel se mtize
rozhodnout ji zaméstnanci nepfiznat, a to
naptiklad i z divodu vysokych absenci, vzdy
v$ak musime dbat na zakaz diskrimina¢niho
jednanivici zaméstnanciim s détmi, zamést-
nanctim na DPN apod.

Zavér

Formulace nendrokovych odmén ve vniti-
nich predpisech s sebou nese mnoha tskali.
Je proto zapotiebi vyjadrovat se tak, aby
v ptipadném sporu nevznikly pochybnosti
o skute¢né povaze téchto odmén. Rozhodnuti
o priznani odmény muze mit totiz v zavislosti
na konkrétnich okolnostech konstitutivni ¢i
deklaratorni povahu.

Na zavér je potteba upozornit, Ze i vyplaceni
nenarokové slozZky mzdy miize zaméstnanec
v jistém okamziku narokovat v ramci spor-
ného fizeni. Dle rozsudku Nejvyssiho soudu
sp. zn. 21 Cdo 537/2004 ze dne 8. 11. 2004, se
totiz v dusledku rozhodnuti zaméstnavatele
o priznani nenarokové slozky mzdy tato stava
slozkou narokovou. Zaméstnavatelem pfi-
znanou (ptivodné) nendrokovou slozku mzdy
1ze tedy nasledné vymahat pred soudem.

O Katefina Servusova

pravni asistentka,
advokatni kancelar
Vali¢ek & Valickova

O JUDr. Irena Vali¢kova, MBA

advokatka,
advokatni kanceldr
Vali¢ek & Valickova

N s i - .
%%, Valicek & Valickova

L X X))

advokéatni kanceldr, s.ro.
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Whistleblowing
a nové povinnosti

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Rada z nas jiZ jisté zaznamenala, Ze v soucasné dobé se velmi Fesi nové povinnosti zaméstnavateld
v oblasti ochrany tretich osob, zejména zaméstnancd, v pfipadé nahldseni protipravniho jednani
u zaméstnavatele. Jelikoz ¢lankd na toto téma bylo jiz vydano nemalé mnozstvi a je lehké se v mnozstvi
informaci ztratit, pojednava tento ¢lanek o hlavnich aspektech této ochrany.

Pojem whistleblowing, pro nas dfive ne-
znamy, je anglické slovo zahrnujici spojeni ,,to
blow the whistle®, tedy zapiskat na pistalku.
V kontextu pravni tpravy to velmi zjedno-
dusené znamena ochranu toho, kdo 0zndmil
podezielé jednani - tedy zapiskal na pistalku.
Lze velmi doporucit nepodceniovat zavedeni
relevantnich mechanismi podle smérnice EU
¢.2019/1937 ze dne 23. fijna 2019, o ochrané
osob, které oznamuji poruseni prava Unie
(dale jen jako ,,smérnice”) upravujici tuto
problematiku, nebot podle ovéfenych sta-
tistik spravné zavedeni téchto ochrannych
mechanismi pfinasi pro zaméstnavatele ne-
malé finan¢ni tspory v podobé predchazeni
¢i hlageni napriklad korup¢niho prostredi.
Pro zaméstnavatele je nejpodstatnéjsi to, jaké
povinnosti mu z této smérnice plynou. A¢-
koli povinnosti pro zaméstnavatele je nékolik,
za stéZejni Ize oznacit:

- zavedeni vnitiniho oznamovaciho sys-
tému,

a

- uréeni prislusné osoby odpovédné za vyii-
zovani oznameni (obdoba povérené osoby
dle GDPR).

Vnitini oznamovaci systém lze chapat jako
urceni zptisobu, jakym zaméstnanec miize
oznamit podezfelé jedndni u zaméstnava-
tele. Tento vnitfni oznamovaci systém mize
mit podobu online kontaktniho formulate,
nebo se muze jednat i o schranku davéry,
do které zaméstnanci vhodi ozndment, pti-
padné tento vnitini systém mtiZe provozovat
i externi subjekt.

Pokud jde o lhtitu ke splnéni povinnosti
ze smérnice, je predem vhodné poznamenat,
Ze smérnice musi byt doprovazena pattic-
nym zédkonem, ktery smérnici transponuje
do naseho pravniho radu. Jelikoz doprovodny
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zékon o ochrané oznamovateli nebyl do-
posud ptijat, nemaji zaméstnavatelé z rad
soukromych subjektt povinnost zavadét
v soucasné dobé vnitfni oznamovaci systém
ani urcit prislusnou osobu.

S ohledem na shora uvedené se muze
na prvni pohled zdét, Ze neni potteba re-
$it zavedeni ochrannych opatfeni v sou-
vislosti s whistleblowingem, tomu tak ale
ve skute¢nosti neni. Ackoli doprovodny za-
kon nebyl doposud ptijat, je nutné si uvédo-
mit, Ze spravné zavedeni vSech povinnosti,
které se s whistleblowingem a smérnici poji,
neni otdzkou nékolika dnt, ale spi$e mésict,
nebot vyse uvedené povinnosti jsou jen $pic-
kou ledovce, a povinnosti je daleko vice.

Je tedy vhodné, aby zaméstnavatelé jiz
nyni zavadéli potfebné ochranné mecha-
nismy a pripravili se na plnéni povinnosti
podle smérnice, protoze jakmile dojde
ke schvaleni doprovodného zakona, jehoz
vysledna podoba se nebude moclisit od navr-
hovaného znéni, lhita ke splnéni povinnosti
miize byt $ibenic¢ni.

Zavérem je vhodné poznamenat, ze povin-
nosti plynouci ze smérnice se nebudou vzta-
hovat na vechny zaméstnavatele, ale pouze
na ty, ktefi zaméstnavaji urcity pocet zamést-
nancti. Bohuzel v sou¢asné dobé neni zfejmé,
jaky pocet bude hrani¢ni pro zameéstnavatele,
jelikoz smérnice stanovuje hrani¢ni pocet od
50 zaméstnanct s tim, Ze kazdy stat si mize

Ny

zvolit i niz$f hranici.

V soucasném znéni navrhovaného zakona
o ochrané oznamovateld je uvedena hranice
nizéi, a to jiz 25 zaméstnanct. Pokud tedy
zaméstnavatel zaméstnava od 25 do 50 za-
méstnancil, bohuzel nyni nevi, jestli se na néj
smérnice a zakon bude vztahovat ¢i nikoli.
U zaméstnavatelti nad 50 zaméstnanci je

véak jisté, Ze smérnice se na néj vztahovat
bude, a proto by s pfijimdnim vhodnych
opatfeni neméli otélet, coz i doporucujeme
nasim klienttim, pro které zavedeni vhod-
nych opatfeni nastavujeme.

O JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokét, advokétni kanceldf
Vali¢ek & Valickova

Nejblizsi kurzy:

Jak na problémové zaméstnance?

21.6.2022 online kurz
21.6.2022 Brno

Zakonik prace - komplexni pruvodce
zakonikem prace

19.7.2022 online kurz
19.7.2022 Brno

18. 10. 2022 Brno

18. 10. 2022 online
21.10. 2022 Praha
13.12. 2022 Brno
13.12. 2022 online

Letni skola zakoniku prace

20.-21.7.2022 Praha
17.- 19. 8. 2022 Brno
17.- 19. 8. 2022 online

Desatero pracovniho poméru
- praktické tipy pro personalisty

29.11. 2022 Brno
29.11. 2022 online
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LETEM

PRACOVNEPRAVNIM
SVETEM... Mo Kiéra ottweldové, MBA

Otcovska dovolena

Termin ,otcovska dovolend” je v nasem pravnim fadu ukotven jiz od roku 2018. Mam-li v3ak byt presna, tak termin ,otcovska
dovolena"” je typickym terminem, ktery si zavedla praxe. Spravé totiz hovofime o déavce otcovské poporodni péce. Od ledna roku
2022 doglo k prodlouzeni mozné doby ¢erpanf z jednoho na 2 tydny. Zadost o davku otcovské poporodni péce k dispozici ZDE.

Home office a pracovni doba

Pokud zaméstnanec pracuje mimo pracovisté zaméstnavatele v reZzimu § 317 zakoniku prace (v praxi ¢asto nazyvano jako tzv. home
office), rozvrhuje si pracovni dobu sam. MoZnost pracovat mimo pracovisté zameéstnavatele vsak musi byt mezi zaméstnancem
a zameéstnavatelem dohodnuta, tzv. home office neni mozné jednostranné nafidit. Pfemysleli jste vSak z pohledu zaméstnavatele
treba i nad tim, ze pokud ma zaméstnanec moznost si pracovni dobu rozvrhovat sam, tak paklize si ji rozvrhne tak, ze ji bude
vykonavat kupf. v noci ¢i v sobotu a v nedéli, nalezi mu za to pfiplatek? Doporucuji v pfipadné dohodé o vykonu prace mimo
pracovisté zaméstnavatele pamatovat i na to, aby si zaméstnanec praci rozvrhoval praci tak, Ze ji nebude konat ani v no¢nf dobé ani v
sobotu ¢i v nedéli.

Tzv. ,Lex Ukrajina”
Dle 21. 3. 2022 byl ve Sbirce zédkon( zvefejnén soubor tFf pravnich predpist oznacovany jako Lex Ukrajina (ke staZzenf ZDE.). Co se
oblasti zaméstnanosti tyce, tak Lex Ukrajina pfines| to, Ze uprchlici z Ukrajiny (drZitelé docasné ochrany) jsou vnimani jako lidé

s trvalym pobytem a maiji tak volny vstup na trh prace. Zaméstnavatel musf o jejich nastupu do zaméstnani pouze informovat
krajskou pobo¢ku Uradu préce.

Manazer kvality a zkuSebni doba

Na jednom z mych breznovych kurzd jsme resili sjednavani zkusebni doby a zastavili jsme se u druhu prace ,manazer kvality".
Zakonik prace totiz stanovi, Ze u vedoucich zaméstnancd mtze byt zkusebni doba sjedndna az na 6 mésicl. Je to vsak mozné
u manazera kvality? Zhruba polovina posluchact kurzu odpovédéla, Ze ano. Mnohdy ale spiSe ne :-) PfestoZe je totiz druh prace
"manazersky" pojmenovan, aby mohla byt sjednéna zkusebni doba v délce az 6 mésicl, musime se podivat jesté do ust. § 11
zakoniku prace, kde je definovan vedouci zameéstnanec (zjednodu$ené: ma podfizené, uklada jim pracovni Ukoly, fidi, kontroluje jejich
praci atd.). Pokud manazera kvality podfadime pod ust. § 11 ZP, Ize s nim pak sjednat zkusebni dobu v délce az 6 mésicd.

Ukonceni pracovniho poméru dohodou a nemoc zaméstnance

Zaméstnanec a zaméstnavatel dne 20. 4. 2022 uzavreli dohodou o rozvézani pracovniho poméru s tim, Ze pracovni pomér bude
ukoncen ke dni 29. 4. 2022. Jenze zaméstnanec dne 13. 4. 2022 onemocni a v docasné pracovni neschopnosti bude az do
31. 5. 2022. Kdy pracovni pomer tedy skoncf? Konci sjednanym datem 29. 4. 2022 nebo az dnem skonceni docasné pracovni
neschopnosti? Odpovéd je jednoduchd. ProtoZe se jedna o dohodu o rozvézanf pracovniho a z vile obou smluvnich stran je tedy
zjevné, Ze chtély pracovni pomér ukoncit ke dne 29. 4. 2022, nema docasna pracovni neschopnost v tomto pfipadé na skoncenf
pracovniho pomeéru zadny vliv.

Klara Gottwaldova | Legal

SKOLEN{ PROBLEMATIKY ZAKONIKU PRACE?
PRACOVNEPRAVNI PORADENSTVI?

ONLINE KONZULTACE?
Rada s Vami budu spolupracovat!

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA
advokatka

M @ +420721 978293
(=) klara@gottwaldovalegal.cz
Husova 443/2, 682 01 VySkov
@ www.gottwaldovalegal.cz
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Zameéstnavani pracujicich

duchodcu

Ing. Riizena Klimova

Zaméstnavatel mlze s kazdym pozivatelem starobniho dichodu uzavfit pracovni pomér na dobu
neurcitou nebo na dobu urcitou, aniz by diichodce ztratil narok na vyplatu diichodu. To viak neplati
pro pozivatele pfed¢asného starobniho dlichodu, ktery jesté nedosahl véku pro narok na fadny starobni
dichod a pracuje v zaméstnani, které zalozi u¢ast na nemocenském pojisténi.

Pro diichodce, ktery je ¢inny v pracovnéprav-
nim vztahu, plati v plném rozsahu ustanoveni
zakoniku prace.

Zvy$enou pozornost je tieba vénovat v pti-
padé zaméstnavani duchodci pti prevedeni
najinou praci (viz § 41 ZP), protoze je u nich
vétsi pravdépodobnost ztraty zdravotni zpu-
sobilosti konat dosavadni praci. Tuto skutec-
nost je vak nutno zjistovat podle 1ékatského
posudku vydaného poskytovatelem pracov-
nélékarskych sluzeb.

Vypovéd

V praxi ¢asto dochazi k omylu v tom smyslu,
Zevznik naroku na dichod je dtivodem k vy-
povédi. Je nutno zdtiraznit, Ze tomu tak neni
azalezijen na diichodci, zda bude pokracovat
ve vykonu prace nebo nikoli. Vypovéd mu
zaméstnavatel miize dat stejné jako ostatnim
zaméstnanctim jen z diivodu vymezenych
v'§ 52 ZP, nebo miize okam?zité zrusit pracovni
pomér dle § 55 ZP.

Mzdové podminky

K 1. 1. 2017 doslo ke sjednoceni sazeb mi-
nimalni mzdy a nejnizsich trovni zarucené
mzdy pro véechny zaméstnance bez ohledu
na to, jedna-li se o pozivatele invalidniho
dachodu. Zaméstnavatel je tudiZ povinen

svvr

urovni zaruc¢ené mzdy.

Jubilejni odmény

Zameéstnanci, kterému vznikl narok na sta-
robni dichod nebo kterému byl pfiznan
invalidni dtichod tfetiho stupné, mize za-
méstnavatel poskytnout jubilejni odménu [viz
§ 224 odst. 2 pism. a) ZP]. Tato moznost se
tedy tyka starobnich dtichodct v dobé, kdy
jim vznikl ndrok na starobni diichod, a nikoli
az tehdy, kdy jim byl dichod skute¢né pri-
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znan, narozdil od diichodct invalidnich, kte-
rym je mozno priznat tuto jubilejni odménu
az v dobé priznani duchodu.

Zameéstnanost

Protoze pozivatelé invalidniho dichodu se
povazuji za osoby se zdravotnim postizenim
(§ 67 odst. 2 ZZ), nalezi jim zvySena ochrana
na trhu prace. Plati pro né proto prislusna
ustanoveni jak zdkoniku prace, tak zakona
o zaméstnanosti tykajici se osob se zdra-
votnim postizenim. Pokud jde o starobni
dichodce, nemaji narok na podporu v ne-
zameéstnanosti [viz § 39 odst. 1 pism. ¢) ZZ],
ani na podporu pti rekvalifikaci (§ 40 odst. 1
Z7) a prekryva-li se doba pobirani podpory
v nezaméstnanosti s dobou pobirani du-
chodu, jsou povinni podporu vrétit [viz
§ 56 odst. 2 pism. b) ZZ].

Starobni duchodci mohou byt téZ osobami
se zdravotnim postiZzenim, které napliuji 4%
podil osob se zdravotnim postizenim, pokud
uzaméstnavatele pracuji v rimci pracovniho
poméru a dolozili, Ze jsou osobami

a) invalidnimi ve tfetim stupni,

nebo

b) invalidnimi v prvnim nebo druhém stupni,
nebo

¢) zdravotné znevyhodnénymi.

Zdanéni prijmu dachodcu

Jsou-li pozivatelé dichod zaméstnani, maji
prijmy ze zavislé ¢innosti, které podléhaji
dani z ptijmi. Zaméstnavatel jako platce
dané postupuje pfi zdanéni jejich prijmu
ze zavislé ¢innosti standardnim zptisobem
jako u ostatnich poplatniki.

Jedna-li se o ptijem z dohody o provedeni
prace bez uc¢inéného Prohlaseni poplatnika
a odména v kalendainim mésici neprekroci
10 000 K¢, uplatni se srazkova dar.

Pokud poplatnik neucinil Prohlaseni
poplatnika a zdanitelny ptijem neptekro-
¢il v kalendarnim meésici vysi rozhodnou
pro vznik tG¢asti na nemocenském pojisténi
—tedy ¢astku 3 500 K¢ vr. 2022, uplatiiuje se
uostatnich ptijmia z § 6 ZDP srazkova dan.
Tento zpusob zdanéni se dotyka prijmu ply-
noucich z pracovniho poméru nebo dohody
o pracovni ¢innosti ¢i se jednd o odmény
jednatele, ¢lena druzstva, odmény prisedi-
cimu u soudu nebo svéde¢né u policie atd.

Zakladni sleva na dani

Starobni diichodce mtize uplatnit zakladni
slevu na dani ve vys$i 2 570 K¢ za kalendarni
meésic, pokud u¢ini Prohlaseni poplatnika.

Sleva na invaliditu

Zakladni sleva na invaliditu ve vysi 210 K¢
mési¢né, roéné ve vysi 2 520 K¢, nalezi po-
zivateli invalidniho diichodu pro invaliditu
prvniho nebo druhého stupné invalidity.
Roz$itend sleva na invaliditu ve vysi 420 K¢
mésicné, roéné ve vysi 5 040 K¢, nalezi po-
zivateli invalidniho diichodu pro invaliditu
tretiho stupné.

Od roku 2018 se prokazuje narok na slevu
na invaliditu rozhodnutim o pfiznani in-
validniho dichodu pro invaliditu prvniho
nebo druhého ¢i tretiho stupné invalidity.
Pokud vsak poplatnik bude u téhoz platce
pokracovat v zaméstnani i v dalsim zdaro-
vacim obdobi, je povinen nejpozdéji do 15.
2. tohoto zdanovaciho obdobi predlozit po-
tvrzeni platce diichodu.

Osvobozeni duchodu

Podle § 4 odst. 1 pism. h) ZDP je pravidelné
poskytovany diichod do vy$e 36nasobku mi-
nimalni mzdy ro¢né od danové povinnosti
osvobozeny. V roce 2022 ¢ini tento limit K¢
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ro¢né, od roku 2022 ro¢né 583 200 K¢. Po-
kud bude pravidelné poskytovany dichod
do limitu 583 200 + 6 000 = 589 200 K¢,
dichodce danové priznani podavat nebude,
protoze k ¢astce do 6 000 K¢ se neptihlizi.
Bude-li diichod vyssi, pak ¢astka presahujici
zakonny limit (583 200 K¢) je zdanitelnym
ptijmem podle § 10 ZDP a poZivatel diichodu
je povinen podat danové pfiznani. Sou¢asné
ma pravo uplatnit zdkladni slevu 30 840 K¢.
Za pravidelné poskytovany duchod se pova-
Zuje i pravidelné prijimany dichod (penze)
zciziny, jedna-li se o danového rezidenta CR.

ZDRAVOTNI POJISTENI

Pozivatel diichodu je ve zdravotnim pojis-
téni osobou, za kterou plati pojistné i stat.
Je tedy povinen platit pojistné na zdravotni
pojisténi pouze tehdy, pokud je zaméstnan
a zaméstnani zaklada ucast na zdravotnim
pojisténi (nebo je z pohledu zdravotniho po-
ji$téni povazovan za OSVC). Pro pozivatele
dichodu neplati ustanoveni o minimalnim
vymétovacim zakladu, a proto zaméstnava-
tel odvadi pojistné jen z dosazeného prijmu.
Vymeétovacim zakladem je tthrn zdanitel-
nych prijmi ze zavislé ¢innosti, nejedna-li se
o vyjimky, z nichz se pojistné na zdravotni
pojisténi neplati (naprfiklad odstupné, od-
chodné, ndhrada za ztratu na vydélku atd.).

Odpocet

Je-li pozivatel invalidniho diichodu zamést-
nancem zaméstnavatele zaméstnavajiciho
vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim
z celkového priimérného prepocteného poétu
svych zaméstnanct, 1ze u ného uplatnit tzv.
odpocet. U takového zaméstnance je podle
§ 3 odst. 7 zakona ¢. 592/1992 Sb. vyméto-
vacim zakladem c¢astka presahujici ¢astku,
ktera je vymérovacim zakladem u osoby;,
za kterou je platcem pojistného stat. Od 1. 1.
2022 se ¢astka zvysila na 14 570 K¢.

Piiklad:

Zameéstnanec je pozivatelem invalidniho
diichodu. Pracuje u zaméstnavatele zamést-
ndvajiciho vice nez 50 % osob se zdravot-
nim postiZenim z celkového priimérného
prepocteného poctu svych zaméstnancii.
V kalenddinim mésici zaméstnanec dosdhl
zdanitelného piijmu 16 400 K¢. Neni pod-
statné, jednalo-li se o pracovni pomér nebo
dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu
o provedeni prdce.

Zdravotni pojisténi bude odvedeno ve vysi
(16 400 - 14 570) x 13,5 % = 247,05, zaokr.

www.tsmkurzy.cz

248 K¢, z toho zaméstnanec uhradi 1/3, za-
meéstnavatel 2/3. 248 : 3 = 82,67 K¢, zamést-
navatel zpravidla zaokrouhli pojistné smérem
nahoru, tedy na 83 K¢, a srazi zaméstnanci
z hrubé mzdy. Sdm zaplati pojistné ve vysi
248 - 83 =165 K¢.

Prepocteny pocet zaméstnanci

Prakticky postup pfi uplatnéni odpoétu
vychazi z predpokladu, Ze je nutno stanovit
primérny prepocteny pocet zaméstnancii
vzdy vyhradné k pfislusnému kalendainimu
mésici.

V zdkoné o zaméstnanosti je feSeno pouziti
a vypocet prumérného ¢tvrtletniho prepo-
¢teného poctu zaméstnanct a zaméstnanct,
ktetijsou osobami se zdravotnim postizenim,
pro ucely poskytovani pfispévku na pod-
poru zaméstnavani osob se zdravotnim po-
stizenim. Prispévek se poskytuje na zakladé
zadosti zaméstnavateli zaméstnavajicimu
vice nez 50 % osob se zdravotnim postize-
nim z celkového poctu svych zaméstnancti.
Vypocet prumérného ¢tvrtletniho prepo-
¢teného poctu zaméstnanct a zameéstnanct
se zdravotnim postizenim a podminky po-
skytnuti predmétného prispévku vychazeji
z§ 11 a7 14 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb. Pro ucely
zdravotniho pojisténi je nutno aplikovat
vypocet mési¢né. Bez pouziti mési¢niho
vypoctu lze odpocet pouzit u zaméstnava-
tele, ktery je aktudlné ptijemcem prispévku
od uradu prace a na zadost zdravotni pojis-
tovny dolozi potvrzeni o pobirani ptispévku.

U zaméstnavatele, ktery neni v ptislusném
meésici prijemcem prispévku, musi byt pouzit
vypocet prepoéteného priamérného poctu
zaméstnancil. Pfi vypoctu se pracuje vzdy
s celkovym poétem zaméstnanct u prislus-
ného zaméstnavatele, a nikoli jen se zamést-
nanci registrovanymi u ptislu$né zdravotni
pojistovny.

Pomér zaméstnancti se zdravotnim posti-
zenim z celkového prumérného prepocte-
ného poctu zaméstnancii za urdity mésic
v procentech:

Pomér= (B +C) x 100/ (A + B+ C),

kde

A = a/x = pfepocteny pocet zaméstnancti
bez zdravotniho postiZeni,

B =3b/x=prepocteny pocet zaméstnanctl,
ktefi jsou organem socidlniho zabezpedeni
uznani invalidnimi ve IIL. stupni invalidity
(kazdy zaméstnanec, ktery je osobou s téz$im
zdravotnim postiZzenim, tj. invalidni zamést-
nanec ve I1I. stupni invalidity, se dle § 67 ZZ
a§ 12 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb. zapocitéva 3x),
C = ¢/ x = pfepocteny pocet zaméstnanct,

ktefi jsou orgdnem socidlniho zabezpecéeni
uznani invalidnimi v I. a IT. stupni invalidity,
azaméstnanctl, ktef{ byli rozhodnutim afadu
prace uznani zdravotné znevyhodnénymi,
a, b, ¢ = pocet skute¢né odpracovanych ho-
din vSech pracovnik patticich do pfislusné
skupiny, zvy$eny o neodpracované hodiny
o vdusledku doc¢asné pracovni neschopnosti,
za kterou je poskytovano nemocenské,

o v dtisledku ¢erpani dovolené,

o z divodu prekazek v praci na strané za-
méstnavatele,

o zdtivodu prekazek v praci na strané zamést-
nance, pokud se jednd o prekazky, ptikterych
ma zaméstnanec narok na nahradu mzdy,

« v disledku osetfovani nemocného ¢lena
rodiny, za které nalezi osetfovné pti osetfo-
vani ¢lena rodiny,

x = celkova stanovena pracovni doba
bez svatk (v hodinach) ptripadajici v daném
meésici na jednoho zaméstnance pracujiciho
po stanovenou pracovni dobu.

Priklad:

Zaméstnavatel zaméstndval v mésici
tinoru celkem 6 zaméstnancii. Z toho 3 za-
meéstnanci bez zdravotniho postiZeni jsou
na 8hodinovy tivazek, 2 invalidni ve III.
stupni invalidity jsou zaméstndni na 6hodi-
novy ivazek a jeden zaméstnanec invalidni
v prvnim stupni invalidity je na 6hodinovy
tivazek. Posledni tii zaméstnanci pobiraji
invalidni diichod. Vsichni zaméstnanci sviij
tivazek v tinoru odpracovali, prip. méli od-
pracované hodiny doplnény o Cerpanou do-
volenou, nemoc apod. Stanovend pracovni
doba v mésici inoru ¢inila 160 hodin za 20
pracovnich dnii.

A =a/x=480 (tj. 3 zaméstnanci po 160 od-
pracovanych hodinach) / 160 = 3
B=3b/x="720 (tj. 3 krat 2 zaméstnanci po
120 odpracovanych hodindch) / 160 = 4,5

C =c/x =120 (tj. 1 zaméstnanec po 120
odpracovanych hodindch) / 160 = 0,75
Pomér zaméstnancti se zdravotnim postize-
nim z celkového priimérného prepoéteného
poctu zaméstnancii za mésic inor v %:
Pomér=(B+C)x 100/ (A+ B+ C)=5,25
x 100/ 8,25 = 63,64 %

Vysledkem je pomér vyssi nez 50 %. Jde
o zaméstnavatele, ktery v mésici inoru byl
opravnén uplatnit odpocet na zdravotnim
pojisténi u inkriminovanych zaméstnanct.
U tfi zaméstnanci, ktefi jsou pozivateli in-
validniho dtichodu, se uplatni snizeni vy-
méfovaciho zdkladu pro odvod pojistného
na zdravotni pojisténi.

[9]
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NEMOCENSKE POJISTENI

Pro pozivatele starobnich dtichodi a inva-
lidnich duchodt pro IIL stupen invalidity
plati v nemocenském pojisténi tyto odchylky:
o neplyne pro né ochranna lhuta,

o po skonceni zaméstnani nemocenské
ani o$etfovné nenalezi,

o podpiir¢i doba pro nemocenské ¢ini 70 ka-
lendatnich dnt pfi jedné pracovni neschop-
nosti i pfi vice pracovnich neschopnostech
v kalendafnim roce. Do této podpiiréi doby
se zahrnuji jen kalendafni dny doc¢asné pra-
covni neschopnosti (DPN), za které je ndarok
na nemocenské. Nezahrnuji se do ni proto
dny DPN v prvnich 14 dnech trvani DPN,
za které se poskytuje nahrada mzdy (§ 28
ZNP).

Pro ucely poskytovani ndhrady mzdy
pti DPN plati pro tyto pojisténce obecnd
podptirci doba ve vysi 380 kalendafnich dnt
(§ 26 ZNP).

Piiklad:

Pozivatel invalidniho diichodu III. stupné
invalidity ukoncil zaméstndni dne 31. 8.
Onemocnél dne 5. 9.

Vzhledem k tomu, Ze u téchto pojisténcti ne-
plyne ochranna lhtita, nemocenské nenélezi.

Priklad:

Pozivatel starobniho diichodu mél DPN
od2.1.do9. 4., tedy po dobu 98 kalenddy-
nich dnil.

Za dobu prvnich 14 kalendafnich dnti trvani
DPN dostal nahradu mzdy za pracovni dny.
Jen za 70 kalendafnich dnét mu bylo poskyt-
nuto nemocenské.

Pak onemocnél dne 2. 8. a nemoc trvala
azdo 30. 11.

Za prvnich 14 kalendafnich dnt obdrzel na-
hradu mzdy a nemocenské mu jiz poskytnuto
nebylo, protoze v daném kalendafnim roce
jiz vyéerpal celou podpuréi dobu pro nemo-
censké.

Piiklad:
PoZivatel starobniho diichodu md uzavien
pracovni pomér na dobu urcitou do 30. 4.
Od 24. 4. je prdce neschopen a DPN trvd
do3l1.7.

Néhradu mzdy od zaméstnavatele obdrzi

jen za dobu od 24. 4. do 30. 4. Po skonceni
zaméstnani nemocenské nenalezi.

(0]

Povinnost vratit preplatek
na nemocenském

Pozivatel starobniho diichodu nebo invalid-
niho dtichodu pro IIL. stupen invalidity je
povinen v souladu s § 124 ZNP vratit pfe-
platek na nemocenském, ktery vznikl tim,
Ze si o diichod pozadal zpétné, a v obdobi,
za které mu byl dichod zpétné ptiznan, po-
biral nemocenské po dobu del$i nez 70 dntt
nebo pobiral nemocenské po skonceni za-
méstnani, vznikla-li pracovni neschopnost
v dobé trvani zaméstnani.

Priklad:

Zaméstnanec uzaviel pracovni pomér
na dobu od 1. ledna do 30. zdfi. Diichod
nepobiral. Dne 1. zd¥i byl uzndn prdce ne-
schopnym do 10. fijna. Za dobu prvnich 14
dniiposkytne zaméstnavatel nahradu mzdy
p#i DPN. Od 15. 9. do 10. 10. obdrzi nemo-
censké. V listopadu si pozddal o ptizndni
starobniho diichodu zpétné od 1. 1. tohoto
roku. Diichod byl zpétné prizndn.

Zaméstnanec je povinen vrdtit nemocen-
ské za dobu trvani pracovni neschopnosti
po skonceni zaméstnani, tj. za dobu 10 dnt
(od 1. do 10. fijna).

Evidenc¢ni a ohlasovaci povinnosti
zaméstnavatele

Vstoupi-li do zaméstnani zakladajiciho ucast
na dichodovém pojisténi pozivatel starob-
ntho diichodu, kterému vznikl narok dosa-
Zenim diichodového véku, tedy priznaného
podle § 29 ZDPo, respektive podle § 74, 76, 94
ZDPo, musi tuto skute¢nost zaméstnavateli
oznamit. Diivodem je to, Ze od roku 2010
se stanovi podminky pro zvy$ovani jiz pti-
znaného starobniho dichodu pti vydéle¢né
¢innosti zakladajici ticast na dtichodovém
pojisténi (§ 34 ZDPo). Zaméstnavatel musi
i pro tyto zaméstnance zpracovavat ELDP.
Evidence o ptiznani diichodu vyplyva téz
2§ 95 odst. 1 pism. f) ZNP.

Zameéstnanec — diichodce (pozivatel starob-
niho dtichodu ptiznaného podle § 29 ZDPo)
ma pravo podle § 37 ZDPo pobirat diichod
pti soubéhu vydéle¢né ¢innosti bez jakého-
koliv omezeni.

Podle § 41 odst. 1 zdkona ¢. 582/1991 Sb.
ma zaméstnavatel ohlasovaci povinnost,
pokud zaméstnanec, ktery je poZivatelem
predc¢asného starobniho diichodu, nespl-
nuje podminky pro vyplatu tohoto diichodu
ptivykonu vydéle¢né ¢innosti. Aby tuto po-

vinnost mohl splnit, musi ihned pfi vstupu
do zaméstnani na zaméstnanci pozadovat
predlozeni rozhodnuti o pfiznani starob-
niho diichodu.

Priklad:

Do zaméstndni, které zaklddd iicéast
na nemocenském pojisténi, nastoupil poZi-
vatel predcasného starobniho diichodu dne
1. 10. Diichodového véku (pro ndrok
na tddny starobni diichod) dosdhne
az za 12 mésicii.

Zaméstnavatel md ohlasovaci povinnost
do 8 kalendéarnich dnt po vstupu takového
zaméstnance do zaméstnani.

Vedeni evidence

Podle § 37 odst. 1 pism. g) ZOPSZ je za-
méstnavatel povinen vést ziznam, zda ob¢an
pobira starobni diichod pfiznany podle § 31
ZDPo, kdo jej vyplaci, datum vzniku naroku
na tento dichod, ptipadné ¢islo rozhodnuti
o ptiznani, jde-li o pozivatele dichodu vy-
plédceného organy ministerstev obrany, vnitra
a spravedlnosti.

V souladu s § 36a ZOPSZ je zaméstnavatel za-
méstnancd, ktefi maji trvaly pobyt na izemi
Ceské republiky, vykonavaji trvale zamést-
naniv ciziné a jsou povinné ucastni diichodo-
vého pojisténi podle predpisti statu, ve kterém
trvale vykonavaji zaméstnani, povinen vést
ve své evidenci o téchto zaméstnancich udaje
uvedené v § 37 odst. 1 pism. a) a b) ZOPSZ
audaj o této povinné ucasti na diichodovém
pojisténi v ciziné.

Podle § 37 odst. 1 pism. a) a b) ZOPSZ vede
zaméstnavatel pro ucely dichodového pojis-
téni o vSech zaméstnancich ptijmeni (v¢etné
amisto narozeni, pohlavi, misto trvalého po-
bytu, statni ob¢anstvi, a byl-li ob¢an tcasten
duchodového pojisténi v ciziné a zamést-
navatel je jeho prvnim zaméstnavatelem
po skonceni této ucasti, téz tdaj o nazvu
a adrese cizozemského nositele pojisténi
a o cizozemském ¢isle pojisténi, rodné ¢islo
a dalsi udaje uvedené v § 37.

Zvy$ovani diichodu

Bude-li zaméstnanec pobirat dichod podle
§ 29 odst. 1 nebo odst. 3 pism. a) ZDPo
v plné vysia vykonava-li vydélecnou ¢innost,
ktera zalozi Gi¢ast na dtichodovém pojisténi,
zvysuje se na zadost pojisténce dichod
za kazdych 360 kalendafnich dnu této

www.tsmkurzy.cz
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vydéle¢né c¢innosti o 0,4 % vypocto-
vého zakladu. Bude-li pobirat diichod jen
ve vy$i poloviny a vykonava-li vydéle¢nou
¢innost zakladajici Gc¢ast na dichodovém
pojisténi, zvysuje se dichod za kazdych
180 kalendarnich dnt této vydéle¢né ¢in-
nosti o 1,5 % vypoctového zakladu. Po-
lovinou se rozumi 1/2 zakladni vyméry
a 1/2 procentni vymeéry. Polovina diichodu se
vyplaci na zakladé zadosti pojisténce.

Pokud bude pojisténec po vzniku naroku
na starobni dtichod vydéle¢né ¢inny (vydé-
le¢na ¢innost zalozi ucast na dichodovém
pojisténi) a nebude pobirat dtichod, zvysuje
se diichod o 1,5 % vypoctového zakladu
za kazdych 90 kalendarnich dnt vydéle¢né
¢innosti.

Mzdové listy

U mzdového listu pozivatele starobniho du-
chodu se archiva¢ni doba zkracuje z 30 let
na 10 let nasledujicich po roce, kterého se
mzdovy list tyka [viz § 35a odst. 4 pism. d)
ZOPSZ].

PouZzité zkratky:

ZP - zdkon ¢ 262/2006 Sb., zdkonik prdce
ZDP - zikon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z prijmil

ZOPSZ .. zikon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci
a provddeéni socidlniho zabezpeceni

ZDPo - zdkon ¢&. 155/1995 Sb., o diichodovém
pojisténi

ZZ - zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Q Ing. Riizena Klimova

odborné lektorka a konzultantka; kurzy a $koleni
zaméfené na mzdové ucetnictvi, persondlniagendu

Nejblizsi kurzy:

Dovolena v hodinach teoreticky
i prakticky, pramérny vydélek

a jeho vypocet

9.6.2022 online

24.10. 2022 online

10. 11. 2022 online

- témata kurzt budou upiesnéna
na www.tsmkurzy.cz

Ochrana osobnich udaju
a hromadné e-maily

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Za osobni Udaj mozno dnes chapat kazdou informaci o identifikované nebo identifikovatelné fyzické
osobé (subjektu udajd). Identifikovatelnou fyzickou osobou je fyzicka (pfirozena) osoba, jiz mozno pfimo
¢i neprimo identifikovat, predevsim odkazem na urcity identifikator (jméno, Cislo, sitovy identifikator)
nebo na jeden ¢i vice zvlastnich prvku fyzické, fyziologické, genetické, psychické, ekonomické, kulturni
nebo spolecenské identity této fyzické osoby.

Ochranu osobnich tdajt a ochranu sou-
kromi jako $irsi kategorii, do které ochrana
osobnich udajti spada neradno podcenovat,
ostatné ma ustavné-pravni koteny, tedy té
nejvyssi pravni sily. Vychozim pramenem
pravni upravy ochrany osobnich tdajt je
zakon ¢. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav
a svobod (LZPS) jako soucast tstavniho
poradku Ceské republiky, ve které je zakot-
veno i pravo na ochranu osobnich tdaja.

V svém c¢lanku sedmém LZPS garantuje
pravo na nedotknutelnost osoby a je-
jiho soukromi, v ¢lanku 10 odst. 3 LZPS
upravuje pravo kazdého na ochranu pred
neopravnénym shromazdovanim, zverej-
novanim nebo jinym zneuzivanim udaji
0 své osobé a v ¢&l. 13 LZPS stanovi,
ze nikdo nesmi porusit listovni tajemstvi
ani tajemstvi jinych pisemnosti a zdznam,
at jiz uchovavanych v soukromi, nebo za-
silanych postou anebo jinym zpiisobem,

s vyjimkou pfipadii a zpiisobem, které sta-
novi zdkon; stejné se zarucuje tajemstvi
zprdav poddvanych telefonem, telegrafem
nebo jinym podobnym zatizenim.

V eurounijni roviné nalezneme princi-
pialni pravo na ochranu fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich
udaja v ¢lanku 8 odst. 1 Listiny zdklad-
nich prav Evropské unie a ¢lanku 16 odst.
1 Smlouvy o fungovani Evropské unie,
nanéz se odvolava také Preambule nafizeni
o ochrané osobnich udaju.

Jak je i $ir$i vefejnosti znamo 25. kvétna
2018 vstoupilo v t¢innost Narizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych
0sob v souvislosti se zpracovanim osob-
nich tdajii a o volném pohybu téchto tdajir
a o zru$eni smérnice 95/46/ES (obecné na-
fizeni o ochrané osobnich udaji), jez sta-

!Clanek nevyjadfuje stanovisko Zadné z instituct, na kterych autor piisobi.

2Anebo jakykoliv jiny zaméstnanec AK
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novuje postupy a pravidla pro zpracovani
osobnich udajti.

Predmétné euro-narizeni tak bezpro-
stfedné vystiidalo ptivodni pravni Gpravu
vzakoné ¢islo 101/2000 Sb., 0 ochrané osob-
nich udaju, ve znéni pozdéjsich predpist.

Prakticky problém

Nedavno jsem se setkal s dotazem, zda je
mozné, aby vedouci odboru na méstském
uradé rozesilal podfizenym pracovnikiim
tzv. hromadné e-maily s ,otevienou hla-
vi¢kou? Jde napriklad o situaci, ze zmi-
nény vedouci rozesle e-mail, ¢tyfem nebo
péti zaméstnanctim ufadu soucasné a ti
vidi ostatni adresaty. Nicméné obdobny
ptipad muze nastat naptiklad v advokatni
kancelafi, kdy nékdo z advokatti nebo ad-
vokatnich koncipientt* obdobnym zpti-
sobem rozesila e-maily svym kolegtim
a kolegynim.
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Nejprve se v souladu se stanovisky Utadu
pro ochranu osobnich tudaji (UOOU) vy-
jadfeme k stale aktudlni tématice e-mailu
s ,otevienou hlavickou, tedy kdy individu-
alni adresati vidi ostatni adresaty e-mailu,
obecnéji. Pfi odeslani e-mailu s ,,otevienou
hlavickou“ se de facto realizuje predani
osobnich udajt jednotlivych adresatu, kon-
krétné jejich e-mailovych adres spolu s in-
formaci, Ze jsou ¢leny ur¢itych skupin, jimz
jsou takové elektronické zpravy zasilany.

Mimo zvlastni situace, kdy je kuptikladu
ucelem hromadného e-mailu zahdjeni
diskuze mezi jeho adresaty (modelové: po-
faddni akce v ramci drobnéjsiho spolku,
kdy se vsichni ¢clenové a clenky maji k této

akci vyjadrit a kdy je nesporné, Ze preddani

kontaktnich tidajii mezi ¢leny tohoto spolku
neptedstavuje Zddné riziko pro subjekty
uidajiy), by mély byt véechny hromadné e-
-maily rozesildny tak, aby nebyli viditelni
ostatni adresati.

Obecné tedy nutno v souladu se zasa-
dami ochrany osobnich udaji doporudit,
aby lidé rozesilali hromadnéjsi e-maily

takovym zptisobem, aby ve zpravé ne-
byli viditelni ostatni adresati. Nicméné
ve vyse popsané situaci, kdy vedouci od-
boru rozesild e-maily osobam, které spolu

sdili jedno pracovisté (mnohdy spolu sedi

takfikajic na jedné chodbé, ¢i dokonce
ve stejné kanceldtri na méstském uradé),
tedy existuje zakonity predpoklad, Ze se
vzajemné jiz znaji, véetné svych e-mai-
lovych adres, tak by striktni vyzadovani
zdkazu vytvareni a pouzivdni e-mailt
s otevienou hlavi¢kou ptisobilo do znaéné
miry nepatti¢né. Lidovéji vyjadieno: vy-
zadovani vyse zminéného zdkazu bychom
byli papez$téjsi nez papez. Navic v radé
pripadu, viditelnost ostatnich e-adresatti
muze plnit svij acel — napriklad pracov-
nici pak vidi, kdo z ostatnich zaméstnanct
o vécijiz vi (jelikoZ jim prisla stejna e-mai-
lova zprava), a neni nutné je tedy znovu
informovat, a tim ztracet drahocenny cas.

Pouzita a doporudena literatura:

Urad pro ochranu osobnich ddajii [online].:
Zdkladni privucka k ochrané tidajit., www.uoou.cz

Ziirek, ].: Prakticky priwvodce GDPR. Olo-
mouc: ANAG, 2017,

Nezmar, L.: GDPR: prakticky priivodce im-
plementaci. Praha: Grada Publishing, 2017,
Janeckovd, E.: GDPR - Reseni problémii
v praxi obci. Praha: GradaPublishing, 2019
Kucerovd, A. a kol. Zdkon o ochrané osob-
nich tdajii komentdr., Praha: C. H. Beck,
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pristupu k informacim
ve vztahu k verejné spravé CR

4.10.2022 online kurz

Moderni evidence dochazky

Vite, jak na ni?

Tomas Foltas

Pokud zakladate firmu, mate cely seznam priorit a ruku na srdce, evidence dochazky a pracovni doby
mezi nimi nejspise nebude. Evidovat i archivovat pracovni dobu j je pfitom vasi povinnosti, a to nejen
kvali pfipadné kontrole z inspektoratu prace. Na to mnoho podnikatelt v Ceské republice zapomina,
a nejsou to zdaleka jen ti za¢inajici. Mnoho z nich navic ¢asto pojem evidence pracovni doby zaménuje
za evidenci dochazky. Jak to tedy je a jak evidovat pracovni dobu v dobé, kdy mnoho zaméstnancl
stfida svou pritomnost v kancelari s praci na home office a néktefi na pracovisté nechodi vibec?

Rozdil mezi evidenci pracovni doby
a evidenci dochazky

Evidence pracovni doby oznacuje redlnou
odpracovanou dobu zaméstnance. Tedy
dobu, kdy se vénuje své naplni prace po-
dle pracovni smlouvy. Evidence dochazky
je na oproti tomu celd doba, po kterou
je zaméstnanec pritomen na pracovisti
nebo v objektu zaméstnavatele. Evidence
dochazky tak pokryva i dobu, po kterou
byl zaméstnanec na pracovisti, ale nepra-
coval - napriklad mél pauzu, odskocil si

2]

klékarti, pfespaval mimo pracovisté v ramci
sluzebni cesty apod.

Evidence pracovni doby jako zakonna
povinnost

Podle zakoniku prace (ust. § 96) ma za-
méstnanec, a tudiz i zaméstnavatel, po-
vinnost evidovat pracovni dobu. Zakon ale
nestanovuje, jak ma zaméstnavatel evidenci
provadét. V praxi tak povinnost evidovat
pracovni dobu a nastaveni procesu ¢asto
pripada na HR feditele, Gcetni, finan¢ni

feditele, ale i IT specialistu. Bez ohledu
na to, komu tuto povinnost svétite, vzdy
se ujistéte, ze evidence je nastavena tak,
aby byla jednoduse dokazatelna v ptipadé
kontroly z inspektoratu prace. Evidenci je
potfeba archivovat takovym zptisobem,
aby byla prehlednd a pritkaznd Odménou
za spravné nastaveny proces zaznamend-
vani pracovni doby Vam pak bude nasledna
vyhoda v podobé snadného zpracovani
mezd.

A jak se v ¢eskych firmach eviduje pra-
covni doba? Provedli jsme maly priizkum
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a ¢aste¢né jsme si oddechli - doby, kdy se
pouzivala tuzka a papir jsou nastésti davno
pry¢. I presto vsak priblizné 30 % oslove-
nych firem stdle zpracovava dochazku
v tabulkovém editoru. Klasické excelové
tabulky jsou ve firmach dobfe zabydlené,
maji véak celou fadu nevyhod. Takto evi-
dovanou dochazku nelze jednoduse sdi-
let, aktualizovat, pteposilat, ani napojit
na mzdovy systém. K tomu si pti¢téte kom-
plikované zédlohovani, dohledévani dat, ri-
ziko smazani, nebo ztraty celého pocitace
apod. Nejlepsim lékem na tyto neduhy jsou
moderni dochazkové systémy, které jsou
¢asto zalozeny na cloudovém feseni.

Jak pomiize moderni dochazkovy
systém

Uz 21 let Zijeme v 21. stoleti, proto se i evi-
dence dochazky, kterd usnadniuje kone¢nou
evidenci pracovni doby, doc¢kala postupné
digitalizace. Moderni dochdzkové systémy
umoznuji pohodIné a jednoduse evidovat
kompletni dochdzku zaméstnance. Ne-
jednd se pritom jen o evidenci pfichodu
aodchodti. Pravé diky riizné nastavitelnym
vyjimkam, jako jsou dovolend, sluzebni
cesta, prestavky na pauzu, ale také lékar-
ska prohlidka a jiné, tyto systémy nasledné
poskytnou informace o kompletni pracovni
dobé¢ zaméstnance.

www.alveno.cz

www.tsmkurzy.cz

»Dochazkovy systém Alveno jde jesté dal.
Protoze se jedna o cloudové feseni, mate
k dattim pristup odkudkoliv. A nejen vy, ale
také vasi obchodni zastupci nebo zamést-
nanci pracujici na home office. Evidence
dochazky je naprosto jednoducha diky
online ¢tecce, kterd je plné integrovana
v uzivatelsky privétivém prostredi, fika
Michal Hochman, CEO dochazkového
systému Alveno.

Diky tomu na zac¢atku mésice jednoduse
potvrdite, ptipadné po konzultaci se za-
méstnancem opravite dochazku, ¢imz
okamzité ziskate podklady pro fakturaci
do mzdovych systémi. VSechna data jsou
nasledné dohledatelnd doslova na nékolik
kliknuti, a navic odpada riziko jejich ztraty.

Jak je to s evidenci dochazky
na home office

Home office je v posledni dobé ¢asto sklo-
novanym tématem. V nékterych firmach
(a nejen v téch, které podnikaji v oblasti
IT) uz zaméstnanci pracuji téméf 2 roky
doma. Mnoho dalsich firem pak postupné
preslo na hybridni model prace, kdy jsou
zaméstnanci naptiklad 2 dny v kancelari
a dalsi dny jsou doma na home office.

Na jednu stranu je vyuzivani home office
efektivnim modelem, na druhou stranu

zaméstnavatel ztraci prehled o tom, kdo
je v praci, kdo ma dovolenou, nebo kdo si
zrovna odsko¢il k 1ékafi. A opravdu zde
nejde o duvéru ¢i pripadnou nedtvéru
mezi obéma stranami. I prace v reZimu
home office je pracovni dobou a je nutné
nezapominat, Ze zaméstnavatel md vidi
zaméstnanci i v téchto pripadech mnoho
povinnosti. Sta¢i zminit jen bezpe¢nost
a ochranu zdravi pti praci (BOZP), kdy
zaméstnavatel zodpovida za svého zamést-
nance z pohledu bezpe¢nosti pouze tehdy,
kdyz vykonava praci. Pripoététe k tomu
vysokou flexibilitu home office i to, Ze si
jej ¢asto vybiraji lidé v profesich, které vy-
uzivaji pruznou pracovni dobu, a ziskate
predstavu o tom, pro¢ je pravé evidence
dochazky tolik dtilezita. Dtivodi, pro¢ mit
prehled o tom, kdy zaméstnanec vykonava
praci a kdy ma prestavku, je tak cela fada.

Tomas Foltas

marketingovy specialista, IRESOFT

& Aveno

IRESOFT

¢ Alveno.

Evidence dochazky

on-line

jednoduse odkudkoli

Spoditejte si
usporu primo
ve Vasi firmé.
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Jak dosahnout zvyseni mzdy

Ing. Alexandra Lemerova

Anna podepisuje novy dodatek k pracovni smlouveé. Podava si ruku se svym $éfem
a s usmévem vychazi ze zasedacky. Vyjednavani o zvySeni mzdy dovedla
do zdarného konce. Sen nebo realita? | vy mlzete uspét v jednani se svym $éfem
nebo $éfovou, pokud se na to dobfe pfipravite. Z jednani o navyseni mzdy maji lidé
Casto velkou obavu, jsou z toho nervozni, maji strach zodmitnuti, nebo také jenom
nevi jak si o zvySeni fict. Néktefi se boji toto téma otevfit, protoze si mysli, ze svého
nadfizeného muzou rozlobit nebo proti sobé postvat. Jestlize jste presvédceni,
Ze na zvySeni mzdy mate narok, neni ostuda si o to fict a obavam se postavit celem.

Kdyz totiz o zvySeni platu nepozadate, je velmi pravdépodobné, ze se ho nedockate.

Jak na to? Z mé praxe doporucuji dodrzet
nasledujici postup.

1. Konkrétni ¢astka

Budte pfipraveni si fict o konkrétni ¢astku,
kterou pozadujete, a s kterou budete spo-
kojeni. Pokud date finanéni interval, mize
se vam s velkou pravdépodobnosti stét, Ze
dostanete ¢astku, kterd je nizsi, nez chcete.
Jestlize nefeknete konkrétni ¢dstku, muzete
také ptisobit nejisté.

2. Pruzkum

Pro konkrétni ¢astku je dulezité mit argu-
menty. Jednim z podpiirnych argumentt
muze bytiaktudlni ohodnoceni stejné role
v stejném oboru na trhu prace. Promluvte
si s lidmi, ktefi maji prehled, jak se pohybuji
mzdy na trhu, at jsou to headhunteti, nebo
recruitefi. Pokud mate upfimné pratele
v podobnych pozicich a oborech, nebojte
se jich zeptat. Pomitizou i platformy jako
je glassdoor.com nebo mzdovy prizkum
od spole¢nosti Hays. Stéle ¢astéji seiu pra-
covnich inzeratti uvadi alespon rozmezi
nabizené mzdy, coz je také urcity indika-
tor. Doporuduji ur¢ité porovnat informace
z vicero zdrojt.

3. Vase redlna hodnota

Skute¢né klicovym argumentem pro nad-
fizeného je va$ pfinos pro firmu, rust vasi
odbornosti, zvySovani produktivity prace,
vykonnost a loalita. Udélejte si inventuru
vSech vasich tspéch, pozitivnich zpétnych
vazeb, vysledki projektiia pracovnich pti-
nosti. Kdy jste udélali néco vyjimeéné nad
ramec svych pracovnich povinnosti? Men-
torovali jste mlad$iho kolegu?

[14]

Miize byt jednim z argumentt i rychle
rostouci inflace a zvysujici se ceny najmu
a energii? Inflace v lednu 2022 dosahla 9,9
%. Své Linkedin komunité jsem polozila
otazku, zda argumentovat i inflaci. Do hla-
sovani se zapojilo 89 lidi. 51% si mysli, Ze
zvysujici inflace neni vhodny argument pri
vyjednavani. Pfizvysujici se inflaci stoupaji
i zaméstnavateli vstupni naklady. Rele-
vantni miize byt pak i protiargument za-
méstnavatele zda budete akceptovat snizeni
mzdy, v ptipadé Ze se inflace vrati do nor-
malu. Zvazte, zda je zvySujici inflace ve vasi
situaci vhodny argument.

Nedoporucuji argumentovat mzdou ko-
legy. Délka zaméstnani vypovida o vasi
loajalité vidi firmé, ale také to nemusi byt
ten nejvhodnéjsi argument. Pti pridani do-
porucuji nabidnout, co udélate pro firmu
na vic, nad ramec svych kazdodennich
zodpovédnosti.

4. Casovani

Jednani je potfeba dobre nacasovat. Vase
pozadavky musi byt adekvétni k finan¢nim
moznostem firmy. Jednodusi je vyjednavat
o zvyseni, kdyz vite, Ze firmé se dafi a je
v dobré finan¢ni kondici. Idealnim obdo-
bim je ro¢ni hodnoceni, na které je ¢asto
ve firmach navazané vyplaceni ro¢nich
bonust a ptipadné navySovani mezd.
Dulezité je vybrat si dobu, kdy neni $éf
pod stresem a je v dobré naladé. Dal$im
takovym vhodnym okamzikem je, kdyz
dokondite projekt, nebo dosahnete né¢eho
vyjime¢ného. Dobii manazefi a Gspé$né
fizené firmy jsou v pripadé talentovanych
pracovniktl schopni udélat vyjimku a mzdu
navysit i v prabéhu roku.

5. Odmitnuti

Pomuze, kdyz vas nadfizeny vi, Ze jdete
vyjednavat a ne vyhrozovat nebo davat
ultimata. Vyvarujte se vSech emoci. Méla
by to byt konstruktivni a vécna diskuse.

Jestlize vasi zadosti i tak nebude vyhovéno,
domluvte se svym nadfizenym, kdy tuto
otazku opét otevrete, ptipadné co je po-
tfeba jesté dosahnout, aby k vami pozado-
vanému navy$eni doslo. Snazte se domluvit
na konkrétnich métitelnych cilech. Kdyz
nedosahnete zvyseni mzdy, pokuste se
vyjednat aspon jiné benefity, které mizou
byt pro vas zajimavé. Ur¢ité nedoporucuji
pfijednanivyhrozovat odchodem z firmy,
kdyz k navys$eni nedojde.

6. Test nanecisto

V pripadé ze sjedndnim o navyseni mzdy
je$té nemdte zkusenost, nebo z toho méte
velkou obavu, doporucuji jednani o navy-
$eni mzdy vyzkouset nanedisto s blizkym
¢lovékem, ktery umi dobfe sehrat naroc-
ného $éfa.

@ Ing.AlexandraLemerova

majitelka persondlni agentury
Talent Acquisition,
Recruitment Consulting, Mentoring

Cpersonal
onnect
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Ve

PO DVACATE!

Ve Ctvrtek 24. brfezna jsme se seSli v Brné v hotelu Continental na
konferenci pro personalisty, kterou poradala TSM,_spol. s r.o0., vzdélavaci
spolecnost. Na tuto konferenci jsme Cekali témérf dva roky, nebot
covidova doba prilis neprala velkym vzdélavacim akcim. Bylo mi cti tuto
konferenci moderovat a soucasneé si ji naplno uzit z pozice posluchacky.
Konference pfinesla fadu zajimavych vstupl na rliznd odborna témata,
u nékterych otazek se i pékné rozvinula diskuze, coz bylo velmi fajn.
Timto dékuji, a vefim, Ze nejen jménem swym, ale jménem celé
spole¢nosti TSM, spol. s r.o., vdem lektorlm za jejich ¢as a pripravu
skvélych témat. Dékuji rovnéz partnerdm akce a sponzordm. Celych Sest
hodin uteklo jako voda a ja se uz tésim na podzim, kdy nas ceka dalsi, v
poradijiz 21. konference.

KDY SE SPOLU OPET UVIDIME?
22.11. 2022, BRNO

Sledujte webové stranky tsmkurzy.cz, brzy se dozvite vice.

Klara Gottwaldova

www.tsmkurzy.cz

. Valicek & Valickova

advokatni kanceldt, s.r.o.
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Pozitivni psychologie
vV manazerské praxi

Rozhovor s Ing. Dagmar Kozinovou

Manazeri samoziejmé denné tesi otdzky
spojené s tim, jak ridit druhé. Velmi casto
ale zapominaji na sebe. Proc je dobré ne-
zapominat na self-management?

Jestlize chceme vést a fidit druhé, musime
na prvnim misté byt schopni fidit sami
sebe. Kazdy manazer by mél byt vzorem
pro své kolegy. Nemusi znat a umét vsechno,
byt dokonaly v kazdém ohledu a okamziku,
na to md svij tym, ale idealni je osobnost se
zdravym sebevédomim. Manazer, ktery si
vazisebe i druhych, ma vy$si miru emocni
i pozitivni inteligence.

Co vlastné pojem "self-management”
v manaZerské praxi vSechno zahrnuje?

Zahrnuje samoziejmé daleko vic nez jen
poznani vlastnich slabin a silnych stra-
nek. Je to o schopnosti si planovat aktivity
a organizovat svou praci a to v souladu
s cilem organizace, ale i svymi vlastnimi
(rodinnymi, osobnimi). Manazer by mél
byt schopny korigovat své chovani ve pro-
spéch vyssich cila. Samoziejmé zakladem je
sebepoznani, ale i prace v oblasti vlastniho
energy managementu a zvladani stresu. M¢l
by se neustale rozvijet a na svém rozvoji
védomé pracovat. Zijeme dnes v dobé ne-
ustalych zmén a pokud je chceme ve svych
tymech prosazovat, musime jako manazeri
byt schopni na zméndch pracovat. A zacit
je nékdy tfeba i u sebe.

S osobou manaZera souvisi rada riiznych
kompetenci, znalosti, kvalifikace, ale
také povahovych rysii, vlastnosti, rysii
osobnosti. Co vse md vliv na vykonnost
zaméstnancii?

Kromé manazera ma velky vliv firemni
kultura. Ta je ¢asto zakladem. Vize firmy,
ale i jeji hodnoty. To jakym zptisobem se
chovaji manazeti, majitelé firem. Co pova-
zuji za dilezité. Ne nadarmo se fika ryba
smrdi od hlavy. Tak je to ¢asto i ve firemnim
prostiedi. Jakym zptisobem se ve firmé ko-
munikuje, fesi problémy a prekazky.

[16]

Firemni kultura ve velké mife ovliviuje
to, jestli je zaméstnanciim ve firmé dobre
nebo nikoli. Zda prozivaji kazdodenni stres
nebo jsou v praci spokojeni. Je jasné, ze
lidé, kteti neustdle pracuji ve stresu, jsou
nejen Castéji nemocni, ale jejich vykon je
nizsi nez by byt mohl. Naopak spokojeny
zaméstnanec je efektivni a mnohem vic
produktivni. V takovém prostredi se navic
uvolnuje i kreativni potencial jednotlivct
i tymd a firma na tom muze profitovat
arust. Lidé jsou v takovych tymech schopni
spolu komunikovat, vytvaret mnohdy
az neuvéritelné projekty. Naopak kazdo-
denni stres nikomu a ni¢emu neprospiva.
Spi$ naopak. A pravé role manazera a jeho
osobnost je dost ¢asto klicova. On je tim,
ktery ve velké mife firemni kulturu tvori.

Byt manazZerem s sebou obzvldsteé ve vel-
kych korpordtech prindsi znacnou davku
stresu, konfiktii a dalsich moZnych nega-
tivnich vlivii na manaZerskou prdci. Mdte
néjakd doporuceni pro prdci se stresem,
energii?

Kazdy manazer by mél znét relaxaéni
techniky a zdklady energy managementu.
Pokud manazer neumi pracovat se stre-
sem, je jen otazkou ¢asu, kdy ho to dozene.
A nakonec nejen jeho.

Neexistuje jedno doporuceni, které bych
mohla adresovat v§em. Ale takové zakladni
pravidlo, naudit se zpomalovat, obcas se
zastavit. Zavrit o¢ia vnimat. Své télo i jeho
potifeby. Dokazat zastavit nepretrzity tok
myslenek a dovolit “odpocinout” své mysli.
Na svych kurzech u¢im lidi vnimat vlastni
télo i napéti v ném, stav jejich energie. Toto
je naprosto zakladni a kli¢ové. Poznani.
Védét, jak na to jsem. Pokud to vim, dokazu
pak vnimat i to, co mému télo prospiva
a pomahd a co naopak. A pak je dulezité
to prosté délat.

Brét to jako nutnost, nikoli jako néco,
co si nemuzu dovolit, protoze na to ne-
mam cas. Ne nadarmo se fika “Kdo dnes

nema ¢as na své zdravi, bude v budoucnu
potrebovat vice ¢asu na své nemoci.” A po-
kud budu spravné vnimat své potieby, jsem
na dobré cesté se naucit vnimat i druhé.
A to je pro praci ve vedeni lidi dulezité.

Jak postupovat pri ieseni konfliktii ...

V kazdém kolektivu, organizaci se obcas
konflikt objevi. Neznamena to nic $pat-
ného ani dobrého. Pro spolecenstvi lidi je
typické, Ze se obcas objevi rozdilné na-
zory. Konflikt miaze byt velmi ozdravny
a ptinosny. Dulezité je, jak to nakonec
dopadne, jaky je vysledek. Jestlize jsou
na konci konfliktu porazeni a vitézové, tak
to samoziejmé muze byt pro firmu nezdravé.
I z toho duvodu je ob¢as nutné, aby ma-
nazer do konfliktu vstoupil. Nejprve viak
musi prozkoumat své emoce, sviij postoj
aveédét, Ze je v pohodé. Pokud totiz vstupuje
do situace a sam je pod vlivem emoci, prav-
dépodobnost, ze nebudou porazeni se tim
snizuje. Cilem totiz v konfliktu neni ur¢it
vinika, ale naopak ziskat z toho maximum.
Vyslechnout si obé strany a snazit se sku-
te¢né bez hodnoceni a posuzovani vnimat
co fikaji a na zakladé toho si udélat vlastni
zavér. Idealné rozhovor vést bez hodnoceni,
posuzovani, obvinovani, ale s cilem situaci
vyfesit. A timto smérem povzbuzovat i lidi
v tymu.

Jak postupovat pri zavadéni zmén?

Nejprve si musime odpovédét na otazku
pro¢. O jakou jde zménu a pro¢ jsme se pro
nirozhodli. Idealni je kdyZ mame analyzu
soucasného stavu a cil. Toto pro¢ pak mu-
sime predat do tymu. Informovat kli¢ové
pracovniky a dutlezité lidi. Teprve potom
postupné celou firmu. Soucdasti zmény
muze byt odpor. Lidé se zmény boji, maji
¢asto nechut. Je to naprosto prirozené.
Dobra komunikace je zakladem, aby se v$e
dobte zvladlo. Idedlné oboustranna komu-
nikace. Ptét se lidi na zpétnou vazbu. Pro-
cesy zmény jsou ¢asto zdlouhavé. Je dobré

www.tsmkurzy.cz
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hledat diivody k pochvale a lidi motivovat
i v prabéhu toho celého procesu. A ano
muze se stati to, Ze néktefi zaméstnanci pri
vétsich zménach z firmy odejdou. Odolnost
vici zméndm mame prosté kazdy jinou.

Jak by o sebe mél manazer pecovat
z pohledu psychického zdravi?

Manazer by mél byt schopny vnimat ne-
jen své télo, ale i emoce. Nahromadéné
emoce, nezpracované se mohou v nasem
téle ukladat. Télo nam ¢asto dava najevo, ze
néco neni v porddku. Boli nés hlava, zada,
objevuji se riizné nemoci. Proto télo potte-
buje péci a stejné tak i nase duse. Dovolena
jednou za rok nestaci. Kazdy pottebujeme
mit svou cestu, jak uvolnit napéti, dobit
baterku a pecovat o své dusevni zdravi.
Pro nékoho to bude prochazka se psem,
jiny si pusti relaxa¢ni hudbu, dalsi si ptjde
zacvicit. Nemélo by jit jen o jednostrannou
péci. Méli bychom se postarat o télo, mysl,
srdce a dusi.

Télo ovlivnime skrze vhodnou stravu, po-
hyb, sport, masdze, saunu a mnoho dalsich
aktivit.

Mysl mtizeme uvolnit pomoci meditace,
vizualizace, imaginace nebo pfitomnosti.
Srdce souvisi s védomou praci s emocemi,
jejich vnimani a rozvoj pozitivnich emoci.
Dusi potésime kdyz budeme mit jasno
v prioritach a délat véci, které jsou smy-
sluplné.

Ve prosté souvisi se viim. Nestaci jen péce
o télo.

Jak diileZitd je osoba manaZera?

Manazer je klicovy pro kazdou firmu, tym.
JestliZe mdme manazera s nizkou mirou
pozitivni a emoc¢ni inteligence, cely jeho
tym to poznd. A nejen ten. Samoziejmé
z4leZi i na fazi, ve které se firma nachézi.
Jsou faze, které si vyzaduji specidlni pri-
stup. Ale véeobecné mtizeme fict, ze dnes
uz neni mozné se orientovat jen na cisla.

Tento ptistup ve vedenilidi uz ddvno neni
udrzitelny. Stejnou mirou se potfebujeme
zajimat i o lidi. Vytvaret prostredi, ve kte-
rych budou lidé rozvijet sviij potencial
a diky tomu prispivat k rozvoji firmy. Ide-
alni manazer je ten, ktery problémy dokaze
vnimat jako vyzvy, kterym je dobré celit
a fesit je. Clovék, ktery dobie snasi zmény
ana tyto umi reagovat. A hlavné manazer,
ktery ma rad lidi.

@ Ing.Dagmar Kozinova

poradce, lektor, mentor

Nejblizsi kurzy:

Energie pro zivot i praci
13.6.2022 Brno

Timemanagement pro zeny
23.6.2022 Brno

Verejne pravo: Agentura

CzechTourism a svobodny

pristup k informacim

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Uvodem

Pravo na informace je ustavnim pravem,
tedy té nejvyssi pravni sily.

Pravo na informace je dnes predevsim ukot-
veno v ¢l. 17 odst. 4 a 5 Listiny zakladnich
prav a svobod. Ustavou zaruené pravo
na informace se fadi mezi zékladni politicka
prava a jeho smyslem je zejména kontrola
verejné spravy, hlavnim provadécim zako-
nem je zde zakon ¢. 106/1999 Sb., o svo-
bodném pristupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Vyraz informace je latinského ptavodu,

coz samo o sobé naznacuje letitost tohoto
oznaceni. V generalni roviné miizeme

www.tsmkurzy.cz

za informaci pokladat kazdy vjem, jenz
dany subjekt percipuje.

A conto generalniho pojeti definice infor-
mace vyznacny ¢esky administrativista P.
Mates mj. pise, Ze v nejobecnéj$im smyslu
je informace energeticky ¢i hmotny projev,
ktery ma smysl pro toho, kdo jej sdéluje ¢i
prijima.

Je zde tedy naznadeno, ze defini¢nim zna-
kem informace je interakéni komunikace
mezi minimalné dvéma subjekty, coz
v nasem pripadé je vefejna sprava (repre-
zentovand nékterym z organi ex lege vyko-
navajicim vefejnou spravu) na strané jedné
a fyzicka ¢i pravnickd osoba (nejcastéji
v pozici zadatele o informaci ¢i ptijemce
zvefejnéné informace) na strané druhé’.

Hlavni vyzkumna otazka

V nésledujicim textu si polozime vyzkum-
nou otazku, zda je CzechTourism povin-
nym subjektem podle zdkona o svobodném
pristupu k informacim.

Otazku v pravni publicistice prozatim re-
lativné opomijenou.

Agentura CzechTourism? je tzv. statni pri-
spévkovou organizaci, jejimz ztfizovate-
lem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
Agentura vyviji svou ¢innost v souladu
s cili zfizovatele, ztizovaci listinou a plat-
nym statutem.

Zakladnim cilem CzechTourism je propa-
gace Ceské republiky jako destinace cestov-
niho ruchu v zahrani¢ii v Ceské republice.
K dosazeni tohoto cile plni CzechTourism
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v koordinaci s MMR CR predevsim tyto
zékladni ukoly: Koordinace ¢innosti v ob-
lasti cestovniho ruchu podpora vsestran-
ného rozvoje cestovniho ruchu, spoluprace
v oblasti cestovniho ruchu s organy statni
spravy a samospravy, profesnimi organi-
zacemi, $kolami, vyzkumnymi a poraden-
skymi institucemi a analogickymi zahra-
ni¢nimi institucemi, penéZnimi dstavy.

Dal$im ukolem pak je medialni prezentace
CR, odvétvi cestovniho ruchu i agentury
CzechTourism, zabezpedovani spoluprace
s domacimi i zahrani¢nimi novinatia mé-
dii, a dalsi ¢innosti souvisejici se zajisténim
cild medialni prezentace. Mezi dalsi acely
zminéné agentury spadd i informa¢ni pod-
pora cestovniho ruchu, informacni servis
pro odvétvi primyslu cestovniho ruchu
v Ceské republice, zejména vydavani od-
bornych zprav, jejichZ naplni a obsahem
budou predev$im marketingové a regio-
nalni informace, spoluprace pti vytvareni
celostatniho turistického informac¢niho
systému, a dalsi ¢innosti souvisejici se za-
jisténim cilti informaéni podpory. A fada
dalsich ukolt predevsim z oblasti cestov-
niho ruchu.

Povinny subjekt

Pfed zavorku si vytknéme, Ze povinnymi
subjekty, které maji podle zdkona 106/1999
Sb. o svobodném ptistupu k informacim
povinnost poskytovat informace tykajici
se sejejich ptisobnosti, jsou ,,statni organy,
uzemni samospravné celky a jejich organy
a verejné instituce®. Z toho by se na prvni
nedbalejsi pohled dalo i dovodit, Ze feseny
CzechTourism neni povinnym subjektem.
Pro¢? CzechTourism neni stitnim orga-
nem, Gzemnim samospravnym celkem ani
organem uzemniho samospravného celku.
Nezbyva tedy nez odborné komplexné po-
soudit, jestli je tzv. vefejnou instituci, jak
ji pouziva zakon o svobodném pristupu
k informacim.

Interpretace pojmu vefejnd instituce
ve smyslu § 2 odst. 1 zdkona o svobodném

ptistupu k informacim je relativné ¢asto
feSenym judikaturnim tématem, byt ni-
koliv zatim pf¥imo ve vztahu k nasi dne$ni
vyzkumné otazce.

Vykladu zminéného pojmu se opakované
vénoval jak Nejvys$si spravni soud, tak
in4$ soud soudi Ustavnisoud®. Z recentni
judikatury celkem jednozna¢né plyne,
ze mezi hrani¢ni urcovatele, zda se jednd

o vefejnou ¢i soukromou instituci, patfi

a) zpusob vzniku a zaniku instituce,

b) hledisko osoby ztfizovatele,

¢) subjekt vytvarejici jednotlivé organy
instituce,

d) existence ¢i neexistence statniho do-
hledu nad ¢innosti instituce a

e) vefejny nebo soukromy tucel instituce,
pti¢emz rozhodujici je pfevaha znaki, jez
jsou pro instituci vefejnou ¢i soukromou
typické*.

Jak si zde tedy stoji CzechTourism?

Tato pravnickd osoba byla zfizena rozhod-
nutim ministra hospodaftstvi ¢. 29/1993
ze dne 18. 3. 1993 (¢l. T odst. 1 zfizovaci
listiny Ceské centraly cestovniho ruchu -
CzechTourism, ve znéni opatfeni ministra
pro mistni rozvoj ¢. 138/2018 ze dne 6. 11.
2015, dale jen ,,zfizovaci listina“). Aktudlni
znéni ztizovaci listiny (¢l. I odst. 3) ozna-
Cuje za ztizovatele CzechTourism Minis-
terstvo pro mistni rozvoj (MMR).

Statutdrnim organem CzechTourism je
teditel, kterého jmenuje a odvolava mini-
str pro mistni rozvoj na zakladé vysledku
vybérového fizeni provedeného Minister-
stvem pro mistni rozvoj.

Mizeme tedy odpovédné konstatovat, Ze
CzechTourism byl zaloZen vefejnopravnim
ukonem statu! A déle pak jeho statutdrni
organy taktéz ustavuje Ceska republika.
CzechTourism byl a je z pravniho hlediska
tzv. stdtni prispévkovou organizact.

Podle ¢l. IIT odst. 1 zfizovaci listiny je tice-

ISrov. Mates, P: Ochrana osobnich tidajii, Univerzita Karlova v Praze — Nakladatelstvi Karolinum, 2002, str. 6.

Viz blize napt. Kolman, P: Prdvo na informace, monografie, Masarykova univerzita v Brné, 2010, .20 a ndsl.

2Ceskd centrdla cestovniho ruchu — CzechTourism, Stépdnskd 567/15, 120 00 Praha 2 Nové Mésto.

Srov. napf. jud. NSS 3. 8. 2017, ¢j. 6 As 43/2017-46, Nejvyssi spravni soud stdle vychdzi z kritérii vymezenych v klicového
ndlezu Ustavniho soudu ze dne 24. 1. 2007, sp. zn. 1. US 260/06, ¢ 10/2007 Sb. US.

*Srov. rozsudky NSS ze dne 20. 2. 2019, ¢j. 6 As 282/2018-46, ¢. 3879/2019 Sb. NSS, i ze dne 27. 2. 2019, ¢j. 2 As
157/2018-46, jud. NSS ze dne 22. 6. 2021, ¢j. Komp 2/2020-44 a dalsi

*Srov. clanek 1 odst. 2 ziizovact listiny tohoto stdtniho subjektu.

Viz napf. rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 22. 6. 2021, ¢j. Komp 2/2020-44
"Viz judikdt Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 4. 11. 2021, ¢.j. 7 As 239/2021-24

#Se soukromoprdvnim (obchodnépravnim) podhoubim.

°Viz napi. KOLMAN, Petr: . Strucné k principu transparentnosti vetejné spravy (a téZ k jednomu aktudlnimu judikdtu

NSS). Bulletin advokacie [online]. 2012, & 1, s. 40

(8]

lem ztizeni CzechTourism ,zajistovat pro-
pagaci Ceské republiky a soustavné vyvijet
¢innost k vytvateni image Ceské repub-
liky jako destinace cestovniho ruchu jak
v zahrani¢i, tak v samotné Ceské republice
a svou ¢innosti prispivat k rozvoji odvétvi
cestovniho ruchu a poskytovat odbornou
podporu ministerstvu v této oblasti®.

Poslani CzechTourism tedy rozhodné ne-
sleduje jeho vlastni (soukromé, neverejné)
z4jmy, nybrz vefejny tucel - maximalné
vylepsovat obraz Ceské republiky coby
turistické destinace. Se¢teno - zminény
ucel nutno pokladat za vetejny, nikoliv sou-
kromy ¢i neutralni (nezaraditelny).

A conto posledni, doposud nefeseny rys
verejné instituce, tedy dohled statu nad jeji
¢innosti nutno napsat nasledujici - nejedna
se 0 ,spravni dozor“ v izkém slova smyslu
jako vrchnostenskou ¢innost vykondvanou
nad adresaty vetejnopravnich povinnosti,
ani o ,dozor“ ve smyslu § 178 odst. 1 spréav-
niho fadu, jenz je tfeba chapat jako dozor
LUvniti“ verejné spravy, tedy kontrolnia su-
pervizni ¢innost jednoho spravniho organu
vidi jinému. Pro aéely naseho ¢lanku - tedy
pro cile naplnéni defini¢nich znaki vefejné
instituce totiz, dle majoritni ¢eské judika-
tury®, postacuje jakdkoli — byt omezena
- role statu, resp. jeho organu, ve vztahu
k posuzovanému subjektu.

Analyzujeme-li postaveni CzechTourism
zvy$e uvedeného pohledu, potom ze ¢l. IV
odst. 5 jeho ztizovaci listiny je evidentni, Ze
ztizovatel (MMR) musi souhlasit s planem
¢innosti, finanénim planem na nasledujici
rozpocltovy rok véetné systému nastaveni
finan¢nich a nefinanénich ukazateltl pro
vyhodnocovani marketingovych aktivit
uvedenych v planu ¢innosti. MMR dale
schvaluje zpravy o plnéni téchto planu
a navrhy zasadnich opatfeni ¢innosti
CzechTourism.

MMR si navic podle ustanoveni § 22 odst.
7 austanoveni § 36 zakona ¢. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupo-
vani v pravnich vztazich, vyhradilo pravo
schvalovat pravni ukony CzechTourism
(¢l. V odst. 4 ztizovaci listiny ve znéni
rozhodnuti ministryné pro mistni rozvoj
¢. 18/2017 ze dne 6. 4. 2017).

Statni (verejny) dohled nad ¢innosti sub-
jektu je tedy v ptipadé CzechTourism tak-
té7 uskute¢nén. Cimz mizeme prohlasit
za splnény i posledni aspekt verejné insti-

www.tsmkurzy.cz
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tuce, jak jsme si jej stanovili vyse v souladu
s majoritni judikaturou.

Secteno - CzechTourism napliuje vSechny
znaky vefejné instituce v rezimu zakona
¢islo 106/1999 Sb., o svobodném piistupu
k informacim.

Zvlastni postaveni povinného subjektu?

Pro vyssi informacni komplexnost nutno
dodat, Ze na feSeny subjekt CzechTourism
nedopada judikatura NSS ohledné tzv.
zvlastniho povinného subjektu. Tedy ta-
kového, jenz je jednak vefejnou instituci
podle § 2 odst. 1 zakona ¢. 106/1999 Sb.
a zaroven obchodni spoleénosti.

Zde mame na mysli napt. soudni rozhod-
nuti Nejvyssiho spravniho soudu ze dne
4.11.2021, ¢j. 7 As 239/2021-24 (zejména
bod 16), podle kterého ,na fyzickou
¢i pravnickou osobu, jiz jsou uklddany
povinnosti dle zdkona o svobodném pri-
stupu k informacim nelze nahlizet jako
na klasicky spravni organ ve smyslu svazku
kompetenci, ale je tfeba brat v potaz, ze tyto
osoby v fizeni disponuji vlastnimi vetej-
nymi subjektivnimi pravy, jejichz ochrany
se mohou domahat v fizeni pred spravnimi
soudy. Nelze na né tedy bez dal$tho mecha-

nicky aplikovat judikaturu, kterd vychdzi
z premisy, Ze spravni orgdn nema verejna
subjektivni prava, resp. ze postupem nad-
fizeného organu vici podiizenému organu
nemohou byt zasazena zadna vefejna sub-
jektivni prava.“

Kterak bylo naznaceno vyse tento judi-
kat” NSS na CzechTourism nedopada,
anemozno jej tedy pokladat za tzv. zvlastni
povinny subjekt?, jelikoz nebyl a neni ob-
chodni spole¢nosti. Jak jsme si pfipome-
nuli vyse, jde statni prispévkovou organi-
zaci, jejimz ztizovatelem je Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, nikoliv tedy o ob-
chodni spole¢nost, proto se zde poselstvi
z judikdtu NSS, ¢.j. 7 As 239/2021-24. ne-
muze relevantné uplatnit.

Zavér

In medias res: CzechTourism je vefejnou
instituci, tedy povinnym subjektem, ktery
musi poskytovat o informace, podle zakona
¢islo 106/1999 Sb., o svobodném piistupu
k informacim.

Transparentnost se da povazovat za urcity
zéklad pro moznost realizace jednotlivych
politickych tstavnich prav. Predevsim pak
slouzi k zajisténi prava na informace, z né-

hoz dalsi vefejna subjektivni prava pra-
meni. VSechna tato prava a jim odpovidajici
povinnosti maji za cil napliovani vefejného
zéjmu. A zrcadlové: diislednd ochrana ve-
fejného zajmu je jednim z primarnich ucel
transparentnosti verejné spravy, spolu
s potlacovanim klientelismu, lobbismu
a korupce. Mimo tohoto celospoleéenského
vyznamu se transparentnost také podili
na ochrané subjektivnich prav jednotlivct’.

Skutec¢nost, ze CzechTourim jako statni
ptispévkova organizace musi plnit tkoly
na useku svobodného pristupu k informa-
cim, nutno pokladat za souladny s ideou
transparentnosti evropské vefejné spravy,
v jejimz ramci se pohybuje i ¢eska verejna
sprava.

@ JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

VS pedagog a pravnik,

lektor pro TSM od roku 2006

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Pravni Uprava svobodného
pristupu k informacim

ve vztahu k verejné spravé CR
4.10.2022 online kurz

Konference -

rofesni setkani

ersonalistu

Brno, Hotel Continental, 22. 11. 2022

www.tsmkurzy.cz
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COLUMN
SLOUPEK

Pay: remuneration for work

Remuneration for work in employment is called salary,
wage(s), or pay*. Pay is usually paid retrospectively for
the previous month. It is transferred to an employee’s
bank account by payday. Details of the calculation can
be found on the payslip.

Some companies handle all aspects of payroll in-house,
in the Payroll department. Other companies outsource
the agenda to an external payroll processing
company.

Pay is calculated on the basis of the pay agreed with the
employer and of employee’s attendance in the
respective month. Compensation for holiday or sick
leave and various bonuses are added.

Pay before taxes and deductions** is called gross pay.
From gross pay, estimated income tax is withdrawn.
Key deductions are health and social insurance. Then
itis a net pay, which is paid to the employee.

Pay has its non-discretionary and discretionary parts.
A typical example of a discretionary pay is a
performance bonus, which is decided by the
employee's manager.

*salary - for office workers, wage(s) - for manual workers, pay
- g general word;
** synonyms: garnishments, withholdings

Mgr. Nikola Konvalinova

lektorka anglictiny a HR
profesionalka,
zaméruje se takeé na anglictinu
pro HR

Mzda: odména za praci

Odména za praci v pracovnim poméru se nazyva mzda.
Mzda se vyplaci zpravidla zpétné, za pfedchazejici mésic.
Mzda je zasilana na Ucet zaméstnance ve vyplatnim
terminu. Detaily vypoctu najdete na vyplatni pasce.

Nékteré firmy mzdovou agendu resi kompletné celou v
ramci firmy ve mzdové uctarné. Nékteré firmy mzdovou
agendu outsourcuji externimu zpracovateli mezd.

Mzda se vypocitd na zakladé mzdy smluvené se
zaméstnavatelem a dochazky v daném mésici. Pfipocita
se nahrada mzdy za dovolenou ¢&i nemoc a dale
pFiplatky a bonusy.

Mzda pfed zdan&nim a odpocty se nazyva hruba mzda.
Z hrubé mzdy se strhava zaloha na dai z pfijmu.

'''''' odpocty jsou zdravotni a socialni
pojisténi. Po téchto krocich se jedna o mzdu Eistou,
kterd je vyplacena zaméstnanci.

Mzda ma néarokovou sloZku a nenarokovou sloZku.
Typicky je nenarokovou slozkou osobni ohodnoceni, o
kterém rozhoduje nadfizeny zaméstnance.

Car you figure out words from their letters? / Rozlustite slova z pismen?

[20]
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PERSONALISTIKA BEZ JEDINEHO LISTU

PAPiRU! BUDOUCNOST, NEBO BLiZKA
BUDOUCNOST?

AleS Fukal ‘ é
Director of ECM Solutions «,“‘
Konica Minolta IT Solutions Czech s.r.o. N

Jak nadpis pfedestird, neni otazkou zda, ale kdy! Dnes si prakticky v3ichni uvédomuji, Ze Uplna digitalizace personalistiky,
nebo také paperless personalistika, je nutnosti a je jen otazkou, kdy s ni zacit. Personalni oddéleni pracuje s papirovymi
dokumenty asi nejvice ze vdech oddélenf ve spole¢nostech. Nemalé mnozstvi z nich vsak jiz nynf nemusi viibec v papirové
formé existovat.

Mnohdy je to spfSe neschopnosti viibec zacit neZ Ze by tomu nutné kladly odpor financni ¢i pravni zaleZitosti, jak casto
slychdme. Ke kazdému se pojdme spolecné kratce zastavit a nasledné se zamyslet nad tim, co milze byt nebo je
katalyzatorem, ktery by mohl nebo spiSe ma mit silu onu neschopnost zacit transformovat na schopnost.

Uvedme si redlny priklad z jednani v jedné firmé z Ceské republiky, a to ve vztahu k vy3e uvedené neschopnosti zacft.
DluZzno podotknout, Ze niZze uvedené nenf ojedinélé, naopak velmi Casté. Zakaznik poptal analyticky projekt digitalizace
viech procesU ve spolecnosti, vyjma Cisté vyrobni sekce, pficemz hlavnim motivatorem byla maximalni eliminace papirového
obéhu a tisku. Pro viechna oddéleni byly identifikovany pocty a popisy jejich procest. HR bylo v TOP 3 co do objemu
procest k digitalizaci z celkového poctu deseti oddéleni. PFi nasledném jednéni o postupu, jak pfistoupit k zmapovani
procest, jsme pfi diskusi s personéinim Feditelem dostali tuto zpétnou vazbu: ,No, j& jsem tady tak trochu vzadu a pocitam,
Ze prijdeme na rfadu az pozdéji. My urcité nechceme byt prvni, spi$ radéji az naposled. Rozumim, co se chce, ale..." Skoro to
dale pak az vyznélo, jako by postupovali stylem tuzka-papir. A ano, u mnoha ¢asti tomu tak je, protoze udélat zménu neni
nutné, kdyZ neexistuje potfeba. Ta vyvstala aZ nyni na zakladé managementem urcené paperless strategie.

Samozrejmé staré tuzka-papir doby mame vSichni daleko za sebou a majorita je dnes feSena elektronickou cestou.
JenZe tuto Cast digitalizace v ocich vétsiny prece fesi to ,nase IT oddéleni” nebo ten ,nas ajtak’, ,tomu my nerozumime”, ,my
jen sepiSeme Word a ten se pak vytiskne”. To ovéem dnes jiZz nenf dostacujici a je tfeba do dal3ich krok{ vloZit spole¢né Usili.
HR procesy jsou samoziejmé z nemalé €asti jiz elektronické, ale po blizSim pohledu zjiStujeme, Ze je najednou
tfeba ,,vyskocit” na papir a ten si podepsat. Pak zpétné prilozit naskenovany obraz a original zalozit. Nezridka se zjisti,
Ze takovych ,vyskoceni” je vicero. KdyZ si pak udélate finalni souéet faktickych dokumentu, nestaéite se divit, kolik
bylo vytiSténo stran, kolik stran bylo zpétné naskenovano, kolik dnl ¢ tydnl to celé zabralo, kolik papirové
dokumentace uchovavame kvlli kazdému jednomu zaméstnanci. A to stoji finance, které Ize relativné snadno spocitat. To
vede k Uvaze, Ze protahovani €asu na provedeni maximalni mozné digitalizace i tam, kde dosud nenf provedena,
stoji bezpochyby obdobné nakladové finanéni prostfedky. Jejich prfesun do investicni poloZky, mnohdy i s nizSim
objemem, podporuje rdst spolecnosti na rozdil od stagnace a Cisté nakladové bezlro¢né cesty bez digitalizace. Jednoduse
Fe§eno pFesunout éést operativm’ch prostFedkﬂ Z ne- digitalizace do investit':nl’ poloZky urcené na digitalizaci ml‘]ie

stejné penize Ize namisto spotfeby vyu2|t na zmeénu a inovadi, je zasadmm krokem vpred.

Déle se pojdme zabyvat rovinou pravni, ktera je bezpochyby pro kazdého personalistu klicova. Dostat litery Zakoniku
prace a obstat pfi pfipadném auditu ¢i soudnim sporu je primarni povinnosti personalniho Feditele. Nastésti pravni ramec
pro digitalizaci v Ceské republice mame v dne3ni dobé jiZ nastaveny a z pohledu digitalizace obecn& nejsme v plenkéch.
DluZzno ovsem podotknout, Ze i tak se nepohybujeme v porovnani s ostatnimi staty EU na Spici. Pokud se jedna o pravni
jednani v rezimu B2B (firemnf) nebo B2C (spotFebitelské), je dnes digitalni komunikace ve smluvnim vztahu bézna. Jestlize se

v3ak jednd o pracovnépravni vztah, je situace trochu slozitéjsi, ale také FeSitelna.

A
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Predné pro zaméstnanecké HR dokumenty ve vztahu k jejich dorucovani, které nemaji povahu diileZité pisemnosti (dle
§334 odst. 1 Zakoniku prace), je obecné platné, Ze je lIze dorucovat jakymkoliv zplsobem, tedy i elektronicky.
U dllezitych pisemnosti je elektronické dorucovéani komplikovanéjsi. ViyZaduje explicitnf souhlas protistrany s takovym
dorucovanim a nutné vyuZziti uznavaného elektronického podpisu za Ucelem elektronické identifikace. Zde je tfeba se
nalezité obrnit, protoze vskutku plnohodnotné vyuZiti elektronické identifikace aktualné neni v Zakoniku prace
legislativné zakotveno. Netrividlni situace, a asi potencialné nejvice konfliktni, bude vznikat pfi ukoncovani
pracovnéprévniho vztahu, kde drivéjsi vile protistrany se mlze rozplynout. Nicméné HR dokumentace je ¢asto velmi kosata
a kvdli vybranym pravné komplikovanéjsim pisemnostem nenf tfeba marnit ¢as odsouvanim elektronizace.

Co tedy bude onim katalyzatorem zmény? Budou to lidé, zamé&stnanci! Pochopitelné chvili potrva, nez zaméstnanci
v masovém meéfitku mentalné opusti zakofenény pocit, Ze ,co je na papife, Cerné na bilém, je svaté”. Dnes nam pfijde
aplné normalni, Ze uzavfeme zdvaznou smlouvu s mobilnim operatorem po telefonu nebo uzavifeme smlouvu na
dodavku energii a vyménime si smluvni dokumenty jen elektronicky. Jakmile se ovsem jedna o pracovni smlouvu, né&jak
najednou ten papir chceme drZet v rukou. A to i kdyZ z podhledu elektronizace je dnes nas svét pIné pfipraven pfijmout
nepapirovou formu. Ano, legislativa nam to je3té pIné neumozriuje, ale na druhou stranu ndm v tom nebrani. A kde je
vzajemna vile a respekt, je cestal

Co je tedy tou budoucnosti a co je tou blizkou budoucnosti? Budoucnosti bude maximalni mozna mira bezpapirové
personalistiky. Avsak je tfeba reagovat v dobé, kdy budoucnost vznikd, tedy nynil V blizké budoucnosti bude
tahounem po pIné elektronizaci poptavka po samoziejmosti. Tedy samozFejmy pFedpoklad zaméstnanct o Eisté
elektronické komunikaci s nimi ze strany zaméstnavatele. To je kli€ova odpovéd na otazku, pro¢ se tim vibec zabyvat.
AZ na vas bude potencionalni zaméstnanec divat tazavym pohledem, pro¢ po ném chcete fyzicky podpis, kdyZ on
béZné pouziva elektronicky podpis a bankovnf identitu, ma elektronicky obcansky prikaz a pfijde mu normdlni, Ze s vami
chce vyménovat smluvni dokumenty jen e-mailem nebo rovnou pres datovou schranku, bude na zamysleni nad faktem, kde
firma zaspala, pozdé. Pro generaci, kterd se narodila v 21. stoleti, nastupujici do pracovniho procesu, budou toto kritéria,
jimiz budou hodnotit znacku a inovativnost spole€nosti. VVzdyt prece HR oddéleni je tim prvnim, se kterym novy
zaméstnanec prijde do interakce. At si udéla ten sprévny dojem hned na poprvé - koneckoncd i my to od uchazect také
tak néjak implicitné ocekavame, protoZe prvni dojem rozhoduijel!

Na zavér si pojdme udélat malé cviceni, které znate z mnoha soft-skill Skolenf tykajici se rozvoje osobnosti. Zamyslete se
nad mirou digitalizace a bezpapirové personalistiky ve vasi spolecnosti. Pro lepsi pfedstavu si miru digitalizace dosadte na
pomysinou Skalu 0 az 10, kde 0 znamena ,vsechno papir-tuzka" a 10 pak ,dplnd bezpapirova personalistika vietné dorucovani
ddlezitych pisemnosti Cisté elektronicky". Déle si definujme, Ze hodnota 4 znamen3, Ze:

- pouZivate personalni informacni systém,

- posilate vyplatnice elektronicky pod heslem,

- zameéstnanci si Zadaji o dovolenou elektronicky,

- mate Cipové karty a aplikaci na evidenci dochazky,

- ale Zddné dokumenty, které preddvdte zaméstnanciim, nemdte jen Cisté elektronicky a vse tisknete k podpisu Ci preddni a
zaloZeni do fyzického archivu.

PoloZte si tfi dotazy a zkuste si na né pravdivé odpovédét:

- Jaka je mira digitalizace personalistiky v nasi spole¢nosti?

- Co by se muselo zménit, abychom se na Skale posunuli o jeden bod vy3e?
- Co proto mUze nase spole¢nost/oddéleni udélat?

Personalistika bez jediného listu papiru! Tam bychom méli smérovat a je tfeba se zamyslet nad hlavnimi pficinami,

které brzdi rozjezd digitalizace personalni agendy tak, aby smérovala k té bezpapirové. Cilem bylo ukazat si, Ze rozhodnout
se pro zménu a uskutecnit prvni krok nenf az tak tézké.

& IKONICA MINOLTA
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PERSONALISTIKA BEZ JEDINEHO LISTU PAPIRU!
BUDOUCNOST, NEBO BLiZKA BUDOUCNOST?

Co brani za¢it s digitalizaci? Casto neschopnost viibec zaéit proces

NEMAME
PENIZE,

ale digitalizaci
seziska:

uspora papiru
(nemusi se tisknout)

uspora fyzickych archivii
(nemusi se dokumenty archivovat
a platit tak za mistnosti/sklady navic)

uspora lidskeé prace
(nemusi se tisknout,
pak skenovat, zakladat)

pFesunuti provoznich/
operativnich financi
do rozpoctu na investice

(cena za proces je ¢asto
levnéjsi nez provoz)

A V| N

(vymluvy na problém legislativni, nedostatek financi - praxe je ale jina)

PROBLEM PRAVNI

Ano, u nas zatim nelze 100%,
ale mnoho procesii jiz
digitalizovat Ize dle
Ceské legislativy:

procesy
a dokumenty povahy

»hedilezité pisemnosti”
Ize digitalizovat jiz dnes

dokumenty, které
».hemaji povahu
diilezité pisemnosti”,
Ize dorucovat jakkoli, tj. i elektronicky

dokumenty, které jsou
ndulezité pisemnosti”,
musi mit pro elektronické doruceni
souhlas protistrany a vyuzivat
elektronického podpisu

Konica Minolta IT Solutions Czech

Bézné pouzivame aplikace,
kde uvadime svoje (osobni) data:

elektronické bankovnictvi
platby bankovni kartou
mame bankovni identitu

mame elektronicky podpis

mame aplikace na nakup pres sledovani télesné aktivity
a7 po zabezpeteny pfistup do firmy/zdravotni pojistovny/banky
pouzivéme socidlni sité

... pro¢ pak tedy nepouzivat
bezpapirovou personalistiku a proc chtit
podepisovat pracovni smlouvu fyzicky?

— .
—
—
—

IKONICA MINOLTA

BUDME PROGRESIVNi FIRMA

Nastupuje generace, ktera je zvykla
pohybovat se v online svéte.
DiKY BEZPAPiROVE PERSONALISTICE MUZEME BYT
,IN" ZAMESTNAVATELEM PRO KANDIDATY

5 tipa pro fungujici hybridni rezim

HR News

Rizik, ktera ohrozuji zaméstnaneckou zkusenost z hybridni prace, je cela fada. Neni divu, ze
se manazefi potykaji s tim, jak Uspésné nechat zaméstnance pracovat v dobé a misté, kde jim
to jde nejlépe. Zakladem hybridniho rezimu je flexibilita, a jeji implementace se mlze lisit
od organizace k organizaci, od oddéleni k oddéleni, a dokonce i v rdmci tymU. Pfestoze zavedeni
jednotlivych prvkl a ndstroju jesté neznamend, Ze firma hybridizaci prace zvladne, vytipoval jsem

5 oblasti, na jejichz zvladnuti Ize stavét.

1. Fygitalni zazitek

Aby spole¢nost splnila novy standard hyb-
ridni prace, musi svym zaméstnanctim na-
bidnout multikandlovou zkusenost. Tedy ta-
kovou, ktera bude fyzicka i digitalni. Cilem
tzv. fygitalni zku$enosti je co nejvice perso-
nalizovat a usnadnit praci zaméstnancim
bez ohledu na to, jakym zptisobem pracuji.

Ve splnéni tohoto zdkladniho predpokladu
uspésné hybridni prace budou hrat hlavni
roli digitalni néstroje a také kreativita pri
hledani zptisob, jak nabidnout zaméstnan-

www.tsmkurzy.cz

ctim - véetné téch, ktefi pracuji na dalku
- stejné prilezitosti a zajistit, aby se nikdo
necitil ochuzen.

Jak tedy zajistit fygitalni zazitek pro
véechny zaméstnance? Nékdy staci celkem
malo, napriklad pridat do pozvanek odkaz
na videokonferenci, aby se jich mohli t¢ast-
nit i lidé pracujici na délku. Pro¢ zaroven
nezfidit chatbot nebo firemni socidlni sit,
kterd by vSem zaméstnancim poskytovala
stejnou droven informaci? Virtualni asis-
tent bude schopen odpovédét na nékteré
otazky tykajici se lidskych zdrojt a firemni

socidlni sit mu umozni lépe pochopit, kdo
co ve firmé déla.

Ke zvladnuti hybridniho rezimu se musi
o adekvétni digitalni nastroje opirat pre-
dev$im HR manazeti a pracovnici. Tech-
nologie a moduly, které podle nasich zku-
$enosti v pripadé HR nyni nejcastéji firmy
poptavaji, se daji rozdélit prakticky do dvou
oblasti.

Tou prvni jsou feseni, ktera zjednodusuji

HR oddélenim béznou agendu, jako je
planovani dovolenych nebo potvrzovani
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sluzebnich cest. Ty usnadnuji personalis-
tim praci a Setff Cas, ktery mohou nasledné
vénovat kazdému jednotlivému pripadu
a volit individualni ptistup.

Druhou skupinou jsou digitalni néstroje,
které pomahaji s udrzenim komunikace
azapojenim zaméstnanct i v hybridnim re-
zimu. Mezi takové moduly patfi naptiklad
moznost vytvorit mezi zaméstnanci online
anketu a spole¢né rozhodovat o projektech
a akcich. Stejné nebo mozna dokonce jesté
vice uzite¢né mohou byt ale méné formalni
néstroje a prostiedi. K posileni soudrznosti
a komunikace uvnitf firmy mize slouzit
naptiklad vznik interniho firemniho online
bazaru nebo prostredi pro CSR aktivity.

2. Vzdélani manazeri

Spolu s oddélenim lidskych zdroji budou
pro zvladnuti hybridizace prace klicovi
jednotlivi manazefi a jejich schopnost
zvladnout néstrahy fizeni na dalku. Sko-
leni manazerti pravé v této oblasti by nyni
meélo byt pro firmy prioritou, pravé kvalita
vztahu s vedoucim pracovnikem je totiz

vvvvv

jicich zku$enosti zaméstnanctl.

Manazer se také z nejvétsi miry podili
na mife angaZovanosti zaméstnanct, proto
je nezbytné, aby manazerti rozvijeli svou
schopnost komunikovat, dtivéfovat a mo-
tivovat své tymy v podminkach hybridniho
rezimu.

Manazefi jsou v8ak ¢asto velmi zaneprazd-
néni, a ne vzdy maji ¢as na $koleni. Pomocnou
ruku jim mohou podat personalni oddélent,
ktera jim nabidnou online $koleni (ktera jsou

flexibilnéjsi), skolici videa, specializované
kouc¢ovaci programy nebo obsahové sady,
které jim umozni $kolit se samostatné.

3. Pracovni pohoda

Po vice nez roce viceméné vynucené prace
na dalku nenfi situace pro zaméstnance
vidy rtizova. Jak uz jsem popsal, nékteri
z nich trpéli izolaci, stresem a dokonce vy-
hofenim, coz mélo dopad na jejich fyzické
a psychické zdravi.

Aby se tato psychosocialni rizika ome-
zila, musi lidské zdroje vice investovat
do pracovni pohody. Vhodné je vytvoreni
poradenského oddéleni nebo systému
psychologické podpory pro zaméstnance
v obtizich. Nezbytna je podpora prava
na odpojeni a kontrola pfimétené pracovni

zatéze zaméstnancu.

Podpotit pracovni pohodu mohou i team-
buildingové aktivity, ovéem za podminky,
ze se do nich budou moct zapojit vsichni
hybridni zaméstnanci.

4. Inovativni socidlni politika

Systémy zaméstnaneckych vyhod se rychle
méni. Prili§ ¢asto jsou ignorovany nebo
vyuzivany dil¢im zpiisobem, takze jejich
dopad neni optimalizovan. V soucasné
dobé jsou vsak na Spicce digitdlni a uzi-
vatelské zkugenosti a pomdhaji udrzovat
socialni vazby.

Podporuji naptiklad moznost jit spole¢né
na obéd a platit stravenkami, financovat
spole¢enské akce prostfednictvim online

balic¢ku, fesit drobné vydaje nutné ke sla-
déni osobniho a pracovniho programu,
jako je hlidani déti, prispivat k otazkam
CSR spolec¢nosti pomoci balicku udrzitelné
mobility nebo vyuzivat darkové karty.

Dnes je situace vice nez kdy jindy ptizniva
pro nové dematerializované sluzby, které
mohou usnadnit a zefektivnit pfechod
na hybridni rezim v podnicich starajicich
se o blaho svych zaméstnancti.

5. Prestavba kancelari

Pracovni prostfedi miize mit silny vliv
na moralku a produktivitu zaméstnancu.
Proto je dtilezité pfemyslet i o tom, jak op-
timalizovat pracovni prostor svych zamést-
nanct (na pracovisti i na dalku).

Kazdy druhy zaméstnanec uz ocekava, ze
kancelat bude fadné vybavena pro schtizky
nadalku. A dvé tretiny z nich by se dokonce
byly ochotny vzdat své domaci kancelare
a presunout se do flexibilni kancelare vy-
ménou za rozmanitéjsi pracovni prostory.

Pro uspokojeni téchto potfeb muze spolec-
nost vytvorit nové prostory pro spolupraci
a vyménu, naptiklad zmensenim plochy
pridélené jednotlivym kancelarim (flexi-
kancelate). Za zvazeni stoji o moznost na-
bidnout pracovnikiim pracujicim na délku
satelitni kancelafe v co-workingovych pro-
stordch v blizkosti jejich domova.

HRNEWS

3

| Uadeldvgite Se $ ndmi i v 16!

Aktualni nabidku kurzl najdete na www.tsmkurzy.cz.

[24]

www.tsmkurzy.cz


http://www.hrnews.cz
http://www.tsmkurzy.cz

AD REM - 1/2022

MINI
ROZHOVORY

"W co $¢ 1o f

Tereza Krahulova

HR Business Partner, Notino

Na odloZeni kabatd, vzduch vonici po jaru a prvni
kavu nebo Aperol na otevienych zahradkach! :-)
Jaro je pro mé nejoblibenéjsi obdobi, kdy se po
dlouhé zimé v3e znovu zacne probouzet, dny se
prodluzuji a celkové je v3e tak néjak veselejsi.
Tohle vSe mé vzdy nakopne a vlije novou energii
do zil, ktera bude pro letoSni pracovni vyzvy
a projekty potfeba ©

Bohuslav Vitek

Manufacturing Engineering
Senior Specialist, IVECO

TéSim se celkové na atmosféru jara :-) Na delsi
dny, na probouzejici se pfirodu, na zpév ptakl od
brzkych rannich hodin, na spole¢nou snidani
se Zzenou a dcerou venku a v neposledni radé€ na
delsi vyjizdky na kole.

KNIZNi TIP

Snézte tu Z3bul!

Brian Tracy

www.tsmkurzy.cz

”
fie nejvice tesite?

Rendta Chlebkova
fundraiser - CSR, Adra o.p.s.

TéSim se na jaro jako takové. Vzdy si uZivdam svéZest
vzduchu, pfirody a s tim i nové rodici se myslenky
a napady pro CSR spoluprace.

Letos nas Cekaji na jare 30. narozeniny organizace
ADRA v CR. Ano, je to neuvéfitelné! Za tu dobu, jsme
byli pomoci v 66 zemich svéta a mnoha tisicim lidi
i v nasi republice. Ohlizime se zpét s vdécnosti za
uplynulou pomoc i diky nasim dobrovolnikim
a darcim, a vyhlizime vpred s nadéji v solidaritu
a dobro ve spole¢nosti. Pfejeme si, at vzdy vidime
potfebné a dokadzeme jim pomoci.

Mam moc rada i chvile, kdy s imobilnimi seniory

vyrazim na kafe do lokalni kavarny a vystavime se
spolecné jarnim paprskdam.

David Mark

Client Partner Executive, Kyndryl

Na jaFe asi na prodluzujici se dny, pozitivnéji
naladéné lidi a prvni teplé dny.
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VICE NEZ POLOVINE ZAMESTNANCU
BRANI JEJICH FINANCNI POTIZE

V PODAVANI CO NEJLEPSIHO
VYKONU ...

Gabriela VondruSova | Institut prevence a reseni predluzeni

V dluhové pasti se dnes mlze ocitnout kdokoliv z nds a pficiny, proc se tak
déje, najdeme také v nefunkinim systému, ktery casto wvytvari
nekontrolovatelnou spirdlu zavazkd. V sou¢asné dobé ¢eli exekucim v Cesku
vice nez 700 000 lidi, tedy kazdy dvanacty dospély. Na prvni pohled by se
mohlo zdat, Zze finan¢ni potize a exekuce zaméstnancl patfi vyhradné do

‘ ‘ jejich soukromé sféry, kterou zaméstnavatelé nemusi brat v potaz, nicméné
Cetné prizkumy a studie ukazuji opak: Kdyz strddd zaméstnanec, strada i
zameéstnavatel. Snizuje se wykonnost a motivace, zvySuje se fluktuace,
pracovni neschopnost a zbytecné naklady navic. Na druhé strané je dobrou
zpravou, ze zaméstnavatelé mohou s touto situaci U¢inné bojovat. At uz
sami nebo ve spolupraci s odborniky.

2 500 K€ mési€né na jednoho zaméstnance v exekuci

Prizkum spole¢nosti Willis Towers Watson ukazuje, Ze 59 % zaméstnancl branf financni potize, se kterymi se
potykajf, v podavani nejlepsiho mozného vykonu. Ve stejném vyzkumu témér 3 zaméstnancl bojujicich s finan¢nimi
problémy pfiznaly, Ze stravily priblizné pétinu pracovni doby Fesenim svych financnich potiZi. Kromé negativnich
dopadl na produktivity, fluktuaci ¢i pracovni absence jsou nezanedbatelné i administrativni naklady spojené se
spravou exekucl. Prlizkum Svazu prdmyslu a dopravy provedeny mezi jeho ¢leny v roce 2015 vy¢islil ndklady spojené
s administrativou exekuci na 200 - 2500 K& na jednoho zaméstnance v exekuci mési¢né. Podle dat Institutu
prevence a feSeni mize zabirat feSeni exeku¢nf agendy ve firmé s 50 zaméstnanci v exekuci a7 30 % Casové dotace.

Secteme-li tedy vSechny ¢asti, zac¢ind problém nabyvat velkych rozmérQ.

Zaméstnavatelé jako jedni z klicovych hracu pfi feSeni dluht a exekuci jednotlivci

Efektivni FeSeni finan¢nich problém0 komplikuje velké stigma a tak neni prekvapivé, ze témér 80 % zaméstnancl
s finan¢nimi problémy pfiznava, Ze je pro né obtizné fici si o pomoc. V priizkumu spole¢nosti LMC 62 % dotazanych
zaméstnancl uvedlo, Ze by uvitalo vice informaci o moZnostech fesent finan¢nich probléma.

Ukazuje se, Ze proaktivni role zaméstnavatelli ma zcela nepostradatelny vyznam. Jak ji spravné uchopit?
MUZete se vydat cestou beztro€nych pljéek, které umozniuji zaméstnancdm pokryt zévazky, se kterymi se pojf jiz
znacné ndaklady/Uroky, pFispévka na pojisténi, dopravu &i vzdélani a dalSich firemnich benefitl, které
zaméstnanclim uleh¢uji jiz tak sloZitou situaci. V prvni fadé je to v3ak zabezpeceni systematického dluhového
poradenstvi a podpory. Odborni dluhovi poradci poskytuji klientm podporu pfi analyze jejich situace a mapovanf

.,

dluhl s ohledem na jejich zivot a potreby, voli nejvhodnéjsi strategie reseni a poskytuji obranu pred protipravnimi

praktikami.
’ ‘ INSTITUT PREVENCE

www.institut-predluzeni.cz Sl LTI
’ A RESENI PREDLUZENI
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Dobry priklad z praxe a ukazka nekalych praktik komercnich oddluZovacich spolecnosti.

Pan Jakub se rozhodl resit své dluhy a pozadal o sepsani navrhu na oddluzeni u komercni spole¢nosti. Ti ale
podklady k soudu dodali pozdé a soud navrh zamitl. Za podani druhého navrhu chtéla komeréni poradna po panu
Jakubovi dalSich 12 000 K¢. Podle zakona ale mohou navrh na oddluzenf sepsat jen neziskové organizace
akreditované u Ministerstva spravedInosti, a to zcela zdarma, nebo advokati za zakonem stanovenou cenu 4 840 K¢.
Céstka 12 000 K¢, kterou komereni poradna po panu Jakubovi chtéla, proto byla neopodstatnénd. Pan Jakub se
nenechal presvedcit o nutnosti platit dalsi penize a misto toho se obratil na dluhovou poradkyni z neziskové
organizace. Soud jeji ndvrh bez problém0 schvalil. “Nyni jsem v pUlce procesu oddluzenf a zbavil jsem se i strachu z
exekutord. Ulevilo se mné, partnerce i détem, které uz nemajf strach z kazdého zazvonéni. A moje pouceni do
budoucna? Nechci vidét 7adné pljcky a na co nemam, to si nekoupim. U¢im to i své déti,” popisuje pan Jakub.

UZite€né internetové odkazy:

www.protiexekucniprogram.cz
www.institut-predluzeni.cz
http://mapaexekuci.cz
www.justice.cz

’ \ INSTITUT PREVENCE

\ ’ A RESENI PREDLUZENI

Ad rem do vasi e-mailové schranky ?

A

) Prinbaste se k jeho pravidelnému odbéru
zde.
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POJDME SE PODIVAT, JAK TO DELATE VY...

Pojdme navazat na minulé ¢islo Ad rem, kdy jsme
s odkazem na Mezindrodni den dobrovolniki
predstavovali jednotlivé spolecnosti a jejich
. pristup k dobrovolnictvi...
Geis CZ s.r.o. G oos SIif = P
podivame, "jak to délaji ve spolecnosti Geis
CZs.r.o."...

Daniel Knaisl
jednatel

Logisticky provider oblast udrZitelného rozvoje jiz dlouhé leta bere jako béZnou soucast svych aktivit. Jak rfké jednatel Geis
CZ s.r.0. Daniel Knaisl: ,Odpovédnost vici spolecnosti a zivotnimu prostiedi neni pro nas nic nového. Dfive jsme patfili mezi
hrstku firem, které wvijely aktivity pro udrzitelny rozvoj. Nastésti je toto téma v poslednich letech ddlezité pro ¢im dal vice
spolecnosti i jednotlived. My se nynf nebojime jit jesté dal a svoje aktivity na tomto poli neustale rozsifujeme.”

Vztahy, jejich rozvoj a partnerstvi se viemi zainteresovanymi stranami jsou pro Geis zdsadni. At jde o zdravi, bezpec¢nost a
komfort zaméstnanc(l, zaméstnavani ohrozenych, mineritnich a handicapovanych skupin obyvatelstva nebo jejich podporu
jinou formou.

A co konkrétné Geis pro rozvoj komunity a pomoc spolecnosti déla?

Jiz od roku 2014 Geis finan¢né podporuje AVON Pochod za zdrava prsa. Pro akc zamérenou Avo N
na prevenci a podporu Zen s rakovinou prsu a jejich rodin Geis navic zafizuje a realizuje ik SRRV
prepravu materidlu. Opudténym, tyranym nebo jinak ohroZenym détem zase Geis dlouhodobé _—

pomé&ha prostrednictvim projektu Fondu ohroZenych déti Klokanek. zdroj: web AVON pachad

Zameéstnanecka sbirka Geis pfispiva lidem se zrakovym handicapem. NaSe Svétluska
poskytuje prostiedky na nakup vhodného $ténéte a vieho, co patrebuje, nez je zafazeno
do wycviku, na ktery pfispiva stat. Diky témto financim je zabezpelen prvni rok Zivota
Sténéte, ktery po absolvovani wycviku bude pracovat pro konkrétniho zrakowvé
postizeného ¢lovéka. Pfed par dny se narodilo $téné kralovského pudla, které dostane
od zaméstnancl spolecnosti nejen financni podporu, ale i jméno.

zdroj: Geis CZ

V lofském roce byla navazana Uzkd spoluprace s humanitarni
organizaci ADRA. | diky nf bylo mozné rychle pomahat obcim, které
byly zasaZzeny tornadem. ,Diky sprdvné koordinaci se spole¢nosti Geis
Jsme  pruzné  reagovali na  poZadavky — zasaZenych  obcl
a prostfednictvim jejich vozidel doddvali pomac tam, kde byla potreba.
Zdsadnim pozitivem pro nds byla rychlost a spolehlivost dopravy, Zédnd
zbytecnd administrativa,” komentoval Josef Kolacek, koordinator
pomoci na Moravé z organizace ADRA. Spoluprace je viak
kontinualni. ADRA wyuzivd u Geis moznost skladovani materialu pro
humanitarni pomoc a vozidla Geis prevazi darované zbozi do
charitativnich obchod( a socidlnich gatnik®l v Ceské republice.
Planuje se i rozsifeni spoluprace do dalsich zemi, ve kterych ADRA i
Geis plsobi.

.

Global Logistics

RN

némi Y

e aha:{_z zw
k| e

zdroj: Gels CZ

I nadace Act for others vyuziva sluzeb Geis, a to od roku 2017. Tato organizace porada rlizné charitativni akce, jejichz
vytézek se vyuZiva na poskytovani pomoci lidem bez domova, v nouzi, handicapovanym nebo jinak znevyhodnénym. Pomoc
Geis je v ablasti logistickych sluZeb, jichZ nadace wyuziva ji7 tradi¢né pii poradani adventnich trh(i v predvanocnim case.
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POJDME SE PODIVAT, JAK TO DELATE VY...

V ramci spoluprace s Vysokou Skolou ekonomickou v Praze se Geis snazi pomahat pri rozvoji \SE/WSOKA )
“1zoz ot o - s L Lo e SKOLA EKONOMICKA
a vzdélavani studentd katedry logistiky - at jiz formou vydani knihy, studijnich materiald V PRAZE

nebo podpore pfi psanf diplomovych praci na specifické téma z oblasti prepravy a logistiky. zdroj: Viysoké kola ekonomicka v Praze

CVUT v Praze Geis zase pomahal pfi prevozu respiraénich masek do prazské nemocnice Motol v prvnf viné koronaviru.

Na Slovensku jde spolupréce se Skolami jesté dale. V pribéhu roku mohou studenti stfednich skol ziskat praktické informace
pri exkurzi do nasich provoz( nebo nastoupit pfimo na praxi a posunout se diky tomu v oboru déle, coZ oceruji nejen sami
studenti, ale i vedenf $kol. Firma dale spolupracuje s rlznymi organizacemi, které poméahajf studentlm v jejich rozvoji.

V' okoli své hlavni ceské pobocky v Ejpovicich u Plzné Geis
pravidelné sazi stromy. Cilem je nejen zvelebovani prostredi
zasazeného duinf ¢innosti a klrovcem, ale i kompenzace uhlikové
stopy. ,Pri aktivnich ¢innostech na ochranu zivotniho prostredi
myslime i na spokojenost nasich zaméstnancl a sousedd. Vybér
mista pro vysadbu stromd tedy nebyl ndhodny,” fik& Kristyna
Copkova, marketingova manazerka spolecnosti Geis.

zdroj: Geis CZ

Viycet spoleCensky odpoveédnych aktivit logistického providera nenf jisté Uplny, a navic se stale rozsifuje. Je v3ak zajimavé
nahlédnout na to, co tato, byt velk, ale stale rodinna firma zaloZena na tradi¢nich hodnotach podporuje a rozvij.

Jarni a betni buriy pro udo...

7.6.2022 BRNO Ucinné taktiky ve vyjednavani

21.6.2022 online Jak na problémové zaméstnance?
22.6.2022 online Skonceni pracovniho poméru - workshop
12.7.2022 BRNO Vedeni a motivace zaméstnancu
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ZISKEJTE NASKOK PRED

OSTATNIMI ZAMESTNAVATELI

Flexibilni Gvazky jsou skvélym nastrojem, ktery dlouhodobé umoZfiuje skloubenf prace a osobniho
Zivota, podporuje stabilné vysoké a kvalitni vykony zaméstnanych a posiluje jejich loajalitu k
zaméstnavateli. Pritom pouhych 10 % nabidek je V CR flexibilnich. KdyZ tento Gdaj srovndme s
evropskym prdmérem, ktery ¢ini 30 %, je realita na ceském trhu prace spiSe smutnym obrazek toho,
7e jsme znacné zaspali dobu. Téma zkracenych nebo flexibilnich Gvazk( je stéle opredeno radou
predsudkd a tabu. Oslovily jsme Katefinu Cipovou a Lenku Mazalovou, zakladatelky projektu MAMA
JOB, které pfisSly na trh s novou platformou pro inzerci flexibilnich pracovnich nabidek, ktera si
prave dala za cil, zwsit jejich % na Ceském trhu prace.

1. ProdraZi se to.

Jeden z nejcastéjsich argumentd. Zde je v3ak tfeba fici, ze mzda je od urcité vySe vzdy otdzkou
dohody dvou stran, odvody se pak odviji pomérové od jeji vySe a pfipadné vice ndklady na benefity,
zdravotni prohlidky, Skoleni nebo vybaveni, jsou pfi celkovych rezijnich nakladech firmy spise

.o

marginalni. Navic flexi Uvazek znamena vyS3i miru loajality a nizsi fluktuaci, tim padem méné vydajd
do recruitmentu. Lenka Mazalové

2. Vice papirovani
Pravda je takova, Ze papirovani je vyjma sdilenych pracovnich mist u flexibilnich Gvazk( srovnatelné jako v pripadé klasické
pracovni smlouvy na plny Uvazek.

3. SloZité fFizeni informaci

Flexibilni Uvazky a vzdalend prace vyZzadujf velmi efektivni planovani toku informaci. Zaméstnanci na ¢astecny Uvazek potrebujf
jasné a presné zadanf a rychlé informace. Ve firmé tak vznikne prirozeny tlak na to, aby informace byly sdileny tam, kde maji, coz
naopak velmi napomaha interni komunikaci.

4. Nizka efektivita
Lidé, ktefi pracuji na zkraceny Uvazek, dokadZou lépe vyuzit svdj Cas. Méné prokrastinuji, épe se koncentruji a diky moZnosti

vyvazeného work-life balance si udrzuji vy3Si miru energie a kreativity. Flexi Uvazky také znamenaji lepSi zastupitelnost v ramci
jednotlivych roli, coz je pro firmu velmi uzite¢né.

5. Mala pruznost pfimych nadfizenych

Neochota pfimych nadfizenych délat vyjimky a vyjit vstric individualnim potrebam lidi by méla byt ve svété, ktery hlasa, zZe lidé
jsou nejcennégjsim kapitalem firmy, spiSe prezitkem. ,BohuZel na tento argument narazime casto i tam, kde jinak podpora lidi
vcelku funguje. Presto z néjakého dlvodu vedeni firmy nebo HR pracovnici nejsou schopni prolomit bariéry u primych
nadfizenych a motivovat je k tomu, aby se vice flexi Gvazk{im otevreli.” Rikajf Katefina Cipové a Lenka Mazalova. Zaméstnavat lidi
na flexibilni Gvazek totiZ vyZaduje schopnost manazer( plédnovat, fidit nejen lidi, ale i informace a zaroven schopnost zadévat
spravné pracovni cile a témito kompetencemi ne vSichni manazefi disponuji. Vidime, Ze téma implementace flexibilnich tvazk{
je nejen popularni, ale i velmi zadouci. Nejedna se jen o pozlatko, kterym se zaméstnavatelé mohou pochlubit v pracovnich
inzeratech, ale majf i velmi praktické dopady a benefity.

Katefina Cipové a Lenka Mazalové zaloZily projekt MAMA JOB, ktery si dal za cil podporovat rodice na jejich pracovnf cesté a
zwysit pocet flexi Uvazk( v CR. V rdmci své plisobnosti nabizf sluzby zaméstnavatel&im, kteff potFebuji smysluplné integrovat
rodi¢e po MD/RD zpét do pracovniho procesu a vyuZzit naplno jejich potencidlu. Pomahaji zaméstnavateldm také implementovat
flexibilni Gvazky do jejich firemnich proces(. V leto$nim roce pfichazi s novou inzertni platformou pro inzerci pracovnich
nabidek na zkraceny ci jinak flexibilnf Uvazek. Pokud hledate misto, kde oslovit nové kandidaty, kde odprezentovat nejen obsah
pracovni nabidky ale i vasi firemni kulturu nebo pokud mate pozice na zkraceny Uvazek, seznamte se s novym inzertnim
portalem FLEXI UVAZKY od MAMA JOB.

.. \ Katefiina Cipovd a Lenka Mazalovd
rLExiBILN] ovazky MAMA JOB e o
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STRATEGIE LOSE-LOSE

Potkavate se s ni denné. Poznate ji jednoduse. Na jejim konci jsou dva poraZeni. Ona tahle strategie totiz neumozniuje vyhrat.
Nikdy.
Na LinkedIN jsem si vS&iml pomérné velkého narustu vyuziti. Nevénoval jsem tomu velkou pozornost, ovsem do doby, nezZ jsem

zjistil, Ze jsou lidé, kterf LOSE-LOSE maji jako jedinou svou strategii. Shlukuji se do skupin a jsou povazovani za sitoveé teroristy
spadajici do organizace DALIBAN. Musel jsem jednat.

Rad bych Vam LOSE-LOSE vice priblizil. Ukazal na prikladech a vysvétlil 3 necastéjsi situace pouZziti.

1-Je to osobni!

Dva lidé, ktefi se nikdy nevidéli, vlibec se neznaji, rozliduji se pouze dle profilové fotky a jména. Tito lidé se do sebe pustf,
protoze jeden z nich se oprel do druhé a byl to osobni Utok. Uz to bylo za hranou. Ne, neni to osobni, kdyz znam jen
profilovou fotku toho ¢lovéka. Na socidlnich sitich vliastné nic nem@ze byt osobni. Je to hra. Sledujte z povzdali. Nikdy
nevysvétlujte fotkdm, Ze to osobnf neni. Bavte se.

2 - On i zacal!

Zde dochazf k tomu, Ze si jedna, leckdy i obé&, profilové fotky se jménem mysli, Ze jsou obét. Branf se, zacala ta druha.
Naprosto mylna predstava je, Ze ostatni profilové fotky se jmény dokaZzi rozlisit, kdo si zacal. NedokaZi. Nejde to, prosté
koukate a vidite dva kohouty na dvorku. A ted babo rad.

Sledujte potaji. Nikdy nevolte stranu. Bavte se.

3 -Jsem vitéz!

Jedna profilova fotka ma prosté neskutec¢nou potfebu tu druhou zaslapat do zemé. Vyhrat za kazdou cenu, protoZe na to
mam pravo. Ukazat vsem, Ze ja jsem ji zasypal argumenty a ted ml¢i. Jenze #argumentynefunguji. To na Linkedin vi prece
kazdy. Opét plati, Ze nelze z tohoto souboje Ega vyvaznout jako vitéz. Prosté to nelze. Sledujte na Utéku. Rychle pryc. Ti
odvaznéjsi se mohou bavit, ale hrozf zatdhnuti do déje a vime, jak to pro vas dopadne. ©

Drtiva vétsina lidi, kterd LOSE-LOSE pouziva, o tom nevi.
Vy mate nynf obrovskou vyhodu. Neméate zac.

A jak se LOSE-LOSE vyhnout?

Je dokazano, Ze kdy se prestéhujete na chatu do hor, bez elektriny, internetu, mate 80% Sanci, ze se Vam povede se s LOSE-
LOSE nepotkat.

Ano, 80 procent je malo. KdyZ jsem zadaval tento vyzkum, néjak jsme se nepochopili, typek, Ze jsem pry zaplatil malo, pak mne
urazil, dost osobni Utok, tak jsem mu to nandal. Musel jsem se branit.

Do té firmy nemohu, trapné, oni ztratili skvélého klienta a vy vSichni tam samo také nenakoupite.

Zejo?

Nebo ne?

in] o o

Jsem Lukas
Jsem IN, jsem na LINKEDIN

Lukdi Vyakodil

projektovy manazer platformy PROEBIZ

PROEBIZ .com
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LUSTETE S NAM.I...

luStite néco, co sice neexistuje, ale je hojné pouzivano :-)

% vypovédni doba €ini ... mésice

potvrzeni o zaméstnani (...... list)

—

. jeden ze zpisobl skonéeni pracovniho
poméru

otcovska dovolena muzZe byt €erpana aZz dva...... \

pramérny ... (§ 351 a nasl. ZP) E

doba, po jejimzZ dobéhnuti
skon&i pracovni pomér >

(WA

doba, kdy je zaméstnanec benefitni zd tni vol lick
pFipraven k vykonu préace 4______ enefitni zdravotni volno (anglicky)
mimo pracovisté

zamé&stnavatele \>
(pracovni ...)

ochrana oznamovateld, anglicky termin)

< rozsah prace vykonané na zakladé DPP
muZe byt aZ 300 hodin za kalendafni ...

penéZité plnéni vyplacené "dohodarim" _

(~§ dovolena se prepocitava na ...

SoutéZime o 3 darkové balicky!

7 odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce. \ Vyhereci z Cisla 3/2021:
Tajenku zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz § 35 zakoniku préce .
Uzavérka: 10. 9. 2022. (doba, ktera slouZi Lenvka Kolelzakovq
Odeslanim tajenky udélujete spole¢nosti TSM, spol. s r. o. k posouzeni podminek Véra meankovq
souhlas s uvedenim svého jména a piijmeni (v pfipadé vyhry) spoluprace mezi Katefina Veseld
v dalsim cisle Ad rem. zaméstnavatelem

a zaméstnancem)

LETNI SKOLA

1 4
1 4

‘—-~
~

ZZRONIKU @Eéﬁ&@@ ©ININIE

Po absolvovani Skoly ziskate znalosti souvisejici nejen s nejcastéji pouzivanymi ustanovenimi zakoniku prace,
ale i znalosti souvisejici se vznikem, zménou i zanikem pracovniho poméru, obsahovou nalezitosti pracovni
smlouvy, stejné jako dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér tak, abyste se v praxi vyvarovali casto

vvvvvv

problematiku, v€etné tipl pro praxi, je Skola uréena pro Uplné zacatecniky ale i pokrocilé, ktefi se zdkonikem
préce pracuji v praxi. Skola bude dopIné&na o praktické ukazky a pfiklady z praxe.

20.7.-21.7. PRAHA ¢ RUR
17.8.-19.8. BRNO ¢ RUR

17.8.-19.8.  ONLINE ¢ Rlik tsnl

[32] www.tsmkurzy.cz


https://www.tsmkurzy.cz/vyhledavani/?product_search=letn%C3%AD+%C5%A1kola&x=0&y=0

