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[editorial]

Mienfa mili tenafi,

s letnimi dny pfichazi i letoSni druhé &islo Ad rem. Tématem tohoto ¢isla

jsou tentokrat osobni tidaje v pracovnépravnich vztazich. Je tomu totiz uz tfi
roky, co svétem ochrany osobnich Gdajd hybe ono slavné GDPR. A toto téma
jsme zvolili zamérné zejména ze dvou dlvodU. Tim prvnim je skutecnost, Ze
zrovna v této oblasti personalni oddéleni a oddéIni mzdové uctarny nékdy tapou,
a tim druhym je prosty fakt, Ze jsme se nechtéli zabyvat tim, co je pro spoustu z nas -

dennim chlebem (pfekézky v praci, Antivirus, izolacka, nemoci, karantény apod.), i kdyZ je ndm jasné, Ze zcela
mimo to také neni, protoZe v souvislosti s pandemii koronaviru firemni agenda ochrany osobnich Gdajd zna¢né
nabobtnala. Kromé ochrany osobnich Gdaju se ale vénujeme dal$im zajimavym tématdm, kterymi se zabyvaji
nejen nasi lektori, ale i nasi novi externi autofi.

Co se 3Zkoleni tyle, jsem velmi rada, Ze u nas v TSM jsme jiZ realizovali diky postupnému rozvolnéni
restriktivnich opatfeni néktera Skoleni v prezencni formé. Véfim, 7e prezencnich kurz(, které otevieme,
bude pfibyvat. Je opravdu moc pfijemné vidét namisto Cernych obrazovek s bilym napisem skuteZné redlné
posluchace kurzl. Je mi jasné, Ze vzdélavat se online je mnohdy pohodInéjsi, levnéjsi a casové méné narocné, ale
mohu-li mluvit za sebe, je pro mne pfijemna kombinace obojiho. A ono zajit na Skoleni v prezenc¢ni formé moze
mit Fadu vyhod. Tfeba tu zasadni - Ze se skutecné soustfedime jen a pouze na pravé probihajici Skoleni :-)
Pokud si najdete v letnich mésicich prostor na to, vzdélavat se s nami, velmi rada doporuc¢im dnes jiz tradicni
a klienty pozitivné hodnocenou Letni Skolu zakoniku préace, kterou budeme realizovat ve dnech 20. 7. - 22. 7.
v Brné a 18. 8. - 20. 8. v Praze. Vice informaci najdete na nasich webowvych strankach (www.tsmkurzy.cz).

Blizi se |éto. Nadéji v jeho relativné normdini proZiti ndm bezesporu dava
i postupné rozvolfiovani restriktivnich opatfeni, ktera nas provazela od
podzimu az do jara. Tak si léto uZijte. Méjte ho pohodové. Odpodirite si. Prosté
se v tom lété méjte hezky! :-)

Klara Gottwaldova

M Klara Gottwaldova

Ziskejte znalosti souvisejici nejen s nejcastéji pouzivanymi ustanovenimi zékonfku
prace, ale i znalosti souvisejici se vznikem, zménou i zdnikem pracovniho
poméru, obsahovou naleZitosti pracovni smlouvy, stejné jako dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér tak, abyste se v praxi vyvarovali Casto
vyskytujicim se chybam. Tim, Ze se jedna o komplexni proSkoleni zakoniku
prace od zakladl aZ po sloZit&jsi problematiku, vietng tipd pro praxi, je
gkola urCena pro Uplné zacatecniky ale i pokrocilé, ktefi se zakonikem préace
pracujf v praxi. Skola bude dopln&na o praktické ukazky a priklady z praxe.

BRNO PRAHA

18. 8. - 20. 8. 2021
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Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

Jisté mi date za pravdu, ze na HR oddéleni jsou u zaméstnavatell kladeny ¢asto narocné poza-
davky, kdy hlavné v souvislosti s udalostmi posledniho roku HR oddélenim nepochybné pribyla nejen
na poli ochrany osobnich udajl v pracovnépravnich vztazich dalsi agenda. Pojdme se spole¢né podivat
na nékteré informace, zasady a tipy pro praxi souvisejici s ochranou osobnich udaji v pracovnéprav-

nich vztazich.

KDE HLEDAT INFORMACE:
v Webové stranky Utadu pro ochranu osob-
nich udaji: www.uoou.cz

TRI RELEVANTNI PRAVNI PREDPISY:
v nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2016/679 - .GDPR*

v zédkon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osob-
nich udaja

v zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace

Mimo tyto ptedpisy je samoziejmé problema-
tika ochrany osobnich tdaji v pracovnéprav-
nich vztazich upravena i v dalsich pravnich
predpisech (kupt. zdkon ¢. 435/2004 Sb., za-
kon o zaméstnanosti, zakon ¢. 133/2000 Sb,
o evidenci obyvatel a rodnych ¢islech atd.)

Pozndmbka: Kde hledat texty pravnich pred-
pisii na internetu? Mrknéte na: www.zako-

nyprolidi.cz)

CO JENUTNE SI ZAPAMATOVAT:

v GDPR je pfimo aplikovatelny pravni pred-
pis, tvori tedy zdkladni rimec pravni ipravy
ochrany osobnich tdajtL.

v Pti zpracovani osobnich tdajti musi za-
méstnavatel respektovat zékladni principy
obsazené v ¢l. 5 GDPR.

Zékladni principy zpracovéni osobnich. ddaji:

& zakonnost, korektnost a transparentnost
Ucelové omezeni
Q) minimalizace Udaju
() presnost
omezeni ulozeni
ﬁ; integrita a dlvérnost
() odpovédnost

Doporuéujeme:
-sledovat webové stranky UOOU,
- délat pravidelné revize
dokumentace tykajici se ochrany
osobnich Gdajt,

- nezanedbat vnitfni dokumentaci,
- tuto problematiku nereSit v ramci
pracovni smlouvy, ale samostatné.
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v Utad pro ochranu osobnich tdajt (déle
jen ,,UOOU“) na svych webovych strankach
zverejnil ,,Desatero zpracovani pro spravce
osobnich udaja“ (k dispozici ZDE):

1. Zpracovani udajt, at je natizeno zakonem,
provadéno z viile spravce nebo po dohodé
¢i se souhlasem dotéenych osob, musi byt
legitimni a nesmi byt v rozporu s pravnimi
predpisy ¢i moralkou.

2. Kazdé zpracovani tidaji musi byt zalozeno
na nékterém ze zakladnich duvodu (prav-
nich tituli pro zpracovani), nejéastéji se jednd
o smluvni plnéni, vykon pravnich povin-
nosti ¢i plnéni zdkonného opravnéni, vykon
verejné moci nebo zpracovani na zakladé
souhlasu dotéené osoby.

3. Kazdy, kdo shromazduje, dale zpracovava
auchovava osobni udaje, musi jasné vymezit
(stanovit a byt schopen vysvétlit) sledovany
zamér - ucel zpracovani udaji.

4. Vsechny zptsoby a formy, rozsah zpraco-
vani a doba uchovavani udaju musi byt vzdy
priméiené icelu zpracovani.

5. Pokud detaily zpracovani stanovi vefej-
nopravni predpis, nelze se od nich vétsinou
odchylit. Kazdé zpracovani ve vefejném
sektoru musi mit jasny zakonny podklad,
takové zpracovani nelze nahradit souhlasem
se zpracovanim udaji.

6. Spravce i zpracovatel osobnich udaji musi
osobni tidaje patficné zabezpecit a chranit
organiza¢nimi a technickymi opatfenimi -
v mire odpovidajici rizikovosti zpracovani.

7. Zpracovani by mélo byt vii¢i dot¢enym fy-
zickym osobdm provadéno férové, korektné
atransparentné. Informace o zpracovani po-
skytované subjektu tdajii musi byt zietelné,

e O

Ochrana osobnich Udaj
v pracovnépravnich vztazich
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jednoznac¢né a srozumitelné, vrozsahu od-
povidajicimu konkrétni situaci.

8. Zpracovani nesmi nadmérné zasahovat
do soukromi. Spravci mohou volit rtizné
priméfené prostiedky zpracovani, v piipadé
modernich technologii jsou v$ak povinni
zvazit nova rizika i dopady do soukromi
jednotlivcil. Zejména musi uvazit ditvodnost
a opravnénost kazdého sdileni ¢i zvefejnéni
negativnich ¢i jinak citlivych udaji.

9. Po naplnéni ucelu zpracovani je dana po-
vinnost osobni udaje zlikvidovat. Delsi dobu
uchovani mohou stanovit zakonna pravidla
pro archivaci nebo zvlastni vyuzivani adajt
(statni statisticka sluzba, nemocenské a di-
chodové pojisténi apod.).

10. V ramci EU je v kazdé ¢lenské zemi za-
rucena unifikovand ochrana osobnich tdaju,
kterou stanovi obecné narizeni (GDPR). Pre-
davat osobni tidaje mimo Evropskou unii lze
jen za splnéni dodate¢nych pravidel nebo
za urditych okolnosti, jako je napf. plnéni
smlouvy se subjektem tdajtL.

SPRAVCE vs. ZPRACOVATEL
OSOBNICH UDAJU

Mohou nastat situace, kdy zaméstnavatel
jakozto spravce osobnich udaju povéri tieti
osobu zpracovanim osobnich udaji svych
zaméstnanct — o takové osobé pak hovorime
jako o zpracovateli osobnich udaju. Zpraco-
vatelem ve vztahu k zaméstnavateli miize
byt kupt. externi mzdova ucetni, za urcitych
okolnosti rovnéz poskytovatel IT sluzeb.
Se zpracovatelem osobnich udaji je nutné
mit uzavienou zpracovatelskou smlouvu.

—:@: Jezavodnilékar (poskytovatel pracovné
" lékatskych sluzeb) ve vztahu k zamést-

navateli zpracovatelem osobnich udaji?

www.tsmkurzy.cz
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K tomuto se vyjadtil UOOU, Ze nikoliv.
Jedna se totiz o vztah spravca vykonava-
jicich samostatnou ¢innost. Skute¢nost, ze
sdileji pacienty, nezaklada povinnost uzaviit
zpracovatelskou smlouvu. Stejné tak GDPR
nezakladd povinnost uzavtit smlouvu o zpra-
covani osobnich udaji mezi zaméstnavate-
lem a poskytovatelem pracovné lékarskych
sluzeb. Na tuto a na radu dalsich otdzek
z oblasti zdravotnictvi UOOU odpovida
ZDE.

COJSOU TO CITLIVE OSOBNI UDAJE?
O tzv. citlivych osobnich udajich GDPR
hovoti jako o ,zvlastni kategorii osobnich
udaju“ (¢l. 9 GDPR). Jde o tdaje, jejichz zpra-
covani je az na vyjimky zakazano.

Patfi sem udaje, které vypovidaji o:

- rasovém ¢i etnickém ptivodu,

- politickych ndzorech,

- ndbozenském vyzndni ¢i filozofickém pre-
svédceni,

- ¢lenstvi v odborech, a

Patfi sem rovnéz zpracovani:

- genetickych tdajt,

- biometrickych tdajti za Gcelem jedine¢né
identifikace fyzické osoby,

- Gdajti 0 zdravotnim stavu,

- idaji o sexudlnim Zivoté nebo sexudlni
orientaci fyzické osoby.

TIPY PRO NASI PRAXI

Problematika ochrany osobnich udaji je
velmi obsahld, presto se pokusime alespon
ve zkratce poskytnout vam tipy pro vasi
praxi.

Vybirame zaméstnance

Nejen pti vybéru zaméstnanct je tfeba dbat
nato, aby nedochazelo k diskriminaci, kterd
je v pracovnépravnich vztazich zakazana na-
pri¢ raznymi pravnimi predpisy. Zaméstna-
vatel nesmi pfi vybéru zaméstnancii vyza-
dovat nasledujici udaje (§ 12 odst. 2 zakona
0 zaméstnanosti):

- informace tykajici se narodnosti, rasového
nebo etnického ptivodu, politickych postoju,
¢lenstvi v odborovych organizacich, nédbo-
Zenstvi, filozofického presvédceni, sexualni
orientace (neni-li jejich vyzadovaniv souladu
s antidiskrimina¢nim zékonem),

- dale informace, které odporuji dobrym
mraviim, a

- osobni udaje, které neslouzi k plnéni povin-
nosti zaméstnavatele stanovenych zvlastnim
pravnim predpisem (na zadost uchazece o za-
méstnani je zaméstnavatel povinen prokazat
potiebnost pozadovaného osobniho udaje).

www.tsmkurzy.cz

Uchazec se stal nasim zaméstnancem

Zaméstnavatelé ¢asto osobni udaje od za-
méstnancu ziskavaji tak, Ze pozadované in-
formace zaméstnanci uvedou do osobniho
dotazniku, ktery jim d4 zaméstnavatel k vy-
plnéni. V této souvislosti si dovolim z vlastni
zku$enosti uvést, v ¢em zaméstnavatelé nej-
Castéji chybuji:

v/ osobni dotaznik predlozi uz uchazeci
0 zaméstnani a vyzaduji po ném uvedeni stej-
nych osobnich udajti jako po zaméstnanci
(rozli$ujme uchaze¢ x zaméstnanec),

v osobni dotaznik je unifikovany /vzorovy/
a mnohdy je od zaméstnanct vyzadovano
vice informaci, nez je tfeba (idaje o manze-
lovi/manzelce, o poctu déti apod.).

Pozndmbka: jednotny vzor osobniho dotazniku
neexistuje!

Velmi rdda bych upozornila rovnéz
na ust. § 316 odst. 4 zakoniku prace (ano,
i zakonik prace resi problematiku ochrany
osobnich udajt), které stanovi:

Zameéstnavatel nesmi vyzadovat od zamést-
nance informace, které bezprostfedné ne-
souviseji s vykonem prace a se zakladnim
pracovnépravnim vztahem uvedenym v § 3.

Nesmi vyzadovat informace zejména o:

a) téhotenstvi,

b) rodinnych a majetkovych pomérech,

¢) sexudlni orientaci,

d) ptivodu,

e) ¢lenstvi v odborové organizaci,

f) ¢lenstvi v politickych stranach nebo hnu-
tich,

g) ptislusnosti k cirkvi nebo nabozenské
spole¢nosti,

h) trestnépravni bezithonnosti; |

P to, s vyjimkou pismen c), d), e), f) a g),
neplati, jestlize je pro to ddan vécny divod
spocivajici v povaze prdce, kterd md byt vy-
kondvdna, aje-li tento pozadavek priméreny,
nebo v pripadech, kdy to stanovi tento zdkon
nebo zvldstni pravni predpis. Tyto informace
nesmi zaméstnavatel ziskdvat ani prostiednic-
tvim tietich osob.

Za urcitych vyse uvedenych podminek tedy
zaméstnavatel mize vyzadovat udaje o té¢ho-
tenstvi, rodinnych a majetkovych pomérech
a trestnépravni beztthonnosti.

Pozndmka: zndte vyhldsku ¢. 180/2015
Sb. - tzv. vyhldasku o zakdzanych pracich
a pracovistich? Tato vyhldska upravuje prdce

a pracovisté, které jsou zakdzdny téhotnym
zaméstnankynim, zaméstnankynim, které
koji, a zaméstnankynim-matkdam do konce
devdtého mésice po porodu, a ddle prdce
a pracovisté, které jsou zakdzdny mladistvym
zaméstnancim. Upravuje toz podminky,
za nichz mohou mladistvi zaméstnanci vy-
jimecné tyto prdce konat z ditvodu pfipravy
na povoldni (vyhldska o zakdzanych pracich
a pracovistich)

Rodné ¢islo

Rodné ¢islo je osobnim tidajem. Jeho vyuziti
zaméstnavatelem je ddno predevsim zakon-
nymi pozadavky - tedy stanovi tak zvlastni
pravni predpisy (nemocenské, diichodové,
zdravotni pojisténi atd.).

Rodné cislo v pracovni smlouvé - ano ¢ine?

Dle mého nazoru se jedna o nadbyte¢ny
udaj, do pracovni smlouvy bych rodné ¢islo
neuvadéla. Zakonik prace ani nic takového
nevyzaduje.

Osobni spis zaméstnance

Zakonik prace sice nestanovi zaméstnava-
teli povinnost vést osobni spis zaméstnance
(Ust. § 312 zakoniku prace: Zaméstnavatel
je oprdavnén vést osobni spis zaméstnance
(...)), prakticky si vSak vedeni personalni
agendy bez osobnich spisti zaméstnancu
1ze predstavit jen stéZi. Je tfeba myslet na to,
Ze v osobnim spisu smi byt obsazeny pouze
pisemnosti, které jsou nezbytné pro vykon
prace vzakladnim pracovnépravnim vztahu.

MiiZe zaméstnanec nahliZet do svého osob-
niho spisu?

Ano, mize. Jedna se o pravo, které je zakot-
veno piimo v zakoniku prace. Zaméstnanec
si miize z osobniho spisu ¢init vypisy a po-
Fizovat stejnopisy dokladi, které jsou v ném
obsazeny, a to vSe na naklady zaméstnavatele.
Osobné doporucuji o nahliZeni do spisu ¢init
zaznamy.

Kopie obcanského pritkazu v osobnim spisu
zameéstnance

Okopirovat obéansky prukaz zaméstnance
je mozné pouze na zakladé jeho souhlasu,
v souladu se zakonem o ob¢anskych priika-
zech (zdkon ¢&. 328/1999 Sb.).

Kromé souhlasu zaméstnance s pofizenim
kopie obc¢anského priikazu vSak zaméstna-
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vatel musi prokazat rovnéz ucel zpracovani
udaju uvedenych v obéanském priikazu
(v¢etné kupt. fotografie).

Dle mého ndzoru nema opodstatnéni, aby
soucdsti osobniho spisu zaméstnance byla
i kopie jeho obéanského prukazu.

Kamery na pracovisti

Provozovani kamerového systému na pra-
problematika. Jak uvadi UOOU, provozo-
vani kamerového systému je povazovano
za zpracovani osobnich udaji podléhajici
povinnostem podle obecného nafizeni, po-
kud je:

- automatizované provadén zaznam moni-
torovaného vefejného prostoru,

- zaroven je tc¢elem potizovanych informaci
a zdznamu vyuziti k identifikaci fyzickych
osob v souvislosti s uréitym jednanim.

Udaje uchovévané v zaznamovém zatizeni,
at obrazové ¢i zvukové, jsou osobnimi udaji
za predpokladu, ze na zakladé téchto za-
znamt (informace z obrazovych ¢i zvuko-
vych nahrévek) lze pfimo ¢i nepfimo iden-
tifikovat konkrétni fyzickou osobu. Fyzickd
osoba je identifikovatelnd, pokud ze snimku,
na ném? je zachycena, jsou patrné jeji cha-
rakteristické rozpoznavaci znaky (zejména
obli¢ej) a na zakladé propojeni rozpoznava-
cich znaka s dal$imi disponibilnimi adaji je
mozna plna identifikace osoby.

Nezapomerite na vnitfni smérnici, ktera
bude zaméstnance o provozovani kamero-
vého systému informovat!

Provozovani kamerového systému jiZ neni
treba registrovat u UOOU. Registrace zpra-
covani podle zakona o ochrané osobnich
udajti byla ukoncena. Obecné natizeni jiz
podobnou registra¢ni povinnost neuklada.
a odpovédi k provozovani kamerového sys-
tému zpracované UOOU najdete na ZDE.

Souhlas zaméstnance se zpracovanim osob-
nich udaji

Vyuziti souhlasu se zpracovanim osobnich
udajii v pracovnépravnich vztazich mize byt
mnohdy problematické, na druhou stranu
je tfeba si uvédomit, Ze k vétsiné zpracovani
osobnich udaju zaméstnavatel nepottebuje
souhlas zaméstnance, protoze osobni udaje
zpracovava na zakladé jinych pravnich
davodu pro zpracovani — zejména na za-
kladé plnéni zakonné/smluvni povinnosti
¢i na zakladé opravnéného zajmu. Souhlas
je navic odvolatelny. O moznosti souhlas
odvolat navic musi byt zaméstnanec poucen.

A kdy v praxi vyuzivame souhlas se zpra-
covanim osobnich tdajt jako pravni davod
zpracovani osobnich udaju? Typicky je to
kuptikladu vyuzivani fotografii zaméstnanct
(webové stranky apod.).

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Vybrané problémy

zakoniku prace

aneb praktické pravni minimum
pro personalisty

27.7.2021 online kurz

29.7.2021 Brno

22.9.2021 Brno

13.10. 2021 Ostrava

26.10.2021 online kurz

23.11. 2021 Brno

30. 11. 2021 online kurz

@ Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka
se specializaci na zdkonik prace

Je pripustné zavazat mlcenlivosti
zamestnance ohledné

jejich mzdy?

JUDr. Irena Valickova, MBA

V praxi nasi advokatni kancelare se pravidelné setkavame s pozadavky nasich klientt z fad zaméstnancu
i zaméstnavatell na revize pracovnich smluv a souvisejicich pracovnépravnich dokumentd. Jednou
z ndlezitosti této dokumentace byva pravé i mlcenlivost zaméstnance ohledné rlznych skute¢nosti,
pfipadné obecné upravend micenlivost bez blizsi specifikace. Nezfidka se v nasi praxi setkdvame téz
se zavazkem mlcenlivosti zaméstnance ohledné vyse mzdy ¢i riznych benefita.

(6]
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a) Upraveni ml¢enlivosti
v pracovnépravnich vztazich

Ml¢enlivost zaméstnance miize byt upravena
rtiznymi zptisoby, a to naptiklad v pracovni
smlouvé, ale obecné téz v pracovnim radu ¢i
jinych vnitfnich predpisech. V nasi praxi spise
doporucujeme uzavieni samostatné dohody
o ml¢enlivosti, v praxi nékdy pouzivany po-
jem ,NDA®, nebo-li non-disclosure agree-
ment. V této dohodé je mozno zaméstnance
zavazat k ml¢enlivosti ohledné riznych sku-
te¢nosti souvisejicich s vykonem zaméstnani.

b) Casté chyby v praxi

V dohodé o mléenlivosti byvaji nezfidka
uvedena ustanoveni, ktera jsou prili§ vagni.
Jedna se o situace, kdy zaméstnavatel vymezi,
ze zaméstnanec bude dodrzovat ml¢enlivost
o vech skute¢nostech, o nichz se dozvédél
v souvislosti s vykonem zaméstnani. Tato
prilis vagni ustanoveni o ,veskerych skute¢-
nostech souvisejicich s pracovnim pomérem,
know-how ¢i obchodnim tajemstvim®“ mo-
hou byt povazovana za neurcita, a naopak
nékterych informaci, které si zaméstnavatel
preje podradit pod mléenlivost.

Dalsi chybou v praxi je, Ze zaméstnavatel
zavazuje mlcenlivosti zaméstnance na za-
kladé pracovniho fadu ¢i raznych internich
smérnic, a to nad ramec zakona, naptiklad
po skonceni trvani pracovniho poméru. Podle
ustanoveni § 306 odst. 1 zdkona ¢. 206/2006
Sb., zakonik prace, plati, Ze pracovni fad pouze
rozvadi ustanoveni tohoto zakona, poptipadé
zvlastnich pravnich predpist podle zvlast-
nich podminek u zaméstnavatele, pokud jde
o povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance
vyplyvajici z pracovnépravnich vztahu.
Nesmi tedy ukladat nové povinnosti, které
ze zdkona neplynou. Pokud tedy zaméstna-
vatel chce zavazat zaméstnance k dodrzovani
mléenlivosti, je pro toto vhodna pravé dohoda
o mlcenlivosti, pfipadné pracovni smlouva,
jak bylo uvedeno vyse.

Dalsi ¢astou chybou v praxi je ukladani
smluvnich pokut za poruseni ml¢enlivosti
zaméstnance. Podle ustanoveni § 346d odst.
7 zakona ¢. 262/2006 Sb., plati, Ze smluvni po-
kuta smi byt ujednana, jen stanovi-li to tento
zakon. V ptipadé mléenlivosti tak zakon ne-
stanovi, tudiz je smluvni pokuta vyloucena.

¢) Mlcenlivost zaméstnance ohledné mzdy
V praxi se ¢asto setkavame se situaci, kdy je

zaméstnanec zavazan k ml¢enlivosti ohledné

www.tsmkurzy.cz

své mzdy, pripadné benefitti od zaméstna-
vatele. Podle ustanoveni § 4a odst. 1 za-
kona ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, plati,
ze odchylnd aprava prav nebo povinnosti
v pracovnépravnich vztazich nesmi byt nizsi
nebo vyssi, nez je pravo nebo povinnost, které
stanovi tento zakon nebo kolektivni smlouva
jako nejméné nebo nejvyse pripustné. Po-
dle odstavce 1 muize dojit k odchylné upravé
smlouvou, jakoz i vnitfnim predpisem;
k upravé povinnosti zaméstnance v$ak smi
dojit jen smlouvou mezi zaméstnavatelem
a zameéstnancem.

Je tedy otazkou, jak postupovat v piipadé
mlcenlivosti ohledné ujednéni o mzdé. Za-
kon ml¢enlivost upravuje jen velmi obecné.
Ze stanoviska Verejného ochrance prav' vy-
plyva, ze:

»Zaméstnavatel porusuje povinnost stano-
venou § 4a zakoniku préce tim, Ze sjedna se
zaméstnancem povinnost zachovat ml¢enli-
vost o vy$i zaméstnancovy odmény, pokud
zachovani této informace neni v opravnéném
z4jmu zaméstnavatele, pripadné takto za-
meéstnanci mlcenlivost stanovi ve vnitfnim
predpisu. Za opravnény nelze povazovat
zdjem zaméstnavatele na zachovani mléen-
livosti pokud:

a) je tato povinnost stanovena absolutné
(zaméstnanec nesmi vysi své mzdy sdélit
nikomu). Timto zptisobem by zaméstnava-
tel neumérné zasahl do prav (a v nékterych
ptipadechido povinnosti) zaméstnance - ten
by naptiklad nemohl bance sdélit vysi mzdy
za ulelem ziskani hypotéky, sdélit vysi mzdy
svému partnerovi nebo partnerce (zdsah
do soukromého Zivota) nebo sdélit vysi mzdy
soudu kvtili stanoveni vyzivného,

b) je tato povinnost stanovena viic¢i ostatnim
zaméstnanciim zameéstnavatele. Srovnavani
vy$e mzdy/platu je jednim ze zptisobu, kte-
rym zaméstnanci mohou zjistit, zda jejich
zaméstnavatel dodrzuje pravidlo ,za stej-
nou praci stejnd odména“. Zvlastni zakonnd
ochrana postaveni zaméstnance a spravedlivé
odménovani patii pritom mezi zakladni za-
sady pracovniho prava a vyjadfuji hodnoty,
které chrani vefejny poradek. Za opravnény
zdjem nelze povazovat také to, aby se na pra-
covisti v diisledku srovnavani odmén nezhor-
Sily vztahy, a to vzhledem k vyse uvedenému
z4jmu zaméstnanctl na ochrané jejich prav
ataké vzhledem k povinnosti zaméstnavatele
vyporadat se s pfipadnymi stiznostmi.

! Doporuceni verejného ochrénce prdv pro orgdny
inspekce prdce (viz https://www.ochrance.cz/uploads-
import/ESO/Dolozky mlceni.pdf)

V ptipadé, kdy je ml¢enlivost vymezena
jinym nez vy$e uvedenym zptisobem, je
nutné zkoumat rozsah mlcenlivosti (komu
zaméstnanec nesmi idaj o své mzdé sdélit)
a odtivodnéni této povinnosti.

Zavér

Z vyse uvedeného plyne, Ze mlcenlivost
byva casto upravena vnitinim prepisem
¢i pracovni smlouvou. V pripadé sjednd-
vdni dolozky o micenlivosti ve vztahu k ujed-
ndni ¢i informaci o mzdé ¢i platu je proto
potieba, aby zaméstnavatel vzidy zvdZzil
existenci oprdvnéného zdjmu. Podle vyse
uvedeného stanoviska Verejného ochrdnce
prdvviak za oprdvnény zdjem nelze akcep-
tovat pausdlni zdkaz sdélovat odmény ostat-
nim zaméstnanciim. VZdy vak bude tieba
ad hoc posuzovat, zda v daném piipadé
oprdvnény zdjem existuje ¢i nikoli. Jako
priklad, kdy by uvedend mléenlivost ohledné
mzdy ¢i mzdovych sloZek ¢i jinych benefitii
mohla byt pripustnd, Ize podle naseho nd-
zoru pripustit situace, kdy z urcité slozky
odmeény by mohl byt patrny obrat ¢izisk spo-
le¢nosti apod., naptiklad v pripadé vrcho-
lového managementu spolecnosti. Situaci,
kdy véak zaméstnavatel chce zabrdnit tomu,
aby si zaméstnanci sdélovali vysi mzdy mezi
sebou z ditvodu zjisténi rozdilného zachd-
zenti, nelze podradit pod oprdvnény zdjem
zameéstnavatele.

@ JUDr. Irena Valickova MBA

advokatka, autorka rady
odbornych publikaci a ¢lanki,
autorka pracovnépravnich vzori

Nejblizsi kurzy:

Jak na problémové zaméstnance?
15.6.2021 online kurz

Whistleblowing

- zcela nové povinnosti pro firmy
21.6.2021 online kurz

Letni skola zakoniku prace
20.-22.7.2021 Brno

18.-20.8.2021 Praha

o%%, Valicek & Valickova
L X X - -

4,0, advokéatni kanceldr, s.ro.
(2
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Socialni site

a vybér kandidatu

Ing. Alexandra Lemerova

Psal se rok 2016 a my jsme jiz del3i dobu spolupracovali s mezinarodni spole¢nosti, pro kterou jsme
obsazovali pozice v Cechach i na Slovensku. Bylo par dnl pred nastupem dalsi nasi kandidatky,
tentokrat na pozici marketingové specialistky pro Slovensko, kdyz jsme se dozvédéli, Ze o nasi kan-
didatku spole¢nost dale nema zajem. Co se stalo?

Po internim ozndmeni, Ze na pozici mar-
ketingové specialistky nastupuje nase
kandidatka, nékdo nelenil a zacal ji goo-
glit. Podatilo se mu narazit na jeji 7 let
starou fotku na velmi pochybnych webo-
vych strankach neonacistickych kapel
na Slovensku. Na fotce byla nase kandidatka
v hlou¢ku kolem frontmana jedné, v té dobé
jiz davno zaniklé, neonacistické kapely.
I kdyz se zadna dalsi spojitost mezi nasi
kandidatkou a neonacistickou scénou ne-
nasla, nas klient se rozhodl, ze v marketingu
takového ¢clovéka zaméstnat odmitd. Klient
to povazoval za nase velké selhani a doslo
k ukonceni spoluprace. A to vSe na zakladé
jedné staré fotky, ktera nevypovidala o zad-
nych nazorech nasi kandidatky.

Ukazalo se, Ze kandiddtka o této fotce vé-
déla. Jeji tehdejsi zaméstnavatel o tom védél
anemél s tim problém. I tak se snazila, aby
¢lanek nebo alespon ta fotka z internetu
zmizely. Nikdy se ji to ale nepovedlo. Nam
se s tim bohuzel nesvétila, jelikoz to pova-
zovala za ddvno zapomenutou zalezitost.
Kandidatka se nakonec rozhodla nasemu
klientovi ustoupit, prestoze s nim méla jiz
podepsanou pracovni smlouvu. Radsi se
podivala po jiné praci, kterou velice zahy
dostala. Celou situaci jsme tehdy konzul-
tovali i s pravniky. Dle jejich koneéného
stanoviska nebyla garance, Ze by nase kan-
didatka u soudu méla $anci uspét.

Covidova doba prenesla vyraznou cast
naborového procesu do online svéta. Vy-
razné se snizilo osobni setkavani s kan-
didaty. Jak tedy lépe provérit kandidaty?
Jak mit jistotu, Ze neztracime ¢as s témi
nevhodnymi? Vétsina recruiteri se zacala
priklanét k vyuzivani socidlnich siti pravé
za timto ucelem. Ze véech studii, které

(8]

v posledni dobé probéhly (CareerBuilder,
Robert Walters, jobvite a dalsi) vyplyva, ze
minimalné 70 % recruitert provéfuje za-
jemce o praci na socidlnich sitich. Nej¢astéji
se divaji na Linkedin, Facebook a Twitter.
Néktetfi zaméstnanci se nedivaji jenom
na socialn{ sité. O kandidatech hledaji
vSechny dostupné digitdlni stopy.

I podle naseho rychlého priizkumu na Lin-
kedIn ze 139 hlasujicich jenom 12 uvedlo, Ze
nikdy neprovétuje kandidaty na socialnich
sitich. Celych 92 % hlasujicich potvrdilo, ze
vyuzivaji socialni sité k ovérovani informaci
o kandidatech.

Profily na socidlnich sitich obsahuji velké
mnozstvi citlivych adajt, coz vyvolava fadu
pravnich otazek. Z hlediska rovného zacha-
zeni a diskriminace jsou pro zaméstnavatele
dulezité tyto zakony: antidiskriminaéni za-
kon (¢. 198/2009 Sb.) a zdkon ¢&. 435/2004
Sb., 0 zaméstnanosti. Nazakladé legislativy
proti diskriminaci v ndboru neni mozné vy-
zadovat informace o narodnosti, rase, poli-
tickych postojich, ndbozenstvi a podobné.
Na socidlnich sitich mtizou zaméstnavatelé
ziskat velké mnozstvi informaci o potenci-
alnich kandidétech, na které se u osobnich
pohovort dle jiz zminénych zakont ptat
nemiiZou.

e (2

a
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Vétsinou se to uchaze¢ o zaméstnani ani
nema, jak dozvédét, ze byl vytazeny z vybé-
rového fizeni diky screeningu jeho social-
nich siti. Castokrat dostane velice obecnou
zamitavou odpovéd. Prokazovanitakového
chovani zaméstnavatele je velice problema-
ticka zalezitost. Navic je nutné se zabyvat
i etickym a moralnim rozmérem. Ani
pravnici, s kterymi jsme tuto zalezitost
konzultovali, nemaji na tento problém
jednoznaény nazor.

Jak se tedy k celé situaci postavit? Jak nastavit
procesy v naboru tak, aby byly maximalné
nediskriminacni, ale na druhé strané eli-
minovaly nevhodné kandidaty? Jak vyuzit
socidlni sité ve svij prospéch, tak aby kan-
didattim pomohly ziskat relevantni pracovni
prilezitosti?

Od roku 2016 jsme se hodné poucili. Pfina-
$ime nékolik doporudeni jak pro zamést-
navatele, tak pro kandidaty.

Doporuceni pro kandidaty

Doposud jsme povazovali Facebook za pri-
vatnia LinkedIn za profesionalni. Zamést-
navatel ale ne vzdy tuto pomyslnou hranici
respektuje. V. momenté, kdy se uchazite
o novou praci, podivejte se, jaké informace
sdilite. Pokud chcete byt alespon trochu
vice v klidu, provéfte nastaveni svého sou-
kromi na téchto socidlnich sitich.

Co nejcastéji recruiteri oznacuji za ,,toxicky
obsah”? Co miize zpusobit nejvétsi neple-
chu? Zminované studie nejcastéji uvadéji
zvefejnéni provokativnich nebo nevhod-
nych fotografii, videi nebo informaci. Moc
nepomuzou ani fotky s konzumaci alkoholu
adrog nebo diskrimina¢ni komentére tyka-
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jici se rasy, pohlavi a nabozenstvi. Také se
nedoporucuje $patné mluvit o svych pred-
chozich zaméstnavatelich nebo kolezich ¢i
sdileni déwvérnych informaci.

Ur¢ité nedoporucujeme své profily mazat.
Ukazuje se, ze pokud recruitefi nenajdou
zadny kandidattv profil, také to pro né
muze byt signalem, ze néco skryva. Po-
sledni studie ukazuji, Ze jsou recruitefi,
kteti kandidaty bez profilti na socidlnich
sitich ani nepozvou na pohovor. V ptipadé,
Ze po internetu koluje néjaka vase fotka
z mladi nebo nevhodny prispévek, ktery
by Vas mohl zdiskreditovat, je lepsi na to
upozornit, nez se spoléhat, Ze to potencialni
zaméstnavatel nenajde.

Na druhé strané socialni sité mohou kan-
didatam vyrazné pomoct k ziskani nové
pracovni prilezitosti, pokud ji kultivuje
ve svijj prospéch. Pres 80 % pozic jsme i my
obsadili oslovenim kandidati s kvalitnim
odbornym profilem na socidlnich sitich,

ktery potvrzoval jejich profesni zptisobi-
lost. Z nasich zkusenosti se zaméstnavatelé
také divaji na komunika¢ni dovednosti,
profesionalni vystupovani nebo kreativitu
na socialnich sitich.

Doporuceni pro zaméstnavatele

V soucasnosti je tato problematika u fady
spole¢nosti podceniovanou, ale zaroven
béznou praxi. Vyhodnocovani kandidatt
na zakladé jejich online prezence nicméné
muze vést k velmi subjektivnim a zavadé-
jicim zavérim. Zaméstnavateliim dopo-
ru¢ujeme, aby mél screening kandidatu
jasné nastavena pravidla a byl maximalné
interné transparentni. Stanovte si, co je pro
vas stale pripustné chovani.

Urcité nezapomernte celou zdleZitost
konzultovat s pravniky, aby bylo riziko
pravnich sportt maximalné eliminovano.
V ptipadé, ze bude kandidat zamitnut
na zékladé zavaznych informaci ziskanych

na socialnich sitich, mélo by to byt zdoku-
mentovano.

Posuzovani profilti kandidatt na socidlnich
sitich lezi ve velmi $edé zoné. Casto se uzi-
vatelé na svych sitich do néceho stylizuji
a realita mizZe byt trochu jind. Mohla by
byt $koda pftijit o dobrého kandidata jenom
kvali jedné ,,opilecké” fotce.

@ Ing. Alexandra Lemerova

majitelka persondlni agentury
Talent Acquisition,
Recruitment Consulting, Mentoring

<

N

Hledate posilu do
vaseho tymu?
Mate malou odezvu na inzeraty?

Trva vam dlouho najit
vhodného kandidata?

Jste zavaleni praci?

Vyuzijte nasich zkusenosti!
Kontaktujte nas na:

+420 773 682 101
contactus@personalconnect.cz

& www.personalconnect.cz

Cpersonal
ohnhect

www.tsmkurzy.cz
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Moderni zpiisob vedeni HR
dokumentace — osvobod'te se

od papirti na stole

Michal Hochman

V jednom z minulych ¢isel jsme nakousli
téma evidovani dokumentt souvisejicich
s kazdodenni praci personalistii. V$ichni
uz davno vime, Ze uchovavani papirovych
verzi v§ech dokumentt je pfinejmensim
nepraktické, ale mizeme asi rovnou rict
i zastaralé. Dokumentu je totiZ spousta,
protoze pracovni smlouvou to jen zac¢ina.
Hned po ni musi novy zaméstnanec po-
depsat prebiraci protokoly na pracovni
pomiicky, dokument o GDPR, dolozky
o mzdovém/platovém vymeéru a mnoho
dalsich papirti, které se pti nartstajicim
poctu zaméstnancil zacinaji neprijemné
kupit. Zajimavé ale v ¢lanku bylo jiné zjis-
téni. A to, ze uz ani elektronickd evidence
v pocitaci, kdy si ttidime dokumenty do
slozek, neni nadale tim nejlep$im zpiso-
bem evidovani HR dokumentace.

Jaky zptsob je tedy skute¢né moderni
a umozni vam pracovat efektivné a bez-
pecné? Odpovéd nemusite hledat daleko.
Je pfimo u vés v pocitaci nebo v telefonu,
na kterém si ¢tete zpravy u ranni kavy. Ta-
kovy eviden¢ni systém je totiz dostupny
odkudkoli.

HR aplikace znamenaji skute¢ny krok ku-
predu na poli moderni evidence firemni do-
kumentace. V minulém ¢lanku o nich jsme
se zaméfili pfedev$im na duvody, pro¢ jsou
oba vys$e zminéné zptisoby oproti novym
aplikacim neefektivni. V tomto ¢lanku uz
se ale pojdme podivat na fakta a skute¢né
vyhody HR systému, které z nich délaji
nepostradatelného pomocnika v rukou
kazdého personalisty.

Hlavni a nejvétsi vyhodou je bez jakychkoli
pochyb pristupnost vsech dokumentti. Po-
kud je totiz nahrajete do webové aplikace,
dostanete se k nim odkudkoli. A dostane
se k nim taky kazdy, komu k nim udélite
ptistup. To znamena, Ze vSechno je na jed-
nom misté a vy nemusite délat zalohy za-

(0]

loh vlastniho disku, pro nejhorsi ptipady.
V dne$ni dobé, kdy nikdo z nds netusi, kdy
ajak rychle skon¢i v karanténé a bude mu-
set pracovat z Home Office, je dulezité mit
ke vSemu pfistup i mimo kancelat. A az
nezbude jind mozZnost nez dat si opravdu
volno, sta¢i aplikaci otevtit a za nékolik
kliknuti budou mit v$ichni vedouci ve firmé
prehled o svych podrtizenych bez toho, aby
vam museli pokazdé pst.

Jak by se vam libilo jednim kliknutim
z mobilu zjistit, kdo ma tento mésic
ve firmé narozeniny, nebo vyro¢i? Dokud
ma firma deset nebo dvacet zaméstnanct,
neni dulezité terminy jako pravé naroze-
niny pamatovat. Ale co az kolektiv neroste
anajednou si musite pamatovat ne dvacet,
ale tfeba padesat narozenin? A to nebu-
deme ani zminovat, ze nékteri kolegové jsou
ve firmé prakticky od jejtho zrodu pred
deseti lety. Vyro¢i nastupu tohoto kolegy-
-veterdna je uz pristi tyden, dalsiho za dva
a tretiho kolegy tfeba uz za mésic. HR
aplikace vas v takové chvili na holi¢kach
nenecha. Sami si v ni nastavite, jak dlouho
pfed zminénym vyro¢im nebo narozeni-
nami chcete dostat upozornéni a v den D
tak nemusite narychlo utikat do nejblizsiho
obchodniho centra pro slusny a reprezen-
tativni darek, ktery bude s trochou $tésti
vypadat, Ze jste si ho pripravili predem.

Ale mnohdy je zivotni nebo firemni jubi-
leum ve vysledku ten nejmensi problém.
HR aplikace umi samoztejmé hlidat
i terminy pro podpisy novych smluv. Pfi-
pomenout vam dutlezity termin umi hned
na nékolik zpusobt. Vétsinou si upo-
minku muzete nastavit pfimo v aplikaci,
umi také ale zasilat notifikace do e-mailu.
Chcete takto dostavat mail jednou mési¢né,
kazdy tyden nebo tfeba denné? Aplikace
vam vypiSe vechny bliZici se terminy dle
nastaveného filtru a seradi je od toho nej-
blizsiho po nejvzdalenéjsi datum. Podle to-

hoto dokumentu si pak miizete naplanovat
véechny podpisy i darky pfedem a nemusite
premyslet, jestli si mtizete vzit na posledni
chvili dva dny dovolenou a udélat si v piilce
meésice prodlouzeny vikend na chaté.

Upozornéni a pfipominky navic nemu-
site prece fedit jen vy. Pokud pracujete
v opravdu velké firmé, je idealni mit po-
silu. Touto posilou se mtize jednoduse stat
kazdy z managert nadfizenych mensim
skupinkdm zaméstnanci. Jak by se vam
libilo, kdyby se pravidelné schiizky s lidmi
pripominaly nejen vam, ale i vedoucim pra-
covnikiam téchto kolegt, a to v¢etné toho,
co jste spole¢né probirali posledné a s agen-
dou toho, co budete fesit na nasledujicim
setkani? Uz si nemusite véechno pamatovat
jen vy, preneste zodpovédnost na systém,
ktery to pohlida za vas.

Ale vratme se zpatky k nejvétsi vyhodé,
k tomu, Ze vSechno ohledné firemni HR
administrativy jde resit jednoduse a on-
line odkudkoliv. Hlavni vyhody, které vés
ale ur¢ité napadly i samy, jsme uz zminili.
Proto jsme pripravili jesté dalsi vycet, pro¢
je lepsi mit vSechnu dokumentaci online
ve webové aplikaci.

Tak tfeba tahle vyhoda vés ur¢ité na prvni
dobrou nenapadla. Co byste fekli na to,
kdyby mél kazdy zaméstnanec pristup
ke své vyplatni pasce z mobilu? Ano, je to
mozné. UZ jim je nemusite znovu a znovu
posilat v pfiloze e-mailu. Nebo dokonce
nechavat kazdy mésic vytisténé v zalepené
nadepsané obalce na recepci nebo vratnici.
Na nékolik kliknuti se kazdy zaméstna-
nec ke své vyplatnici dostane jednoduse
a bezpeéné.

V mnohych firmach se v poslednich letech
zacala online evidovat i dochdzka. Tento
systém Setfi personalistim a mzdovym
ucetnim desitky hodin ¢asu mési¢né.

www.tsmkurzy.cz
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Z pavodniho nekone¢ného prepisovani
pracovnich vykazii z blockt nebo tabulek
v pocitaci se rdzem stalo jednoduché
a rychlé kliknuti na tla¢itko ,,export® v on-
line evidenci dochézky. Minimalné jeden
z poskytovatelt online dochazkovych sys-
témt - IRESOFT se svym dochazkovym
systémem Alveno - nyni prichazi s vlastni
verzi HR aplikace, ktera dokonce umozni
propojeni téchto dvou ¢asové uspornych
feSeni. Své zaméstnance tak uz brzy nebu-
dete muset zadavat do dvou systému zv1ast.
Nespornou vyhodou tohoto komplexniho
feSent je, Ze pokud uz zaméstnanci udélite
ptistup do jeho vlastni dochazky, mtizete mu
stejné tak dat prava k zobrazovani jeho za-
meéstnanecké dokumentace. Oba tak budete
védeét, které dokumenty by se mély v nejblizsi
dobé podepsat, jestli musi zaméstnanec po-
¢itat v neblizéi dobé s ¢asem navic na do-
plnéni BOZP nebo jestli ho ¢ekd ptijemné
prekvapeni v podobé nového vybaveni, jako
treba telefonu, protoze ten stary je uz zraly
na vymeénu po tiech letech uzivani.

A kdyz uz jsme u téch telefont. Dalsi vy-
hodou, ktera zatim nezaznéla, je moznost
porizovani fotodokumentace, kterou jed-
noduse ptiradite k prislu$nému kusu vy-
baveni. Rekneme, Ze manager dostal jako
pracovni vybaveni telefon, notebook a auto.
Jesté, nez mu zminény majetek predate,
svym telefonem si vée Fadné vyfotite a stej-
nym telefonem pak pridate fotky k jed-
notlivym preddvacim protokolim ptimo
v aplikaci. Vy i manager pak budete mit
jasno v tom, jestli se ten $krabanec na dis-
play dostal pred prevzetim telefonu nebo
az po ném.

Takto bychom mohli pokrad¢ovat hodné
dlouho. Davodt pro efektivnéjsi evido-
vani pracovni dokumentace je mnoho.
Moderni HR systémy jsou totiz skute¢né
navrzeny na miru personalistim a jejich
jedinym ukolem je vnést do vas$i prace
poradek a klid. Osvobodi vas od papirt
na stole, slozek v poditaci a nervozity
v dusi. Zac¢néte se zajimat o své moz-

nosti, protoze jen tak se budete profesné
posouvat kupfedu a nebudete se placat
na misté v systému, ktery vam vykouzli
misto usmévu kazdy den novou vrasku.
Na trhu ur¢ité najdete moderni HR systém,
ktery bude pfesné odpovidat pottebam vasi
firmy a rad na sebe pfevezme vase starosti.

® Michal Hochman
CEO dochazkového systému Alveno

*

Alveno

www.tsmkurzy.cz

IRESDFT

Evidence pracovni doby
Zamestnancu

Ziskejte moderni dochazkovy systém

Fiontak

nds ZDE. nebo piime na tel. &

m zdarma cscbné,
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Kopirovani obcanskych prukazu,
k jednomu opomijenému problému

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Uvodem

Obcansky prukaz je z pravniho hlediska
tzv. vefejna listina, kterou obéan Ceské re-
publiky prokazuje své jméno (popripadé
vice jmen), ptijmeni, podobu a statni ob-
¢anstvi Ceské republiky, jakoz i dalsi udaje
ve zminéné vefejné listiné zapsané.

Pfipomenme, ze ob¢anovi se ex lege vy-
dava obcansky prukaz se strojové ¢itelnymi
udaji a s kontaktnim elektronickym ¢ipem,
nebo obc¢ansky prikaz bez strojové Citel-
nych udaji. !

Obc¢ansky prukaz je ze zdkona bez vyjimky
povinen mit kazdy obcan, ktery dosahl
véku 15 let a md trvaly pobyt na Gzemi
Ceské republiky. Pozor, ob¢ansky priikaz
muzZe mit i obéan, jehoz svépravnost byla
omezena.

Oblibenou otazkou zkousejicich ze sprav-
niho prava je, zda ob¢ansky prikaz muze
mit i naptiklad pétileté dité? Ano, jiz fadu
let v Cesku plati, Ze na aktivni zadost
zakonnych zdstupctt mozno vydat OP
i ob¢anovi mladsimu 15 let, tedy i pétile-
tému ditéti. Této moznosti vyuziva stale
vice lidi zejména z dtivodu cest s détmi
do zahrani¢i. Obdobné mozno na zadost OP
vydat i ob¢anovi, ktery nema trvaly pobyt
na uzemi Ceské republiky. >

Obc¢an je povinen s prihlédnutim ke vem
okolnostem a pomérim chranit ob¢an-
sky prikaz pred poskozenim, zni¢enim,
ztratou, odcizenim, zneuzitim dat v iden-
tifika¢nim certifikdtu nebo jinym zneu-
zitim. Ob¢an je dale ze zakona povinen
ohlasit neprodlené kterémukoliv obecnimu
uradu obce s roz$ifenou ptisobnosti nebo

matri¢nimu ufadu, Ze nastaly vyse cito-
vané skute¢nosti (tedy naptiklad zni¢eni
¢i ztrata OP).

Paklize dojde k odcizeni ob¢anského prii-
kazu je mozno ohlasit tuto skute¢nost tak-
téz i policii. >*

Pro nasi tématiku bude dulezité, co se
do OP ze zakona zapisuje. Proto si to nyni
vytycime.

Udaji zapisovanymi do obé&anského prii-
kazu tedy jsou jméno, popfipadé jména,
prijmeni, pohlavi, statni ob¢anstvi, datum,
misto a okres narozeni, rodné ¢islo, adresa
mista trvalého pobytu, véetné oznaceni
tohoto udaje jako adresy uradu, je-li takto
oznacen v evidenci obyvatel, a rodinny stav
nebo registrované partnerstvi.

Dile pak, u ob¢anti narozenych v ciziné se
zapisuje pouze kdd statu narozeni, nazev
mista a okresu nebo kdd statu narozeni se
zapisuje dle stavu ke dni podani zadosti
o vydani ob¢anského priikazu. Dodejme, Ze
u obc¢ant, ktefi nejsou hlaseni k trvalému
pobytu na izemi Ceské republiky, se trvaly
pobyt do ob¢anského prikazu nezapisuje.

Daile se do OP provadi ufedni zdznamy
obsahujici nezkracenou podobu jména,
popfipadé jmen a prfijmeni. Nelze-li
z diivodu nedostatku mista zapsat do ob-
¢anského prikazu druhé jméno, zapise se
prvnijméno uvedené v rodném listé a misto
druhého jména se zapi$e prvni pismeno
s teckou. Obdobné se postupuje v pripadé
zépisu tzv. slozeného prijmenti.

Jesté se do OP povinné ex lege zapisuje
datum skonceni platnosti, ¢islo a datum

! Viz ustanoveni § 2 odst. 2 z. ¢. 328/1999 Sb., o obcanskych pritkazech

2Srov. ustanoveni § 2 odst. 4 z.¢. 328/1999 Sb., o obéanskych pritkazech

*Dodejme, ohldsit ztrdtu nebo odcizeni obcanského pritkazu miize obéan rovnéZ ministerstvu vnitra v pripadé, ze
souéasné poddvd Zddost o vydani obéanského pritkazu, ddle pak v zahranici musi obcan CR ohldsit neprodlené ztrdtu,

odcizeni, nebezpeci zneuziti dat v identifikacnim certifikdtu nebo zniceni obcanského pritkazu nebo jeho ndlez nejblizsimu

zastupitelskému tifadu.

*Srov. ustanoveni § 14odst. 1 z. ¢. 328/1999 Sb., o obéanskych pritkazech
* Napt. Vydal/ Authority: Magistrdt mésta Brna (ndzev vydavajiciho spravniho se uvddi jen v ceském jazyce).
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vydani ob¢anského prikazu a oznaceni
uradu, ktery jej vydal.

V ramci strojové ¢itelnych udaji se ze za-
kona do OP zapisuje - do strojové ¢itelné
zOny v tomto poradi: kod dokladu, kod vy-
dévajiciho statu, ¢islo dokladu, kontrolni
&islice, datum narozeni, kontrolni ¢&islice,

e

pohlavi, datum platnosti, kontrolni ¢islice,

7w

statni obc¢anstvi, celkova kontrolni ¢islice,

prijmeni, jméno, popfipadé jména obc¢ana;

kontrolni &islice a celkovd kontrolni &islice

jsou ¢iselnym vyjadfenim vybranych udaji
ve strojové ¢itelné zoné.

A déle pak do tzv. 2D kédu: ¢islo obéan-
ského prikazu. Cojeto 2D kod? 2D kédem
se pro nasi tématiku rozumi dvoudimen-
zionalni ¢arovy kod s vysokou informacni
hodnotou a schopnosti detekce a oprav
ptijeho poruseni.

Do kontaktniho elektronického ¢ipu se
v ramci OP zapisuje: identifikaéni certi-
fikat obc¢anského prikazu, jenz zahrnuje
¢islo obcanského priikazu a identifika¢ni
udaje drzitele, pristup k témto tdajim
v kontaktnim elektronickém ¢ipu je chra-
nén identifika¢nim osobnim kédem dr-
zitele.

Zapisuje se dnes do OP udaj o rodinném
stavu? Jestlize obc¢an v¢as prislusnému
spravnimu organu sdéli, Ze si nepreje za-
psani udaje o svém rodinném stavu nebo
registrovaném partnerstvi, pak se tento
udaj do jeho ob¢anského priikazu neza-
pide, resp. ani nesmi zapsat.

Vysokoskolské tituly
Na Zadost ob¢ana mozno do obc¢anského

prikazu zapsat oznaceni absolventa vy$si

www.tsmkurzy.cz
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odborné skoly, akademicky titul, stavovské
oznaceni, jiny titul absolventa vysoké skoly,
oznaceni ,,docent” nebo ,,profesor nebo
védeckou hodnost. Titul nebo védecka
hodnost se uvadéji ve zkratce, pokud je
stanovena zvlastnim pravnim predpisem.

Co s ,,prekvalifikovanymi osobami“? Zis-
kal-li obéan vice oznadeni, titult nebo
védeckych hodnosti a nelze-li je v§echny
z divodu nedostatku mista do ob¢anského
prukazu zapsat, uréi ob¢an nikoliv spravni
organ, které z nich se zapisi.

Jak je i $irs$i vetejnosti doufejme znamo,
obc¢ansky prikaz je zakdzano prijimat
jako zdstavu a odebirat jej pfi vstupu
do objekti (véetné spravnich uradi) nebo
na pozemky. A nemtize se tak dit ani se
souhlasem drzitele ob¢anského prukazu.

Hlavni fe$eny problém

Mezi jeden ze zdkladnich spravné-pravnich
atributt nakladanis OP je, Ze je ex lege za-
kazano porizovat jakymikoliv prostredky
kopie ob¢anského prikazu bez proka-
zatelného souhlasu obcana, kterému byl
obcansky prikaz vydan, pokud zvlastni
zakon nebo mezinarodni smlouva, kterou
je Ceska republika vdzana, nestanovi jinak.

Jinak vyjadfeno, bez Vaseho souhlasu
nemtize nikdo okopirovat Vas obéansky
prikaz, leda Ze by k tomu byl zmocnén
néjakym zvlastnim pravnim predpisem. ’

Dopliime pro informaéni komplexnost, Ze
nasledné musi byt kopie porizeného do-
kladu zabezpedena proti zneuziti, ztraté
anebo neopravnénému zpristupnéni tretim
osobam.

V praxi se v§ak vyskytuje jeden opomi-
jeny problém, respektive dle autora tohoto
¢lanku, nespravny vyklad pravniho pred-
pisu.

In medias res: Obc¢an udéli souhlas s oko-
pirovanim svého OP?, dodejme, Ze tento

souhlas nesmi byt v souladu s GDPR pod-
minén poskytnutim urcité sluzby ¢i zbozi,
pak by se jiz z povahy véci nejednalo o svo-
bodné udéleni souhlasu.

Svobodny souhlas byl tedy udélen, nic-
méné tento souhlas v rezimu zakona z. ¢.
328/1999 Sb., o obcanskych prikazech
nijak ,,nepfebiji“ princip z ¢lanku patého
GDPR’, 7e mozno shromazdovat pouze
nutné udaje - viz princip minimalizace
zpracovani osobnich tdajt. Pfipomenme
zasadu minimalizace udajii — osobni tdaje
musi byt pfiméfené a relevantni ve vztahu
k ucelu, pro ktery jsou zpracovavany.
Spravci a zpracovatelé mohou tedy ziska-
vat a uchovévat jen nezbytné nutné osobni
udaje.

Jinak vyjadfeno paklize nékdo da souhlas
s okopirovanim svého ob¢anského prikazu
neznamena to, ze zpracovatel muze en bloc
zpracovavat vSechny osobni udaje z OP. To
by bylo rozporné s ¢lankem patym GDPR.

Uvedme si ptiklad, paklize naptiklad
banka ¢i pojistovna (ale i tfeba obecni nebo
krajsky urad) se svobodnym a urc¢itym sou-
hlasem klienta/ob¢ana si okopiruje jeho OP,
neznamena to je$té automaticky, Ze muize
bez dalsiho disponovat se vsemi jeho udaji,
které jsou v této vefejné listiné zapsany.
Seznam téchto tdajt jsme si pripomenuli
v textu vyse.

Prikladmo ve star$ich OP je zapsan mimo
jinéirodinny stav drzitele OP - napf. ,,svo-
bodny, vdana“. Anebo relativné senzitivni
udaj o tzv. registrovaném partnerstvi. Dle
odborného nazoru autora tohoto text by
bylo pravné rozporné, kdyby zpracovatel
déle zpracovaval naptiklad zminény udaj
o rodinném stavu klienta zadajiciho napt.
o ziizeni bézného bankovniho uctu. Jeli-
koz tento osobni tidaj tykajici se rodinného
stavu nepottebuje k realizaci fizeni ohledné
ztizeni zminéného bankovniho uctu.

Subjekt by mél tedy osobni udaje ziskané
z OP nad ramec zdkona anonymizovat.

¢ A to i véetné objektii vojenskych, celnich a policejnich
7 Coz je dnes vyjimecné.

& Dodejme, ze manzelka nemiize ddt souhlas s kopirovianim OP svého manZela a naopak.

? GDPR - General Data Protection Regulation, Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679 ze dne 27.
dubna 2016 o ochrané FO v souvislosti se zpracovinim osobnich tidajii a o volném pohybu téchto tidajit a o zruseni
smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich tidajii).

10V novéjsich (vetné téch aktudlné vydavanych) OP je tato informace uvdadéna pouze fakultativné, tedy pokud s tim
souhlasi majitel OP. Viz § 3 z. ¢. 328/1999 Sb., 0 obéanskych pritkazech

" Dodejme, Ze tidaj o registrovaném partnerstvi se do OP zapisuje sice jen fakultativné, avak to nic neméni na
prapodstaté fesené tématiky. Udélenim souhlasu se zdpisem citovaného tidaje pfirozené nedava registrovany partner

bianco sek k neomezenému nakldddni s timto tidajem.

www.tsmkurzy.cz

Souhlas udéleny ke generalnimu okopiro-
vani OP dle z. ¢. 328/1999 Sb., 0 ob¢anskych
prikazech, zde nemozno samoztejmé po-
kladat za dostacujici k tomu, aby subjekt
porusoval zdsadu minimalizace plynouci
z ¢lanku patého GDPR.

Zavérem

Jak bylo uvedeno vyse bez souhlasu
(az na vzacné zakonné vyjimky) nemozno
kopirovat ob¢anské prukazy. Avsak i kdyz
je souhlas ke kopirovani svobodné, ur¢ité
a vazné subjektem udélen, neznamena
to oteviené dvere k porusovani zasady
z ¢lanku patého GDPR, tedy zdsady mi-
nimalizace zpracovani osobnich udajt.
Pifipominame alfu a omegu GDPR:
shromazdovat osobni udaje mozno pouze
a jen k stanovenému ucelu a v rozsahu
nezbytném pro naplnéni stanového ucelu.

Autor nepopira, ze to v aplika¢ni praxi tato
skuteénost muze privodit urcité technické
¢iorganizaéni problémy, nicméné ochrana
soukromi a osobnich tdajt je dulezitym
anezadatelnym ustavnim pravem a nutno
k ni ptistupovat s ndlezitou péci.

@ JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

VS pedagog a pravnik,
lektor pro TSM od roku 2006

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Pravni Uprava svobodného
pristupu k informacim
ve vztahu k verejné spravé CR

19.10. 2021 Brno

25.11. 2021 online kurz
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(Ne)povinnost zameéstnance podrobit
se testovani na COVID
a nahrada mzdy

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

Povinnost testovani je na Uzemi Ceské republiky stanovena Mimotadnym opatfenim Ministerstva zdra-
votnictvi ze dne 5. 3. 2021, pficemz tato povinnost byla rozsifena i na zaméstnavatele zaméstnavajici
1 az 9 osob. Povinnost testovani tak od 6. 4. 2021 dopada na veskeré zaméstnavatele zaméstnavajici
alespon jednu osobu.! Zaméstnavatelé tak osobni pritomnost zaméstnanct na svém pracovisti umozni
pouze za pifedpokladu, Zze zaméstnanec, ktery nespada do nékteré z vyjimek, podstoupil v poslednich
sedmi dnech test na pfitomnost onemocnéni Covid-19 a jeho vysledek je negativni.? Co viak délat se
zaméstnancem, ktery povinnost nechat se otestovat odmitne a jaké ma poté zaméstnavatel moznosti

jeho postihu? Na tyto otazky se pokusime odpoveédét v tomto ¢lanku.

V nasi praxi se u klientt setkdvdame se
stale castéjsimi situaci, kdy se zaméstnanci
z rtiznych dtivodtt odmitnou podrobit vy-
Setfeni na pritomnost nakazy COVID-19.
Zaméstnavatel nesmi umoznit ptitomnost
neotestovaného zaméstnance na pracovi-
§ti. V pripadé, ze se zaméstnanec odmitne
podrobit této povinnosti, nebude a ani ne-
muize mu byt umoznéna prace na pracovisti
zaméstnavatele. Vzhledem k nemoznosti
vykonavat pridélenou praci zaméstnancem
vyvstava zcela legitimni otdzka, jak s ta-
kovym zaméstnancem postupovat, zdali
mu nalezi ndhrada mzdy nebo je mozné
jej naopak sankcionovat za nepfitomnost
na jeho pracovisti.

Podle sdéleni Ministerstva vnitra pujde
na strané zaméstnance o tzv. jinou dule-
zZitou osobni prekazku v praci, za kterou
zaméstnanci podle zakoniku prace nepfi-
slusi nahrada mzdy®. Bliz$i oduvodnéni,
pro¢ se ma jednat o prekazku v praci
na strané zaméstnance, ve sdéleni Minis-
terstva vnitra nenajdeme. Prekazky v praci
na strané zameéstnance upravuje ust. § 191
a ndsl. zdkona ¢. 262/2006 Sb., zékonik
préce. Jelikoz sdéleni Ministerstva vnitra
hovofi o tzv. jiné piekazce v praci, je nutno
odpovéd hledat v ust. § 199 zdkoniku prace
ve spojeni s nafizenim vlady ¢. 590/2006
Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah ji-

nych dulezitych osobnich prekazek v praci,
upravujici pravé tyto ,,jiné prekazky v praci
V ust. § 191 a nasl. zakoniku prace, stejné
jako v natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., ale
nenajdeme oporu pro vyhodnoceni nepti-
tomnosti zaméstnance v praci z davodu
odmitnuti podrobit se testu na pritomnost
nakazy COVID-19 jako prekazky v praci
na strané zameéstnance.

Za zminku zcela jisté stoji i revidované
stanovisko Ministerstva prace a socialnich
véci, podle kterého se jedna o jinou diile-
Zitou osobni prekazku v praci na strané
zaméstnance podle § 199 odst. 1 zdkoniku
prace, za kterou zaméstnanci neptislusi
nahrada mzdy/platu. K zavéru, Ze se jednd
o omluvené pracovni volno se lze uchy-
lit mj. z davodu, Ze pfi testovani dochazi
k zasahu do télesné integrity zaméstnance.*
Ze je stanovisko ,revidované* je zdtiraznéno
z toho duvodu, ze ac¢koli ptivodni stano-
visko hovotilo o tom, Ze se jedna o prekazku
v praci na strané zaméstnance, zaroven zde
bylo uvedeno, Ze se jedna o porusovani po-
vinnosti zaméstnance, coz ¢ini stanovisko
vnitiné rozporné, nebot nelze hodnotit ne-
pritomnost v praci zaroven jako poruseni
povinnosti zaméstnance a prekazku v praci.
Ackoli Ministerstvo prace a socidlnich véci
revidovalo své stanovisko alespon s pouka-
zem na zasah do télesné integrity ¢lovéka,

!Mimorddné opatteni Ministerstva zdravotnictvi ze dne 22. 3. 2021, ¢. j. MZDR 47828/2020-26/MIN/KAN, dostupné
z: https://www.mzcr.cz/wp-content/uploads/2021/03/Zmena-mimoradneho-opatreni-k-narizeni-povinneho-testovani-

zamestnancu-ze-dne-1-3-2021-s-ucinnosti-od-24-3-2021-do-odvolani.pdf

Tamtéz.

3https://covid.gov.cz/situace/podnikatelska-cinnost/povinne-testovani-zamestnancu-na-pracovistich-v-nestatnich

*https://www.mpsv.cz/documents/20142/1443715/povinne_testovani_zam_a_prac-pravni_souvislosti 210409.pdf/
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toto vagni zdiivodnéni stale neni uvedeno
jako jina prekazka v praci v natizeni Vlady
¢. 590/2006 Sb.

Nami shora uvedeny ndzor samoztejmé
vychazime z presumpce, Ze zaméstnavatel
neuvede tuto absenci jako prekazku v praci
dle ust. § 199 odst. 1 zakoniku prace.

Zavér

Dle naseho nazoru se nejedna o pre-
kazku v praci na strané zaméstnance, ale
o neomluvenou absenci a s tim se pojici
diisledky v podobé poruseni povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpist vztahuji-
cich se kzaméstnancem vykonavané praci,
ato mj. z divodu, ze jako piekazku v praci
toto nenajdeme upraveno v Zadném prav-
nim predpise, a takto to nevymezi ani za-
méstnavatel. Je v§ak nutno zdiaraznit, Ze
z diuvodu rozpornych ndzori na posuzo-
vani nepritomnosti zaméstnance v praci
kone¢nou odpovéd prinese az soudni
praxe.

@ JUDr. Adam Valicek, MBA

advokat, autor rady
odbornych publikaci a ¢lanki,
autor pracovnépravnich vzoru

\/ L o .
:.:.0 Valicek & Valickova
"" advokéatni kanceldr, s.r.o.

(2
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MLCENLIVOST ANEB
PROSIM, NIKOMU TO NERIKEJ

Firemni kuchynka, kolem desaté dopoledne:

,Hele"Maru, pfedstav si,” neZ Hanka pokracuje v dialogu, vykoukne zpoza rohu, aby vidéla, Ze vzduch je Cisty....
,Predstav si, Ze Lucka je v tom!”

.Nekecej, to je gol. Tak mlZe si za to sama, ze,” dodala Maru.

,Maru, ale to je mezi nami jo? Nikomu to nefikej.”

Jasné Hani, to vi§, Ze jo, nejsem drbna.”

GDPR, DPR, PR, SLA, NDA, DNA a tak. VSichni to zndme. Vsichni dle toho jedname. A pfitom komunikaéni centrum kazdé firmy je
prosim pékné kde? Ano, v kuchynce.

Zasady komunikace v kuchyrice:
1.V kuchynce nikdy nemi¢ime. Kdyz nemluvime, mluvi se o nas.
2. Pokud nepadne informace ,Nikomu to nefikej", jsme v pohodé a §ifime dal.

3. Pokud padne informace ,Nikomu to neffke}’, musime - a na to pozor - musime predat dal i s informacf o tom, Ze se nesmi nikomu
fici.

4. Pokud zaslechnu ,tajnou” informaci, kterd neni uréena pro mne, tak tady velky pozor. Musim skute¢né zddraznit dileZitost tajné
informace. Doporucuje se pouZit vyrazy jako: ,Fakt to nikomu nefikej.”

5. Pokud zaslechnu omylem tajnou informaci o sobé. Za Zadnych okolnosti tam nesmim jit. ProtoZe prerudim déni a nemusi padnout
jiz informace o tom, Ze se jednd o tajnou zpravu. A pak to o nds bude védeét kazdy. A tohle skuteéné riskovat nechceme.

6. Pokud uz tam vlitneme, neml¢ime. Pravidlo &islo jedna. Konverzaci vwhneme jinam a doufame, Ze prebijeme silu informace.
MozZné tipy jsou: ,Maruska je téhotna, Pepan se rozvadf, $éfka je v pfechodu.”

7. Pokud vite, Ze informace je citlivd a nékdo ji ndm jen tak praskne, slusné ho na to upozornime, Ze kolega/kolegyné si takové
zachézeni nezaslouZl.

8. Pokud vime, Ze informace citliva neni a presto ji kolega/kolegyné da dlraz, opét slusné upozornime, Ze je potfeba dbat pravidel.
Nikdo z nas nechce riskovat, Ze nebudeme védét, co smime a nesmime Fici.

9. Po opusténi kuchyrky zasadné micime.

10. Co se fekne v kuchynice, v kuchyhce zaznf znovu.

Pamatujte, prosim, nikomu to nefikejte.

Nejsme drbny.
Napsal Lukas, ktery mozna mél micet. “

Lukdd Vyakodil @

projektovy manazer platformy PROEBIZ l
v{ "w

PROER|Z =y

www.tsmkurzy.cz [15]
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Cestovni nahrady zaméstnancu
vysilanych do ¢lenskych statu EU
v ramci poskytovani sluzeb

Jaroslava Pfeilerova

Zaméstnavatel, ktery vysila své zaméstnance k vykonu prace do zahranici, musi pocitat s celou fadou
povinnosti, které mu ukladaji tuzemskeé i evropské pravni predpisy. Dne 16. 12. 1996 byla pfijata Smér-
nice Evropského Parlamentu a Rady 96/71/ES o vysilani pracovnikd v ramci mezinarodniho poskytovani
sluzeb (dale téz ,Smérnice 96/71/ES"). Od prijeti této Smérnice viak uplynulo vice nez 20 let a ochranu
prav zaméstnancu vysilanych v ramci EU bylo nutné prfehodnotit.

Z toho dtivodu byla ptijata Smérnice Ev-
ropského Parlamentu a Rady (EU) 2018/957
ze dne 28. 6. 2018 (dale téZ ,Nova smér-
nice), kterd Smérnici 96/71/ES aktuali-
zovala a prava zaméstnanct vysilanych
v ramci EU dale prohloubila a sjednotila.
V jednotlivych ¢lenskych statech plati
rozdilna tprava pracovniho prava a podle
Nové smérnice musi byt vyslanym zameést-
nancim zaruc¢ena minimalné prava statu,
na jehoz uzemi byli vyslani.

Vyslanim zaméstnanct na praci do ¢len-
ského statu EU se rozumi:

1. Vyslani pracovnikt do ¢lenského statu
na zakladé smlouvy mezi podnikem, ktery
pracovniky vysild a stranou, pro kterou jsou
sluzby uréeny.

2. Vysilani pracovniktt mezi podniky
ve skupiné (napf. z ¢eské dcetiné spole¢nosti
do némecké matet'ské spole¢nosti a naopak).
3. Pronajmuti zaméstnance jinému zamést-
navateli nebo tzv. agenturni zaméstnavani.

Ve v$ech vyse uvedenych pripadech je za-
chovan pracovni pomér mezi vysilajicim za-
méstnavatelem a vyslanym zaméstnancem.

Nova smérnice pfinesla zmény, které se ty-
kaji zaméstnancti zaméstnavatele z jiného
¢lenského statu EU, EHP a Svycarska (déle
téz ,,¢lenské staty®), kteti jsou vyslani k vy-
konu préace v ramci nadnarodniho posky-
tovani sluzeb na tizemi Ceské republiky.
www.suip.cz/vysilani-pracovniku/ Téchto
povinnosti je cela fada (minimalni mzda,
doba odpocinku, BOZP, zakaz diskrimi-
nace apod.). V tomto kratkém prispévku
se budeme zabyvat pouze povinnostmi
ve vazbé na cestovni nahrady poskytované
zaméstnavatelem:

[16]

« Na zékladé novely ZP byla do § 319 do-
plnéno mimo jiné nové ,i“, které stanovi
zaméstnavateli z jiného ¢lenského statu
pii vysldni zaméstnance na tizemi CR, po-
vinnost poskytovat tomuto zaméstnanci
cestovni nahrady podle ¢eského zakoniku
prace, ale pouze v pripadé, Ze je to pro néj
vyhodnéjsi.

« Soucasné bylo pro potteby jednozna¢ného
stanoveni okamziku, od kterého budou
cestovni ndhrady vyslanych zaméstnanct
posuzovany, vymezeno pravidelné praco-
visté, za které se povazuje obvyklé misto
vykonu prace na izemi Ceské republiky.
Tato uGprava byla zavedena predev$im
pro Gcely ,fetézového vyslani. To zna-
mena, Zze zahrani¢ni vyslany zaméstnanec
ma narok na cestovni nahrady dle § 319 ZP
az pri cesté z mista pravidelného vykonu
v CR do jiného mista, kde musi z pracov-
nich davodt cestovat (v CR i mimo CR).

Nova smérnice se vztahuje na vSechny ¢len-
ské staty. To znamena, Ze stejné jako Ceska
republika i tyto staty upravily své souvise-
jici pravni predpisy aby podminky Nové
smérnice naplnily. Z toho divodu musi
Cesky zaméstnavatel, ktery vysila zamést-
nance v ramci nadnarodniho poskytovani
sluzeb, pfi poskytovani cestovnich ndhrad
porovnavat pravni tpravu CR a statu,
do kterého byl vyslan. Tento postup bude
aplikovan bez ohledu na pravo rozhodné
pro pracovni pomér. Pro mnohé zaméstna-
vatele tato povinnost pfindsi nutnost resit
mnohé ptipady ve spolupraci se zahranic-
nimi odborniky.

V souvislosti s touto pomérné slozitou pro-
blematikou je potfebné pfipomenout, Ze
vyse uvedené povinnosti se vztahuji pouze

na zaméstnance vyslané v ramci poskyto-
vani nadndrodnich sluzeb v ramci ¢len-
skych statti (napt. pripad, kdy zaméstna-
nec ¢eské firmy poskytuje sluzby jednomu
z podnikt ve skupiné). Na pripady za-
hrani¢nich pracovnich cest napt. na kon-
ferenci, $koleni apod. (kdy zaméstnanci
neposkytuji sluzby ve prospéch zahrani¢ni
obchodni spole¢nosti) se nevztahuji vyse
uvedené povinnosti.

Priklad - vysilani zaméstnanci
zEU do CR

Zaméstnanec z Portugalska byl vyslan
k vykonu prace v ramci nadnarodniho po-
skytovani sluzeb na izemi Ceské republiky,
jako pravidelné misto vykonu prace bylo
vymezeno sidlo tuzemské spole¢nosti -
Praha, Slavikova 365. Nasledné byl zamést-
nanec vyslan na pracovni cestu do Ostravy.
Pravé na tento ptipad cili Smérnice a také
ust. § 319 ZP (na nahrady cestovnich vydaju
vzniklych z Prahy do Ostravy). Zaméstna-
vatel musi vy¢islit cestovni nahrady podle
Ceské pravni Gpravy a porovnat je s ces-
tovnimi ndhradami podle portugalského
prava. Pokud budou nahrady vypodtené
podle ¢eského ZP vyssi, obdrzi zamést-
nanec tuto vy$si ndhradu (v souladu s ust.
§ 319 odst. 1 pism. i) ZP).

Priklad - vysilani zaméstnanci
zCR do EU

Tuzemska dcefina spole¢nost vyslala svého
zaméstnance za ucelem poskytovani slu-
zeb ke své materské némecké spole¢nosti.
Zaméstnanec a zaméstnavatel se dohodli
na uzavieni dodatku ke stavajici pracovni
smlouvé, na jehoz zakladé se zaméstnanci
na 24 mésict zméni misto vykonu prace

www.tsmkurzy.cz
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(ze sidla tuzemské spole¢nosti do sidla za-
hrani¢ni matetfské spole¢nosti). Zamést-
navatel poskytl zaméstnanci cestovni na-
hrady:

- Zadny prvni cesty z CR do mista vykonu
prace v Némecku a zpét obdrzel zaméstna-
nec cestovni nahrady podle ¢eské pravni
upravy, tj. podle ust. § 166 zakoniku prace.
Zaméstnanci i ¢lenim rodiny, ktefi také
cestovali do nového mista vykonu prace
nalezi jizdni vydaje, ubytovaci vydaje i na-
hrada nutnych vedlejsich vydaji. Zamést-
nanec ma navic narok na stravné podle
Ceské pravni upravy.

- Jakmile zaméstnanec dorazi do mista
vykonu price, nemd narok na cestovni
nahrady.

- Pokud je zaméstnanec vyslan z némec-
kého mista vykonu prace z pracovnich di-
vodu do jiného mista napf. v Némecku,
ptipadné do jiného stdtu, ma narok na ces-

tovni ndhrady. Na tento pripad cili Nova
smérnice. Zaméstnavatel musi vyhodnotit,
které cestovni nahrady (zda podle ¢eské
nebo némecké tpravy) jsou pro zamést-
nance vyhodnéjsi.

Priklad - vysilani zaméstnancii mimo
EU, EHP a gvy'fcarsko

Zaméstnavatel vyslal zaméstnance za uce-
lem poskytnuti sluzeb k sesterské spole¢-
nosti v Rusku. Vzhledem k tomu, ze za-
méstnanci nevykonavali sluzby na uzemi
¢lenského stdtu, nevztahovala se na né
Nova smérnice a zaméstnavatel nemd po-
vinnost poskytovat zaméstnanci cestovni
ndhrady podle zahrani¢ni pravni upravy
(pokud by to pro néj bylo vyhodnéjsi).

Priklad - vyslani z jiného divodu
nez je poskytovani sluzeb

Zaméstnanec vykonal pracovni cestu
do Rakouska za t¢elem nakupu méticiho

pristroje pro potfeby zaméstnavatele. Ne-
jedna se o nadnarodni poskytovani sluzeb,
zaméstnavatel neni povinen pro ucely ces-
tovnich nahrad zaméstnance porovnavat
¢eskou a rakouskou pravni upravu.

Q Jaroslava Pfeilerova

zkusena lektorka, spravce dané,
autorka publikaci a odbornych ¢lanki

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Cestovni nahrady

19.7.2021 online kurz

Bez vztaht nejsou vysledky.

A nebudou.

Petr Hovorka

Jak ale vztahy v home office obdobi udrzet
a povzbudit?

Mozna jste si uz osahali nastroje pro online
meetingy, sdileni informaci, nata¢eni video
zpravodajstvi. Mozna umite uspotadat in-
teraktivni webinaf, na kterém se ani sto lidi
nenudi.

Stale si ale kladete otazku, jak udrzet nebo
povzbudit vztahy v tymu, ktery se nemuze
fyzicky potkavat.

A tato otdzka s nami nejspi$ ziistane. D4
se totiz ocekavat, ze se lidé do kancelati
v rezimu pondéli - patek uz nevrati. Mnoho
z nich ziistane mimo kancelaf navzdy.

Firma neni tak dobra, jak dobii jsou jeji za-
méstnanci, ale jak jsou dobré vztahy mezi
nimi. PakliZe jste méli problémy s firemni
kulturou a vztahy v obdobi bez karantén,
bude to pro vés nyni tézké obdobi.

www.tsmkurzy.cz

Rikam to proto, abyste se nedivili, pro¢
vam to ted nejde. A abyste neéekali, ze vas
spasi zazra¢ny recept. Pekaf sice jsem, ale
takové recepty nemdm. Vezmeme to po-
stupné. Stejné neni kam spéchat. Budovani
firemnich kultur, vztahii a celych znacek
zaméstnavatell je béhem na dlouhou trat.

Nebudu psat o tom, jak vést tymy, které jsou
z Casti v kancelafi, z ¢asti na home office
az ¢astirizné po svété. To je dalsilevel. Za-
méfim se na to, jak véstlidi a tymy, kdyz se
nemuzeme pravidelné potkavat, a zaroven
si chceme zakladat na dobrych vztazich.

Mimochodem, v takovych firmach silidé
sami poradaji neformalni online mee-
tingy, spolecné partyavecerni pitkya tésise
na okamzik, aZ se zase fyzicky uvidi
a obejmou.

Muj tip a zkusenost by se dala shrnout do
rovnice o ¢tyfech proménnych:

(1) INSPIRACE * (2) KULTURA * (3)
VZTAHY * (4) ANGAZOVANOST
= (5) VYSLEDKY

A kdyz rovnice, tak to vezmeme per partes,
po jednotlivych ¢astech.

(1) INSPIRACE

Kde zacit cestu k dlouhodobé udrzitelnym
vysledkim? Za¢néte inspiraci, kterou lidé
ve firmé mohou nacerpat od lidrt. Tézis-
tém prace lidra je prece pravé zajisténi toho,
ze kolegové véri a souzni se smyslem exi-
stence firmy. Klid a viru posiluji sdilenim
dlouhodobého cile, firemni vize, smyslu
préace. Mohou ukazat, Ze i nyni premysli
v dlouhodobém kontextu, maji plany, véf,
ze se firma dokdze zménit a ptizpusobit
novému svétu, ktery klepe na dvere. Tohle
za feditele a jejich ridici tymy nikdo neod-
pracuje. Zejména v této dobé je pravé tato
role lidr zcela nepostradatelna.
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Ldda Vesely, CEO Slevomatu, ve svém
kazdodennim video zpravodajstvi, které
natdcel v pribéhu jarni karantény,
na zacdtku vzdy trpélivé opakoval poslini
Slevomatu. Pripominal tim lidem, k cemu
je firma dobrd, jaky ticel napliuje.

Tip: Dejte dohromady celostni firemni
strategii, ktera obsahuje $est ¢asti a do-
stante ji na jednu stranku. Prectéte si ¢la-
nek Axians: pribéh firmy, ktera strhla lidi
jednim smérem.

(2) KULTURA

Séf je pasovan z hodnosti ,feditele®
do role , lidra“ spole¢né s duvéryhodnosti.
S nabytim a posilenim osobni dtvéry-
-hodnosti pomohou lidriim ¢asto a jasné
komunikované amysly, sdileni vysledkt
a takové chovani, které odrazi firemni
hodnoty. Kolik uz jsem vidél firem,
ve kterych se chodby tapetuji plakaty
s hesly jako otevienost, inovace, respekt
a ve skute¢nosti jsou to firmy plné ne-
spolupracujicich oddéleni. Deklarované
ale nezité hodnoty podkopavaji duvéry-
-hodnost fediteli a jejich tidicich tymi.
Takova firemni kultura pak neumozni
uspét jakékoliv firemni strategii. Kul-
tura si pak dava, jak rika klasik, strategii
ke snidani.

Jirka Vytlacil, CEO Axians, zacal
v rdmci firemni hodnoty ,We take in-
terest in others® pravidelné volat svym
kolegiim z fidiciho tymu, se kterymi
pfimo spolupracuje, a mluvit s nimi
o béznych nepracovnich tématech, ptdt se
jich, jak se maji, co doma apod. Prosté se
o né zacal vice zajimat jako o lidi.

~Jm

~
~~——__——-—_~

-~

X I2NS:The best of ICT with a human touc
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Tip: Udélejte si poradek ve firemnich hod-
notach. Naplnte je zitymi vyznamy, abyste
se podle nich dokazali chovat. Podivejte se
na plakat, ktery vysvétluje zadouci projevy
v chovani, tedy co to konkrétné znamena
»We take interest in others®. Stahnéte a pro-
listujte si ebook Jak vysvihnout firemni
hodnoty, které vasi firmu odlisi a posili.

(3) VZTAHY

Prvni dvé proménné - INSPIRACE A KUL-
TURA - jsou tématem feditelt a jejich fi-
didich tymu. Nyni se dostdvame ve vzorci
dal, k dal$i proménné - VZTAHUM. Ty
jsou predev$im tématem zastupct stied-
niho managementu, manazeru, ktefi
ve firmach vedou nejvice lidi. Jejich na-
strojem, kterym mohou vytvaret vztahy, je
pozornost. Ze tento nastroj maji si obvykle
uvédomi ve chvili, kdyZ pochopi, Ze jejich
roli je podporovat, umoznovat a vytvaret
takové podminky pro své lidi, které jim
k uspéchu (a tim i uspéchu celé firmy)
pomohou. Pozornost jim pak davaji na-
jevo tim, Ze neustale vyjasnuji o¢ekavani,
stavi na silnych strankach lidi, zajimaji se
o lidi jako o lidské bytosti, ocenuji je, re-
flektuji jejich praci, diskutuji s nimi a na-
slouchaji jejich ndzortm.

Na poslednim Inspirofestu, ktery pravi-
delné pofdadd humancraft, se lidé zamysleli
a diskutovali nad otdzkou, jak zatidit, aby
se lidé chtéli neformdlné setkdvat v online
prostiedi. Pfitom je to jasny. Paklize se lidé
nechtéli setkdvat ,,normalné, nebudou se
chtit setkdvat nyni online. Tézko je k tomu
povzbudite jinak, nez Ze zacnete budovat
vztahy prostrednictvim pecujicich mana-
Zertl.

Par tipui pro $éfy tymii, nejen pro dnesni
dobu:

e Zavedte kazdodenni standup mee-
ting, ktery potrvd maximdlné 15 minut.
Nasdilejte své priority na dany den, uspéchy
za den predchozi, ocente kolegy. A jednou
tydné ho muzete prodlouzit o ranni kafe
s neformalnim obsahem.

e Jako $éf tymu si udélejte kazdy tyden
¢as a mluvte individudlné s lidmi ve svém
tymu. Ptejte se jich jak se maji, co doma,
zajimejte se o jejich problémy, situaci, pra-
covni zazemi, obavy a strachy.

e Dohodnéte se se svym tymem na rezimu
spolu-prace, ktery den v tydnu se potkate
v$ichni, kdy budete dostupni. Zkuste tfeba
navrhnout a zavést meeting bez agendy;,
na kterém mohou lidé diskutovat jejich
témata.

e Prestanite sledovat aktivity, Casy a za¢néte
sledovat vysledky. Za¢néte lidem davéro-
vat. Vrati se vam to vrchovaté.

e Jednou tydné udélejte celotymovou po-
radu, sdilejte vysledky, aktualizujte pri-
ority. Béhem online setkani zachovavejte
balanc mezi pracovnimi a nepracovnimi
vécmi, pracovnim obsahem a vztahy.

e Vymyslete zpusob, jakym budete pravi-
delné a ¢asto sbirat nazory svych zamést-
nanct, s otazkami uzptisobenymi soucas-
nému prostredi home office.

A rozhodné ve firmé nerezignujte na osobni
rozvoj manazert. Pravé naopak, nyni po-
tfebuji doplnit kompetence pro vedeni
svych tymi v online prostredi, aby pfitom
zustali pe¢ujicimi lidmi.

(4) ANGAZOVANOST

Vétsina firem ma nejvétsi nevyuzity poten-
cial ve svych zaméstnancich, ktefi do prace
¢asto nosi pouze své ruce. Hlavu se vSemi
népady a znalostmi, stejné jako srdce s ves-
kerou energii a nad$enim, nechévaji doma.

Chcete-li to zménit, za¢néte pracovat na
dvou ustifednich predpokladech. Smys-
lupné praci a pecujicim prostiedi. Jestli
budou lidé vnimat svou praci jako smys-
luplnou, je dost individualni a niterna véc.
Vy ji muzete podpofit tim, ze lidi vtahnete
do celostni firemni strategie, aby si lidé
fekli ,wow, to mi ddva smysl, se na tomto
podilet®.

Pecujici prostfedi maji v rukou manazefi.
Vytvareji ho tim, jakou pozornost vénuji
lidem ve svych tymech. Naptiklad naplnuji
predpoklady podle Gallup Q12 Index.

Smysluplna prace v pecujicim prostfedi
je klicem k angazovanosti lidi, k tomu,
aby je prace bavila, aby chtéli posouvat
firmu vpred.

www.tsmkurzy.cz
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ANGAZOVANOST <= SMYSLUPLNA
PRACE V PECUJICIM PROSTREDI

Tip: Nemdm zddné dalsi tipy nez ty, které
jsem sdilel vyse. Vytvorte celostni firemni
strategii, dejte ji na jednu stranku, revidujte
a za¢néte zit firemnimi hodnotami a tim
posilovat firemni kulturu, rozvijejte své
manazery, aby byli ptfipraveni pecovat
o své lidi.

(5) VYSLEDKY

Vysledky jsou na konci vzorce. Jsou sou-
-¢inem predchozich proménnych. Budou
stejné tak dobré jako vnimana turoven
smysluplnosti prace ve vasi firmé, jako
davéryhodnost vasich lidrt, jako schop-
nost vytvaret pecujici prosttedi, jehoz dii-

sledkem jsou dobré vztahy. Protoze kvalitu
firmy urcuji vztahy mezi lidmi, nikoli pro-
sty soucet kvalit jednotlivych zaméstnanct.

Chcete-li dlouhodobé udrzitelné vysledky,
stavéjte firmu na inspirativnich lidrech, dt-
véryhodné kultute, mezilidskych vztazich
a angazovanych lidech.

VYSLEDKY = INSPIRACE
* KULTURA * VZTAHY
* ANGAZOVANOST

Q Petr Hovorka
Partner @ BrandBakers Advisory
Autor leadership konceptu

Uspésngjsi diky lidem

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Jak vytvorit firemni vizi
a zapalit pro ni vSechny lidi?

15.9. 2021 online kurz

Jak se blysknout

jako zaméstnavatel na trhu prace

(employer branding)

29.9. 2021 online kurz

X Vputagto 5o i o 1867

Aktualni nabidku kurz( najdete na www.tsmkurzy.cz.

www.tsmkurzy.cz
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POJDME SE PODIVAT, JAK TO DELATE VY...

Jak to délaji v Action Retail Czech s.r.o. aneb ,,3 kroky a vydrZi vam roky" :-)

Mgr. Lucie HaluSkova
HR County Manager, Action Retail Czech s.r.o.

HR v retailu versus HR ve vyrobe
(,,Jako kdyz varite polévku...”)

vy

Vérim tomu, Ze ti z vas, ktefi se do-
stanou ke ¢teni tohoto ¢lanku, jsou
jakymkoliv zptisobem dotéeni perso-
nalistikou. At uz HR ve vyrobé, HR
v retailu ¢i hospitality, usindme a vsta-
vame se stejnymi indikatory v hlavé...
KPI, fluktuace, absence, produktivita.

Jako personalni feditel, ktery si prosel
nékolika spole¢nostmi, jsem neséetné-
krat zazila rivalitu mezi ,HR z vyroby*
a ,HR z retailu®. Pfes 13 let jsem pat-
fila do skupiny ,vyrobaka“ a na HR
konferencich mi problémy personalistt
z retailové sféry pripadaly pfinejmen-
$im dsmévné. Nicméné, zarikaného
chleba nejvétsi krajic a jiz dva roky kopu
za sféru retailu.

Do této pozice jsem nastoupila s krasnou,
nezkazenou iluzi, zkratka kompletni
»tabula rasca“po obchodni strance, zato
s mnoholetou zkusenosti z vyrobnich
podnikd.

A dnes, po par letech, mohu posoudit
nejvétsi rozdily, které se obou odvétvi
tykaji, samoziejmeé s velmi velkym sub-
jektivnim podtextem.

Témat je mnoho, prostoru malo, zamétim
se dnes na tfi mé oblibené kategorie:

1. Onboarding a preboarding.

2. Absence & fluktuace.

3. Zastupitelnost.

1. Onbaording a Preboarding, aneb
»They impressed you, now it is your
turn®

Preboardingovy a onboarndigovy program
ma za cil nejen predat informace, ale i vy-
volat POZITIVNI EMOCE!

V pribéhu faze preboardingu a zkusebni
doby mame $anci ukazat novackim, ze
podepsali smlouvu ve spole¢nosti, ktera
ma jasné vize, mise i hodnoty a Ze je to
spole¢nost, kterou nebudou chtit opustit.

Vyroba:

Dvé oblasti, které se sklonuji za posledni
dobu ve v§ech moznych tvarech. S mou
14letou zkusenosti z vyroby mtizu fict,
ze preboarding, ktery jsem ve vyrobé po-
tkala, bylo to, Ze jsme s kandidatem sdi-
leli, kdy a kam ma zaslat jaké dokumenty
a v kolik se dostavit na misto urc¢eni. On-
boarding probihal naprosto nezazivnou
formou, kdy nové nastupujici podstoupi
test na alkohol, vyfoti se na vstupni kartu,
fekne se mu par pravidel z BOZP, pode-
pisuje, podepisuje a pak ,$up“ do vyroby.
Tam si ho vyzvedne ,,nékdo®, kdo mu pri
trose dobré viile alespon ukaze, kde je sklad
s naradim a co délat, kdyz ...

Podle charakteru vyroby se déji nastupy
tak rychle a volume naboru bézi tako-
vym tempem, ze maloktera ,nedigitali-
zovana“ spole¢nost ¢asto bez pottebného

headcountu zvlada intenzivné komuni-
kovat ¢i ,,zahackovat® nového kolegu jesté
pred skute¢nym nastupem.

Casto se téz vyuZivaji externi personalni
spole¢nosti, kde jen ,zlehka“ tusite, jak
asi preboarding kandidata vypada. Vidéla
jsem i situace, kdy pfimo z pohovoru HR
posilalo délnika na zdravotni prohlidku
a dalsi den ¢lovék nastupoval. Nebyla zde
fe¢ o néjaké premrsténé komunikaci, ¢i
extralidském pristupu. Jak taky, kdyz vam
rukama projde pres 100 lidi mési¢né?

V roli externiho personalisty jsme spolu
s kolegynémi se skupin HR expertil na-
stavovaly preboarding v jedné brnénské
vyrobni spole¢nosti s dlouhou historii
a tady se ukazalo, Ze to jde - i bez extrém-
nich vynaloZenych finan¢nich naklada
se lze postavit k novac¢kiam celem, pokud
mate k ruce skvélé IT a ochotné vedouci.
Nastésti jsem méla moznost zazit i za-
$koleni moderni metodou WCM a vidét
principy TWI, které se opravdu snazi o to,
aby novacci rychle pochopili praci se stroji
a duilezité vyrobni operace a $koleni pro-
bihd ptimo na pracovisti, moderni formou,
pod dohledem zagkolenych vedoucich, ale
ve vyrobé jsou rezervy vzdy znacné.

Retail:
Jako HR Country Manager v retailu se dr-
zim zasady: ,,3 kroky a vydrzi vam roky*.

a) Informace a uvitani
« Thned po odsouhlaseni nabidky se s bu-
doucim kolegou spoji budouci §éf s telefo-

nickym pozdravem.
o Nasledné mu prichdzi uvitaci email/

www.tsmkurzy.cz
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obélka postou (HR) ¢i dojde k vyzvednuti
dokumentt na prodejné, kde nas novy bu-
douci kolega najde:

v/ predstaveni spole¢nosti,

v nastupni dokumenty k vyplnéni/ptipadné
link, ptes ktery informace vyplni v nasem
internim systému.

b) Smérnice a zdravice, 3 - 1 tyden pied
nastupem

Prichézi informace od HR - co se budou
hodit /QR/:

v dovolena,

v/ pracovni rad

v e-mail od $éfa a kolegti: TéSime se na Tebe!
v pozvani k neformalnimu setkdni

¢) UZ HO SKORO MAME, SNAD TEN
NASTUP DAME (2 - 3dny pied nastupem)

v Informace o tom kdy, kde, jak se dopravit.
v Hodinovy rozpis prvniho dne.

v Kontakt na vedouciho, HR a kolegy.

v Co na sebe, co s sebou.

v Checklist v§ech dokumentt potfebnych
k nastupu.

Onboarding v Retailu

Tady asi vétSinu z vas prekvapi, jak to dé-
lame my:

Po dvouleté zkusenosti ctime pravidlo na-
stupu 1. a 15. den v mésici, ptipadné i 10. a 25.
den, dle potfeby. Pro onboarding vzdy vybi-
rame prémiovou lokalitu. V§em nastupujicim
hradime ubytovani, stravu a samoztejmé

08:30 — 09:30 PRIJEZD, REGISTRACE, SNIDANE

SEZNAMOVACT HRA
BOZP, PO, HRA NA POZAR A KRVACEN|
ACTION, HISTORIE A HODNOTY

HRA V TYMECH = OPAKOVANI HODNOTY.
HLEDACI POKLADU

11:15 COFFEE BREAK
1130 PRACOVNI RAD A PRESCASOVA PRACE
12:00 ZABAVMA HRA GOPR

12:30 PODFIS gdpr! KAMEROVY SYSTEMAGRESE
1245 OBED

1330 HRA NA KOMUNIKAC

1345 Pravidla price, dochdzka, absance,
14:30 CHOVANI K ZAKAZNIKUM

15:00  VEDOMOSTNI BINGO © CENY

%30
09:45
10:15
10:45

www.tsmkurzy.cz

indklady na dopravu. Samotny onboarding
trva vzdy 5 - 8 hodin.

Kazdy onboarding m4 tyto pravidla:

o zabava,

o hra,

o uceni.

Onboarding déla vzdy HR spolu se Store
Mangementem. Snazime se, aby den byl
zédbavny, pou¢ny a aby vsichni odchazeli
pozitivné naladéni. Vichni se formou her
dozvi, co jsme za spole¢nost, jaké mame
hodnoty, jaka je nase historie a firemni
kultura.

Nékdo mize namitnout - je to draha leg-
race, platit ,,cestaky®, ubytovani, obcerst-
veni. Ale za veskerou tuto investici mluvi
Cisla.

Co nam to tedy nese? Fluktuaci pod 10 %.
Co to znamena? Znamena to mnohem nizsi
prostfedky vynaloZené na nabor, ochranné
pomticky, mzdové neptimé néklady na za-
$koleni, znamend to méné prace se starosti
o novacky a vice ¢asu, ktery muzeme vé-
novat rozvoji stavajicim zameéstnanctm,
pracovat na projektech, které nam ptinesou
véts$i produktivitu, a hlavné $etfime cas
a energii nas vsech.

Mam veliké $tésti, ze onboardingovy pro-
gram jsem mohla nastavit od samého za-
¢atku, coz je asi sen kazdého HR. Dostat
smysluplny budget a volné pole ptisobnosti
- jediny cil: pozitivné motivovany pracov-
nik a nizka fluktuace. A to se mi ve velké

mire dafi.

ACTION

2. Indikatory Fluktuace a absence

Vyroba:

S témito KPI jsem usinala, vstavala a budily
mné v noci. Co kdyz neptijde svare¢? Co
kdyz onemocnilakyrnik? Co kdyz otéhotni
délnice z elektro dilny? Stresujici telefonaty
mistrd, co mam délat, neptisel mi agen-
turni zaméstnanec atd.

Blahové predstavy nadtizenych o tom, jak
diky dobrému jménu zavodu na nas lidi
pred branami stoji fronty, byly o¢ividné
plané. Jak taky, pfi tehdejs$i nezaméstna-
nosti kolem 3 %.

Emotivni porady na téma: ,,Pro¢ HR ne-
dodava lidi“ byly na dennim potradku.
Nerealné stanovované cile zahrani¢nimi
vlastniky vas dokdZzou namotivovat k de-
vadesatistrankovym prezentacim na téma
snizeni absence a fluktuace, vymyslet nejvic
nepredstavitelné aktivity, jak primét lidi
k tomu, aby ndm neodchazeli a chodili
do préce, ale bez spoluprace viech ,vrstev®
vyrobniho podniku, jako HR zmiizete ne
tolik jako s nimi.

Pfi sledovani absence za nejvétsi ukol HR
povazuji jednoznac¢né zméfit, vycislit, roz-
pitvat jednotlivé dtivody neptitomnosti
na mikrocastice. Rozdélit absenci do téch
nejmensich detailt, co mézu ovlivnit ja
jako vedouci a co neovlivnim...

Podrobnym pitvanim se ukazalo, ze ab-
sence je vzdy nejvyssi v patek, a to 43 %
(pocitano v¢etné vsech hodin ndhradniho
volna, darovani krve, navstév 1ékar...).
Témér polovina zaméstnancu byla prosté
jinde, nez byt méla. Coz samoztejmé nebyla
jejich chyba. Jasné to ukdzalo, Ze vedouci
ve vyrobé maji jisté rezervy ... nepracuji
s fondem dovolenych, bud neumi nebo
nevi, jak vyuzit hodinovy fond chybéjici,
jak pracovat s moznosti prace prescas a jak
motivovat zaméstnance, kdy je nejlepsi ¢as
»chybét®.

Vse bylo tedy treba vzit od zaklad, $kolit
mistry, vedouci pracovniky vyroby na to,
jak pracovat s moznostmi, které nam zéko-
nik prace davd. Zalozili jsme mistrovskou
akademii, se kterou ndm pomahala spo-
le¢nost TSM, pod jejiz hlavickou vychazi
tento ¢asopis, zapojili jsme odborovou or-
ganizaci, kterd nam poskytla obrovskou
podporu pti zaskolovani a vysvétlovani.
Za odpracovanou pate¢ni sménu jsme da-
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vali dezert zdarma a za 4 smény poukaz
na volnocasové aktivity. Na patek jsme za-
tidili krouzky pro déti a hlidani v aredlu
spole¢nosti - naklad minimalni.

Retail absence a fluktuace:

O, jak tady jsou absence jednodussi.
Alespon u nas. Pracovnici se spolupodileji
na planovani smén, které si prizpusobuji
na tfi tydny dopredu. Pokud se jim sména
nehodi, mame pravidlo: Kdo nemiize
do prdce, zkontaktuje zdstupce. Lidé mezi
sebou maji propracovany systém ,kdo
za koho®, systém ndastupnictvi funguje té-
méf bez problémil. Za rok fungovéani ob-
chodtl se ndm stalo jen 2x, ze pracovnik
do préce nepftisel bez ohlaseni.

Mame vyskolené vedouci, ktefi motivuji
pracovniky od prvniho dne, jak se chovat
v piipadé nutné absence. Nepokutujeme,
netrestame, ale vysvétlujeme a v ramci
nasich firemnich hodnot se chovame s re-
spektem ke v§em pracovnikiim a vraci se
nam to ve formé skvélych tyma na vSech
prodejnach.

Fluktuace: Duvody, pro¢ lidé odchazeji, ale
zejména pak kdy odchdzeji a identifikace
chovdni odchdzejicich je dal$im tématem
z rybni¢ku HR ve spolupraci s vyrobou.
No¢ni mura nas vSech: ,Mohl bych s vami
mluvit?“ pak vét§inou neznaéi nic dob-
rého...

Ve vyrobé se méfi fluktuace do nejmensich
detailu, alespon tedy tak, jak jsme méla
vzdy moznost ji formou reportingu na-
stavit ja.

Neni prekvapenim, ze vice nez 40 % lidi
odchazi ve zku$ebni dobé. Vychazim ze
svych zkusenosti, ale nékteré zdroje uva-
déji az 64 %.

Snadné je odpovédét si, pro¢. Do dne$niho
dne se mi vraci ptipad, kdy na persondlni
ptisla ukondit pracovni pomér pani z vy-
roby, které dva dny nebyl nikdo schopen
fict, kde je kantyna a toalety, protoze na ni
pry ,nemeéli ¢as®... Ve ,zkusebce® se prosté
odchazi proto, Ze se vam zaméstnavatel
nelibi.

Pokud na novacky nemdte cas, pokud je
berete jen jako ¢islo, pokud s nimi nemlu-
vite a neptate se, tak Vam odejdou, nebo
hut - ztistanou, ale nebudou vykonni.

V retailu mi ptijde pocitové mnohem jed-
nodussi si fluktuaci hlidat a podchytit.
Zaprvé, pracujeme pro lidi a vysledky nasi
prace jdou vétsinou hned vidét, kolektivy
jsou ¢astokrat mnohem mensi a jde zde vice
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citit rodinna atmosféra a v mens$im kolek-
tivu je i snazsi fesit vznikajici problémy.

U nds, v Action Retail, mdme pro vSechny
4tydenni obdobi, ve kterém se novackiim
vénuje ,,buddy®, ktery spolu se store man-
agerem a HR kazdy tyden vyhodnocuji, jak
se jim dafi a co jim schézi.

Snad i diky tomu, ve spojeni s peélivym
onboardingem, se fluktuace v Action Retail
drzi daleko pod obecnym prameérem.
Porovnala jsem vzorek odchodii na vybrané
skupiné z retailu/vyroby za obdobi jednoho
roku a data jsou relativné vymluvna.
Diky nadfizenému a kolegtim odeslo z vy-
robniho podniku 24 % lidi, za stejné obdobi
v retailu pouze 10 %.

Vyrobni podnik Odchody

Rozhodnuti zaméstnavatele T 7%

Nadiizeny T 6%

Finanéni divocy (T 145

Nérotnost prace (TR 11%

Nové prace blize bydizs (I 119
Kolegovs D 5%
Ostatni (D 7%
Zdravotni divocdy (T 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Retail Odchody

Rozhodnuti zaméstnavatele T 175
Zdravotni divody (TG o
Ostatni T 165
Nova praceblize bydiizrs T 157

Finanéni divody T 1%
Nérotnost prace TG 12%

Kolegovs (N =%

Nadiizeny B 2%

Pozn.: Ostatni ditvody jsou kupt. ukoncent
DPP, DPC, ¢i prevedeni do kmenového stavu

3. Zastupitelnost

Vyroba:

Poslednim tématem, ktery se vaze k fluk-
tuaci, je zastupitelnost. Ve vyrobé je zastu-
pitelnost dennim tématem a spousta pod-
nikd motivuje a podporuje, at uz finanéné
¢i formou benefittl, rozvoj zaméstnancu
na znalost vice operaci. Problém totiz je,
ze pti fluktuaci, které Celite, vam zdroven
odchdzi i nezbytné know-how a také duse
moha oddéleni.

Vidéla jsem, jak odchazi pracovnici
po tficeti letech, ktefi s sebou nesou znalosti
a zku$enosti vSech téchto let, které svému
néstupci neumi, ale hlavné nemohou pte-
dat, protoze co jste zazili, tézko predavate
dal. Osobni zkusenost se nedédi!

Retail:

Nizka mira ohrozeni chodu provozu
v ptipadé odchodu pracovnika z obchodu
je mnohondsobné mensi nez ve vyrobé.
Zatimco zauceni nového pracovnika
ve vyrobé vaim mnohdy vezme az 6 mésict,
u pracovnika v obchodé zau¢ujeme do plné
miry samostatnosti béhem 4 tydnt. Za-
meéstnanci jsou denné mentorovani, zkousi
si véechny ,,¢innosti®, az jsou schopni je
vykondvat zcela samostatné. K tomuto po-
maha systém jiz vy$e zminénych ,,partaka®,
ktefi jsou hodnoceni na zékladé Gspésnosti
zaudeni novacka. Pokud vam odejde/one-
mocni prodavacka, vzdy najdete nékoho,
kdo ji v ur¢ité mire dokdze zastoupit. Pokud
Vam onemocni svared, trva to tydny, ¢i
meésice, nez sezZenete nahradu a pres¢asova
prace neni dlouhodobym feSenim.

Hlavni rozdily mezi HR ve vyrobé a HR
v retailu? Po technické strance témér
zadné. Je to, jako kdyz varite polévku...
Musite mit ty stejné ingredience, abyste
uvafili vyborny vyvar...

Mij osobni pocit? Jako HR z retailu spim
klidnéji. Dikladny onboarding, podpora
zastupitelnosti, zagkoleni a prace s divody
absence a fluktuace, to v§e nese ovoce.
Vyroba na tfi smény, telefonaty v 5 hodin
rano a o pulnoci mé uz tolik nestrasi. Vim,
ze kdyz se k lidem chovime s maximadlni
péci, ze ndm to budou mnohondsobné vra-
cet...

Mam neskuteény respekt ke véem vyrob-
nim HR kolegtim a moje srdce tam uz na-
vzdycky ztstane.

A par rad na zavér?

« KPI jsou vas nejlepsi pritel,
nebojte se Cisel.

o Fluktuace a absence se vZdy daji
snizit, i kdyz to tak nevypada.

o Prvni a posledni den je ten nej-
dilezitéjsi v Zivoté zaméstnance.

o V preboardingu plati:
3 kroky a vydrzi vam roky.
Chodte mezi lidi! HR na zidli je
jako dium, ve kterém se nebydli.

o Osobni zkusenost se nedédi,
propracujte systém know-how
nastupnictvi.

www.tsmkurzy.cz
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Co ma employee branding spole¢ného
s onboardingem?

HR News

Mnoho organizaci povazuje silnou zaméstnavatelskou znacku za prostredek k pfilakani talent(. Znacka
zaméstnavatele se viak prolina také se zkusenostmi nastupujicich zaméstnancu. A to uz rada firem

opomiji...

Vyzkum Harvard Business School ukazal,
7e 1 ze 3 nedavnych najatych pracovniku
hleda nové zaméstnani béhem prvnich Sesti
meésicti ve spole¢nosti. Ve spojeni s vyzvami
v oblasti produktivity a kulturou je jasné,
7e nedostate¢né dobfe navrzené strategie
pro onboarding mohou mit vazny dopad
na samotné podnikani. Lze tomu vsak po-
moci.

Za¢néte tim, ze kdyz do spole¢nosti nastoupi
novy zaméstnanec, je to pravdépodobné
poprvé, kdy se seznamil s vasi znackou
a oslovila ho. Existuje tedy i skute¢na pti-
lezitost k tomu, aby byla zku$enost zamést-
nance spravné nasmeérovana.

Stejnym zpusobem, jakym pouzivate hod-
noty znacky zaméstnavatele k prilakani
talentu externé, méli byste pouzit stejné
hodnoty i k internimu zapojeni, zaujeti
a udrZeni talentu.

Podobné by méla byt vade strategie pro on-
boarding v souladu s filozofii, prislibem,
pozadavky a ocekavanimi vasi znacky za-
méstnavatele. V opa¢ném pripadé budou
mit novi zaméstnanci pocit, Ze byli pouze
naldkani na navnadu, ale vysledek nespliuje
jejich predstavy.

www.tsmkurzy.cz

Aby onboarding program ilustroval
kompletni obraz vasi zaméstnavatelské
znacky, je dilezité pfijmout pozitiva, drs-
nou realitu a vSe mezi tim. Zde je nékolik
strategickych uvah:

UdrzZujte zaméstnance zodpovédné. Ka-
zdd silnd zaméstnavatelska znacka stoji
na principu: ,,Dej a ziskej“. Jde o vzdjemnou
vyménu hodnot mezi tim, co zaméstna-
nec prinasi do firmy vyménou za to, co
muize zaméstnavatel nabidnout. Diky tomu
ziskavaji zaméstnanci také odpovédnost
za svou vlastni roli v procesu nastupovani.

Stanovte jasna ocekavani. Onboarding je
le¢nosti upozornit na to, co je dtlezité, co
se od zaméstnanct ocekava a jak budou
hodnoceni. Proto je také kli¢cové stanovit
jasnd o¢ekavani od zacatku a byt otevieni
problémum a ptilezitostem, s nimiz se lidé
setkaji. To pomaha talentu aklimatizovat
se na kulturu rychleji a citit vétsi pocit sou-
nalezitosti.

Budujte smysl pro tacel. MiZete to udélat
tak, Ze se ujistite, Ze se novi zaméstnanci
sami zapojili do vlastniho procesu onboar-
dingu. Napriklad s mnoha lidmi, ktefi
v soucasné dobé pracuji vzdalené, byste
mohli podpofit silnéjsi i¢el tim, Ze zamést-
nancim feknete, jaké pocitacové vybaveni
nebo opatfeni potrebuji, aby uspéli.

Zde je také nékolik taktickych zpusobu,
jak ozivit vasi onboardingovou strategii:

Vyuzijte obsah vytvofeny zaméstnanci.
Vasi lidé jsou va$im nejvétsim prinosem.
Nezapomerite tedy vyuzit své stavajici za-
méstnance tim, Ze je zménite na velvyslance
znacky, kteti vam pomohou pfivitat nové
talenty. Zvazte naptiklad pozadani lidi
o natoceni videa a jiného interaktivniho

obsahu, ktery béhem onboardingu preda
novackiam dulezité informace.

Vytvarejte magické momenty. MizZete se
napiiklad obratit na nouzovy kontakt va-
$eho nového zaméstnance (obvykle rodi¢,
sourozenec nebo jiny ¢len rodiny) a poza-
dat ho, aby nato¢il video, které novackovi
popteje uspésny prvni den v nové praci. Je
to drobny detail, ale s obrovskym efektem.

Povzbuzujte samostatnost. Diky techno-
logickym pokrokdm je dnes mozné on-
boarding personalizovat. MZete napti-
klad pfedem ptipravit informacni material
pro konkrétni publikum nebo kategorii ta-
lentt, ktery mu pomiize béhem prvni 100 dni
v kli¢ovych oblastech fungovani ve firmé.
Materialy by zaroven mély zaméstnanci
umoznit zvolit si vlastni tempo a rychlost
v procesu onboardingu, jak mu nejlépe

vyhovuje.
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Employment Contracts and Agreements on Work

In accordance with the Labour Code, the employee may
work for the employer only on the basis of an employment
contract or on the basis of an agreement on work
performed outside an employment relationship.

An employment contract may be closed for a definite
period of time (= fixed-term contract) or an indefinite
period of time (= permanent contract).

The employer and the employee may agree on a
probationary (=trial) period. A probationary period must
not be longer than three consecutive months starting on
the first day of the employment, or longer than six months,
if it is a managerial position.

Agreements on work performed outside an employment
relationship are an agreement to complete a job and an
agreement to perform work. An agreement to complete

a job is limited to 300 hours worked in a calendar year. An
agreement to perform work is limited to a half of standard
weekly working hours, counted on average.

Match the dejinitions and. the terms:

Pracovni smlouvy a pracovni dohody

Podle Zakoniku prace mize zaméstnanec pracovat pro
zaméstnavatele pouze na zakladé pracovni smlouvy nebo
na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér.

Pracovni smlouva mdZe byt uzavfena na dobu urcitou nebo
na dobu neur¢itou.

Zaméstnavatel a zaméstnanec mohou sjednat zkusebnfi
dobu. Zkusebn{ doba nesm{ byt delSi nez tfi po sobé jdouci
mésice, pocinaje prvnim dnem zaméstnani; nebo nez Sest
mésicl, pokud se jedna o vedouci pozici.

Dohody konané mimo pracovni pomér jsou dohoda

o proveden{ prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Dohoda

o proveden{ prace je limitovana na 300 hodin za kalendarni
rok. Dohoda o pracovni ¢innosti je limitovana v priméru na
polovinu obvyklé tydenni pracovni doby.
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HR sloupek pripravile:
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Mgr. Nikola Konvalinova
lektorka anglictiny a HR profesionalka,
zamérfuje se také na anglictinu pro HR

www.tsmkurzy.cz
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2 (/MAJDEME SE?:-)

Toto je prostor pro vas.

Pro personalisty, naborare, recruitery, zaméstnavatele. Pro zajemce, uchazece, pro ty, ktefi hledaji praci
nebo chtéji praci zménit.

Mate-li zajem zde mit i vas text, nevahejte nas oslovit! :-)

Kol btbcime o bk W.Q

Jsme Alza.cz - Ceskd firma s vizionafskym pohledem, lidr e-commerce a udavatel trendd.
Sveddl o tom nejen rekordni obraty roku 2020, ve kterém Alza utrzila 37,3 miliard K¢ bez
DPH, ale také fada inovaci na poli e-commerce.

Koho hledame: HR specialista/tka pro centralu logistiky a AlzaExpres Zuzana Jirankova
Alza jako jedna z mala spolecnosti roste také v pandemické dobé&. Rosteme obchodné, HR Division Director
projektové a také poctem zaméstnancd. A i proto se rozristd nase HR. Nabirame nové Alza.cz a.s

a nové HR specialisty, ktefi nam pomohou, aby se nasi zaméstnanci citili dobfe
a management jednotlivych oddéleni mél dostate¢nou podporu. .
Zuzana.Jirankova@alza.cz

Co bude naplni Tvé prace?

Aktudlné hledame kolegyni ¢i kolegu na centrdlu firmy, pro svérené oddélenf ,Logistika a dopravy”,

a to vetné AlzaExpresu. V téchto oddélenich pracuji projektovi a procesni manazefi, specialisté na a’za.cz
nejriznéjsl druhy doprav ndmi prodavaného zboZi a také operdtofi zakaznické linky pro nase

dodavatele. Celkem budes mit na starosti cca 60 lidi, takZe takovou véts rodinu®.

Hlavni naplni Tvé prace bude komunikace s manaZery i zaméstnanci svéfeného oddéleni, vytvareni podminek pro jejich spokojenost
a HR podpora ve svéfenych oblastech.

Bude3 mit na starosti vybérové Fizeni od A do Z. Budes planovat naborové potfeby oddéleni, sestavovat naborové plany, s manaZery
komunikovat jejich poZadavky, volit naborové metodiky a cesty, kterymi oslovime kandidaty, také sestavovat inzerci, komunikovat
s kandidaty a pfipravovat nastupy novackd se viim, co k tomu patif. Bude$ vyhodnocovat UspéSnost vybérovych Fizeni, analyzovat data
souvisejici s fluktuaci a predkladat navrhy, jak bys to délal/a jinak.

Bude$ pravad ruka manaZert, poradis jim, jak své Spickavé lidi rozvijet, jak sprévné motivovat a pfeddvat zpétnou vazbu, jak zaméstnance
hodnotit a posouvat je po kariérnich mapach, jak zlepsit jejich pracovni podminky a v neposledni fadé bude$ informacnim poradcem v oblasti
pracovnino prava.

Bude$ se G&astnit Fady hezkych projektd, které ji7 realizujeme, nebo se na né chystdme. Jimi jsou napiiklad zaméstnanecké prizkumy
spokojenosti, analyzy odmeénovani, nastavovani systému vzdeldvani, véetné adaptace a bude$ vyhodnocovat, jak se ndm v nich dafi. Budes
predkladat navrhy a naméty na zlepSeni podminek pro nase zaméstnance, ve svéreném oddéleni.

Co bys mél/a mit? Jak poznas, Ze hledame Tebe?

Lasku k lidem. Pokud mas rad/a lidi a pokud Ti wyhovuje se o né starat.

Zalibeni v HR. Pokud mas jiZ predchozi zkusenost s internim HR, byl/a jsi jiZ specialistou, anebo Traineem, chces se v oblasti HR posouvat,
dozvidat se nové poznatky a zdokonalovat své dovednosti.

Ochotu ucit se nové a zakladni znalost Zakoniku préace. Pokud Té& bavi ucit se a rad/a studujes, byt tfeba Zakonik prace. Vi3, jaky je rozdil
mezi DPP a DPC a pokud ne tak vi3, jak si ho vyhledat a kde informace ziskat.

Komunikaéni dovednosti. Pokud vi§, 7e se s Tebou lidé radi bavi, Ze o sobé miZes fict, Ze mas nadprimérné komunikaéni dovednosti
a dokazed se bavit jak se zaméstnandi, tak v organizacni struktufe vys postavenym manaZerem.

Odolnost viéi stresu. Alza je hodné rychld a dynamicka firma. Pod tlak se u nds piileZitostné dostavaji i specialisté. Pokud myslis, Zze dokazes urcit
priority, zvladnout tlak netrpélivost chtivych manaZert a pokud Ti nevadi, Ze sem tam bude$ mit prace za dva lidi

A co Ti nabidneme my?

Zdokonalenf v HR femesle. Hodn& nového se naudis a kouknes se pod pokli¢ku HR trendd.

Pochopeni funkcionalit e-commerce. Dozvis se vic o jednicce ve svém oboru.

Absolutni svobodu v praci. Budes moct pracovat odkudkoliv a kdykoliv budes chtit. To neznamena porad. Anebo ano, pokud to tak budes chtit.
Skvély a sehrany kolektiv. Partu dobrych lidi, ktefi spolu travi more casu a majf se radi.

Fér odménovani. Fix odpovidajici Urovni pozice a kvartalni cile, které Té budou motivovat.

Moderni pracovni prostiedi. Neustdle zlepsujeme podminky nejen nasim klientdm, ale také zaméstnanctim.

"Chces byt nasim novym kolegou?" £
Zasli svlij Zivotopis jesté dnes a j& Té budu do dvou pracovnich dnl kontaktovat. ﬂ‘ *

www.tsmkurzy.cz [25]
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Honza Séadek

externi umélec ve spole¢nosti Koh-i-noor,

Libuse Zejdova
HR Business Partner, Bibby

Financial Services; #suHR OsvC vytvarnik a ilustrator
 KaZdé prazdniny si beru mésic volno a travim Zcela jisté néjaky oddych. Normalné v [été mam vystavy
B jej s rodinou, na to se strasné t&3im. Taky mam a vernisaze. Oviem letos mam vyprodano a de facto
v lété vzdycky vic €asu na <teni, at uZ z profesni nemam, co vystavovat.
knihovny nebo inspiraci pro osobni rozvaj, Velmi se té&8im, aZz opét zacnu navstévovat své oblibené
moje obzvlasté oblibené téma poslednich let je fitness centrum, v posledni dobé jsem se totiZ musel
pozitivni psychologie. adaptovat a stal se ze mé béZec a kazdodenni uZivatel
Pracovné budeme ladit pfechod nékterych B work-out hfist. A samoziejmé i v |été budu relaxovat
nasich pobocek od tradicniho performance cyklistikou v Beskydech. To je pro mne velka parada.

managementu ke kultufe zaloZené na vztahu
manazera se svymi lidmi a pravidelné
oboustranné zpétné vazbé. A jeSté mé napada,
jeden tyden v |été travime na tdbofe bez
elektfiny, to je super detox, po prvnim dnu
pfestanete koukat na mobil a vnimate jenom
lidi a pfirodu kolem sebe, doporucuji viem ;)

Jana Sopéci

histori¢ka a genealozka

\ Je to vyzva. Bydlime na Sumavé, kde letnich dn( je
- méné neZ kdekoliv jinde v Cechach, a tak bych
= Véaclav gtefan € nejradéji odjela dal za teplem. Nechci ale riskovat

: karanténu nékde v hotelu. TakZe se nabizi moznost
navitivit Ceské Svycarsko, kde jsem jesté nebyla,
a které bych vazné rada navstivila. Ale prvni, co mé
napadne je, 7e odmitdam travit dovolenou mezi
haldami dalSich ceskych turistd. Zbyva mi tedy
Zjistit co je tam nového, Ze? Z toho dévodu doplanovat a “douskutecnit” letni terasu u naseho
pevné doufam, Ze u# bacil bude pod kontrolou domu, investovat mozna do vifivky a travit |éto doma

a léto si viichni uzijeme tak, jak i s rodinou naplno bez pracovniho vyruseni.

predstavujeme. A mdj novy projekt uZ bude Ve 3patné je k néfemu dobré, ne? Investice do
snad také na svaté na ten se moc t&&m. dovolenych, které vzdy jednou skondi, se presouvaji

do trvalejSich hodnot, véci... jako napfr. letni terasy :-).
Tak na to se t&3im!

autor originadlniho blogu
o portském viné "O portském"

Nejlip tak sbalit batoh a vyrazit za portskym,

[26] www.tsmkurzy.cz
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> l"
\ Tomas Pospichal
Bl Project director, Educity.cz
Hrnews.cz

Pevné doufam, Zze se mi, hned co se otevfou
hranice, povede absolvovat dalsi exkurze do
méné znamych mist jizni Italie. A musim Fici, Ze
se mi celkem zamlouva systém letnich
venkovskych kanceladfi na chatach a chalupach,
 které mame mozZnost s rodinou okupovat.

Martina Janikovad
Senior HR Professional

S rodinou davam zatim pfednost cestovani po
tuzemskych lokalitach, jelikoZ jesté netusime, jak se vie
bude vyvijet ve spojeni s pandemickou situaci. T&Sime
se rovnéz na rozvolnéni na horach. V&fim, ze v |été
bude o néco Iépe a mizZeme si uZit i horska stfediska na
vychazky a vylety. Nyni jsme v situaci, kdy jsme radi za

kazdy den, kdy podnikneme vylet s rodinou. JiZz jsme
zacali, byli jsme v Kovozoo ve Starém Mésté u
Uherského Hradisté (www.kovozoo.cz).

KateFina Novdkova
HR Coordinator
M2C

Mé plany na léto budou hodné olistné. Rada
bych pokud to situace dovoli absolvovala se
synem cestu do Santiago de Compostela. Kdy
bychom chtéli putovat 10 dni. Pokud to situace
nedovoli radi bychom svatojakubskou cestu
absolvovali napfi¢ Ceskou Republikou. Citim to
jako vyzvu a relax pro nas oba. A v&Fim, Ze na
konci cesty to tak i bude.

VEDELI |STE, ZE

zakonik prace ma 396 paragrafl a obcansky zakonik 3081 paragraft?

manzelé se navzajem nemohou zaméstnat (8 318 ZP)?

vypovédni doba muze byt deldi nez 2 mésice (8§ 51 ZP)?

nelegalni pace neni definovana v zakoniku prace, nybrz v zakoné
0 zamestnanosti (§ 5, pism. e) zak. ¢. 435/2004 Sb.)?

www.tsmkurzy.cz [27]
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NASI LEKTORI/AUTORI

JAK JE NEZNATE

Zdenka Sulcova

NeékteFi z Vas mé znaji z kurz( s tematickym zaméFenim na ekonomickou oblast - Jak porozumét G€etnim vykazim, Finanéni
analyza, Controlling, Rizeni podnikovych financi, IFRS/IAS nebo US GAAP, ale také Forenzni Géetnictvi atd.

Ano, oblast podnikové ekonomiky a mezinarodni principy a metody vykazovani hospodafeni firem, véetné odhalovani
nestandardnich zapisG v G&etnictvi, kdy mnohé jsou nasledné identifikovany i jako podvodné, patfi mezi mé konicky.
Vystudovala jsem podnikovou ekonomii, ocefiovani podnikd, a to véetné doktorského studia v zahrani¢i. Mam za sebou nékolik
publikaci, vyuku na vysokych Skolach, Skoleni na tato témata a poradenskou innost. Ano, prace je pro mé konickem (a tak by to
mélo asi byt, Ze?).

Malokdo ale vi, Ze k praci mam jesté dva ,koné”. Jednim z nich je sbirani znamek s tematickym
zamérFenim na letadla a autobusy na znamkach, a to celosvétové. Je to velice uklidhujici
konicek, kterému se Ize vénovat i za desStivého pocasi. V sou€asné dobé pfipravuji exponat na
vystavu s tematickym zaméfenim Historie autobust double-decker na zndmkach se zamérenim
na Velkou Britanii. Je to prace naro¢nd na ¢as a vyzaduje i vzdélavani se v dané oblasti
a problematice. ProtoZe je tento exponat jesté ,v pfipravé a ve vyrobé”, dovolim si Vam ukézat
ochutnavku z mé sbirky letadel na znamkach.

Tim druhym ,koném" je Fizeni dopravniho prostifedku. Zacalo to v mych 12 letech, kdy jsem
zacala Fidit osobni vozidlo. S pfibyvajicim vékem a poctem ujetych kilometrd jsem si ¢im, dal tim
vice prala fidit velika vozidla. Tedy zhruba v letech 1990 - 1993 jsem Fidila kamion, a to
i v mezinarodni dopravé. Bylo to moc fajn, ale nebyla jsem moc doma a preci jen se dvéma
détmi (syn se jako treti dité narodil 1993) to nebylo vibec Zadouci a komfortni. Tedy jsem
odesla, zacala se vénovat podnikové ekonomice a Ucetnictvi. Nicméné tato vasen a touha ve
mné byla pofad. Pfed tfemi lety jsem se pfestéhovala do Pardubic a vidéla jsem v autobusech
MHD letacky, Ze pfijimaji Fidice. Tak dlouho jsem na letacky koukala, az jsem jednoho dne zasla
do Dopravniho podniku se na persondlni oddéleni zeptat, jak by vypadal pracovni reZim fidice
MHD - pfeci jen jsem to chtéla skloubit se 3kolenimi a poradenskou ¢innosti. Informace
z persondlniho byla skvéla, a tak jsem se pfed dvéma roky stala na 0,75 Uvazek Fidi€kou
autobust MHD v Pardubicich. Zhruba za rok na to jsem si udélala opravnéni i na fizenf
trolejbustl a jiz rok a pul Fidim jak autobusy, tak i trolejbusy v Pardubicich. A aby téch
autobusU a trolejbust nebylo malo, tak je mam doma i v podobé shirky modeld.

cemeneesd Wihlissc by s0 Zionkor Seloovon:

23.6. 2021 - Ekonomické minimum

Aktualné pfipravujeme podzimni nabfdku kurz( Q} g&gﬁf
7 e

nejen s pani lektorkou, sledujte prosim nase
webové stranky www.tsmkurzy.cz
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Jak zvladat soucasnou
situaci, stres, obavy

a strach

Ing. Ivana Polakova

Soucdasnd doba je zvlastni, neni lehka pro
nikoho. Pokud chceme zit svtyj Zivot, po-
tfebujeme nové vize a k tomu potfebujeme
prozivat radost, pohodu, klid a mir. Protoze
prozivame nejistotu, potfebujeme trénovat
to, ¢emu se fikd TOLERANCE NEJISTOTY.
Pokud prozivame néjaké uzkostné stavy,
véfme, ze je mtizeme zvladnout sami bez
intervence mediciny. Pokud nemédme do-
statek sily, potfebujeme néjaké impulzy,
inspiraci. Pokud nas rozhodi vnéjsi svét,
potfebujeme najit fad, vratit se k sobé,
ke svému systému, ke své komfortni zoné.
Kdyz mame néjakého tvuréiho konic¢ka
nebo prijemnou a zdravou aktivitu, pri
kterych jsme sami se sebou, srovnavame
si myslenky v hlavé, uvoliiujeme se, zklid-
nujeme se. Kazdou krizi mizeme brét jako
prilezitost, jak pochopit sebe sama, jak po-
rozumét tomu, kdo jsme, co chceme a co
citime. Pokud citime bezmoc, potfebujeme
posilit viru, viru v sebe sama, Ze to zvlad-
neme a Ze bude lip.

Vyuzijme i svoji nespokojenost k tomu,
abychom vidéli, co je pro nas to spravné.
Néco prestaiime délat a néco za¢néme délat.
Nebojme se délat malé krucky podle metody
KAIZEN. N4&§ zivot je otazkou nasi volby.
Kdo mutiZze néco zménit v nagem zivoté? Kdo
nas zna nejlip? Je to ndvrat k sobé sama. Je

NADEJE

www.tsmkurzy.cz

to védomi sebe sama. Naslouchejme svému
srdci. To vidi nejlépe, co je pro nas spravné.
Setadme si svoje priority a zapojme do
svého zivota ty spravné navyky.

Jako lektorka a mentdlni kou¢ka mohu na-
bidnout mnoho navodi, mnoho pravidel,
doporuceni, mouder, ¢i odkazi jak zvla-
dat stres, strach, téZkou realitu, at uz tu
finan¢ni nebo tu vztahovou. Uvédomuii si,
ze kazdy se naléza v situaci, kterd mtize byt
specificka, odli$nd od ostatnich. Jedno ale
mame spole¢né v$ichni - dopady na nasi
psychiku, vychyleni z rovnovahy, zazivani
pochybnosti, strachii, nepohody;, frustrace.

V soucasné dobé je dobré si uvédomit,
co muzeme jako jedinci ovlivnit a co ne.
Bud budeme dal zehrat, plakat, vztekat
se, zoufat si nebo tuto situaci vezmeme
do svych rukou. Je to otazka nasi volby,
naseho odpovédného pristupu ke svému zi-
votu. Jak ho chceme dal zit? Kdyz si nevime
rady, mame 3 moznosti. Bud problém, véc:

PRIJMEME
nebo
ZMENIME
nebo
OPUSTIME

Tuto dobu nemiZeme ani zménit ani
opustit. Ona prosté je. Tak ndm zbyva ji
prijmout.

Udélejme si z tohoto prijmuti PROCES
UZDRAVOVANI. Jak na to? Hodné se
mluvi o ukotveni. Hleddme svoji jistotu,
svij bod, kde jsme v pohodé, rovnovaze,
kde jsme spokojeni, prozivaime radost. Je to
bod, ktery se nachazi v pritomnosti. Tady
a ted mazeme ovlivnit budoucnost. Nej-
sem zadna védma, abych predpovidala,
Ze nic uz nebude jako dfiv. Zmény na-
stanou skoro ve vSem. Kdyz si tuto rea-
litu uvédomime, tak vlastné zahajujeme
TANEC S MYSLENKOU. Je dobré si Fict,

KAM PLYNE NASE ENERGIE,
AVA NAS ZIVOT

kde se nalézame, co je pro nds stézejni,
prioritni. Tento proces vede k vyjasnéni
a zdroven prijeti nasi situace, stavu, kde
pravé jsme. Prijmutim dané véci ¢i situace
zahajujeme i PROCES ZMEN. D4vdme
sobé sama svoleni a s pomoci pozitivniho
pristupu zac¢iname tvofit sviij novy zivot,
novy svét, ten nd$ vnitini. Nezapominejme
na to, ze vse, co chceme udélat, by mélo
byt pro nds doslova EKOLOGICKE. Vé-
domé si neskodme. Hodné véci ve vnéj$im,
ale i v nagem vnitfnim svété prestalo fun-
govat, prevazuji obavy a strach nad pocity
radosti, uspokojeni. Naordinujme si ka-
zdodenni délani RADOSTI, odménujme
se. Zvy$ime si tim tvorbu serotoninu
a dopaminu. To jsou hormony odpovédné
za to, Ze se citime dobfte, Ze prozivame
pocity radosti, mdme dobrou naladu.
Diky nim stres a strach zvladame snaze.
Ptidejme je$té pohyb na Cerstvém vzdu-
chu, tim se nam ¢isti hlava a my tak své
télo i mysl regenerujeme. Endorfin se
tvori pfi aktivnim (aerobnim) pohybu
aje to hormon $tésti. Vykouzli ndm usmév
na tvari. Pomaha zvladat nejen uzkostné
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stavy, ale i deprese.
Vybalancujme presvédceni, ocekavani, ze

Nikoho nelze vystréit na zebiik, neleze-li

NEMOHU, NEVIM, MUSIM, MEL
BYCH
na
CHCI, CITIM, ZNAM SAM SEBE,
DOKAZU TO.

sam!

Céra mezi SEBEDESTRUKCI, stavem zvy-
$eného napéti a tou spravnou védomou SE-
BEMOTIVACI, je velmi tenka. Jsou to ale
jen na$e myslenky v hlavé. Naordinujme si
to krasné a uc¢inné sebemotivacni sebelé-
¢eni a za¢néme vérit, Ze bude lip.

Dovolme si dat $anci.

Zvu Vis na kurz KRESLENI MANDAL
JAKO UCINNA AUTOTERAPIE, kde se
kromé jiného dozvite néco o nastaveni své
nové cesty VEN ZE STRESU, nebo tfeba
o0 8 navycich spokojenych, tspésnych lidi.
Mandaly vlastné prestavuji vizualizaci na-
$ich sni, cilti ¢i vizi. Kazda situace, ve které
se nalézame, ma vychodisko. Tvofme.

Vse je mozné a my dokazeme cokoliv.

@ Ing.lvanaPoldkova

lektorka soft skills, mentorka,

NAS NOVY ZIVOT

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Dal Carnegie
Kresleni mandal jako ucinna

trenérka, mentalni koucka 13.,16.,17.9. 2021 online kurz

Kresleni mandal jako ucinna
autoterapie - sobotni kurz

10.7.2021 Brno

14. 8. 2021 Brno

OPAKUJ SI O PRAZDNINACH :-)

OBSAH PRACOVNI SMLOUVY
podstatné naleZitosti:
den nastupu do prace

druh prace
misto vykonu prace

ZKUSEBN{ DOBA

nesmi byt delsf nez

pracovniho poméru,

ODMENA A JEJi SPLATNOST

Mzda x plat.

= Mzda je penézité plnéni a pInéni penézité hodnoty (naturalnf mzda)

poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.

= Plat je penéZité pInénf poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem
uvedenym v ust. § 109 odst. 3. (stat, Gzemni samospravny celek apod.)

- Odména z dohody je penézité pinénf poskytované za praci vykonanou na
zakladé dohody o provedenti préce nebo dohody o pracovnf ¢innosti.

Minimalni a zarucena mzda (nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.).

Ust. 8 113 ZP: Mzda se sjedndvd ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitrnim

predpisem anebo urcuje mzdovym vymeérem.

[30]

- ust. & 35 ZP: Je-li siednana zkusebnf doba,

a) 3 mésice po sobé jdouci ode dne vzniku

DEN NASTUPU DO PRACE
-POZOR: pracovni pomér vznika sjednanym dnem,
tedy nikoliv dnem faktického néstupu.

(KDY?)
(CO?)  MISTO VYKONU PRACE
(KDE?) -mUZe byt i vice mist; Siroce |ze sjednat tam, kde je

dén spravedlivy dvod,
-sjednanf mfsta vykonu préce mé vliv na dispozi¢ni
pravomoc zamestnavatele.

DRUH PRACE

-v pracovni smlouveé Ize sjednat i vice nez jeden druh
prace, coz mize byt praktické zejména u malych
zameéstnavateld (tzv. kumulovany druh prdace).

b) 6 mésictl po sobé jdoucich ode dne vzniku
pracovniho poméru u vedouciho zaméstnance.
ZkuSebni doba nesmf byt sjednana delsi, nez je
polovina sjednané doby trvanf pracovniho
poméru. Zkusebni doba musi byt sjedndna
pisemné. Nelze smluvné prodlouZit.

Co je to pracovni naplii/popis pracovni éinnosti?
Blize vymezuje a konkretizuje ¢innosti, které je
zameéstnanec povinen vykonavat v ramci sjednaného
druhu prace. Je to jednostranné pravni jednani (pfikaz)
zaméstnavatele (nutno pouze zaméstnance seznamit).

DOBA TRVANI PRACOVNIHO POMERU

Pokud nenf vyslovné sjedndna doba urcita, plati, Ze
pracovni pomér je uzavien na dobu neurcitou.
-sust. § 39 ZP.

Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou
mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi
presahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho
pracovniho poméru na dobu urcitou mize byt
opakovana nejvyse dvakrét. (pravidlo 3x3, 3x a dost).
Ust. § 39 odst. 4 ZP: vyjimka ze z&kazu retézenf
prac. pomérd na dobu urditou: vazné provozni
divody nebo ddvody spocivajici ve zvlastni povaze
prace.

www.tsmkurzy.cz
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ve ¥ [} v
zakladni naleZitosti pracovni smlouvy ’W "W- oo
jsou: den nastupu do prace, misto
vykonu prace a .... prace \
prace, kterou zaméstnanec

zaméstnavatel vyda na Zadost
zaméstnance za kalendaini rok
......... o zdanitelnych pFijmech

T~

shoda ville zaméstnance
a zaméstnavatele ohledné skoncéeni
pracovniho poméru

l/ kona pro zaméstnavatele -
definice v § 2 zak. prace

&—— stravenkovy ......

{—— manx. doba trvani pracovniho poméru na
Y dobu uréitou

vypovéd z pracovniho poméru musi byt ﬂ
ucinéna (forma)

z ddvodu neomluvené

) <,—-— absence mlZe zamé&stnanci
dohoda o provedeni ..... _ﬁ dovolenou.......

smluvni strany pracovnépravnich _______%
vztahi jsou zaméstnavatel a

- o ‘(\— vypovédni doba cini nejméné ... mésice
odpocinek zaméstnance

zpravidla v délce 4, 5 i >

8 tydn( za kalendafFni

rok Q——— Skoleni realizované online

novinka od 1. 1. 2021 - vice

\ zamé&stnancll se "st¥ida na jedné
q 9 - - g Zidli" - jedna se o ....... pracovni
V tajence najdete ndzev knihy spisovatele ) misto P

Julese Verna :-)

SoutéZime o 3 darkové balicky!
Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.
Tajenku zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10. 8. 2021.
QOdeslanim tajenky udélujete spolecnosti TSM, spol. sr. 0. souhlas
s uvedenim svého jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalsim Cisle Ad rem.

Vyherci z minulého Eisla:

Jana Zizkovskd
Ivana Belkovd
Alena Chlumska

Dokazete na obrazku
najit 6 anglickych slov
spojenych se ctenim? :-)

av3y
39vd
SAHOM
AdOLS
A00d
T3AON

JUSSOY

Prevzato z: https://hadanky-a-hlavolamy.
webnode.cz/products/slova-v-obrazku/
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