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azeni a mili ¢tenari,

pul roku uteklo jako voda a opét se potkdvdme nad dal3im ¢islem Ad rem.
Zejména v prlibéhu podzimu jsme se Ucastnili spousty zajimavych akci, mezi
nimi i 21. konference personalistd, kterou pofadala vzdélavaci spole¢nost TSM.

Myslim, Ze toto zimni ¢islo se ndm opravdu povedlo (ano, fikdm to Casto, ja vim ©), mame spoustu novych
autorq, ¢lanky resi zajimava témata. Prinasime vam také moznost stahnout si nékteré uzitecné materialy, jako
napfiklad shrnuti toho, co pfinasi ocekavana novela zakoniku prace, ¢i tabulku pfekazek v praci dle nafizeni
vlady €. 590/2006 Sb.

PFisti rok nas cekaji zajimavé zmény, debatuje se o zrudeni vstupnich a periodickych prohlidek u nerizikovych
praci, o provadécim predpisu k tzv. whistleblowingu, o Ulevach pro zaméstnavatele na tzv. odvodech, pokud
budou zaméstnavat urcitou skupinu zaméstnancl v rdmci kratSich pracovnich Gvazkd. Zejména ale aktualné
vSude rezonuje téma ocekavané novely zakoniku prace. Sledujte nas, pfipravujeme na toto téma rfadu
zajimavych skoleni, ktera budeme tvofit v zavislosti na priibéhu legislativniho procesu.

Pfeji Vam pékné svatky a pohodové zimni obdobi. A budu se t&Sit opét na vidénou nad Fadky magazinu, ktery
tvofime s vami, o vas a pro vas.

Klara Gottwaldova

M) Klara Gottwaldova

ee, ze

www.tsmkurzy.cz [3]


https://www.tsmkurzy.cz
https://cz.linkedin.com/in/klaragottwaldova
https://www.tsmkurzy.cz/kurzy/rozvoj-osobnosti-komunikacni-dovednosti/

AD REM -1/ 2022

Pripravovana novela zakoniku prace:

Zvoni DPP a DPC hrana?

/ & , Mgr. Kléra Gottwaldova, MBA

3 .0, & e i 2 & advokatka, lektorka,
(’ 4 /] 7 o (@ Y

; }'v-‘ @ PN HR v kostce, HR legal club (VIP lounge)

Stavajici pravni uprava dohody o provedeni prace a dohody o pracovni €innosti je v zdkoniku prace
upravena pomérné jednoduse s tim, Ze zaméstnanci, ktefi pracuji na zakladé dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér nemaji narok na dovolenou, cestovni nahrady, nevztahuje se na né pravni
uprava prekaZek v praci, priplatkt ¢i skon€eni pracovniho poméru (viz. ust. § 77 odst. 2 zakoniku prace).
Nadpis tohoto clanku jsem sice zcela zadmérné zvolila lehce dramaticky, nicméné s ohledem na vycet
zmén, které uvadim niZe, je zjevna tendence zakonodarct ,tlacit” zaméstnavatele co nejvice do
zamé@stnavani zaméstnancul v pracovnim poméru.

Navrhovana novela vSak pfinasi ve vztahu k dohodam, které jsou v soucasné dobé& vnimany spiSe jako
pomérné benevolentni a nijak vyrazné zakonem striktné nastavenou formu zaméstnavani, Fadu
zejména zprisnujicich zmén.

Rozvrhovani pracovni doby:

Zaméstnavatel bude muset zaméstnanci (jak u DPP tak u DPC) pisemné rozvrhovat tydenni pracovni dobu
podobné jako u zaméstnancd v pracovnim pomeéru a s tim souvisejici povinnost sezndmit s rozvrhem ¢i jeho
zménou zameéstnance nejpozdéji 1 tyden pred zaCatkem obdobi, na néZz je pracovni doba rozvrzena.
Zaméstnanec se zaméstnavatelem se vS8ak mohou dohodnout na jiné dobé seznameni, stale vSak pfi dodrzeni
podminky dostatecné predvidatelnosti prace.

Zaméstnavatel bude mit tedy povinnost rozvrhovat pracovni dobu témto zaméstnancim tak, aby byla
dodrZena vesSkera ustanoveni ohledné poskytovani prestavek v praci, garantovani doby nepretrzitého denniho
odpocinku a nepretrzitého odpocinku v tydnu, Upravy nocni prace, pracovni pohotovosti atd. a povinnost
pracovni dobu téz evidovat.

Zameéstnanci pracujici na zdkladé dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti tak nové nebudou mit
ze zakona pravo pouze na dllezité osobni prekazky v praci podle § 191 az 198 zakoniku prace a prekazky v
praci na strané zaméstnavatele, nybrZz na veSkeré prekazky v praci, nebot v pfipadé, Ze je zaméstnanci
rozvrhovana pracovni doba, neni vécného ddvodu pro to, aby mu nendleZely prekazky v praci ve stejném
rozsahu jako zaméstnanci v pracovnim poméru.

Narok na dovolenou:

Pravo na dovolenou bude zaméstnanclm pracujicim na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér nalezet za stejnych podminek, jako je tomu u zaméstnanctd v pracovnim poméru. Pro Ucely dovolené se
za tydenni pracovni dobu bude povaZzovat u zaméstnancl pracujicich na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti
sjednany rozsah prace podle § 76 odst. 4 a u zaméstnancl pracujicich na zadkladé dohody o provedeni prace 10
hodin tydné.

Zména vyrovnavaciho obdobi u DPC:

Podle stavajici pravni Gpravy je vyrovnavaci obdobi vymezeno dobou, na kterou byla DPC sjedn&na, maximalné
vSak obdobim 52 tydn(. Novela ma prinést to, Ze doba, za kterou se posuzuje dodrZzovani nejvyse pripustného
rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby, bude stanovena na nejdéle 26 tydn( po sobé jdoucich a
pouze kolektivni smlouva mUZe toto obdobi vymezit na dobu delsi, nejvyse viak na 52 tydnl po sobé jdoucich.

[4] www.tsmkurzy.cz
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Nova opravnéni , dohodaru”

Novela zadkoniku prace priznava zaméstnanclm pracujicim na zakladé dohod dvé zcela nova opravnéni:

e Za podminek stanovenych zdkonem mohou zaméstnanci pozadovat po zameéstnavateli pisemné
odGvodnéni vypovédi z DPP & DPC.

e Zameéstnanec vznikne opravnéni pozadat zameéstnavatele o zaméstnani v pracovnim poméru (tedy prechod
do pracovniho poméru), a to za podminky, Ze pravni vztahy zaméstnance zaloZzené dohodami o pracich
konanych mimo pracovni pomér v souhrnu trvaly v predchozich 12 mésicich po dobu nejméné 6 mésicu.
Zaméstnavatel je nejpozdéji do 1 mésice od obdrzeni Zadosti povinen zaméstnanci poskytnout
odlvodnénou pisemnou odpovéd.

Setkani's /! oddélenim?
Pracovnépravni ?

U vas:
pro vedoua zameéstnance,

pro mist
pro HR ogdelem
pracovnépravni workshopy.

Klara Gottwaldova | Legal

Husova 443/2
682 01 VysSkov

721978 293
klara@gottwaldovalegal.cz
www.gottwaldovalegal.cz

Moje dalsi aktivity v oblasti HR:

HR HR LEGAL CLUB
e S tounee 7T

www.tsmkurzy.cz [5]


www.gottwaldovalegal.cz
www.gottwaldovalegal.cz
mailto: klara@gottwaldovalegal.cz
https://www.hrvkostce.cz/
https://www.linkedin.com/company/hr-legal-club?original_referer=

AD REM -1/ 2022

Posuzovani okamaziku skuteéného

vzniku nemoci z povolani za 5
Ucelem rozvazani pracovniho pomeéru

e

Nejvyssi soud ve svém rozsudku vydaném pod €. j. 21 Cdo 2964/2021-305
ze dne 25. 5. 2022 vyslovil pravni nazor, Ze byt z ustanoveni § 4 pism. c)
vyhlasky[1] vyplyva, Ze (obligatorni) naleZitosti Iékarského posudku o
uznani nemoci z povolani je i datum zjiSténi nemoci, kterym je den
vySetifeni, pfi kterém bylo poprvé prokazano onemocnéni uznané
pozdéji za nemoc z povolani, neni jeho uvedeni pro zavér o (ne)existenci
vypovédniho divodu podle ustanoveni § 52 pism. d) zak. prace v dobé
predchazejici tomuto datu uréujici. Toto ustanoveni vyhlasky stanovi jen JUDr. Irena Valickova, MBA
jednu z vice obsahovych naleZitosti IékaFského posudku, jejiz uvedeni advokatka
neznamena, Ze by se soud nemohl zabyvat tim, zda zaméstnanec nemoci
z povolani trpél i v dobé pred takto formalné uvedenym datem jejiho
zjisténi.

Zalobkyn& (byvald zamé&stnankyn& Zalované), zastoupena JUDr. Irenou
Valickovou, MBA, advokatkou, vykonavajici advokacii jako spolecnik Valicek &
Valickova, advokatni kancelaf, s.r.o., se zalobou u soudu prvniho stupné
domahala urceni neplatnosti rozvazani pracovniho poméru vypovédi, pficemz
neplatnost vypovédi spatfovala Zalobkyné mj. v tom, Ze skutecnym dlvodem
vypovédi byla nemoc z povolani Zalobkyné, nikoli obecné onemocnéni, jak
tvrdila Zalovana, a Zalovana tak mohla jednat ucelové s cilem vyhnout se
povinnosti zaplatit Zalobkyni odstupné ve vysi dvanactinasobku prdmérného
vydeélku.

Mgr. Monika Kokesovd

pravnicka

Zalovana rozvazala s Zalobkyni pracovni pomér vypovédi podle § 52 pism. e) z&koniku prace, a to pro
dlouhodobou zdravotni nezpisobilost, dle néjZ nebyla Zalobkyné zpUsobild k praci pro obecnd onemocnéni.
Dne 4. 12. 2017 byl Zalobkyni vydan lékarsky posudek, v némz ji byla uznana nemoc z povolani s datem zjisténi
nemoci ke dni vySetfeni, tj. 4. 9. 2017.

Soud prvniho stupné Zalobu na urceni neplatnosti vypovédi z pracovniho poméru ze dne 30. 8. 2017 zamitl,
nebot ze znaleckych posudkd vyvodil, Ze Zalobkyné nebyla ke dni doruceni vypovédi (30. 8. 2017) schopna
vykonavat praci pro nemoci obecné povahy. JelikoZ nemoc z povolani byla u Zalobkyné zjiSténa az 4. 9. 2017
(pozn. Ctyfi dny po doruceni vypovédil), soud prvniho stupné dospél k nazoru, ze vypovéd byla Zalobkyni dédna
v souladu s pravnimi predpisy.

Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupné ve véci samé potvrdil a dospél k zavéru, Ze v Fizeni nebylo
prokazano, ze by u Zalobkyné byla v okamziku vypovédi zjiSténa nemoc z povolani. | odvolaci soud se
odkazoval na skutecnost, ze datum zjiSténi nemoci z povolani bylo urceno v |ékafském posudku na 4. 9. 2017 a
nemoc z povolani tak byla prokazana pravé az k tomuto datu.

Zalobkyné& podala proti rozsudku odvolaciho soudu dovolani, ve kterém uvedla, e mé& za to, Ze nemoc z
povolani u ni byla dana drive, nez ke dni 4. 9. 2017, coz prokazuji i zavéry znalcl. Znalec, ktery ve véci podal
revizni znalecky posudek, sédm vyslovné pfi jednani konaném pfed soudem |I. stupné uvedl|, Ze pokud by
zalobkyné byla vySetfena dfive, mohla by byt nemoc z povolani i dfive zjiSténa.

[1] Vyhldska ¢. 104/2012 Sb., o stanoveni bliZSich poZadavki na postup pfi posuzovdni a uzndvdni nemoci z povoldni a okruh osob, kterym se
predadvad lékarsky posudek o nemoci z povoldni, podminky, za nichZ nemoc nelze naddle uznat za nemoc z povoldni, a ndleZitosti Iékafského
posudku (vyhldska o posuzovdni nemoci z povoldni), ddle jen ,vyhldska”.

[6] www.tsmkurzy.cz
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Stejné tak uvedl, Ze zdravotni stav se mezi 30. 8. 2017 a 4. 9. 2017 nezménil, ¢imZ de facto potvrdil existenci
nemoci z povolani u Zalobkyné jiz v obdobi pfed 4. 9. 2017. Toto je argumentace, kterou pravni zastupkyné
Zalobkyné tvrdila od samého pocatku soudniho sporu, nebot je logické, Ze jiz ke dni dani vypovédi musela
prokazatelné zaméstnankyné nemoci z povolani trpét.

Pravni zastupkyné Zalobkyné v odlvodnéni dovolani uvedla, Ze ,vznik” nemoci z povolani nelze formainé
posuzovat k okamziku aktu uznani nemoci z povolani. Takové posuzovani nezohledriuje skute¢nost, Ze nemoc
z povolani je vysledkem dlouhodobéjSiho vyvoje zdravotniho stavu, ani existenci objednacich Ihdt k
Iékarskému vySetfeni. Ad absurdum by to umoznilo vznik situace, kdy bude u zaméstnance dano podezreni na
nemoc z povolani a zaméstnavatel proto pristoupi Ucelové k vypovédi z jiného dlvodu, aby se ,zbavil” své jinak
zadkonné povinnosti zaplatit zaméstnanci odstupné ve vysi dvanactindsobku prameérného vydélku. Toto je v
prfimém rozporu se zasadou zvlastni ochrany zaméstnance jako jednou z vadcich zasad pracovniho prava v
pravnim Fadu Ceské republiky.

Nejvyssi soud ve shodé s argumentaci pravni zastupkyné Zalobkyné uved|, Ze byt z ustanoveni § 4 pism. )
vyhlasky vyplyva, ze obligatorni naleZzitosti Iékarského posudku o uznani nemoci z povolani je i datum zjisténi
nemoci, kterym je den vysSetfeni, pri kterém bylo poprvé prokdzano onemocnéni uznané pozdéji za nemoc z
povolani (jak tomu bylo ostatné i v této véci), neni jeho uvedeni pro zavér o (ne)existenci vypovédniho ddvodu
podle ustanoveni § 52 pism. d) zak. prace v dobé predchazejici tomuto datu urcujici. Toto ustanoveni vyhlasky
stanovi jen jednu z vice obsahovych ndlezZitosti I1ékarfského posudku, jejiz uvedeni neznamend, Ze by se soud
nemohl zabyvat tim, zda zaméstnanec nemoci z povolani trpél i v dobé pred takto formalné uvedenym datem
jejiho zjisténi.

Dle Nejvyssiho soudu odvolaci soud vychazel z nespravného vykladu vyznamu data zjiSténi nemoci z povolani
ve smyslu § 4 pism. c) vyhlasky jako urcujici skute¢nosti pro Ucely posouzeni existence vypovédniho ddvodu
podle ustanoveni § 52 pism. d) zak. prace. Nejvyssi soud se vyjadfil, ze za uvedené situace sice nelze nic
vytknout zavéru, Ze poprvé byly podminky existence nemoci z povolani u Zalobkyné zaznamenany az
vySetfenim dne 4. 9. 2017 [a tedy z pohledu ustanoveni §8 4 pism. c) vyhlasky je tfeba povaZzovat za datum
zjisténi nemoci z povolani toto datum], avsak pfi zjiSténi, ze pfi opacném poradi provedeni testll by byl zavér o
datu zjisténi nemoci z povolani taktéz opacny (tedy nemoc z povolani by byla zjisténa jiz 29. 8. 2017), nelze
tento (byt formalné spravny) zavér pro Ucely posouzeni, zda zalobkyné ke dni doruceni vypovédi trpéla Ci
nikoliv nemoci z povolani, kterd byla pfi¢inou dlouhodobé pracovni nezpUsobilosti Zalobkyné&, akceptovat.
Rozsudek odvolaciho soudu byl zruSen a véc mu byla vracena k dalSimu fizeni.

NasSe advokatni kanceldF povaZuje toto rozhodnuti, o které jsme se aktivné zasadili, za prilomové
rozhodnuti p¥Fi ukonovani pracovnich poméri, nebot pFi ukonCovani pracovniho poméru ze
zdravotnich divodi miZe mit zasadni dopad nikoli datum zjiSténi nemoci z povolani, ale fakticky stav,
zda zaméstnanec v dobé dani vypovédi nemoci z povolani trpél ¢i nikoli, a nelze proto vychazet stroze z
lékaFského posudku.

b“
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+%4% Valicek & Valickova
L X XK 4 o -
0.9 advokatni kancelaf, s.r.o.
{

Poskytujeme klientim diky vice nez dvaceticlennému tymu komplexni pravni sluzby po celé
CR. Portfolio kancelaie v oblasti podnikatelskych subjekt(i tvofi drobni podnikatelé,
ale i nadnarodni korporace s tisici zaméstnanci.

Zakladame si na preciznosti, rychlosti a kvalité pravnich sluZzeb s osobnim pfistupem ke
klientovi.

Opakované jsme ziskali ocenéni v soutézi Pravnicka firma roku a byli jsme zafazeni mezi
vyznamné advokatni kancelafe Ceské republiky.

Kancelare mame v Brné, Praze, VySkové a Ivancicich.

R, +420770685603 @ www.brno-advokatnikancelarcz @ www.pracovni-pravo.cz

POSKYTUJEME NASLEDUJICi SLUZBY

ﬁ Poradenstvi v HR oblasti, E Pfiprava a revize viech typ0
Y1 pracovnépravni audity : -J smluv

[ : =
o

: = Zmény v obchodnich
Pracovnépravni dokumenty : ki yv '
: wll s spolecnostech

Zastupovani v soudnich : 55 o ) .
% : 5555 Likvidace spole€nosti
sporech a pfi kontrolach : N1l

Vymahani pohledavek [@Q@: Rodinné pravo

[8] www.tsmkurzy.cz
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Vzor vypoctu duchodu od 1. 1. 2023

v
’ . ~ ’k »
’ Bc. Jitka Dvordkova
4
rok wymsf.; wyloudeng: koeficient nardstu roc, vymérovad Vypotet osobniho vymé&Fovaciho zakladu:
z3klad dobyy zaklad 23900854 X 30,4167 57670
1985 ] a 13 6044 680230 13514 - a0g poet dni 11986-2022/ - wloucené doby
1387 52000 o 13,3257 692336 Stanoveni vypottového zakladu:
1388 CADD0 [4] 13.0286 42530 redukéni hranice
1589 CEDOD ] 12.7204 737783 17743  zapocta se phé 100% 17743
= druhd redukéni hranice do 161296 -  26% z 39927 10 382
N A
1550 63000 20 122713 773053 nad druhou redukéni hranid se nepfini
1551 63000 10 10,6339 733739 soudet 28125
19592 71000 5 53,6329 616486
1953 77000 0 6.9320 533764 Stanoveni procentni vyméry diichodu
1534 D000 20 53.8474 v Procentni vyméra diichodu se stanovi z vipogtového zikladu, piicems za kazdy rok pojiEcéni ziskany do dne vanku
naroku na dlichod nale#l 1,5 %.
]]:g i‘:m g i?zii 518111 V piipadé€ 46 let pojisténi by procentni sazba pro stanoveni proc. vyméry byla: 46 x 1,5% = 69%
1997 130000 ] 3-.-. GE 430100 V'v‘pttéetlstiamhnihn diichodu od 1.1.2023
— vypoctovy zaklad: 28 125
1958 140000 1] 34485 4E2730 procentni viyméra: 19 407 /69% z 28 125/
19593 150000 o 3 1864 477960 zakl. vyméra: 4040
o 23 447 vySe starobniho diichodu
2000| 160000 i 2,5851 a78ase| A jg
2001 150000 0 27543 Hosss| ,;
2002 200000 [ 13666 sizazg| W
2003 247000 30 24047 5935361
2004 | SODO0D o 22350 1127500
2005| SODODD 0 21433 1071500
2006| SODODD 0 20112 1005600
2007 SDDO0D o 1.8732 936600 KURZY NA
200&| cOODDD ] 1.7321 B66050 z
2009 500000 o 16738 836200 NEMOCENSKE A
2010( SDODOD 0 16441 822050 o ,
2011] 500000 0 1,6070 B03500 DUCHODOVE
2012( cOODOD ] 15567 F7B350
2013 500000 o 1,5367 778350 CTENI
IR 5 e e POJISTENIV ROCE 2023
2015( SDDDDD 0 1 4345 742450
2016| cOODOD '] 14274 713700
2017| 450000 &1 13372 &01740
2018] 300000 151 1.2403 3720%0 /DE!
201%| 300000 1E1 1.1590 347970
2020( 230000 200 11164 256772
2021| 230000 200 10530 242120
2022 300000 o 100D 300000
soudet S0E 23500854

Vychova ditéte od 1.1.2023

- osobni péce pojisténce o dité do dosazeni zletilosti alespon po dobu 10

rok KURZY Z OBLASTI

- ujme-li se pojisténec vychovy po 8 roku véku ditéte - osobni péce M EZ D 2023
pojisténce o dité do dosaZeni zletilosti alespon po dobu 5 rokd; to viak

neplati, pokud pojisténec pfestal o dité pecovat pred dosaZzenim jeho

Zletilosti @

- osobni péce pojisténce o dité od narozeni do imrti, zemrelo-li po dosazeni

5 let véku

- posuzuje se podle pravnich predpis platnych k datu pfiznani déchodu

www.tsmkurzy.cz [9]
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Vnitrni predpis stanovujici povinnosti_
zameéstnavatele o Ucelu a zpracovani
osobhnich Gdaju a pravech

subjektu Gdaju

Ing. RUZena Klimova

Dnem 25. 5. 2018 nabyl ucinnosti Nafrizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27.
dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaji a o volném pohybu
téchto Gdaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné nafFizeni o ochrané osobnich Gdaji) znamé pod
zkratkou GDPR (dale jen , NafFizeni GDPR"). Obecné nafizeni o ochrané osobnich tGdaja se nevztahuje na
zpracovani osobnich udaji provadéné fyzickou osobou v pribéhu vyluéné osobnich & domacich
c¢innosti.

V oblasti personalistiky a mzdového Gcetnictvi dochazi k systematickému zpracovani osobnich tdaja, a
proto se kaZzdy zaméstnavatel jako spravce osobnich tGdaji musi Nafizenim Fidit a plnit povinnosti,
které mu nové vznikaji. Jednou ze zakladnich povinnosti spravce je informovat subjekt Gdajl o Gcelu
zpracovani jeho osobnich udaja.

Osobni tdaje ve mzdové a personalni oblasti

V souladu s ¢lankem 13 Nafizeni GDPR je zaméstnavatel povinen pred zpracovanim osobnich Gdajd jakékoliv
kategorie osobnich Udajl stanovit Ucel zpracovani, informovat zameéstnance o zpracovani a dobé uloZeni
osobnich Udajd. AZ na vyjimky nesmi zpracovavat osobni Gidaje za jinym nez stanovenym Ucelem.

Zaméstnavatel zpracovava osobni Gdaje svych zaméstnancl k tomu, aby splnil zdkonné povinnosti. Jedna se o
jméno a pfijmeni a vSechna dalSi pfijmeni, trvaly pobyt, kontaktni adresu, pohlavi, datum narozeni, vék, rodné
Cislo rodinny stav, zdravotni zpUsobilost, zdravotni znevyhodnéni, e mailovou adresu, telefonni &islo, Cislo
ridicského prlkazu, cislo obcanského prlikazu, cestovniho pasu, Udaje o dosazeném vzdélani a dalSich
kvalifika¢nich opravnénich nutnych pro vykon dané profese, Udaje o pfijmu (na mzdovych listech), udaje o
vyzivovanych osobdch, Udaje o exekucnich srazkach, udaje o srazkach na zakladé dohody o srézce ze mzdy,
Udaje opfiznani ddchodu, odejmuti dlchodu, priznani statusu osoby zdravotné znevyhodnéné, tdaje o
pripravé na budouci povolani, zdravotni pojiStovné, o soukromém Zivotnim pojiSténi, o penzijnim pfipojisténi
se statnim prFispévkem, o doplnkovém penzijnim spofeni, o tom, je-li zaméstnanec osobou ze zahranidi, je-li
veden v insolvencnim rejstfiku, a dalsi.

Zaméstnavatelé vSak zpracovavaji i dalsi Udaje, které spadaji do zvlastni kategorie osobnich Udajl. Mezi né
patfi €lenstvi v odborech, pokud provadéji srazky odborovych pfispévkd. Za Ucelem provadéni srazek
odborovych prispévkl by vsak zaméstnavatel nemél ¢lenstvi v odborech u pfislusnych zaméstnancl evidovat.
Ke zpracovani takového citlivého Gdaj by musel byt dan vyslovny souhlas zaméstnance. (Viz Stanovisko UFadu
pro ochranu osobnich Udaji ¢ 2/2001 - Zpracovani citlivého osobniho Udaje o c¢lenstvi v odborovych
organizacich v souvislosti s odvadénim clenskych prispévkd clenl odborovych organizaci, které naleznete na
webovych strankach UFadu, jejichZ internetova adresa je www.uoou.cz v rubrice nazvané ,Nazory Ufadu -
Stanoviska"). Jinou skutecnosti je ochrana c¢lend vyboru odborové organizace pfi vypovédi dané
zaméstnavatelem. Zde naopak Udaj o Clenstvi ve vyboru odborové organizace je nezbytny citlivy Gdaj, ktery
nepodléhd souhlasu subjektu Udajl. Jedna-li se o pracovni Graz nebo nemoc z povolani, zaméstnavatel
eviduje i zdravotni stav - poSkozeni zdravi z titulu pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani.

V souvislosti s ndrokem pojisténky na vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matefstvi eviduje Udaj o
téhotenstvi. | vtomto pripadé souhlas subjektu Gdajd neni nutny, nebot jde o pInéni pravnich povinnosti.
Témeér kazdy zaméstnavatel eviduje podobiznu zaméstnance, coZz je biometricky snimek obli¢eje. DalSim
biometrickym Udajem, ktery se zpracovava, je otisk prstu, biometricky snimek hrbetu ruky, atd. Je-li
fotografiepouZita jen na osobni prlkazce zaméstnance slouZicipro vstup do objektu zaméstnavatele,
Izepouziti citlivého Udaje opfit o opravnény zdjem zaméstnavatele.

[10] www.tsmkurzy.cz
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Pokud otisk prstu ¢i snimani hibetu ruky neumoznuje primou identifikaci subjektu Gdajd, souhlas neni nutny.

O zcela jiny pfipad by Slo, pokud se prislusnym biometrickym uUdajem (zpravidla otisk prstu) umoznuje
subjektu Udajl vstupdo uzivatelského programu slouzicimu napfiklad zpracovani persondlni a mzdové
agendy. V takovém pfipadé je souhlas nezbytny, nebot citlivy Udajzde slouzi k pfimé identifikaci zaméstnance.

Osobni Udaje, které musi zaméstnavatel znat pro Ucely splnéni zakonnych povinnosti, nevyZzaduji souhlas
subjektu Udaji. Mnohdy vsak zaméstnavatel eviduje osobni Udaje, které nesouviseji s plnénim zakonnych
povinnosti, a k takovym je vzdy nutny souhlas subjektu tdaj.

Upozorfiujeme, ze zpracovani je zakonné, pouze pokud je splnéna nejméné jedna z téchto podminek a pouze v
odpovidajicim rozsahu. Aby zpracovani bylo podle Nafizeni GDPR zakonné, je tedy vzdy tfeba, aby bylo v
odpovidajicim rozsahu. (Cl. 6 odst. 1 Nafizeni GDPR)

Souhlas se zpracovanim osobnich tudajt

Nafizeni GDPR definuje souhlas v ¢l. 4 bodu 11, a sice tak, Ze pro Ucely tohoto nafizeni se rozumi souhlasem
subjektu Udaju jakykoliv svobodny, konkrétni, informovany a jednoznacny projev vile, kterym subjekt Gdajl
dava prohlasenim ci jinym zjevnym potvrzenim své svoleni ke zpracovani svych osobnich tdajd.

Souhlas je svobodny a jednoznacny projev vile, kterym subjekt Udajd dava prohlasenim ¢i jinym zjevnym
potvrzenim své svoleni ke zpracovani svych osobnich Udajl. Jde o aktivni a dobrovolny projev vile subjektu
udajd, ke kterému nesmi byt nucen, a proto nem{iZze byt soucasti dohody (dohoda o provedeni prace, dohoda
o pracovni ¢innosti) nebo smlouvy (pracovni smlouva).

Souhlas se vZdy poskytuje k urcitému Ucelu zpracovani, ktery musi subjekt Udajl znat. Souhlas musi byt
oddéleny od smlouvy ¢i obchodnich podminek a nesmi byt ani jejich nedilnou soucasti. Zaroveri nesmi byt
uzavieni smlouvy podminovano poskytnutim souhlasu se zpracovanim osobnich tdajd.

Subjekt Udaji ma& pravo svlj souhlas kdykoli odvolat. Odvolanim neni dotfena zadkonnost zpracovani
vychazejiciho ze souhlasu, ktery byl dan pred jeho odvolanim. Je nutné si uvédomit, Ze souhlas byl davan k
urcitym Ucellim a odvolani souhlasu nemusi vZdy predstavovat pro spravce povinnost osobni Gdaje zlikvidovat,
ale bude predstavovat pro spravce pouze povinnost prestat osobni Udaje zpracovavat pro urcity ucel, ke
kterému byl souhlas udélen.

vvvvvv

nepodléhd souhlasu zaméstnance z dlvodu plnéni povinnosti stanovenych pravnim predpisem nebo
opravnénych zajmud zaméstnavatele.

Ukel, pro ktery mize Dived, pro ktery Doba ulofeni Poznimka Osobni udaj se

zameéstnavatel miiie osobnich piedivi mnebo
osobni iidaje zamésinavatel LGETLR zastiva u
ziskdvat provadét archivacni zamésinavatele
zpracovini os. Thiita
idaji
Doba pred uzavienim
PPV
Vybér wuchazete o | Ziskani osobnich | Do  ukonceni | Osobni Zistavaji po
zaméstnani 0daji  je nutné | v¥bérového udaje dobu trvani PPV
vybér uchazece o | fizeni uchazeée u zaméstnavatele
zaméstnani a pro nepodléhaji
plnéni  povinnosti souhlasu
pied uzavienim subjektu se
PPV Zpracovanim
udagi do
dobv
uzavieni
PPV
N
N~
> —
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Ukel, pro ktery mize Diived, pro ktery
zameéstnavatel
osobni iidaje

zriskavat

=

miie
zamésinavatel
provadét
Zpracovani os.
udajia

Doba ulozeni
osobnich
udaji,
archivaéni
Thita

Osobni tdaj se

piredava
Tastava

nebo

n

zameéstnavatele

Nevybrany uchazed Ziskani osobnich Po ukonceni Viechny Zhstavaji po
zafazeny mezi Udajii je nutné pro | vibérového osobni udaje | inkniminovanou
potencialni budouci plnéni povinnosti fizeni do uchazeée dobuu
zaméstnance pied uzavienim dalétho podléhaji potencialniho
PPV vvbéroveho souhlasu zaméstnavatele
fizeni, subjektu se
respektive Zpracovanim
veniku PPV tdaji do
doby
vzavieni
PPV,
souhlas lze
kdvkoliv
odvolat
Doba po uzavieni
PPV
Uzavieni PP. DPC, Ziskani a Po dobu trvani Osobni Jen v evidenci
DPP zpracovani PPV udaje zaméstnavatele
osobnich tdaji je s respektovanim | nepodléhaji
nutné pro plnéni archiva¢nich souhlasu
povinnosti Lhit subjektu
plynoucich jednotlivych adaji
z pracovnépravnich | dokumenti
vztahti
Vedeni personalni Zpracovani je Po dobu trvani | Osobni Jen v evidenci
agendy véetné nezbytné pro uéely | PPV udaje pro zaméstnavatele
osobniho spisu opravnénych zaymi | s respektovanim | persondlni
zaméstnance spravce, pro archivac¢nich agendu a
splnéni pravad lhiit osobni spis
povinnost: dle § jednotlivych nepodléhaji
312 7P (osobni dokumenti souhlasu
spis) ulozenych subjekin
v osobnim spisu | Gdaji
Ochrana zajmil Zpracovani je Po dobu trvani | Osobni Jen v evidenci
zaméstnavatele pro nezbytné pro ucely | PPV udaje zaméstnavatele
uplatnéni prav opravnénych zajmu | s respektovanim | nepodléhaji
v pfipadném soudnim | zaméstnavatele archivaénich souhlasu
sporu (neplatnost lhiit subjektu
rozvazani PP, nahrada jednotlivich udajh
gkody, nahrada mzdy dokumenta,
a jinvch penézitych piipadné po
plnéni atd.) piiméfenou
dobu s ohledem
na uplatnéni
pravnich nérokt
zaméstnavatele
Kamerovy systém Zpracovani je Po piiméfenou | Osobni Jen v evidenct
ochrana majetku nezbytné pro ucely | dobu od udaje zaméstnavatele
zaméstnavatele 1 opravnénych z4ymu | pofizeni (kamerovy
subjektu tidaji, zaméstnavatele 1 Zaznamu — systém)
ochrana zdravi subjektu 0daji obvykle do7 nepodléhaji
subjektu tdaji dni, ptipadné souhlasu
déle z divodu subjektu
fefeni pojistné | udaji

udalosti ¢1
podezieni
Z trestne
Cinnosii

POKRACOVANI

V PRISTIM CISLE
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Hromadné propousténi nemusi

vzdy znamenat tragédii

’  Mgr. Sérka Matydskova
w }’ HR manaZzerka

Vzhledem k tomu, Ze sou€asna ekonomicka situace neni pfizniva a prognézy udavaji jeji zhorSeni, €im
dal castéji se na trhu prace budeme setkavat s propousténim zaméstnanct. Vlivi zplsobujicich tuto
situaci maZe byt nespocet. Je viak velmi duleZité, aby propoustéjici spole€nosti nejen splnily veskeré
souvisejici zakonné povinnosti, ale je vice neZ Zadouci, aby vénovaly propousténi svych zaméstnanct tu
nejvétsSi moZnou pozornost. Pokud by firmy nepostupovaly v souladu s ustanovenimi zakoniku prace
dle 8 62 aZ 64 definujicich hromadné propousténi, mohly by byt pokutovany, navic nedodrZeni
povinnosti plynouci z vySe uvedenych ustanoveni by mélo vliv na béh vypovédni doby. NapfF. za
nesplnéni povinnosti projednat skutecnost hromadného propousténi s odborovou organizaci, radou
zaméstnancli nebo samotnymi zaméstnanci hrozi zaméstnavateli pokuta aZz do vySe 200 000,- KC.
Ostatné téma hromadného propousténi je Casto sklofiovano u soudi, a to nejen u méstskych, ale je

pFfedmétem spord i v ramci Nejvy3siho soudu v CR.

O hromadném propousténi ¢i propousténi vétsiho poctu zaméstnancl smyslime zpravidla jako o negativni
zaleZitosti. Méli bychom si ale uvédomit, Ze tento akt ma i své nesporné vyhody, kterych je dobré idealné vyuzit.
Pokud tato forma propousténi ve firmé nastane, je velmi dulezité, aby zaméstnavatelé, kterym zalezi na svych
zaméstnancich, vénovali propousténi tu nejvétsi pozornost. Nejdfive je kli€cové, aby si spolecnost byla védoma
toho, zda se jedna o hromadné propousténi, nebo zda atributy hromadného propousténi nenaplnuje.

Kdy se jedna o hromadné propousténi?

Dle & 62 odstavce 1 se hromadnym propousténim rozumi skonceni pracovnich pomér( v obdobi 30
kalendarnich dnd na zdkladé vypovédi danych zaméstnavatelem z ddvodd uvedenych v § 52 pism. a) az c),
pficemz se musi jednat o nasledujici pocCty:

a) 10 zaméstnancim u zaméstnavatele zaméstnavajiciho od 20 do 100 zaméstnancd

b) 10 % zaméstnancl u zaméstnavatele zaméstnavajiciho od 101 do 300 zaméstnancl nebo

¢) 30 zameéstnancl u zaméstnavatele zaméstnavajiciho vice nez 300 zaméstnancd.

DuleZité je rovnéz zminit, Ze pokud v tuto dobu ukonc¢ime pracovni poméry alespon 5 dals$im zaméstnanciim, a
to dohodou z tychz dlvod(, zapocitavaji se do celkového poctu. Na druhou stranu se do celkového poctu
nezapocitavaji zaméstnanci, kterym v této dobé konci pracovni poméry, napf. dle 8 65 zakoniku prace, tj.
uplynutim doby urcité, pfipadné dle § 55 okamzité zruSeni pracovniho poméru zaméstnavatelem nebo dle § 66
zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé a dalsi, jez nejsou uvedené v 8 62 zakoniku prace. Také se
nepfripocitavaji do posuzovaného poctu zaméstnanci koncici pracovni pomér dle § 52 pism. a) az c), kdy termin
ukonceni pracovnich pomérd nastane za vice nez 30 kalendarnich dn0 od hlavniho okamzZiku, ktery si firma
stanovila. Pochopitelné za podminky, kdy samostatné tito zaméstnanci nenapini pocty hromadného
propousténi. Z toho jednoznacné vyplyva, Ze pokud firma potfebuje rozloZzit organizalni opatfeni v Case, tzn.
mezi ukonceni jednotlivych pracovnich pomér( bude 30 a vice dnli a pocty nebudou splfiovat pism. a) az c) § 52
zakoniku prace, pak nedojde k naplnéni jedné z podminek hromadného propousténi a o hromadné
propousténi se jednat nebude. V praxi se Casto stava, ze zaméstnavatelé nemaji zcela jasno, zda se jedna o
hromadné propousténi, ale pfitom je nutné, aby na stav véci méli jasny a pravné spravny nazor. Z vlastni praxe
bych urcité doporucila spolupraci a komunikaci s mistné pfislusSnym krajskym Gfadem prace, jenz dokaze byt v
této zalezitosti informacné velmi napomocny, navic nabizi i programy pro odchazejici zaméstnance, napf.
Outplacement. Ostatné, pokud se o hromadné propousténi jedna, komunikace s Ufadem prace je jedna ze
zasadnich povinnosti zaméstnavatele.

www.tsmkurzy.cz [13]
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Povinnosti zamé&stnavatele pFi hromadném propousténi
Jakmile si je zaméstnavatel védom, Ze se jedna o hromadné propousténi, pini klicové povinnosti dle § 62 odst. 2
az 7 zakoniku prace.

1. Pred danim vypovédi zaméstnancim je zaméstnavatel povinen o svém zaméru informovat nejpozdéji 30
dnl predem bud samotné zaméstnance, radu zaméstnancll, nebo v pfipadé plsobeni odborové organizace,
informuje odborovou organizaci. Obsah projednani zaméstnavateli stanovuje pism. a) az f) odst. 2 8§ 62
zakoniku prace. Nasledné je zaméstnavatel povinen informovat krajskou pobocku Ufadu prace pfisluSnou
podle mista Cinnosti zameéstnavatele.

2. Zameéstnavatel je povinen pfedat zaméstnancdm vypovédi.

3. Zaméstnavatel je povinen prokazatelné& dorudit krajské pobocce Ufadu prace zpravu o svém rozhodnuti a
vysledcich jednani se zaméstnanci, radou zaméstnancl nebo s odborovou organizaci, a to ve lh(té minimalné
30 dnU pred tim, neZ dojde ke skonceni pracovnich poméra.

Outplacement

Zaméstnavatelé, kromé vySe popsanych povinnosti, mohou byt zaméstnanctiim velmi napomocni, napF.
se shanénim nového pracovniho mista. Za svoji vice neZ 15letou praxi jsem se vétSinou setkavala s tim,
Ze mnoho lidi vnima jakoukoli zménu jako negativni, o to vic, pokud se jedna o ztratu prace. Ostatné
ztrata zaméstnani je pro clovéka stejné bolestiva, jako napf. stres z urazu ¢i stres z vainého
onemocnéni. Osobné tento negativni proZitek nikterak nepodcenuji, chdpu, Ze Zivotni zmény mohou
bolet, ale rozhodné nepatFim k personalistiim, kteFi vnimaji ztratu zaméstnani v tomto kontextu.
Ostatné i sniZeni po¢tu zaméstnanclt muaZe byt pro firmu pFinosné, oZivujici. Pro zaméstnance miZe byt
zména prace krok dobrym smérem a pokud je touto zmé&nou provede vhodna osobnost, pak jsem
nazoru, Ze bolestivost a stres z této situace se rapidné sniZuje.

Cim zvysime Gspé&ch naseho OUTPLACEMENTU?

NeZ cely proces aktivujeme, je dlleZité:

-spravné vybrat zaméstnance, s nimiz budeme rozvazovat pracovni pomér. Plati pro situace, kdy
neukoncujeme cinnost celého oddéleni ¢i celé firmy. V tomto pfipadé je velmi podstatnad spoluprace mezi
vedoucimi zaméstnanci a HR oddélenim.

-povérit vybraného HR partnera nebo Sikovného personalistu, pracovné mu vyclenit na tuto praci kapacitu. Tim
to ale jen zacina, velmi podstatné je, aby pfi vybéru osobnosti personalisty byly naplnény nasledujici klice:

¢ osobnost HR partnera je pozitivni, energicka, komunikativni, dobfe znajici zaméstnance, s nimiz se pracovni
poméry ukoncuji, anebo dokaze s velkou empatii pracovat s lidmi. Je kreativni a odvazny, coz generuje nové
napady, jak odchazejicim zaméstnanclim pomoci a zvysuje jejich Sanci na ziskani nového uplatnéni,

¢ HR partner je znaly pracovniho trhu v regionu, kde mohou byt nasledné propusténi kolegové zaméstnani.
Velmi pfinosné je, pokud disponuje kontakty na firmy v regionu a je znaly firemni kultury téchto
spolecnosti, tedy potencionalnich budoucich zaméstnavatell. Ve vysledku nejde jen o to, aby lidé nastoupili
do nového zaméstnani. Hlavnim smyslem je, aby se zaclenili do nové firmy, aby pro nového zaméstnavatele
pracovali dlouho a idedlné radi,

e je erudovany ve znalostech zakoniku prace a diky tomu dokaze cely proces odborné zastitit a za
zaméstnavatele tak spini veSkeré zakonné povinnosti a ma prehled o aktualnich projektech podporuijicich
zameéstnani lidi ohrozenych ztratou zaméstnani.

[14]
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Projekt Outplacement od Ufadu prace

Jednou z aktivnich moznosti je vySe uvedeny projekt Outplacement. Pro odchazejici zaméstnance je vyhodny
vzhledem k tomu, Ze novému zaméstnavateli poskytuje prispévek na mzdy zaméstnance, a to az 15 000,-K¢
mésicné po dobu az 9 mésicl. Jednoznacné tak zvysSuje Sanci, aby o odchazejici zaméstnance byl na trhu prace
zajem. Ostatné tato platforma je vyhodné pro zaméstnavatele, protoZze miZe na mzdovych nakladech uspofit
az 135 000,- K¢, a jejiz vyfizeni a sprava neni pro zaméstnavatele administrativné narocna.

SPRAVNY BRAND...

Propustit zamé&stnance muZe zaméstnavatel i jednodussim zplGsobem, nemusi svym zaméstnanciim
pomahat ziskat nové zaméstnani, nemusi utracet tolik energie a nemusi kromé spinéni zakonnych
povinnosti vlastné uz nic. Ale troufam si fict, Ze pokud zaméstnavatel vynaloZi maximalni asili, aby
odchazejicim zaméstnancdm pomohl, nejenZe jednoznacné prispiva k vytvareni spravného BRANDU
FIRMY, ale stabilizuje i soucasné zaméstnance. ObtiZna doba je dnes skoro pro kaZzdého z nas. Touto
snahou vyslete do firmy hmatatelny signal: ,Nebojte se, nase firma se o své zaméstnance umi
postarat,” a tim zvysSite loajalitu k vdm u mnoha stavajicich zaméstnancd.

Ve vysledku diky vSem aktivnim krokiim, které podniknete, pFispéjete k dobré firemni kultufe, a ta se
konkurenci okopirovat jednoznacné neda. VaSe konkurence muZe kopirovat vaSe produkty,
technologické postupy, ale dobra firemni kultura neni takto pFenositelna. A diky tomu muZete ziskat
slusnou konkuren¢ni vyhodu generujici pfichod novych schopnych zaméstnanci.

Takze dobfe provedeny OUTPLACEMENT se vam vyplati vlastné hned nékolikrat a ze situace
propousténi svych zaméstnanct miZete nakonec jeSté mnohé ziskat.

Skoleni a kurzy zamérené na zakonik prace a mzdy

Novorocni setkani - novela zakoniku prace 2023 a aktualni otazky zakoniku prace
(10. 1. 2023, Brno, online)

Zmeény v oblasti mezd a personalistiky 2022/2023
(16. 1. 2023, Brno)

Zakonik prace - pracovni doba - jeji rozvrzeni z pohledu praxe ve firmach
(19. 1. 2023, online)

Novela zakoniku prace 2023 + letem pracovnépravnim svétem
(24.1. 2023, online)

Zdravotni pojisténi aktualné
(27.1. 2023, Brno)

Zakonik prace pro vedouci zameéstnance
(31.1. 2023, online)
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Spravni pravo - Vybory zastupitelstva

obce a vybrané personalni aspekty

JUDr. Petr Kolman Ph.D.
h.

Spole€nost TSM porada fadu kurzi tykajicich se mj. Gzemni samospravy - obecni i krajské. V
nasledujicim popularizaénim text se zaméFime na nékolik otazek pfedevsim z oblasti obsazeni vybora
zastupitelstva obce.

PredloZené vyzkumné otazky - muiZe byt predsedou finanéniho vyboru zastupitelstva mésta clen
zastupitelstva mésta , jehoZ syn pracuje na méstském GFadé (na plny Gvazek) jako ekonom? MizZe byt
¢lenem kontrolniho vyboru zastupitelstva mésta ¢len rady téhoZ mésta? Mohou byt sourozenci ¢leny

téhoZ organu obce - nap¥iklad komise rady obce nebo vyboru zastupitelstva obce?

ReSeni:

In medias res: k prvni otdzce - neslucitelnost funkce ¢lena (a tedy i pfedsedy) finan¢niho a kontrolniho vyboru
zastupitelstva obce je upravena v 8 119 odst. 1 zdkona o obcich.

Je jasné stanoveno, Ze ¢lenem vyboru nemdzZe byt starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho Gradu ani osoby
zabezpecujici rozpoctové a Ucetni prace na obecnim Uradu. Zakonité pokud nemUze byt ¢lenem, tak nemuze
byt ani pfedsedou predmétného vyboru.

Z3kon o obcich, jako pomysina bible komunalni politiky ani jiny pravni pfedpis v3ak jiz nezakazuje, aby cleny
vybor( zastupitelstva mésta (obce) byli pfibuzni téchto osob. Tedy napf. zminény syn nebo dcera, z pravniho
zde nevadi ani manzel/ka, ani dokonce tchyné ¢i tchan.

Je proto tedy mozné, aby se otec-zastupitel i v takovém popsaném pripadé stal pfedsedou kontrolniho nebo
finan¢niho vyboru zastupitelstva. Zakon o obcich takovému ,pfibuzenskému soubéhu” v Zadném ze svych
ustanoveni nebrani.

K druhé &asti dotazu - otazku, jestli miZe byt ¢lenem kontrolniho vyboru zastupitelstva mésta ¢len rady téhoz
meésta, Ize jednodusSe vyresit s tim, Ze ano, mozné to ze spravné-pravniho hlediska skutecné je. Pokud jde o
.ObycCejného - fadového" radniho, ktery neni starostou ¢i mistostarostou (zde lhostejno zda tzv. uvolnénym ci
neuvolnénym), pak mdze byt legdlné i clenem zminéného vyboru zastupitelstva obce/mésta.

K tfeti Casti dotazu - mohou byt sourozenci fadnymi cleny totoZzného organu obce - napfiklad komise rady obce
nebo vyboru zastupitelstva obce? Ano mohou, zadny cesky aktualni pravni pfedpis to nezakazuje.

TakZe sourozenci, stejné jako napfiklad manzelé (soucasni i byvali) nebo registrovani partnefi mohou byt
soucasti téhoz Uzemné-samospravného télesa. Tedy napfiklad stejné komise rady obce nebo vyboru
zastupitelstva obce, ale téZ mohou zminéné osoby spolecné zasedat v radé mésta (obce) nebo v nejvySSim
organu obce, tedy pfimo v zastupitelstvu obce.

Ostatné v mensich obcich byvaji ¢asto v pribuzenském vztahu i vétSi ¢asti aktivniho obyvatelstva a pfipadna
prisnéjSi pravni regulace v tomto sméru by mohla vést k vyraznému ochromeni komunalné-politického Zivota
(zejména) v nevelkych obcich.

Mate zajem o kurz s Petrem Kolmanem ?

Pravni Uprava svobodného pristupu k informacim
ve vztahu k vefejné spravé CR - online kurz

/
N\
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HR audit

Mgr. Lucie Haluskova 5
HR mezifadky a8
HR legal club (VIP lounge)

Kazda spolecnost, ktera ma, nebo i teprve uvazuje o vzniku personalniho oddéleni, musi védét, jaké by
mély byt jeho hlavni role a funkce, co ma HR ve spolecnosti pFedstavovat a jakych Gkolt ma dosahnout.
Také je daleZité uvédomit si, do €innosti jakych oddéleni HR procesy zasahuiji.

Obecné cinnost HR oddéleni musi stinovat cile, vize a mise spole¢nosti, musi byt jasno, kam se spolecné
chceme dostat.

HR by nemélo fungovat bez podpory vedeni, nejuz$iho managementu. Casto se v3ak stava, Ze zastupci
personalniho oddéleni nejen, Ze nejsou cleny Executive Boardu, ale mnohdy nemaji ani spolurozhodovaci
pravomoc nad budgetem, ¢i zavedeni novych procesu.

V tomto okamziku maji ale moznost dolozit vedeni podklady, na zakladé kterych zdokumentuji ¢innost HR
oddéleni a potfebu pfipadnych investic, at uz financnich, &i investic do navySeni Headcountu. Jedna z metod,
kterd nam pomUZe odhalit aktudlni stav ve spolecnosti, v jednotlivych oddélenich, ¢i mezi jednotlivymi
pracovniky, je metoda HR Auditu.

Proc tedy uvaZovat o HR Auditu?

*Néco nefunguje a nevite co.

*V nékterych oddélenich Vdm vdzne spoluprdce .

*Dre to, i kdyZ mdte popsdny procesy?

*Lidé maji pocit, Ze jsou pfetiZeni.

*Penize Vasim pracovnikim nevyhovuji,

*Madte vic TH pracovnikd, neZ ve vyrobé.

*Neustdle obsazujete ty stejné pozice.

«NemdiZete najit ty sprdvné zaméstnance.

«Zvysuje se vam vyroba, ¢i poptdvka po zboZi a sluzbdch a chcete védét, Ze jste pripraveni.

*Hrozi Vam pokuta od kontrolniho organu.

«Zvysila se vam fluktuace.

*Odchdzi vam klicovy zaméstnanec HR.

*Nemdte sprdavné x viibec nastavené KPI.

Znate ten pocit, Ze ve Vasi spole¢nosti néco nefunguje a nevite co? Ze v nékterych oddélenich Vdm vézne
spoluprace, i kdyz mate popsany procesy? Lidé maji pocit, ze jsou pretizeni, penize jim nevyhovuji? Toto je
presné moment, kdy je na Case provést audit.

Na otazku, v jakych pFipadech si HR Audit objednat, ¢i zprocesovat, je tedy jednoducha odpovéd - k HR Auditu
je dlvod vzdy, at uz HR oddéleni mame, ¢i nikoliv. DOvodem je uz to, Ze mame spolecnost, ve které pracuiji
zaméstnanci. Ci jsem spole¢nost, kterd ma vizi. HR Audit ndm totiz pom(ze odhalit, jak pomoci HR proces( a
systému, dosahneme jejiho naplnéni.

Zakladni rozdéleni tedy mliZeme zvaZit jako:

‘HR Audit, ktery reflektuje stdvajici procesy, procesni vztahy, za tcelem vytvoreni persondiniho oddéleni

‘HR Audit, ktery hodnoti a evaluuje stavajici ¢innosti, aktivity, schopnosti a znalosti zaméstnanci HR a propojeni HR
procesd, s procesy jinych oddélent.,

www.tsmkurzy.cz 7]
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Obecné v3ak zvaZte audit, pokud:

*Chcete uSetrit Cas. *Budovat.
*Chcete uSetrit penize. sZavadet.
*Chcete zefektivnit lidské zdroje. *Rusit.
+Odhalit kriticka mista/Gapy. Digitalizovat.

Proc to délame?
U jakéhokoliv HR auditu vzdy dosdhnete Monetarniho efektu. Je to jako v Zivoté, kdyZ si délate revizi aktivit,
¢innosti, ¢i osobniho budgetu. Vzdy najdete mozZnost, zpUsob, jak zefektivnit to, jak Zijete, zrychlit, co délate,
nebo zménit zab&hnuté navyky, aby se usetfily finance, ¢i cas.

A tak je to i s firemnim auditem. Mame rdzné okruhy, které mizeme zkoumat - hodnotit, pozorovat, Ci
auditovat. Z mé zkuSenosti se nejcastéji provadi tyto typy auditu:

*HR proces0.

*Vzdélavacich aktivit.

*HR nédklad( a Budgetu.
*Kompetencnich modeld.
*Pracovnich pozic.

*Nadrizenosti x podfizenosti.
*Odborna a profesni zpUsobilost.

Jak se to déla? Formy auditu:

Musim se umét rozhodnout, jaka forma auditu je nejpfijatelné&jsi. Pokud mam ve spolecnosti kupr. procesni
oddéleni, ¢i oddéleni kvality, které je vytrénovano kupft. na procesy I1SO, véfim, Ze si poté mUZe spolecnost
zvazit udélat audit i sama. V tomto pfipadé se jedna o audit interni.

Pokud ale chcete mit jistotu, Ze VaS audit bude proveden rychle, efektivné, osobou, ktera je nestranna a
nezatizena firemni kulturou, navic nékym, kdo bude mit ¢as se Cisté vénovat jen vam a vasim pozadavkim,
zvolte poté audit externi. U externiho auditu musite nejdfive zvazit nejen samotnou spolec¢nost, jeji certifikace,
ale doporucuji se na zacatku hlavné zaméfit na osobu auditora. HR Audit provadény nékym, kdo se sice Zivi
jako auditor, ale nema praktickou a redlnou HR zkuSenost, je draha legrace, kterd vdm nikdy nemdze prinést
kyZzeny vysledek. Ptejte se po referencich, po projektech, které ma spolecnost za sebou, a zamérte se na
uspory, ¢i na konkrétni vysledky, v konkrétnich situacich.

Jak hluboko chcete jit?

Chcete se jen informovat, zda jsou oddéleni v souladu s firemni strategii? Zda zaméstnanci dobfe pochopili
nové smérnice? Ze mate jasné nastavené popisy prace? Nezat&Zujte se detailnim auditem. V tomto pFipadé
staci udélat rychly a efektivni prizkum, Ktery se pohybuje na povrchu a nemusi jit pfimo do hloubky. Mate
naopak chut vytvofit nové oddéleni, zavést zmé&nu odménovani, propoustét, spoustét novy produkt? V tomto
pripadé hodnotte ,na dren”. Jakdkoliv hloubkova analyza VAm pom(zZe se dostat na jadro korenové pfriciny, Ci
reSeni detailu, ktery mam zcela jisté pomuze ve vasi firemni strategii. Hloubkova analyza se da jasné definovat
jako: Objektivni a systematické zjiStovani aktualniho stavu a nalezeni kofenové pficiny problému.

Jak zacit?

UZ jste se rozhodli, Ze si audit udélate. Tady je par rad:

*Mate potfebu Auditu? Stanovte si cil, ¢eho chcete dosahnout.

*Vytvorte si Checklist a postupujte podle négj.

*UrcCete odpovédnou osobu, pokud je Audit externi, urCete interniho projekt managera.
«Stanovte si Casovy rdmec a dodrZujte timing.

*Komunikujte vysledky.

*Stanovte napravna opatfeni a asovy harmonogram.

*Urcete projektového managera Fizeni poauditnich opatreni.

8] www.tsmkurzy.cz
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Domluvte se na formé, kterou chcete audit
provadét: >

Jak to udélat Formy Auditu

Swot analyza

CASE STUDY:

Revize pracovnich pozic, mzdového
ohodnoceni a vytvoreni mzdové mapy.
Pokud si metodu HR Auditu budete chtit
vyzkouSet na metodé mzdového ohodnoceni
a revizi pracovnich pozic, nabizim vam
jednoduchy navod.

Skupinove
rozhovory

Normovani
prace

Workshopova
metoda

Pozorovani

V tomto konkrétnim pfipadé se na mne obratila spolecnost, kterd méla vice nez 230 zaméstnanc(, ale 87
pracovnich pozic. Cilem bylo sjednotit terminologii, zavést mzdovou mapu a navazat pozice na CZ ISCO.

Krok I.

Posbirejte data!

Zakladem kazdého auditu, ¢i hodnoceni aktualniho stavu je sbér zdrojovych dat. Doporucuji si stahnout tzv.
Masterfile, ktery bude obsahovat informace v3eho druhu, i ty, které se na prvni pohled budou zdat, jako
nepotrebné.
*Nakladové stredisko.
*Datum nastupu.
*Mzda.

*Pracovni pozice.

*Pracovni usek.
*NadFizeny, podrizeny.
*VySe odmeén a priplatkd.
*Pfedchozi pozice...atd.

Krok II.

Zkontrolujte data!

Zde plati jednoznacné to, Ze nez zacnete se souborem pracovat, zkontrolujte namatkové, Ze data, ktera soubor
obsahuje, jsou spravné - pokud pracujete v roli externisty, formou namatkové kontroly a spoluprace s
projektovym managerem ovéfte nahodile informace ze souboru - eliminuje vam to pozdé&ji spoustu
nepfijemnosti.

Krok Ill.

Zacnéte spravné!

Aby mohlo probéhnout spravné zaclenéni pozic do mzdové mapy, je tfeba si nejprve vydefinovat pracovni
pozice - budete pravdépodobné potfebovat nahlédnout do Popisl prace, aby bylo jasné, co kterd pozice
prfedstavuje a do popisu pracovniho mista. V tomto prfipadé doslo ke zjednoduSeni 87 pracovnich pozic, na
finalnich 32. (V tomto pfipadé kupf. bylo 13 pozic rGznych asistentek). Pokud je nékdo asistentka managera, i
asistentka vyroby, je to porad podplrna pozice, kterou miZete zaradit pod nazev Asistentka. Nenechte se
zatdhnout do detaild, myslete logicky a jednoduse.

Puvodni nazev pozice novy navrieny ndzev pozice
asistenka/administrativni pracovnice/recepéni Asistentka

asistenka cbchodniho manaZera Ni/asistenka logistiky/asistenka produkce/as|Asistentka

pomocny délnik (-ce) v kartondini vijrobé Délnik

délnik/-ce v kartonaini vwyrobé Délnik

3D desinger/grafik/kreativni grafik Grafik

key account manager/obchodnik Key account M

kontruktér - 3D modelaf/konstruktér technolog Konstruktér

vedouci vyroby, sménovy mistr/vedouci malonakladové wyroby Manager Vyroby

mzdova Gcetni

Mazdova téetni

mzdova Ucetni

Mzdova Géetni

nakupif/produkéni MNakupéi
tiskaf Operator tiskowvych stroji
operator vyroby produktl podpory prodeje Operétor wroby

Papirensky technik mistr

spravce arealu

www.tsmkurzy.cz
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Krok IV. Postupujte logicky!
Uz vime, jaké mame ve spolecnosti pozice, ted'si je rozfadme do tercild (nejnizsi mzda, median, nejvyssi mzda):

L. 1. 1.
Pivodni ndzev podice NOVY NAVIIENY NAZEV pozice nejniidi mzda | median nejwyidi mada
asistenkafadministrativni pracovnice/recepéni Asistentka 20 000,00 K£| 22 000,00 KE| 30 000,00 Ki
asistenka obchodniho manaiera Nifasistenka logistiky/asistenka produkce/as| Asistentka 27 000,00 KE| 30 000,00 KE] 40 000,00 KE
pomocny délnik (-ce) v kartonaini wrobé Délnik 16 000,00 KE| 16 800,00 Ke| 17 000,00 K&
délnik/-ce v kartondini vyrobé Délnik 17 300,00 KE| 19 000,00 KE| 20 000,00 K&
30 desinger/grafik/kreativni grafik Grafik 30 000,00 KE| 33 000,00 KE| 40 000,00 K&
key account manager/obchodnik Key account Manager 27 D000 KE| 36 000,00 KE| 45 000,00 KE
kontruktér - 30 modeldf/konstruktér technolog Konstruktér 23 DOO,00 KE[ 27 500,00 KE] 52 000,00 KE
vedouei vyroby, sménowy mistr/vedouci malondkladevé wroby Manager Viyroby 30 000,00 KE| 33 000,00 KE| 35 000,00 K&
mzdova utetni Mzdova uietni 35 000,00 K£| 35 000,00 K| 35 000,00 Ki
mzdova Gletni Mzdova Gietni 40 000,00 KE| 40 000,00 KE] 40 000,00 KE
nakupti/produkEni Nakupéi 33 500,00 KE| 53 500,00 KE| 35 500,00 KE
[tiska? Operdtor tiskowych stroji 25 000,00 K£| 25 000,00 KEl 25 000,00 K
operator wroby produktt podpory prodeje Operator wroby 25 000,00 K| 25 000,00 Ké| 25 000,00 K

Krok V. Nevymyslejte vymyslené

Pokud jste jiz v této fazi, zZe mate udélany prehled odmeénovani, navrzené nové pozice, nechejte se inspirovat
tim, co je nejjednodussi. http://www.cz-isco.cz/ a https://nsp.cz/ Vam pomUZou nastavit pozice dle spravného
kdédu a spravného mzdového tarifu. MlzZete také pro inspiraci pouZzit www.ispv.cz. (Moje rada, nezapominejte

na zaruc¢enou a minimalni mzdu).

[Pivodni nizev poiice ]
asistenka/administrativl pracovnice/recepéni 20 22 000,00 KE|

asistenka obchodniho manadera Nifasistenka logistiky/asistenka produkce/as|Asistentka 27 000,00 K] 30 000,00 :EI 40 000,00 :EI
pemocny dilnik {-ce} v kartondini virobd 16 000,00 Kif 16 800,00 K2) 17 000,00 KE)
déinikf-ce v kartonadni vyrobé 17 300,00 Kil L 20 00000 KE
30 desinger/grafik/lreativni grafik 30 000,00 KE|
key account manager/obchodnik 27 000,00 K|

models é

23 000,00 KE
} wedouei wyroby, sménavy mistsfvedauci malonskisdeve wroby 30 000,00 K¢
madovd Gletni 35 000,00 KEj 35 000,00 KE| 35 000.00 ki

| lm}duva uletni 40 000,00 KEj 40 000,00 KE] 40 000,00 KE|
i mékuptif/produkini 33 500,00 Ki] 33 500,00 KE] 33 500,00 K|
| tiskaF (Operdtor tickowych stroji 25 000,00 Ké| 25 000,00 KE|) 25 000,00 KE|
i | operstor wiroby produkth podpory prodeie |Operitor wiraby 2% 000.00 Kl 25 00000 KEl 25 00000 KE| 45

Krok VI. Mzdova mapa

Mzdova mapa je efektivnim nastrojem, jak na prvni dobrou spravné zaradit pozice do mzdoveého tarifu pro
stavajici zaméstnance a nové nastupy. V pfipadé prvniho vytvofeni mzdové mapy nam zaroven ukazuje, kde
mame pracovniky podhodnoceny, kde je naopak problém opacny. Je to také dobry vyjednavaci nastroj pro
management, kdy na zakladé jasné danych pravidel miZete argumentovat bez emoci, kde je potfeba se zaméfit
na zlepSeni aktualniho stavu.

medové rozpéti 16000 20000 25000 27000 30000 35000 A0000 50000 &0000 F0000 BOD

Grafik x X X
Asistentka X X
Technolog / konstrukér X X X

DéElnik X X X

Vedouci ddriby a spravy budov
U&etni x X

Key account Manager 4

Konstruktér
Vedouci Logistiky
Mzdovd Géetni N X
MNakupéi b1
Skladnik / Expedientf Operator Skladu o o b3
Operitor wyroby o x
Pracewnik diklidu X x
Technolog/ Produkéni X X X
Projektovy Manager X X X X _:

Ridig X
Pracovnik ddriby LS o N
Vedouci skladu
Operator tiskowych strojd X
Manager Vyroby

ERERENENE NN

ERERENE NN
x

®
x

Vedouci smény
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Tento konkrétni audit trval témér 3 tydny a zapojili se do néj celkem 4 pracovnici. Nicméné tato spolecnost ma
jiz naporad nastaven proces spravného zarazeni do mzdovych tarifd. Jedinou povinnosti je poté hlidat si
minimalni a zaru¢enou mzdu. Soucasti auditu byla také revize pracovnich pozic a popist prace, kdy ke kazdé
pracovni pozici byl pFrifazen kéd CZ ISCO.

Par rad a zamysleni na zavér:

*Vzdy si vydefinujte cil, kterého chcete auditem dosahnout.
*Chce to cely management? Pokud ne, nedélejte
to...udélejte si svlj maly audit HR.

*Jste pFipraveni jako spole€nost nést riziko toho, co se
dozvite?

*Mate pfipravené prostfedky na investici?

LH HR

PERSONALISTIKA ZE @ JIZNIi

MORAVY
A hlavné, mate Cas a chut, rfesSit napravné opatfeni? Mate

volné lidské zdroje, které vadm s tim pomuZzou?

*Vzdy komunikujte vysledky a urcete odpovédné osoby,

které budou zavadét opatreni z Auditu.

*Vytvorte si kvalitni checklist. e

LUCIE.HAL

EB: HTTPS://NEVINNEHR.WEBNODE.PAGE

Cestovni nahrady v roce 2023, 12. 1., Brno, online

Odmériovani zaméstnancu ve verejnych sluzbach a spravé, 13.1., Brno, online

Asertivita a konfliktni situace, 17. 1. online

Uméni jednat s lidmi, 18. 1., online

Rocni zuc€tovani zaloh a dan. zvyhodnéni, 21. 1., Brno, online

AURZY ZAGTERERE (1A [EVELY ZPs

Novoroéni setkani - novela zakoniku prace 2023 a aktualni otazky zakoniku prace -10. 1. 2023

Novela zakoniku prace 2023 + letem pracovnépravnim svétem - 24. 1. 2023
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Po cem ajtaci touzi?

Radka Gottwaldova
vasniva ajtacka / headhunterka

Samoziejmé po lasce a porozuméni, jako my vsichni :) No dobfFe, to by bylo téma pro jiny €asopis. Casto
FfeSenym tématem naboru je, co nabidnout kandidatim, aby si vybrali pravé vasi spolecnost. Trh je
pfesycen nabidkami, existuje spousta Uspésnych start-upi, ob¥ich korporatl, znamych firem i tzv.
rychlo kvasek. Po ¢em ale opravdu touZi obycejny ajtak Ci ajtacka a podle €eho si vyberou pravé tu vasi?
Spoiler alert: nejde jen o penize a pFfekvapivé to neni ani moZnost mit pejska v kancelafri.

Denné oslovuji velké mnozstvi IT specialistd, proto madm celkem zmapovano, na kterd ,key words" odpovidaji
nejcastéji, eho si vazi u zaméstnavatell a z ¢eho jsou docela otraveni (kromé& nas recruiterd). Ze nékteré ultra
moderni start-upy to stale nejsou ochotné nabizet, je jejich velka Skoda.

Firmy vedou debaty, zda radéji stravenky, pausal, kartu do posilovny, kolikrat ro€né délat celofiremni akce, jak
krasné prostory kancelari mit a zda cerstvé ovoce jen ve stfedu nebo i v patek, coZ stoji nemalé penize...Pak ale
zjistite, Ze flexibilitu chapou jako praci mezi 10 a 16 hodinou a k doktorovi v tu dobu nemUZete odejit bez
propustky, ze vas Cas a kazda cinnost musi byt zapsana do monitorovaciho nastroje a prescas se od vas
ocCekava, ale nikdo vdm ho neproplati. Nemluvé o tom, Ze spojeni ,work-life balance” patfi do slovniku
zakazanych slov, svlj Zivot byste méli zasvétit praci a v nejmensim nepomyslet na to, ze mate i rodinu nebo
zdravi. Dobfe, popisuji trochu extrém, i kdyZ jsem jej opravdu zazila. Sice ma takova firma skvély kavovar,
moznost mit pejska v kancelari, fotbalek, super moderni kancelar a xbox v rest roomu, nicméné se na prvni
grilovacce dozvite, Ze mezi sebou nesmite sdilet nazory, ze remote work neni dovolen ani seniornim
developerlim a zaméstnanci jsou kontrolovani jako malé déti. Vybérové fizeni se sklada z nékolika kol, trva x
tydnU, musite plnit Ukoly, které neodpovidaji pozici a na relokaci chybi budget. Ale existuji i spole¢nosti (napiste
mi, abych vam tekla které), kde remote prace znamend, Ze mlZete opravdu pracovat odkudkoliv, Ze flexible
work znamena zUcastnit se jednoho meetingu rano a pak pracovat tfeba v noci, pohovory jsou jednokolové a
pokud je tfeba se ujistit, dostanete navic jen kratky ukol. Spolecnost je oteviena zpétné vazbé recruitera a
ochotna prizplsobit rychlost ndboru trhu, nabizi part-time, je ochotna vyuZzit potencial ¢lovéka ad hoc nebo jej
zaméstnat na jakoukoliv pracovni smlouvu. Takto flexibilni nemdzou byt logicky vSechny spolecnosti, napf.
velké korporaty musi mit sjednocené postupy, ale to ¢asto byvd mensi problém ne? rigidita hiring manazerd a
trvani na nékterych svych zvyklostech, nazorech Ci postupech.

StéZejni body, po kterych (skoro) kazdy ajtak prahne:
1) Flexibilita

Ano, je to Casto pouzivané slovo, ale na néj kandidati prosté slySi a oceniuiji je. To je prosty fakt.

A mize se jednat o flexibilitu prace odkudkoliv, prace kdykoliv, forma
kontraktu (HPP, ICO, s.r.o., DPC, Caste€ny Uvazek..), nékdy se pocitd i
moZznost zménit projekt nebo si vybrat, zda do kancelafe chodit chci nebo
nechci (néktefi ajtaci naopak preferuji moznost se skryt pred jejich ,little
monsters“ v kancelari). Nemusite byt flexibilni Uplné ve vSem, ale ¢im vice
bodlm jste otevreni, tim vétsi bude pocet kandidatd, ktefi se pro vasi
spole¢nost rozhodnou. Sice nebudete mit jednou tydné meeting face to
face, ale muzete mit zkuSeného a Sikovného developera za polovicni cenu,
nez je u nas bézné, a pro néj to bude porad velmi vyhodné (jeho naklady
budou daleko nizsi, pokud zlstane v Asii nebo Africe).
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2) Duvéra a nulovy mikro-management

Ono to mozna zni jako klisé, ale podle mé se o tom mluvi pordd malo. Dlvéra je spojena s tim, Ze manazer
nema potrebu Fidit napfimo ¢i autoritativné své podfizené. Ja jsem zaZila Uplnou i nulovou dlvéru na vlastni
kdzi. KdyZ jsem odchazela z predchozi IT spole¢nosti, bylo to vyloZené kvlli nadfizenému. Mimochodem, védéli
jste, Ze pfimy nadrizeny je nejcastéjsim divodem vypovédi? Zménil se ndm manazer, za mé 6leté plsobeni, asi
3x. Ten posledni nastavil fAd a poradek. Zacal nas nutit chodit do kanceldfe kazdy den, kde jsme sedéli do
pozdnich vecernich hodin. Nasledovala kontrola prace, zruseni proplaceni prescasu. Povedlo se mu jisté usetfit
a zménit oddéleni k nepoznani. TFi Ctvrtiny tymu odesly b&hem roku, ja jsme se snazila s nim donekonecna
diskutovat. Pak jsem pochopila, Ze mam odejit také. V dalsi IT praci jsem dostala manazerku ,za odménu”.
Nikdy nefesila, kdo kde je nebo co zrovna déla a ja bych udélala vSechno, abych ji vysla vstfic. Doted si myslim,
Ze byla ukazkovym leaderem.

Pomoc a podpora podrfizenych rozhodné neznamena kontrolu a dohled. Radsi se s ¢lovékem rozlucte, pokud
mu nemdUzZete Vvérit, Ze praci udéla svédomité. S partnerem byste také nezlstali, pokud by vas podved| kdykoli
se musite vzdalit. Jasné, existuji vyzkumy, které tvrdi, Ze prace z domu znamena nizsi vykonnost, pak je na
misté nastavit proces, abychom tuto vykonnost maximalizovali ¢i kompenzovali. Pozitivné motivovat
zaméstnance, at uz finan¢ni odménou za dokonceni projektu vcas Ci pohyblivou slozkou mzdy, slovné ocenit
své podfizené, ktefi tvrdé pracuji. Opravdu neni nutné zapisovat, jak dlouho jsem na zachodé nebo zda jsem
jeSté v 16 hodin v kancelafi. Ja jsem stejné nejvic prokrastinovala s kolegy v praci - kavicka, cigarko, pokec v
kuchynce. Ted pracuji zdomu a udélam toho 3x tolik, nikdo mé tu totiz nerozptyluje, tedy kromé mé krvelacné
bestie Betynky, valici se cely den na gauci vedle mé.

3) Zajimavé projekty

Pokazdé, kdyz si volam s vedenim nové firmy, pro kterou budu délat 5
nabor, ptam se, co je na jejich projektech zajimavé, ¢im se jako firma ‘
zabyvaiji, jaké technologie vyuZzivaji. Pokud se dokdzu nadchnout ja a
dozvédét se o projektu co nejvice, pak pro to dokdZu nadchnout i
kandidata. A pokud ne, potom nema smysl, abych jej do firmy
posilala. Nad3eni a zajem o jejich projekty nebo produkty je jedno z
nabidek do tydne od rliznych spole¢nosti (zdravim Java developery),
pak asi nebude mit ¢as se u kazdé firmy detailné zabyvat jejich
projekty, ale rychlé seznameni s oblasti, v které pracuji a alespon
témi stéZejnimi a zajem o né je ,must”. Vétdina spolecnosti, s kterymi
spolupracuji, ma skutec¢né zajimavé projekty, takze najit vhodného
kandidata nebyva problém.

4) Moznost rlistu

Zni to mozna trochu obecné a mizZe se za to schovat kde co, ale za
me vzdélavani v technologické oblasti porfad mezi ajtaky fr¢i. Ano,
existuji i takovi, ktefi vdam feknou, Ze jsou v pohodé s repetitivni praci

a nic nového se udit necht&ji, bud maji takové osobnostni nastaveni, b};ﬂw[""‘" v""'l-..l.:l!:l
%, o 0. 0®

nebo jesté u vasi prace svlj vlastni projekt, rodinné trable atd. Ale ‘
neni jich mnoho. MoZnost se pfi praci naucit i néco nového je velmi ‘ ‘

Casto dlvod, proc ¢lovék na daném projektu zlUstane déle a neza¢ne

se nudit. Mnohem dUlezitéjsi a zajimavéjsi byvaji skutec¢né hands-on
dovednosti nez korporatni online tréninky, které dlouho v paméti ‘
nezistanou.
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5) Odména/zvucné jméno

Ti dal3i tahouni, ktefi oslovi kandidata jsou vySe odmény ¢i znama a stabilni spolecnost. Pozornost pritahnou
renomovana jména spolecnosti jako Google, Microsoft ¢i MSD. AC se jedna o velké korporatni firmy, spousta
kandidatl si vazi zkuSenosti z nich, navic se nemusi bat, Ze by brzy zanikly. Velké firmy ve farmaceutickém
odvétvi jsou zndmé nadstandartnimi mzdovymi podminkami. Diky tomu preZijete obcCasnou rutinu Ci
zdlouhavé procesy, které musi byt dodrieny kv&li bezpeEnosti Mzda nebo odmeéna je velké téma (na nékdy
Casto |ISI v nastaveni odmeén. U velkych flrem je mzda dana predem a neni mozné prllls vybocovat z ,,tabulek”,
startupl je vétSinou nastaven horni limit a pak uz zalezi kolik si kandidat rfekne a zda to odpovida jeho
znalostem Ci predpokladanému prinosu firmé (tady jde Casto o prezentaci sama sebe pfi pohovoru). Co se tyka
stravenek, proplaceni telefonu, pfispévku na pocitac, to vSe je fajn, ale pokud nabidnete clovéku adekvatni
odménu, nepotrebuje vic.

Milé je vidét start-up, ktery klade dliraz na work-life balance. Start-upy jsou zndmé tim, Ze zaméstnanci délaji
SirSi spektrum praci, marketak zaroven HR, developefi marketing, CEO ucetniho ¢i pravnika, firma se snazi
rychle rlst, proto se mdze nékdy na vyvazenost prace a odpocinku zapominat. Ale té€si mé, ze vidim ¢im dal
vétsi trend se v tom zlepSovat.

Zapomnéla jsem na néjaké dalsSi benefity, které jsou podle vas ,must have” nebo preferujete nékteré, které
mné neprijdou tak dlleZité? Brali byste radéji zkrdceny Uvazek v nabidce vice firem nebo napfiklad placenou
dovolenou navic? Co tfeba moznosti pracovat s nejnovéjSimi technologickymi trendy? Mné osobné z rozboru
sou€asného trhu vychazi nasledujici: chovejte se ke svym zaméstnanciim s respektem k tomu, Ze maji i
rodinu a konicky, umoZnéte jim nastavit si praci podle svého a nabidnéte jim smysluplny zajimavy
projekt s moZnosti naucit se néco nového. A zaplatte jim. Pak se k Vam Sikovni ajtéaci jen pohrnou.

. fzozs

redakce Ad rem
A (& R
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Jak na efektivni HR ve firmach

aneb HR jako partner byznysu

Alice Hadrbolcova
externi HR business partner, HR Cycle

Ve spolecnostech se stale velmi casto potkavam s tim, Ze HR oddéleni je vnimano jako administrativni
pozice, ktera je nakladovou poloZkou. Statistiky uvadi, Ze to tak vnima aZ 57% zaméstnavateld. Je to
Skoda, protoZe HR oblast ma opravdu potencial. Jak tedy posunout HR do role partnera byznysu? A co
pro to muZe udélat samotné HR, aby tak mohlo byt vnimano?

1. Propojeni HR aktivit skrz vizi, misi, hodnot a cill .
spole&nosti HR jako partner byznysu

iy
Ve spole¢nosti musi byt dobre nastaveny vize, mise, e
hodnoty a cile. Od toho se pak mtze oddéleni HR odrazit
a zjistit, co spolecnost potfebuje.

Kam se bude spolecnost ubirat v dalSim roce je také

o vls . , . . Propojuje své Umi pracovat
dulezity bod nejen pro vedeni a zaméstnance, ale i aktivity skrz PZ:':::;“ s daty a dél je
pripadné investory, stavajici i budouci zékazniky nebo i vizi, misi, Jereanip "y“"“";"

L 4 L L, rozvoj
budouci zaméstnance. \hodnoty acile Sug - soft skills A byznysu

firmy

Jakou roli zde hraje HR?

Z pohledu HR je tedy dulezité sledovat koho mame ve
firmé, jestli si je chceme udrZet a pripadné jakym
zpUsobem, jaké pozice potfebuje (pFe)obsadit a koho na HR CYCLE...
pozice hledat, abychom téchto cil( dosahli.

2. Rozvoj leadershipu a diraz na soft skills

Ve spolecnostech se casto setkdvam s timto modelem: “On je dobry ve své praci, bude dobry i jako
manazer, tak ho povysime a bude to Slapat”. Bohuzel, vétSinou dojde k rozladéni, Ze to nevyslo, zvlast
pokud s manaZery nepracujeme a nechame je pak na pospas osudu. Nehledé na to, Ze si nékdy lidé preji
byt experti ve svém oboru a nechtéji vést lidi, chtéji se rozvijet jen v dané oblasti. | takové lidi spolecnost
potfebuje a je to naprosto v poradku. Jen je nezbytné s lidmi o jejich kariérnich moznostech mluvit a
spravné kariérni cestu ve spole¢nosti nadefinovat.

Dulezité je se také zamérit se na vytvareni takového leadershipu, ktery je orientovany na lidi.
Soft skills manaZeru, které ve firmé chcete:

e Aktivni naslouchani.

e Delegovani prace.

e Davani a pfijimani zpétné vazby.

¢ Identifikace a zvédomovani vlastnich predsudkua.

e Umidat ego stranou, maiji v tymu lidi, ktefi oboru rozumi Iépe.

e DUOvéravtym.

e Vlastni vnitfni motivace.

e Uméni pfiznat chybu a pfeménit ji v pfilezitost.

e Dobré zvladani konfliktd.

e Emocniinteligence.
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Dayji se takové soft skills viibec naucit?

Ano, vhodny je couching nebo mentoring od nékoho zkuSengjSiho, kdo vi, jak se soft skills pracovat.
Samoziejmé to nejde ze dne na den a jde hlavné o to, jestli se dany ¢lovék zménit chce. Jedno Skoleni to
nezachrani.

Jakou roli zde hraje HR?

HR definuje a zjistuje (mlZe i pomoci dotaznikl nebo rozhovor( se zaméstnanci), jestli ve firmé potencial
people manazera je a pripadné jak s takovymi lidmi pracovat, aby se na tuto pozici dostali. Vytvafi jim k
tomu férové podminky a podporuiji je v jejich rozvoji.

3. HR, které pracuje s daty
HR se samozifejmé zaméruje na praci s lidmi, ale aby bylo HR pfinosné i pro byznys, musi chapat souvislosti.
HR by se nemélo rozhodovat jen na zakladé svého instinktu, i kdyZ neni dobré intuici podcefiovat. V byznysu
rozhodovani pomahaji data.

Jakou roli zde hraje HR?
a) HR reporting - HR umi sbhirat data a umi pocitat metriky.
Co muze HR méfit? Mimo jiné:
e fluktuaci,
e primérna doba, ve kterou ¢lovék ve firmeé zlstava,
e Cas naboru na 1 pozici,
e frekvence povyseni,
¢ naklady na vzdélani,
e pocet Zen x muzd, pramérny vék ve firmé,
¢ naklady vynaloZené na absenci zaméstnancd,
e prescasy,
¢ dlvody odchodll zaméstnance.

b) HR analyza dat - HR by mélo s vysledky metrik umét pracovat tak, aby je mohlo propojovat s cili
spolecnosti.

Pokud s vysledky umi HR pracovat, pomaha to spolecnosti i v téchto oblastech:

e upravovat procesy a smérnice tak, aby podporovaly zdravy rozvoj firmy,
e snizovat predsudky v naboru,

e podporovat inkluzivitu a diverzitu tym,

e srovnavat mzdové nerovnosti,

e predikovat odchody zaméstnanc,

e podporovat zdravou firemni kultury a wellbeing,

e podpora angaZovanosti zaméstnancd.

Pokud bude HR oddéleni splfiovat vSe, co popisuji v ¢lanku, stane se nedilnou soucasti v jakémkoli
rozhodovacim procesu ve spolecnosti a rovnocennym partnerem.
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Funkeni HR nastroje, které efektivne aclaptup
~o rodice po RD zpét do prace _

R

KateFina él'povc'l

Co-Founder, HR & Brand
Strategist MAMA JOB

Ceskym rodi¢iim chybi b&hem rodicovské dovolené sebedlivéra, zamé&stnavateliim ochota pFijimat
rodi¢e s malymi détmi. V roce 2021 bylo na RD 292 200 Zen a 5300 muZi. 50% rodicli se po RD nema kam
vratit a dalSich 50% si nemuZe najit praci do 5 let véku ditéte. 70% rodict uvadi jako nevyhovujici
pracovni dobu.

66% zaméstnavatell Fika, Ze mate¥stvi ma negativni dopad na celoZivotni uplatnéni Zen v praci.

48% rodicli uvadi, Ze je zaméstnavatel vibec neoslovil s nabidkou spolupraci ¢i podpory béhem MD/RD.

MAMA JOB zaloZily Lenka Mazalové a KateFina Cipova, personalistky, kariérni poradkyné, lektorky a také mamy.
Posledni 3 roky se vénujeme rodi¢im a zaméstnavatellm a pfindsime na Cesky trh jedinecné a funkéni
nastroje, které efektivné adaptuji rodiCe po RD zpét do prace bez zbyte¢ného hledani rlznych cest a
domnének, jak by to mélo byt. Zapojeni rodicl zpét do pracovniho procesu neni tak intuitivni, jak se mdze zdat.
Je to jasné dany proces, ktery mé sva specifika i Uskali. Proces, ktery se lisi od klasické adaptace zaméstnancd. |
rodice se mohou vratit po rodiCovské dovolené do prace pfipraveni a bez zbytecného stresu, kdyz vi, jakym
vyzvam a jak Celit.

Co mohou zaméstnavatelé udélat pro to, aby nepFisli o zaméstnance, rodice a jaké procesy nastavit, aby
reintegrace rodict byla efektivni?

Off-boarding pFi odchodu na RD

| kdyZ ma rodic pfi odchodu jiné starosti, zaméstnavatel by mél védét, jaké ma predstavy o navratu do prace a
zda pfemysli o zapojeni do prace béhem RD. Stanovte si pfedbézny termin, kdy si date védét. Idealné za 6-12
mésich a udélejte prvni krok, kontaktujte rodiCe. Rodie vasi aktivitu oceni, budujete vztahy, dlvéru a
spolupraci.

Béhem MD/RD udrZovat kontakt a zapojit rodice nap¥. formou brigad

Zapojeni rodic¢t béhem rodi¢ovské dovolené mé pozitivni dopady pfi navratu do prace. Diky spolupraci béhem
RD neztrati rodi¢ kontakt se zaméstnavatelem a prace je pro né&j zdroj seberealizace. Ziskate loajalniho,
spolehlivého a efektivniho zaméstnance. UdrZovat kontakt miZete i jinymi aktivitami, které pro své tymy
délate. Nezapominejte, Ze téchto udalosti by se méli tc¢astnit i rodic¢e na RD.

Adaptace pred nastupem do prace

Idedlni cesta, jak podpofrit sebedlvéru rodicll po RD a nastartovat jejich vykonnost, je efektivné uchopit jejich
adaptaci. Dejte rodicim impulz, aby se zacali vzdélavat jesté pred navratem do prace. Vysvétlete, pro¢ by méli
byt aktivni a co se od nich v této fazi oCekava.

On-boarding po nastupu

Kvalita onboardingu rodicli je urCena také kvalitou samotného off-boardingu, tj. odchodu rodi¢i na MD a
schopnosti zaméstnavatele udrzet s rodici kontakt jiz béhem MD/RD.

Do procesu je nutné zapojit nejen HR, ale i vedouciho a cely tym. Klicovou roli by vSak mél hrat hlavné vedouci
pracovnik. Nechejte rodice projit klasickym adaptacnim koleckem, v€etné znovu seznameni se s klicovymi lidmi
ve firmé&. Dulezité je, nastavit si adaptacni plan a cile pro obdobi adaptace i zpUsob jejich hodnoceni. Upfesnéte
si, které znalosti je tfeba si doplnit a jaké silné stranky si rozvijet.
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Pro HR a manaZery jsme pf¥ipravili:

Konzultace | Brainstorming - Workshopy | Webinare |E-booky | Audity a strategie
Témata, kterd s vami otevieme:

-Off a Onboarding rodict

-UdrZeni kontaktu a spoluprace na RD

‘Implementace flexibilnich forem prace

-Talent management

‘Pracovné pravni vzdélavani

Pro zamé&stnance rodice a pro Zeny jsme pfipravili:

Zazitkové workshopy | E-learningové videa |Webinare | Ucelené akademie | E-booky| Darkové predméty
Témata, ktera s vami otevieme:

-Adaptacni programy pro rodice vracejici se z RD

-Zazitkové programy pro zeny s cilem podpofit jejich sebedvéru, pfirozené talenty a sebeprezentaci
‘Testy silnych stranek

-Balicky benefitll urc¢ené nastavajicim maminkam a tatinkdim

Fd
Nastartujte spolu s nami tispésSnou a u€innou prorodinnou politiku. MAM
Mater“sf,,i JOB
@ "!ii’va

heny limj +

> alg

Vzory, tahaky... -

Tabulka prekazek v praci dle nafizeni viady ¢. 590/2006 Sb. ZDE.
Maly tahak k vypovédi z organizaénich duvodu. ZDE.

Upozornéni - uplynuti sjednané doby trvani prac. poméru. ZDE.
Mapa exekuci CR. ZDE.

Novela zakoniku prdce v kostce. ZDE.

KG V praxi , podcenované”

W ve svétle stavajici pravni
Upravy a novely 2023.
Ble 34

[28]
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Ing. Dagmar Kozinova

Vanoce ... pro nékoho jedno z nejkrasnéjSich obdobi v roce, pro jiného €as spojeny
se stresem z vanocnich pfriprav.

Ze svého détstvi si pamatuji, jak se moje maminka snazila zajistit krasné Vanoce a
viechno tak, jak by mélo byt. Casto potom pod stromeckem usinala vy€erpanim.

I z toho divodu jsem se jiZ pfed mnoha lety rozhodla, Ze to chci mit jinak. Obvykle
uz 2 - 3 dny pred St&drym dnem odpoé&ivam, uZivdm si stromecku a vanoéni
pohody. Co ndm tedy brani tento €as proZit v klidu a uZit si ho?

Stres, ktery si ¢asto zplsobujeme svymi navyky.

Z primarnich rodin jsme si odnesli mnoho rlznych presvédceni o tom, jak by vse mélo
byt a jak bychom tento ¢as méli prozit. Na Vanoce je nutné mit umyta okna, vyciStény
kazdy kout v nasem byté, vSe pé€kné nazdobené, nakoupené darky a samoziejmé
napeceno. Otazkou vsak zU0stava jestli nam tyto pripravy skutec¢né zajisti pohodu u
vanocniho stromecku. Je dobré se zamyslet jestli vSechny naSe predvanocni pfipravy jsou
pro nas dulezité. Jaké si prejeme letosni svatky? Co mlzeme udélat jinak? Pripadné je

N}

SN mozné nékteré véci zafidit jinak?

_-\\“)h
ANy

Je-li pro nas opravdu dulezité vsechno, pak je potfeba zacit. Skoncit s prokrastinaci.
Udélat si seznam Ukoll a vclenit do naseho Zivota. Krok za krokem, v klidu a pohodé
jednotlivé Ukoly posouvat. Objednat ¢i koupit darky v€as a vyhnout se preplnénym
obchoddm a plnym méstlm. Rovnou prikoupit balici papir a postupné je i balit. UZivat si
kazdy krok, ktery délame.

UZiteCné je se smiFit s tim, Ze to nemusi byt UpIné dokonalé. Okna je mozné umyt i dva mésice pred svatky. Nikdo
je nebude kontrolovat a uklid staci bézny. Perfekcionismus nam skutecné Skodi a bere mnoho energie a pfinasi
stres. Véci, které chceme mit, ale nebavi nds, mizeme delegovat na nékteré ¢leny nasi rodiny nebo je obstarat
jinou cestou. Vyuzit on-line ndkupd, cukrovi si nechat upéct, domluvit si pani na uklid. Po celou dobu védomé
pracujme se svymi emocemi, vnimejme vlastni télo a pravidelné se zastavujme. Uvédomujme si, Ze spéchame,
nase télo je ve stresu, chvéje se, zada a svaly jsou napnuté. Hluboky nadech a jeSté hlubsi vydech. Uvolnéni
napéti a pripomenuti toho, co je pro nas skutecné letos dllezité. Denné si doprejme néco, co ndm pfinese
radost. Kazdodenni malickosti. Zastaveni s péknou vanocni koledou, svafené vino s kamarady u stromku,
prochazka na trzich. Budme pritomni a vnimejme. Nakonec jaké Vanoce a adventni €as bude, skutecné zalezi
na nas. Mame to pIné ve svych rukou. Udélejme si je tedy krasné.

Na zavér mysleme i na laskavost vici sobé i drunym. Nau¢me se vnimat své potreby a tyto naplriujme. | skrze to
se u¢ime vnimat potreby druhych, nasich blizkych. Usmivejme se na druhé, feknéme mila slova, mame-Ili darujme
na dobrocinné Ucely. | o tom totiz jsou Vanoce. O lasce ¢lovéka k ¢lovéku, o lidech, které mame radi a spolecné
naplnéném case.

Méjme se tedy radi a prozijme krasny predvanocni ¢as a pohodové Vanoce.

S Uctou

|/Méte zajem o kurzy s DaSou Kozinovou?

Dida 7<02in00¢i N Pak se podivejte SEM.
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21. HR KONFERENCE -

SETKANi PERSONALISTU

[30]

V Utery 22. 11. 2022 jsme se sesli v Brné v hotelu Continental na
konferenci pro personalisty, kterou poradala TSM,_spol. s r.o., vzdélavaci
spolecnost. Bylo mi cti tuto konferenci moderovat.

Konference pfinesla fadu zajimavych vstupl na r@iznd odborna témata,
u nekterych otazek se i pékné rozvinula diskuze, coz bylo skvélé. Timto
dekuji, a vefim, Ze nejen jménem svym, ale jménem celé spolecnosti TSM,
spol. s r.o., véem lektorlim, zejména pak tymu advokatni kancelére
Valicek&Valickova za jejich Cas a pripravu skvélych témat. Dékuji rovnéz
partnerdm akce a sponzordm.

Sledujte webové stranky tsmkurzy.cz, brzy se dozvite dalsi termin dalsi
konference.

Klara Gottwaldova
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POJDME SE PODIVAT, JAK TO DELATE VY...

JAK PECUJEME O IRESOFTAKY

(% B ® g RendtaBalikovs, Dis.

J oH +  HRmanazerka
@R IRESOFT s.r.0.

PREDSTAVUJI VAM IRESOFT

Jsme brnénska softwarova firma s 80 zaméstnanci a vyjimec€nou firemni kulturou. Vyvijime dva hlavni
produkty - CYGNUS pro oblast socialnich sluZeb (nap¥. pro domovy pro seniory, domovy pro osoby se
zdravotnim postiZzenim) a dochazkovy a HR systém ALVENO pro komer¢ni firmy. Jsou to sice produkty
pro dva GplIné odlisné svéty, ale spojuje je nadSeni iresoftakd, ktefi chtéji nasim zakaznikiim pFinaset
Spickova FeSeni a SetFit uZivatelim ¢Eas straveny u pocitace tak, aby méli vice €asu na svoje klienty a
zaméstnance.

FIREMNIi KULTURA JE NECO, CO NAM DAVA SMYSL

Kromé prace na smysluplnych produktech jsou dalsi z véci, kterd drzi naSi partu pohromadé, nase iresofti
hodnoty. Mnozi z vas si mozna feknou ,jasné, hodnoty, ty mame sepsané taky, nic zvlastniho”. Ale pozor! V
IRESOFTu nejsou hodnoty jen slova na kusu papiru nebo na zdi, ale skutec¢nost a kazdodenni realita nasi
firemni kultury. V IRESOFTu totiZ firemni hodnoty Zijeme a plati pro v3echny, at uzZ jsi v IRESOFTu novackem
nebo jsi soucasti firmy uz nékolik let. Pokud totiz maji mit firemni hodnoty svdj skute¢ny vyznam, nesmite v
jejich dodrzovani délat Zzadné Ustupky nebo kompromisy.

ProtoZe je pro nas v IRE opravdu velmi duleZité prostredi, ve kterém stravi kazdy z nas cca 2 000 hodin roc¢né,
neustéle makame na tom, abychom vytvéreli firemn{ kulturu, kterd nas bude bavit a ve které mize byt vétsina
lidi Stastnych vétSinu dni. Jsme na této cesté uz vice jak 7 let a je to pro nas pro viechny nikdy nekoncici prace.
Zdrava firemni kultura je ale pro nas obrovsky benefit, protoZze miZeme svou energii v praci vénovat vécem,
které maji smysl.

JAK U NAS O IRESOFTAKY PECUJEME

PéCi o zaméstnance ja osobné vnimam jako soubor -
nékolika propojenych oblasti, kdy kazda z nich piIni v

systému péce o lidi svoji nezastupitelnou roli. Nejde

totiz jen o podminky, které svym zaméstnancim

nabizite (ohodnoceni, benefity, vzdélavani nebo firemni

prostfedi), ale také o to, jak se ke svym lidem chovate. Z

tohoto pohledu proto u nas v IRE nepecuje o lidi jen HR | v
tym, ale i majitelé firmy, management, office tym nebo
specialné vytvorené firemni kruhy jako je napfiklad kruh
Péce o iresoftaky.
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Pristup partner - partner

Firmy Casto pristupuji ke svym zaméstnancim jako rodice k détem. Vnimaiji své lidi na jedné strané jako nékoho,
kdo se o sebe neumi postarat, na druhé strané v nich vidi skryté nepratele, ktefi chtéji firmé uskodit, a proto je
musi neustale hlidat a kontrolovat. Nenfi uz as zacit pristupovat k vasim zaméstnanclim jako k dospélym lidem?
Pfesné o to se v IRESOFTu snazime. Napfiklad tak, Ze iresoftdkim dlvérujeme a poskytujeme jim svobodu
vymeénou za zodpovédnost. Firma funguje na principu spolecnych hodnot a neustalé zpétné vazby. VSechny
tymy pracuji agilné. VSichni vime, jakym smérem jdeme. Management firmy pravidelné a transparentné
komunikuje do firmy. Nikdo si na nic nehraje. Vzadjemné si pomahdme, poradime, podpofime se nebo se
pochvalime. A véFte nevérte, ono to funguje.

Benefity
Na zacatku letosniho roku jsem se rozhodla, Ze si udéldam prehled o benefitech, které firmy svym kandidatim
na trhu prace nabizi. Zamifila jsem proto na nejvétsi pracovni portdl a udélala jsem si prizkum ze stovek
inzeratd. A z vysledného seznamu jsem byla opravdu prekvapend, kam az jsou ochotny firmy ve svych
nabidkach zajit.
I u nas v IRESOFTu také poskytujeme benefity, ale troufdm si tvrdit, Ze nejsou tim hlavnim dlvodem, pro¢ u nas
iresoftaci pracuji. Jaké benefity iresoftaklim nabizime?
« Balicek benefitl, ktery odpovida standardu trhu. Patfi sem napfiklad 5. tyden dovolené, stravenkovy pausal,
home office, odmény, darky k vyroci, ovoce, dobra kava nebo firemni a tymové akce.
e Malé ¢i vétsi pozornosti, které vyplyvaji z momentalniho fungovani a naladéni IRESOFTu jako jsou napfiklad
vitaminové bali¢ky, drobné darky nebo dobroty v kuchynkach.
 Benefity, které jsou stale velkym prekvapenim i pro samotné iresoftaky, proto o nich psat nebudu. ©

Rozvoj a vzdéldvdni

Rozvoj a vzdélavani iresoftakl je v rukou nasich vedoucich tyma. Ti své lidi rozviji v rdmci jejich pracovnich pozic
nebo navrhuji vzdélavaci aktivity pro svdj tym, vZdy s ohledem na dopad konkrétniho vzdélavani na firmu nebo
zakaznika. Kruh Péce o iresoftaky potom organizuje rlizné prednasky a vzdélavani v oblasti lifestylovych témat.
V rozvoji zaméstnancl ndm pomaha i zapojeni lidi do rdznych firemnich kruh@. A navzdory tomu, Ze anglictinu v
praci nepotfebujeme, pfispivame nasim lidem i na vyuku anglictiny.

Pracovni prostiedi

Kdokoli k ndm do firmy zavita, at uz je to kandidat, zakaznik nebo navstévnik, tak casto neopomene zminit, jak
se u nés citi dobfe a jak na ng&j i z nasich prostor nase firemni kultura dycha. Cim to je? Ur¢ité k tomu pFispiva
nase svérazna iresofti vyzdoba a pohoda mezi lidmi, které si kazdy navstévnik okamzité vSimne.

SPOKOJENY VS. STASTNY ZAMESTNANEC

Chcete mit ve firmé spokojené nebo Stastné zameéstnance? A je v tom rozdil? Ano je. Spokojeny zaméstnanec je
ten, ktery v préci zaziva racionalné vyhodnocenou pohodu. Tu miZete jako zaméstnavatel ovliviiovat mzdou,
benefity, odménami, povySenim nebo fyzickym prostfedim a Cinit tak své lidi spokojené (ne Stastné) a zaroven
nestastné, pokud nejste v jejich poskytovani spravedlivi nebo je zrusite.

Pokud ale jako firma touzite mit Stastné zaméstnance, ktefi jsou angazovani a motivovani, musite pridat néco
navic. Stésti v praci se totiz neodviji od racionaln& vyhodnocené pohody, ale od pohody zaZité, a tu ovliviuji
hlavné dosahované vysledky a vztahy ve firmé. Takze i kdyz mate skvélou pozici na vizitce, vysokou mzdu, nebo
skvélé benefity Ci kancelaf, ale soucasné pracujete v toxickém prostredi, které vas vysava, nebo nedosahujete
vysnénych vysledkd, v praci asi moc stastni nebudete. Nebo ano?
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VYSLEDKY Z MEHO PRUZKUMU

Na zavér se s vami podélim o par vysledki z mého prizkumu, o kterém se zminila v predchozim textu.
V prehledu nenajdete béZzné benefity, vybrala jsem spiS ty netradicni, které mé néc¢im zaujaly, at uz
pozitivn& nebo negativné.

Po jejich pFecteni si sami odpovézte na otazku, zda byste se diky nim citili v praci Stastnéjsi!

Co se nabizi v oblasti fungovani KOLEKTIVU:

1. Kolektiv plny vyraznych osobnosti.

2. Smiseny kolektiv mladsich i zkusenéjsSich kolegl zajistuje maximalni brainpower.
3. Kamaradsky tym, ktery dokaze tvoji praci ocenit a hlavné oslavit.

4. Spoluprace s medialné znamymi osobnostmi.

5. Fundovany a velmi spravedlivy feditel spolecnosti, ktery dokaze byt podporou i ucitelem.
6. Respektovani principu jediného nadfizeného.

7. Vedouciho spiSe v roli kolegy nezZ Séfa.

8. Nadfizeného ocenéného v ramci regionalniho ocenéni ,Leadership awards".

9. Agilni koug, ktery s nimi prochazi vSemi agilnimi ritualy.

10. Maly a vykonny tym s jasnymi vysledky.

Co mé nejvice zaujalo v oblasti FIREMNIHO PROSTREDI:

1. Startupem jsme byli pfed 25 lety a korporaci nebudeme nikdy.

2. Prace ve spolelnosti, kterd kombinuje otevienou a neformalni auru start-upu s uziteCnymi procesy.
3. Firma s dobrymi referencemi.

4. Stabilni zdzemi mezinarodni spolecnosti, ve které je vice nez 90 % zaméstnancl hrdych na svého
zaméstnavatele (*zdroj: interni prizkum spokojenosti).

5. Challenging prostredi.

6. LGBTI+ prostredi.

7. Oteviené dvere a bezprostfedni kontakt s managementem spolecnosti.

8. Kratké rozhodovaci procesy.

9. Zapojime Vas do déni, nic pfed sebou netajime.

10. Svobodné tvlrdi prostredi, ve kterém kazdy zaméstnanec naklada s vlastni dGvérou i zodpovédnosti.

Jaké se nabizi VYBAVENI KANCELARI:
1. Zvedadi stoly.

2. Poradna zidle.

3. Bezpecné parkovani pro cyklisty.
4. Firemni sauna.

5. Firemni solarium.
6. Knihobudka.

7. Zkanclu rovnou vyhled na feku a lesy.

8. PlySovej fotbalovej mi¢, nerfky, telku v chillout roomuis gaucema soukromejvytah jen pro tebe.
9. Bezpecné a Cisté prostredi z hlediska covid-19.

10. Certified as the Great Place to Work.

/
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Co mé nejvice zaujalo v oblasti PRACOVNICH NASTRO)U:

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

AZ 5 benefitnich SIM karet pro rodinu a pratele.
Lenovo nebo Mac; macOS, Windows nebo Linux.
Internet z domu.

Neomezeny work station budget.

Prispévek na elektroniku.

Firemni 3D tiskarna.

Vybaveni pro home office (tiskarna atd.).

Wifi zdarma ve firemni jidelné.

Letni terasa s rychlou wifi.

0. Tarif Enterprise na provoz vlastniho e-shopu zdarma.

Co firmy nabizi v oblasti ODMENOVANI:

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Mzda, ktera vzdy prijde.

PFispévky pfi situacich mimoradné tisné.

Odména za dny bez Urazu.

Odmeéna za vysvédceni.

Odmeény za zlepSovaci navrhy a zachyty.

Osobni budget na darcovstvi pro organizaci podle své volby.

Sponzorsky dar pro MS ve vy3i 1000 K¢&/dit&/mésic po dobu kolniho roku.
PFispévek na détskou vyzivu.

Budget na knizky.

0. PIné hrazené kratkodoba nemoc (do 30 dni).

Co mé nejvice zaujalo v oblasti FLEXIBILITY A DNECH VOLNA:

Jaké jsou moZnosti v oblasti STRAVOVANI:

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

1
2
3
4,
5.
6
7
8
9.
1

MoZznost pro maminky vratit se dfive do prace.

Den firemni volna navic na kazdé ctvrtleti (Recharge Day).

Den volna v mésici, kdy slavis vyroci (3,5,8,10 let).

Den volna na dobrovolnictvi.

Volno, kdyzZ se tvé déti neciti dobre.

1 den volna navic kazdy mésic pro skvély work-life balance.
Neomezena dovolena.

10denni sabbatical po odpracovani kazdych 5 let v pracovnim poméru.
Neplacené volno v rozsahu do 15 pracovnich dna.

0. MoZznost vycestovat na sluzebni cestu zahranici s az dvéma tydny na cestovani.

Zdravé obcerstveni (bio i vegan).

Obédy zdarma s donaskou do spolec¢nosti.
Teplé jidlo v kancelafi.

Dotovana mezinarodni kuchyné.

Mana zdarma.

Vlastni ¢ajovna.

Pramenita voda.

Napojové automaty. . .
Denné pecivo zdarma Napl§te SI

0. Spolecné snidané o tistény IREBOOK 2022!

chcizazit@iresoft.cz

www.tsmkurzy.cz
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Jaké poradate FIREMNI AKCE:
1. Afterwork beer. &

2. Celofiremni pivo i s vedenim. ﬂ
3. Skitrip.

4. Hrani deskovych her.

5. Movie night.

6. Patecni pauza s hudbou.
7

8

9.

1

Firemni koncert skupiny ...

Lekce sebeobrany.

Pravidelné vyjezdy za zaZitkem (ferraty, kola, skialpy, lezeni, bézky).
0. Akce z rliznych oblasti charity a udrzitelnosti.

Nabidka v oblasti VOLNEHO CASU A WELLBEINGU:

1. Interni fyzioterapeut.

2. Linka podpory - psychologické, pravni a finan¢ni poradenstvi pro zaméstnance a jejich blizké.
3. Program ELA - poradenstvi v oblasti prava a psychologie.

4. Firemnilod na Jadranu.

5. Firemni dovolena v exotické destinaci.

6. AZna 3 mésice moznost pracovat odkudkoliv v ramci EU.

7. Tydenni ozdravny pobyt v [aznich.

8. PFispévek na studium v ZS pro Tvé ratolesti.

9. Body do Knihovny v ro¢ni hodnoté 2 400 K& na e-knihy nebo audioknihy.
10. Mimoradna péce v tézkych situacich.

Co mé nejvice zaujalo v oblasti VZDELAVANI:

1. Workshopy na rozvoj tvych klicovych kompetenci.
2. Propracovany onboardingovy systém.

3. Firemni univerzita.

4. Tréninkové centrum.

5. Telefonni coach pro osobni rozvoj.

6. Mind'n'Soul Program - bezplatna linka pomoci a poradenstvi v oblasti osobniho a profesniho rozvoje.
7. Osvojeni si jedine¢ného know how.

8. Interni DEVFridays.

9. Cas urteny na inovace.

10. Prilezitost ucit se od Coface expertt ve 100 zemich.

Tak co Fikate? Nechali byste se na takové benefity nalakat? A citili byste se diky nim v praci Stastné;jsi?

www.tsmkurzy.cz [35]
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Na digitalizaci persc;nalistik);

je idedlni doba

Tomés Foltas

IRESOFT

& Aveno

UZ 21 let Zijeme v novém stoleti, které je charakteristické mimoradnym technologickym pokrokem.
Navzdory boomu modernich technologii a moZnostem digitalizace vSak mnoho firem své personalisty
zatéZuje administrativou a byrokracii stejné jako pred témi 21 lety. Na trhu je pFitom nepreberné
moznosti, jak si Ize usnadnit praci. V dobé s nizkou nezaméstnanosti, kdy volna pracovni mista spiSe
prebyvaji, neZz chybéji, je vice nez kdy jindy potFeba, aby personalisté méli dostatek ¢asu vénovat se
stavajicim zaméstnancim a perspektivnim uchaze€im, namisto toho, aby cely den travili
papirovanim. Podivejme se tedy na mozZnosti digitalizace personalni agendy - inspirujte se a nebojte
se automatizovat.

Kdy je na misté digitalizovat personalni agendu?

Kdy jste se naposledy do hloubky zamysleli nad naborovym procesem ve vasi spolecnosti? Co vSe musite jako
personalista zvlddnout, a kolik riznorodych cinnosti vase agenda zahrnuje? Aktivné hledate nové uchazece a
vedete nékolikakolové pohovory, abyste nasli ty pravé talenty, které zapadnou do vasich pracovnich tym.
Casto mate na starosti budovani firemni kultury i personélni branding firmy, a to nejen na socialnich sitich.
Podepisujete pracovni smlouvy, dokumenty spojené s GDPR, pfedavaci protokoly. Vedete hodnotici pohovory
zaméstnancld na konci zkusebni doby, po jejich prvnim roce ve firmé, absolvujete kolecka s vedoucimi
pracovniky, ziskavate zpétnou vazbu na vedouci tymd...

Sami dobre vite, Ze timto povinnosti odbornikd na personélnich oddélenich zdaleka nekondci. Soukoli
potfebné administrativy se nelprosné rozbihd u vSech smluv a dokument(, které je potfeba pravidelné
kontrolovat a aktualizovat. Mate dostatecny prehled o tom, kdy kon¢i novackdm zkusebni doba a kdy konci
pracovni smlouvy na dobu urcitou?

Procest mate jako personalisté na starosti opravdu mnoho, nemluvé o hromadé Sanon(, které vas obklopuji
ve vsudypritomnych regélech a kartotékach. A ted'si predstavte, Ze byste se nékterych Sanond mohli zbavit a
zaroven byste mohli nékteré personalni procesy zefektivnit tim, Ze je jednoduse zautomatizujete.
“Personalisté v prdci denné trdvi vice neZ 30 minut neefektivné. To je v souctu vice neZ 10 hodin mésicné."
podle prlizkumu dochazkového a HR systému Alveno.

Digitalizujte, uvolnite personalistim ruce.

Program(, které umoznuiji digitalizovat personalni agendu, je dnes jiZz na vybér spousta. Ty nejlepsi z nich bézi
na cloudu, umoznuji vdam uchovéavat riizné typy personalnich dokumentd a v jejich modernim a jednoduchém
rozhrani se intuitivné zorientujete béhem nékolika malo okamZikd. PFi tvorbé zdznam( se nékteré systémy
opiraji o pevné dané mantinely, jiné vas pusti do individualniho nastaveni a tvorby vlastnich Sablon
dokument(, napfiklad diky jednoduchému Drag & Drop systému. V takovych systémech pak staci jen trocha
trpélivosti a kreativity a vas vlastni prehledny systém pro evidovani a uchovavani dat na sebe nenecha dlouho
Cekat.
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ZaleZi pouze na vas, jakého dodavatele zvolite pro usnadnéni vasi personalni agendy i dalSich procesu.
Nezapomerite se ale podivat také na sluzby nad ramec samotného HR systému - néktefi dodavatelé poskytuji
nadstandardni zakaznickou podporu, na kterou se mlzete obratit o radu s nastavenim, nebo pomoc pfi
jakémkoli problému. Neméné dulezity je také proces implementace systému do vasi firmy. Zprovoznéni
systému je ve vétSiné pripadl naprostd hracka, s prenosem vsech vasich stavajicich dokumentd uZ to ale
nékdy byva pékny ofiSek. Nez tedy na nabidku kyvnete, nezapomerite si provéfit, ze systém umoziuje
vytvoreni vasich vlastnich Sablon dokument(, a predevsim Ze do néj Ize naimportovat dokumenty, které uz
mate.

VyuZijte online Sanony.

Jedna z praktickych funkci modernich HR systémd vam umozriuje vytvorit online Sanony. Namisto archivovani
smluv ve fyzickych Sanonech ve skladu je jednoduse v elektronické podobé zafadite do spravného online
Sanonu a bezpecné uloZite na cloudovém Ulozisti. Cloudové systémy maji jednu nespornou vyhodu - k datdim
muZete pristupovat kdykoli, at uz jste v provozovné na druhé strané republiky nebo méate home office. Diky
cloudu navic mdzZete dat nahled do spisu i samotnym zaméstnancdm.

,Casto se ve firmach zapomina, Ze zaméstnavatel ma povinnost umoZnit zaméstnanci nahled do jeho
osobniho spisu. Proto vybirejte HR systém i podle této funkcionality.” Michal Hochman, CEO dochazkového a
HR systému Alveno

HR systém eviduje mnohem vice neZ jen pracovni smlouvy.

Naprostym zakladem, ktery umoznuje vétSina HR systémd, je evidence smluv, majetku a zaméstnaneckych
dat, a to jak téch zakladnich, tak vlastnich, jako jsou napf. ¢islo bankovniho Uc¢tu, kontakty na rodinné
prislusniky, nebo velikost pracovniho odévu. Diky pokrocilému nastaveni prav Ize nastavit pFistup i nahled
do urcitych Sanond nadfizenym nebo povérenym pracovniklim. A samoziejmosti je filtrovani dat a moznost
vyhledavani v zaznamech.

Pokrocilejsi HR systémy vas navic potési dalSimi praktickymi funkcemi. Nejen, Ze vas dokazi upozornit na
konec zkuSebni doby nebo pracovni smlouvy na dobu urcitou, pfipomenou vam narozeniny nebo vyroci
vasich zaméstnancd, ale také mohou hlidat napfiklad nutnost revize pracovnich strojd nebo konec platnosti
dalni¢ni znamky sluzebniho vozu, na kterou upozorni nejen vas, ale i jeho Fidice.

Exporty dat z HR systému vam usnadni zpracovani mezd.

Na zavér bychom radi pfipomnéli, Ze firmy, které se pustily do hybridniho pracovniho modelu a umoznuji
zaméstnancdm kombinovat praci z kancelare s praci z domu, nemély by zapominat na to, Ze i na home office
je zaméstnanec povinen evidovat svou pracovni dobu. Opravdu vychytané HR systémy vam i v této oblasti
poskytuji maximalni flexibilitu. Diky nim mate spolecné s dochazkovym systémem perfektni prehled nejen o
smlouvach a evidenci majetku, ale také o evidenci dochazky. Tu navic snadno vyexportujete do mzdového
systému a béhem okamziku tak zpracujete podklady pro mzdy.

= 7 éstnanec
IRESOF T Co délat, kdyz zamestn

(J A\Ve ple, odmitne prevzit vypovéd?

Ctte v Alrere g 34e!
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Hodme stres pres palubu!

S~~~ Mgr. Ing. lvana Vodova

V ramci své lektorské praxe se ¢asto zamyslim nad tématy a oblastmi, které odrazeji aktualni situaci a dénfi ve
firmach, ve svété Ci ve spolecnosti a pfimo i nepfimo tak ovliviuji Zivot kazdého z nas. V tomto kontextu
patrné neni nahodou, Ze se v posledni dobé ¢im dal Casté&ji hovofi o stresu a jeho zvladani, stejné jako o
potFebé uchovat si nadhled, dobrou naladu a optimismus, a to i ve chvilich, kdy se nam UplIné nedafi.
Dovolte mi proto podélit se s Vami, mili ¢tenéfi, o par tip, ndmétd a Gvah, jez s témito oblastmi souvisi a jejichz
cilem nenf nic jiného nezZ Vas inspirovat a vést k zamysleni.

Pojem stres je Casto vniman veskrze negativné, nicméné za urcitych okolnosti ndm mdze prinaset i leccos
pozitivniho - pomaha nam rust, rozvijet se, pfekonavat prekazky, zvySuje nasi psychickou odolnost aj.

V tomto prfipadé hovofime o tzv. prospéSném stresu = eustresu. V opacném pripadé, kdy nam stres Skodi, se
jedna o tzv. distres. To obvykle nastava tehdy, je-li stres pfilis intenzivni, Casty nebo trva delSi dobu (chronicky
stres).

Pokud bychom chtéli stres definovat, velmi zjednoduSené by se dalo Fici, ze se jedna o fyziologickou reakci
organismu na nadmérnou z4atéz. Tato zatéZ milze byt skuteCnd (redlné nebezpeci), ale i domnéla (nase
predstavy), mdze prichazet jak z vnéjsiho prostiedi (napr. kradez), tak z vnitfniho (napf. nase obavy a strachy),
ve své podstaté mlze byt pozitivni (napf. Vanoce), ale i negativni (napf. nemoc).

Jakkoli jsou zdroje a pFi€iny stresu (stresory) riizné a v case se méni, reakce organismu zistava stale
stejnd, at uz se bavime o dobach nasich davnych predk({ nebo soucasnosti. Stres jako takovy tedy byl, je a
bude vSudypfitomnou soucasti Zivota kazdého z nas.

K €éemu vlastné dochazi, ocitneme-li se ve stresu?

Jakmile néjakou situaci vyhodnotime jako stresovou (nadmérné zatéZujici), dochdzi v téle (automaticky) k
aktivaci sympatického nervového systému a nadledvin, které do krevniho obéhu vyplavi priblizné 30 hormond,
z nichz nejznaméjsi jsou adrenalin a kortizol. To vede nasledné ke zrychleni srde¢ni Cinnosti, zvySeni krevniho
tlaku a napéti ve svalech, zbystreni smysl( apod. Cilem stresové reakce je co nejlépe pfipravit nas organismus
na ,boj nebo Uték”, tedy dvé zakladni strategie pro preziti v pripadé hrozictho nebezpedi. Odtud mlizeme
odvodit, Ze ptivodni funkce stresu byla ochranna.

Problém nastava ve chvili, kdy stres a zatéZ pUsobi dlouhodobé a nas organismus je vlivem stresovych
hormonU takto ,nabuzen” neustale. To vede postupné k jeho vyCerpani a mnozstvi zdravotnich, psychickych i
socialnich potiZi.

Jaké jsou tedy moZnosti prevence a zvladani stresu?

Podobné jako jsou individualni jeho zdroje a pficiny, stejné tak individualni jsou i zpUsoby, jak mu celit nebo
mu predchazet. Obecné vsak jde o nalezeni mechanismu, ktery ndm pom(Ze udrzet nebo opétovné navodit v
organismu stav vychozi rovnovahy - v jeho disledku dojde ke sniZeni zatéZe nebo zvyseni zdroju.

Nase mysleni, emoce a chovani tvofi vzajemné propojeny systém - navzadjem se ovliviuji a prolinaji. Dokazeme-
li zménit jednu z jeho &asti, s velkou pravdépodobnosti se zméni i zbyvajici dvé. Mechanismy pro navozeni
rovnovazného stavu tak mdzeme hledat jak v roviné chovani, tak v roviné emoci i mysleni. Pojdme se tedy
spolecné podivat na nékteré z nich.
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V pfipadé chovani se muize jednat napf. o vhodné
navyky a techniky, kterymi predchazime
nadmérné zatéZi (planovani a organizace prace a
Casu, asertivita, delegovani aj.), a také Ccinnosti a
aktivity, které slouzi k odreagovani a nacerpani
potfebné energie.

Prikladem mUzZe byt sport, prochazka, vénovani se
svym koni¢kiim a zajmUm, ale i prace na zahradé, v
domacnosti €i kolem domu, pokud nam to pfinasi
radost a uspokojeni. Tim dochazi k odbouravani
stresovych hormond a zaroven produkci tzv. hormon(
$tésti - endorfind, které navozuji pocit $tésti, pohody a
dobré nalady.

Stejného vysledku muizZeme docilit i tim, Ze védomé
podpoFime pfFiliv pozitivnich emoci a zaroven
omezime negativni. To lze kromé vySe uvedenych
¢innosti napf. poslechem hudby, cetbou knih,
navstévou kina, divadla ¢i jiné kulturni akce, travenim
Casu s prateli, rodinou, mazlicky, ale i relaxaci, meditaci
aj. Jednim z doporucovanych zpUsobU, jak zastavit
prival negativnich emoci, je vybavit si néjakou pozitivni
udalost ¢i moment ze svého Zivota a pokusit se tuto
situaci opétovné ,prozit".

Patrné nejucinnéjSim nastrojem pro prevenci a
zvladani stresu je vSak naSe mysleni. Jestlize
vyjdeme z predpokladu, Ze stresova reakce se
automaticky spousti ve chvili, kdy néjakou situaci
zatneme vnimat jako stresujici, pak vznik, intenzita i
délka trvani stresu je predevSim otazkou naseho
subjektivniho vnimani. | zde, dalo by se Fici, tak plati
znamé Paretovo pravidlo 80/20, kde 20% predstavuje
objektivni skutecnost a 80% nase vnimani, pfipadné
postoj k dané skutecnosti. | obycejny dést muze
nékomu pokazit den a jiného naopak potésit.

Co je tedy podstatou ,konstruktivniho zptlisobu
mysleni“?

Nejedna se ani o pfehnany optimismus ani dobry pocit
v situaci. kd 7 s2 ndm daif a vSe béZi podle planu.

Jde o vSeobecnou mentalni schopnost udrzet si
nadhled, dobrou naladu a pozitivni energii i v dobég,
kdy zazivdame starosti, nezdary a potiZe, at uz jde o
zdravi, rodinu, praci, vztahy, i cokoli dalSiho. Pocit
Stésti, klidu a pohody zde nezavisi na vnéjSich
okolnostech, ale je odrazem Zivotniho postoje neboli
zpUsobu, jak prFistupujeme k Zivotu.

www.tsmkurzy.cz

Nékterym lidem je tento pfistup vlastni, jini se mu uci
cely Zivot. Princip spociva v kazdodennim uplathovani
nékolika zakladnich pravidel. Neni to vzdy jednoduché
a nékdy je to dokonce pékna dfina, nicméné podobné
jako u svalu, ¢im vic je budeme pouzivat, tim budou
siln&jSi (a my s nimi).

O jaka pravidla se jedna?

1) Pfijmout osobni odpovédnost

vvvvvvvvvv

skutecnost, Ze mnohé z toho, co momentalné
zazivame, je do urcité miry odrazem nasSeho mysleni,
rozhodovani a jednani v minulosti. A soucasné tim, co
délame dnes, s jakymi lidmi se stykame, cemu
vénujeme nebo nevénujeme svij ¢as, jak reagujeme v
rdznych situacich, tim vSim zase ovliviiujeme nasi
budoucnost. | tam, kde neneseme odpovédnost za
vznik rtznych udalosti, neseme plnou odpovédnost za
to, jaka bude naSe reakce a jaky zaujmeme postoj.

2) Ujasnit si cile a ocekavani

Diky tomuto pravidlu dostavaji nase konani, usili, ¢as a
energie hlubsi smysl a smér. Zaroven, pokud vime, co
chceme, stdvame se rozhodnéjsi a méné
manipulovatelngjsi. Jde také o energii myslenek a
zakon pritazlivosti, ktery fika, Zze to, na co myslime a
¢emu vénujeme pozornost, roste a ma tendenci se
naplnovat.

3) Prestat bojovat s vétrnymi mlyny

Podstatou tohoto pravidla je vénovat ¢as, pozornost,
usili a energii tomu, co zménit Ize a naopak akceptovat
a prestat bojovat s tim, co zménit nelze. Jediné tak
(zménou naseho postoje) nebudeme zbytecné plytvat
vlastnimi zdroji.

4) Posilovat pozitivni energii

Toto pravidlo znamena vyhybat se ,energetickym
upirim” a naopak setkavat se s pozitivnimi lidmi,
projevovat vdécnost za vSe, co mame a co nam prinasi
radost a potéSeni (nebrat to jako samozfejmost),
myslet na to, co chceme a ne na to, co nechceme,
zamérovat se na ,zpUsoby” (mozZnosti) nikoli na

. ,ddvody” (omezeni), umét ocenit sebe i druhé, mit

pozitivni pfedstavy a oCekavani aj.
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5) Pristupovat k negativnim skutec¢nostem konstruktivné

Na tomto misté bych se s Vami rada podélila o jeden starobyly lidovy pfibéh...

Kdysi davno Zil v horach stary farmar. Cely Zivot tvrdé pracoval a za uSetfené penize se mu podafilo
koupit koné. Cela ves se sebéhla a lidé farmari gratulovali. ,To je ale krasny kin! Ty mas ale Stéstil”
Fikali mu. Farmar jen pokréil rameny a odvétil: ,Stésti nebo nestésti, kdo vi?*

Nedlouho poté se farmari kdin splasil a utekl neznamo kam. Lidé z vesnice opét pfrisli, vazné pokyvovali
hlavami a povidali: “To je ale neStésti!” Ale farmar znovu jen odpoveédél: “NeStésti nebo Stésti, kdo vi?"
Neubéhl ani tyden a konik pribéhl zpét z dalekych luk a pfivedl s sebou celé stado divokych koni.
Farmar mél nahle plnou ohradu. Sousedé na néj volali: ,No tedy! Ty mas ale Stésti!” A farmar opét jen
Fekl: “Stésti nebo nestésti, kdo vi?"

Nasledujici den se farmarlv syn pokousel koné zkrotit, jeden se splasil, chlapce shodil a ten si pfi padu
oSklivé zlomil nohu. A zase tu byli sousedé a narikali: ,To je ale neStéstil” Farmar vSak zase jen
odpoveédél: “Nestésti nebo Stésti, kdo vi?”

Po par dnech priSel do odlehlé horské visky verbif a odvedl vSechny mladé muze na vojnu. Pouze
farmarlv syn byl diky polamané noze usetren...

Bylo to Stésti nebo nesStésti? Kdo vi?!

Pribéh je krasnou ukazkou toho, jak relativni miZze byt vSe, co v Zivoté zazivame a jak proménlivé a
pomijivé mohou byt Stésti, nestésti, Uspéch, ale i nezdar. Zkusme si proto, podobné jako farmar,
udrzet v jakékoli situaci patfi¢ny nadhled a vnimat kazdou zkusenost jako dlleZitou, at je dobra nebo
Spatna. Nakonec, kazda z nich nas formuje, utvari a posouva vpred. Prikladem nam muze byt T. A.
Edison, ktery o vSech svych neuspéSnych pokusech hovofil takto: ,Neni pravda, Ze jsem 10 000 x
neuspél. Nalezl jsem 10 000 zpusobd, jak Zdrovku nerozsvitit.”

6) Mit rad sebe a druhé lidi

Z3kladem tohoto pravidla je mit zdravé sebevédomi (byt asertivni) a citit se dobFe. Pokud se totiz
citime dobre a zaZivdme uvnitf sebe sama pocity klidu, pohody, Stésti, radosti, lasky, ale i vdéZnosti a
nadseni, dokazeme stejné pocity prenaset i na druhé. A zpravidla, co vysilame, to stejné se nam vraci
zpét. Nadchazejici obdobi Vanoc je v tomto smyslu skvélou prilezitosti.

vstricnéjsi, laskavéjSi a usmévavéjsi. Vice si naslouchaji a zajimaji se jeden o druhého ve snaze
nabidnout pomoc nebo udélat radost. Preji si spole¢né s Vami, aby to tak zlstalo. Abychom se k sobé
chovali hezky, vzajemné se respektovali a dokazali si pomoci nejen o vanocnich svatcich, ale po cely
rok. Pevné zdravi a jen to dobré Vam ze srdce preje

A Joana Vodovd

Mate zajem o kurzy s lvanou Vodovou?

Sebefizeni a time management U %‘%
Asertivni zvladani obtiznych/stresovych situaci

Prezenta¢ni dovednosti - vlastni projev pod drobnohledem

7 K@ N
ISy
| K A\J\ (
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HR
srozumitelné
s prehledem
a s nadhledem

HR

. vkostce

IRESOFT

& Aveno

Zkuste to jednoduse

HR systém Alveno

Vénujte se misto

byrokracie lidem.
Snadno!

% Snadna implementace www.alveno.cz
N— ) do firemnich procesti

skoleni | kurzy

NI

Jsme s vami od roku 1990!

prezencné [onlim—;
otevrené | zakazkové

Viherte s 3 rafis fudt rapidbey borgi

www.tsmkurzy.cz
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Lukas Vyskodil

VSichni zndme pfibéh skutecného rodicovstvi: Déti a nemoci, jako
nerozlucna dvojka. Tom a Jerry nebo Pat a Mat Ci tfeba tchyné a radost.
Kdo ma déti, prosté vi. Prosim, dnes nebude Fesit situace, kdy mate
babicku, dédecka, sousedku, ktera vZdy dité pohlida. Tohle je VIP level
a malokdo si na néj sahne. Také bych nerad Fesil situaci, kdy ddme nemocné dité do Skolky. VSichni

vime, Ze se to nedéje a jedna se o alergii. Dnes se zaméfime na situaci, kdy jste prosté doma na
OCR s nemocnym prckem a ukazeme si, jaké nastroje Ize pouZit pro efektivni praci.

Kral OCR - mobilni telefon.

Chcete-li tablet, notebook prosté cokoliv, na ¢em hraje lala. U vétSich déti je mozné misto lala dati hry. Ti
nejsStastnéjsi pusti v TV film. To pak mate sménu za 4 filmy / den. Prosim, nefeste limity, zakazy apod. Jde
nam hlavné o efektivitu prace. Tedy k mistu divani dejte také kfupky a piti. Néco sladkého a idedlné také
kapesniky. Odvazné;jsi daji také omalovanky a fixy.

Prava ruka krale - off-line svét.

VSechny pexesa, lega, panenky, auta, prosté vSe, s ¢im si Ize hrat. Kdyz mate Stésti, ditko si vydrzi hrat i
hodiny. A kdyZ mate normalni den, tak asi minutu a pUl a potfebuje vasi asistenci. Zde je potreba vyuZzit
techniku planovani. Jdete si chvili hrat, pak delsi chvili pracujete. Kdyz ditko nezna hodnotu ¢asu, miZe to
projit opakované. Rozhodné je vSak nutné si skutecné i spolecné pohrat. Jinak se dité dostane do stavu, Ze
nepom0ze ani kral OCR.

Mucirna - vaSe pracovna.

Ano, dité je s vdmi u prace. Tedy sedi na kling, skace pres zidli, vypina pocita¢ nebo si nahlas ¢te u vaseho
videa. Neni to idealni, ale musime si pfiznat, Ze diky epidemii se situace v pochopeni opravdu zlepsila. Lidé
na druhé strané se usmivaji, tolerantné Cekaji, ¢i prohodi s détmi par slov. Pravidelné se stava, zvlasté v
sychravych mésicich, Ze si povidaji vase ditka s témi na druhé strané videa. Prace se tomuto moc fici neda,
ale co uz.

Tohle je denni chleba nas vSech. Mlzeme si fikat, Ze je to Spatné nebo dobre. Jak to, kdo zvlada. Nebo
nezvldda. Tak to prosté je. Nedavno kdyz pfiSla dcerka a zeptala se, tati, pro¢ musiS pofad pracovat.
Nerikala to nastvané, bylo ji to lito. Pochopil jsem jednu véc.

Ze pokud chceme dosahnout té nejvétsi efektivity prace na OCR.
Pak to znamena nepracovat vibec a vénovat se svym détem.

OCR totiZ neni o tom, jak pracovat co nejvice, ale pravé o tom, jak pracovat co nejméné.
Omlouvam se do PROEBIZ, Ze jsem naposledy moc nepracoval a vam vSem preji, at se ty nemoci déti date
s pfehledem. A kdyby ne, pak je kral OCR vZzdy po ruce.

Jsem Lukas on

Jsem Laskavy Chachar (iéJ :
#LukedIN "7 , 3
#LaskavyChachar y ,

[42] www.tsmkurzy.cz



AD REM - 1/2022

@ s mn TR/

Potrénujte firemni mozkové zavity
Anagramy

Oprav véty tak, aby davaly smysl. Slova psana verzalkami jsou ANAGRAMY, tedy presmycky.
1. Na KOSTEL odloZil sv(ij BLECHA.

2. ODLIVKA udefilo o VOK.

3. Vrat tu knihu do OPILEC.

4, Jsi na fadé, hazis SKOTKOU.

5. Lehni si na PLESTO.

6. Sundej si sv(j TABAK.

Zabavné hadanky

. Prochazi to mésty i krajinou nahoru a dol(, ale nepohybuje se to. Co je to?
. Reky bez vody, lesy bez strom@ a mésta bez budov. Kde je mizes najit?

. Kdyz mé mas, chce$S mé sdilet. Kdyz mé sdilis, tak mé nemas. Co jsem?

. Kolik mésict ma 28 dn(?

. Na jakou otazku nikdy neodpovite ano?

. Kdo neumi mluvit sdm, pouze odpovidd, kdyZ na néj mluvis?

U wWNPRE

Matematické a logické hadanky

1. Jedna cihla vazi jedno kilo a pul cihly k tomu. Kolik kilo tedy vazi jedna cihla?

2. Jedna divka se vydala na magickou horu, ktera byla vysokd 5000 metru. Kazdy den vyslapala nahoru 1000
metr0. ale v noci ji kouzelnik, ktery horu streZil, vratil zase o 500 metr( zpatky. Ale divka se nevzdala, a vidy
rano se vydala na horu znovu. Za jak dlouho dosahla vrcholu.

3. Které pismeno nepatfi mezi ostatni?

K L X M W E F G

4. Ktery objekt nepatfi mezi ostatni?
g x O O <

5. Odeber 3 sirky, abys ziskal 3 ¢tverce.

www.tsmkurzy.cz [43]
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T O

Anagramy

1. Na STOLEK odloZil svij CHLEBA.
2. KLADIVO udefilo o KOV.

3. Vrat tu knihu do POLICE.

4. Jsi na radé, hazis KOSTKOU.

5. Lehni si na POSTEL.

6. Sundej si sv(ij KABAT.

Zabavné hadanky

Cesta!

Na mapé

Tajemstvi

VSechny

Uz spi§? nebo Zijes?
Ozvéna

oukrwn=

Matematické a logické hadanky

1. JestliZze jedna cihla vaZi jedno kilo a pul cihly k tomu, pak pul cihly vazi 1 kg. Jedna cihla tedy vazi 2 kg (pul a
pul cihly).

2.Za 9 dnl. Po 8 dnech a 8 nocich byla vysoko 4000 metra. Rano vystoupala nahoru a usla svych 1000 metr.
3. Jsou mozZné 2 odpovédi: pismeno G ma v sobé oblouk, pismeno E je samohladska

4. Odpovéd je X. Je to jediny neuzavieny objekt.

@

L
1,

X e

A BAB) OFFICE
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LUSTETE S NAM.I...

nova prekazka v praci upravena list vydavany pfi

P - konc€eni
v zdkoniku prace od 1. 12. 2022 F_. / s .
(otcovska ....) pracovniho

poméru

<__§ § 35 zakoniku prace (doba, ktera slouzi

k posouzeni podminek spoluprace mezi
dovolena se pFepocitava na. ... —ﬁ zaméstnavatelem a zaméstnancem)

F’ ... zuCtovani

<——— ochrana oznamovatel, anglicky termin)

doba, kdy je zaméstnanec pripraven k vykonu )
prace mimo pracovisté zaméstnavatele )
(pracovni ...)

spolecnost TSM porada kurzy a s........ ——-—)

( jeden ze zpusobU skonéeni
pracovniho poméru

forma Sikany nadFizeného pracovnika

smé&rem k podFizenému \%
( otcovska dovolena muzZe byt

skvély magazin pro Cerpana az ..... tydny

zaméstnavatele, personalisty \%

a mzdové Ucetni:)

SoutéZime o 3 darkové balicky!
Vyherci z minulého cisla:

Z odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce.

Tajenku zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz Helena Hornic¢kovéa
Uzavérka: 10. 4. 2023 Ivan Lastovka
Odeslanim tajenky udélujete spole¢nosti TSM, spol. s r. o. \‘.I. Jan Blasko
souhlas s uvedenim svého jména a prijmeni (v pfipadé vyhry) [\

v dalsim cisle Ad rem.

Prectéte si novou knihu
Dagmar Kozinové:

Dagmar Kozinova € GRrRADA
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