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azeni a mili ¢tenari,

po delSi pauze vam pFinasime dalsi, tentokrat zimni, €islo €asopisu Ad rem.
Podzimni ¢islo se nam bohuzel z technickych ddvodi nepodafilo vydat, o to vice
jsme se pak t&sili na toto zimni, vanocni vydani. Ale i zde mame jeden ,velky Cerny
puntik”, protoZe vychazime asi o dva tydny pozdé&ji, nez bychom méli. Ale znate to,
nemoci a karantény u nas, nemoci a karantény u nasich autord :-) Ale vie se nam
podafilo dokoncit snad v pravy (a vanocni) ¢as...

Tentokrat, i s ohledem na to, Ze jsme preskacili zarijové Cislo, je Ad rem smési €lankd rizného zaméreni
a ruznych témat. TakZe nemame téma ¢isla, jak tomu jiZ n&kolik vydani zvykem, ale naopak pfindsime ¢lanky
z riznych oblasti. Dovolte mi touto cestou pod&kovat viem nasich autordm, ktefi nam v roce 2021 s nad3enim
pfinesli (a pFeji si a doufam v to, Ze budou pfinaset i v roce nasledujicim) zajimavé ¢lanky z rlznych oblasti
pracovniho prava, celkové z oblasti HR a v neposledni Fadé i z oblasti mzdového Ucetnictvi i jinych souvisejicich
odvétvi. A timto se nasim autordim soucasné i omlouvam, Ze je obcas tak ,uhanim®, ale pfipravit nase ¢tenare
o skvélé ¢lanky by prece byla 8koda :-) O to vic m&me pak radost z kaZzdého nového &isla. A nejinak je tomu i nyni,
kdy vam prindsime posledni leto3ni vydani. Budu velmi rada, pokud vam zpfijemni zbyvajici dny tohoto
roku ¢i prvni dny roku nasledujiciho. Budu velmi rada, pokud se k nému a nejen k nému (vSechna archivni Cisla
najdete na webovych strdnkdch spolecnosti TSM: www.tsmkurzy.cz/casopis-ad-rem) radi vrétite. Budu velmi rada,
pokud se stejné jako my budete t&3it na dalsi gislo ...

Kdyz jsem v lofiském zimnim €isle psala o tom, Ze se mi nechce pfilis bilancovat, nebot rok 2020 byl prosté
specificky, tak mam-li byt upfimna, i rok 2021 byl prosté ,svUj". Byt jsme si uz vSichni na situaci kolem nas zvykli,
je to prosté jiné. Pofad. A protoZze TSM, spol. s r. 0. je vzdélavaci spole€nost, tak pro nas je to jiné zejména v tom,
Ze vzdélavani se ve velké mife realizuje prostfednictvim online kurzd. Zvykli jsme si my, zvykli si nasi klienti. Ale
vérte, Ze kdyZ jsem v pacatku prosince méla po dlouhé dobé v Brné prezencni kurz, tak jsme si to s posluchaci
vSichni opravdu uZili. | s tou kdvou a obcCerstvenim! :-)

PFeji vam klidné Vanoce a do nového roku hodné zdravi.
A myslete na to, Ze ,7Zaddna bourka netrva vécné"...

Tésime se na vas v roce 2022!

Klara Gottwaldova

M [ Klara Gottwaldova
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"lDO prace se » "Noo, tak abychom nékde
musi, a’bych?m meli pres den byli, vydélali si
penize, prece!” penize a mohli si "ProtoZe potrebui
i ) koupit tFeba auto.” vydélat penizky, aby

mohli nékam jet,
tfeba na hotel nebo k mori."
Jdchym (5 rokud)
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Konec judikaturou dovozeného
zakazu odstoupeni zameéstnavatele

od konkurencni dolozky

bez udani duvodu

Mgr. Lucia Komarkova

Ustavni soud svym nalezem ze dne 21. 5. 2021 sp.zn. II. US 1889/19 oznaéil judikaturou dovozova-
nou nemoznost (absolutni neplatnost) odstoupeni zaméstnavatele od konkurencni dolozky
bez udani diivodu za Gstavné nepfipustné dotvareni prava, jez porusuje zakladni prdvo zaméstna-
vatele dle ¢l. 2 odst. 3" a ¢l. 26 odst. 12 Listiny zakladnich prav a svobod (dale jen ,Listina”). Tento zavér
byl obecnymi soudy zastadvan po mnoho let a opakované potvrzovan rozhodnutimi Nejvyssiho soudu.?

Nejvyssi soud opakované potvrzoval s odka-
zem na svou predchozi judikaturu, Ze zamést-
navatel neni v prubéhu trvani pracovniho
poméru zaméstnance opravnén odstoupit od
konkuren¢ni dolozky z jakéhokoliv divodu
nebo bez uvedeni divodu, a to ani tehdy,
byla-li tato moznost smluvnimi stranami
v konkuren¢ni dolozce vyslovné sjednana.
Takové odstoupeni pak povazoval za imper-
fektnia soucasné za neptipustné zvyhodnéni
zaméstnavatele na ukor zaméstnance, tudiz
odporujici principu ochrany zaméstnance
v pracovnépravnich vztazich.

Konkuren¢ni dolozku upravuji pro oblast
pracovniho prava ustanoveni § 310 a § 311
zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace (déle
jen ,,zdkonik prdce“). Pro Ustavnim soudem
posuzovanou véc jsou ditleZité odstavce prvni
a ¢tvrty § 310 zakoniku préce. Dle prvniho
odstavce plati, ze konkurenéni dolozkou
se zaméstnanec zavazuje po urcitou dobu
po skonceni zaméstnani (nejdéle po dobu
1 roku) zdrzet vykonu vydéle¢né ¢innosti
shodné s predmétem c¢innosti zaméstnava-
tele nebo kterda by méla vii¢i nému soutézni
povahu. Dle ¢tvrtého odstavee pak plati: ,,Za-

méstnavatel miiZe od konkurencni dolozky
odstoupit pouze po dobu trvini pracovniho
poméru zaméstnance. Toto klicové zakonné
ustanoveni ale vymezuje pouze ¢asové ob-
dobi, v ném?z je odstoupeni ptipustné, neob-
sahuje vSak dale specialni ipravu podminek
pro odstoupeni od smlouvy ani jeho mozné
davody. Proto je v souladu s ustanovenim
§ 2001 zékona ¢&. 89/2012 Sb., ob¢anského
zakoniku, stranam ponechdna moznost
upravit si tyto otazky smluvné, a to v sou-
ladu s tstavni garanci svobodného jednani,
autonomie vile a smluvni svobody. Dle pred-
métného nalezu Ustavniho soudu pak plati,
ze: ,,V rdmci limitii vytycenych citovanymi
ustanovenimi si zaméstnavatel a zamést-
nanec mohou ve smlouvé volné upravit vzd-
jemnd prdva a povinnosti, pricemz pokud se
smluvni ujedndni obsazend v konkurencni
doloZce z téchto limitii nevymykaji, obecné
soudy jsou povinny uprednostnit takovy
vyklad, ktery nezaklddd jejich neplatnost.”

Popisme si tedy ve stru¢nosti skutkovy stav,
jez nalezu Ustavniho soudu predchazel.

Stézovatelka jako zaméstnavatel uzaviela

1, Kazdy miize init, co neni zdkonem zakdzdno, a nikdo nesmi byt nucen ¢init, co zdkon neukladd.
2 ,Kazdy md prdavo na svobodnou volbu povoldni a ptipravu k nému, jakoZ i pravo podnikat a provozovat jinou

hospoddiskou ¢innost.

* Viz napt. rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 28. 3. 2021 sp.zn. 21 Cdo 4394/2010, rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne

20. 9. 2011 sp.zn. 21 Cdo 4986/2010, rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 7. 1. 2015 sp.zn. 21 Cdo 506/2013 a rovnéz nyni

Ustavnim soudem zrusené usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 26. 3. 2019 sp.zn. 21 Cdo 60/2018
*,Ceskd republika je svrchovany, jednotny a demokraticky prdavni stét zalozeny na ticté k praviim a svoboddm clovéka

a obéana.”

*ndlez Ustavniho soudu ze dne 2. 5. 2019 sp.zn. II. US 3101/18
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s vedlejsi tcastnici jako zaméstnancem pra-
covni smlouvu, ve které sjednaly konku-
ren¢ni dolozku, tedy zavazek zaméstnance po
dobu 6 mésicti ode dne ukonéeni pracovniho
poméru zdrzet se vykonu vydéle¢né ¢innosti
shodné s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele
nebo kterd by méla vii¢i nému soutézni po-
vahu, a to pod sankci smluvni pokuty s tim,
ze zaméstnavatel se zavazal vyplatit zamést-
nanci penézité plnéni ve vysi ¥ primérného
meési¢niho vydélku za kazdy mésic plnéni
tohoto zavazku. Smluvni strany si dale ujed-
naly, ze stéZovatelka jako zaméstnavatel miize
od konkuren¢ni dolozky odstoupit v pisemné
formé kdykoliv po dobu trvani pracovniho
poméru, a to i bez udani davodu.

Zameéstnanec dne 16. 2. 2016 podal vypovéd
z pracovniho poméru, kdy tento mél skon-
¢it dne 30. 4. 2016. Zaméstnavatel dne 22.
4. 2016 pisemné odstoupil od konkurenéni
dolozky, aniz by uvedl duvod odstoupenti,
a toto odstoupeni bylo zaméstnanci doru-
¢eno dne 26. 4. 2016 (tedy pouhé ¢tyfi dny
prede dnem skonceni pracovniho poméru).
Zaméstnanec povazoval s ohledem na do-
savadni judikaturu pfedmétné odstoupeni
zaneplatné, a proto podal k okresnimu soudu
zalobu na zaplaceni ¢astky odpovidajici vysi
penézitého vyrovnani. Okresni soud Zalobé
vyhovél pravé s odkazem na ustdlenou
soudni judikaturu Nejvyssiho soudu, dle
které je odstoupeni od konkuren¢ni dolozky
bez udani divodu neplatné, a to i tehdy, byla-
-li tato moznost v konkurenéni doloZce vy-
slovné sjednana. K odvolani zaméstnavatele

www.tsmkurzy.cz
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krajsky soud rozsudek soudu prvniho stupné
potvrdil a Nejvyssi soud dovolani zaméstna-
vatele odmitl. Zaméstnavatel se pak obratil
na Ustavni soud s ustavni stiznosti, ve které
namital poruseni zakladnich prav garantova-
nych ¢l. 11 odst. 1, ¢l. 26 odst. 1 a ¢l. 36 odst.
1 Listiny, jakoz i principu autonomie vile
a zasady pacta sunt servanda dle ¢l. 1 odst. 1
Ustavy Ceské republiky (dale jen ,,Ustava®).

Ustavni soud svym nélezem zrusil veskera
napadena rozhodnuti a rozhodl, Ze nimi
doslo k poruseni zakladniho prava stézo-
vatelky (zaméstnavatele) dle ¢l. 26 odst.
12 ve spojeni s ¢l. 2 odst. 3' Listiny, jakoz
is¢l 1 odst. 1 Ustavy. Za podstatnou pova-
zoval Ustavni soud otézku, zda judikaturou
obecnych soudti dovozeny zakaz odstoupeni
zaméstnavatele od (platné) sjednané konku-
ren¢ni dolozky bez udani diivodu, a to i tehdy,
byla-li tato moznost smluvnimi stranami
vyslovné sjednana, je ustavné konformni.
Ve svém nalezu podrobné rozebira a odtivod-
fuje podstatu, smysl a funkci konkurenéni
dolozky ve vztazich mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, kdy uzavird i s odkazem
na svou predchozi judikaturu’, Ze ackoli je
konkuren¢ni dolozka synallagmatickym
vztahem, tento pravni institut slouzi pri-
marné k ochrané zajmi a prav zamést-
navatele, jelikoz smysl a ucel konkurenéni
dolozky spociva ,,v preventivni ochrané
zaméstnavatele pred tnikem informaci
ke konkurencnimu podnikateli prostied-
nictvim zaméstnancii, kteti se v priibéhu
svého pracovniho poméru u zaméstnava-
tele seznamuji s informacemi, které maji
povahu obchodniho tajemstvi nebo které
jsou takového charakteru, Ze jsou zpiiso-
bilé zjednat konkurenénimu podnikateli
v hospoddtské soutézi vyhodu“ °. Naopak
v z4jmu zaméstnance zasadné je, aby kon-
kuren¢ni dolozkou vazan nebyl, jelikoz ho
omezuje v dal$im pracovnim uplatnéni,
omezuje vyuzitelnost jeho specidlnich
a z pohledu pracovniho trhu cennych védo-
mosti, zru¢nosti ¢i schopnosti a tim v jistém
smyslu ,,snizuje jeho cenu“ na trhu prace.
Ustavni soud ve svém nalezu poskytl rovnéz
obsahlé srovnani se zahrani¢ni judikaturou
a pravni doktrinou, napf. Spojeného kralov-
stvi, Kanady ¢i Spojenych statti americkych.

Ustavni soud kritizuje ndzory obecnych
soudi, dle nichZz md zaméstnanec jakysi
inherentni zajem na své vazanosti konku-
ren¢ni dolozkou a s tim spojenym ziskavanim
»hospodarského prospéchu® od zaméstna-
vatele, jakoZ i na ochrané pred moznosti
zaméstnavatele jednostranné odstoupit

www.tsmkurzy.cz

od konkurené¢ni dolozky bud bez uvedeni
divodu, nebo z prilis Siroce ¢i neurcité vyme-
zenych diivodd, kdy tento zdjem zaméstnance
obecné soudy bez dalsiho predpokladaji
a nepovazuji za nezbytné zjistovat, zda je
v konkrétnim ptipadé skute¢né dan. Tyto
nézory pak Ustavni soud odmitd jako tstavné
nekonformni a judikaturou dovozenou ne-
moznost (absolutni neplatnost) odstoupeni
zaméstnavatele od konkurenéni dolozky
bez uvedeni divodu jako excesivni, iracio-
nélni a porusujici zakladni prava zamést-
navatele podle ¢l. 2 odst. 3" a ¢l. 26 odst. 1
Listiny. Shrnuje, Ze timto se obecné soudy
dopustily Gstavné neptipustného dotvareni
prava, nebot vykro¢ily z jeho mezi.

Ustavni soud pak v &asti V. svého nélezu tyto
zavéry zmirnuje a uvadi, ze si je védom toho,
ze konkuren¢ni dolozka muize mit faktické
dopady na rozhodovani zaméstnance o svém
dal$im kariérnim uplatnéni a z dstavniho
hlediska tak Ize jen stézi akceptovat ni¢im
neomezenou moznost zaméstnavatele
odstoupit od konkurencni dolozky tieba
ivposledni den trvani pracovniho poméru
zaméstnance. S odkazem na ¢l. 28 Listiny; jez
umoznuje zaméstnanci domahat se u¢inné
ochrany pred svévoli nebo zneuzivanim
typové silnéjsiho postaveni zaméstnavatele
v pracovnépravnich vztazich uzavird, Ze
obecné soudy maji povinnost poskytnout
ochranu zakladnim praviim zaméstnance,
prokaze-li, Ze zaméstnavatel jednal svévolné
¢izneuzil své smluvné zakotvené moznosti
odstoupit od konkuren¢ni dolozky bez uve-
deni diivodu. A to predevsim za situace, kdyz
by bylo ziejmé, ze ,,zaméstnanec byl pfi roz-
hodovani o svém dalsim kariérnim uplatnéni
veden védomim, Ze je povinen po sjednanou
dobu a typicky pod hrozbou smluvni pokuty
dodrzovat zdkaz konkurence plynouci z kon-
kurencni dolozky.“ Poucuje tudiz soudy, ze
musi vzdy v ramci soudniho fizeni zji$tovat
a prokazovat takovouto svévoli ¢i zneuZiti
prava zaméstnavatele s ohledem na konkrétni
skutkové okolnosti ptipadu napt. s ohledem
na dobu, kdy k odstoupeni zaméstnavatele
doslo, a s ohledem k ni zvaZovat i dtvod,
pro¢ tak zaméstnavatel nemohl u¢init dfive,
zvazovat maji rovnéz divod, pro¢ vazanost
stran konkurenéni dolozkou povazoval za-
méstnavatel za nezadouci, nepfimérenou,
neudrzitelnou nebo nespravedlivou, a déle
zkoumat skute¢nosti, jez by nasvéd¢ovaly
tomu, Ze zaméstnanec si své budouci zamést-
nanivybral pravé s ohledem na svou vazanost
konkurenéni dolozkou (napt. nasel-li si jiz
povolani, které pozadavkiim konkuren¢ni
dolozky vyhovuje, ¢i naopak odmitl nabidku

takového, jez by konkurenéni dolozce odpo-
rovalo). Rovnéz soudy musi zkoumat skute¢-
nosti nasvédc¢ujici tomu, ze zaméstnavatel
jednal svévolné ¢i zneuzil svého prava od-
stoupit od konkuren¢ni dolozky napt. veden
umyslem zprostit se své povinnosti poskyt-
nout penézité vyrovnani v dobé, kdy jiz védél
¢i mohl a mél védét, Ze zaméstnanec si své
budouci zaméstnani vybral pravé s ohledem
na svou vazanost konkuren¢ni dolozkou.

Ze znéni nalezu vsak vyplyva, Ze to bude
pravézaméstnanec, ktery jako Zalobce bude
muset prokazovat imysl zaméstnavatele
zneuzit svého prava odstoupit od smlouvy
bez uvedeni duvodu, tedy zneuzit své sil-
néjsi postaventi, coz pro mnohé zaméstnance
bude vice nez problematické. Uvidime, jak
se obecné soudy s uvedenymi podminkami
vyporadaji a zda nakonec nedospéji k zavéru,
ze 1 v téchto ptipadech je vhodné aplikovat
prevraceni diikazniho bfemene tak, jak je
tomu naptiklad ve sporech o neplatnost vy-
povédi z pracovniho poméru dle ustanoveni
§ 52 pism. ¢) zdkoniku prace, kdy procesni po-
vinnost tvrdit a prokazat existenci samotného
rozhodnuti o organiza¢ni zméné, nadbyted-
nost zameéstnance a jeji pricinnou souvis-
losti s rozhodnutim o organiza¢ni zméné ma
vzdy zaméstnavatel tak, jak judikoval Nej-
vy$$i soud napt. ve svém rozhodnuti ze dne
18. 10. 2011 sp. zn. 21 Cdo 3103/2010.

@ Mgr. Lucia Komarkova

advokétka v advokatni kancelafi
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Jak neztratit know-how

Mgr. Lucie Haluskova

Vsichni HR to zname... Ten moment, kdyZ na dvere personalniho zaklepe ten, na kterém stoji dulezity
projekt, stabilita vyroby, nebo rozvoj spolecnosti. Ten, ktery zna souvislosti a samostatna kola jednot-
livych procesu se diky nému spojuji v jeden funguijici kolos.

Ten, ktery ma dulezité technické znalosti, ale o to vice boli ztrata, pokud je to nékdo, kdo navic zazil
firemni vzestupy i pady, ktery vi kam, za kym jit, kde pfitlacit a kde ubrat. Vime, Ze tam jsou a silou vile
na HR doufame, Ze prosté neodejdou. Pro¢?

Protoze v pfipadé odchodu klicového zaméstnance nenahrazujete jen jeho znalosti, ale kompletni
+know how" které jeho nastupce nema a ani mit nemdze.

A je Uplné jedno, jestli se jednd o odchod do diichodu, ke konkurenci, nebo prosté odchod proto, Ze
uz s vami zaméstnanec nechce byt.

Situace je pak nelehka nejen pro zaméstnavatele, ktery u novacka doufa v zazrak, ale také pro nastupce,
ktery, novy ve své roli, nemuze nahradit to, co ziskate az ¢asem...

A co s tim? Jak se na to, jako zaméstnavatel pfipravit? Jak zabranit ztratdm know-how z odchod(?

1. ODHALTE KLICOVE OSOBY, NOSITELE KNOW-HOW

V prvé fadé popiste proces, ¢i aktivitu ktera je pro vas stéZejni. Jednd se o jednotlivy proces, ¢i specializovanou znalost? IT — ERP systém,
planovéni vyroby, programovéni stroji? Ci se jedna o celé oddéleni? (HR, Accounting, Technologie, svafovna?). Poté béZte do detailt - najdéte
nositele know how — ohrozeny druh, kdy by jeho ztratou doslo k naruseni plynulého fungovani systému.

Vétsina spolecnosti dnesjiz vyuziva roc¢ni ¢i ptilroéni hodnoceni (Performance review), kde na zdkladé stanovenych KPI vyhodnocujete kvalitu
pracovnika. Vétsina z nds pracuje i s 9, nebo 16 Box Grid, kde na ose jedné sledujete Vykon a na druhé potencial.

v/ . / . , . .
Obr. 1 - Ptiklad interniho 9 Box Grid Obr. 2, Barevny 9Grid Box (zdroj Consuunt)
“Action” Talent ( h £ 2
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- nodnoceni nejsou k dispozici pracovni pozice je stile prostor pro we vBech oblastech vykazuje bysirost, ¥ Vysoky T Managers
(o] dostatetné nformace rust, kandidat na povyseni joe plikiadem, kandidat na kanémi = :
o/
o postup § Stledn
. N Nizkj y N
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Vysleoki dosahuje Konzisteniné spifiuje ofekavani, v Konzistentné spifuje nebo plevySuje 2
nekonzistentné, v konfrontaci s ramci stévajici pracovni pozice olekiivani a pocdva vijmecné 4'(' 2 Motivation
otekavanimi vykazule mezery v wykazuje spolehiivost vysiedky, vykazuje mnoho silnjch E i
gmecimi vl sirAnek nad ramec stavajicl pracovni >
- |__pozice, kandidat na povySeni E
’ [o]
Low Contributor Solid Contributor Expert Contributor o
N USELESS POSSIBLE
Nedosahuje vysledkii die oéekavani Pracovni vikonnost spifiuje Konzistentnd solﬁupe olekavani WORKER
neni schopny viznamnéji pispivat olekavani, ale v rimc dané oblasti vykazuje vynikajici hodnoty v izké
vytaduje ;‘L‘Q,—- gomeé s ji nelze povaZovat za odbomou obiasti své oaborﬂose 1, nemusi goote Fire
S immediately Minor tasks
N s v
L L & o VYKONNOST Medium High
PERFORMANCE

Pro vedouci pracovniky toto je mnohokrat zdlouhavé (MYR) a ne vzdy realné reflektujici aktualni stav — vzdyt pfece nékoho hodnotite
za poslednich 6 nebo 12 mésicti a to tedy pardon - pokud si denné nedélate poznamky o presném stavu, jak dokdzete byt objektivni?

Stejné jednate predevs$im na zakladé pocitii, jak se dany ¢lovék chova, jaky je v tymu a redlné vidite, zda dana prace byla odvedena.

Pracuji jako Ad interim Projektovy HR Manager a mam na hodnoceni zaméstnancti jednoduchy trik - fazeni dle barev — nékdy totiz potte-
bujete odhalit klicové zaméstnance béhem par dni.

Rada:

Predlozte vedoucimu seznam zaméstnanct, které roziadi do barevné skaly, kupt. dle navodu nize. Ta vim nejen podati odhalit, kdo jsou ti
klicovi zaméstnanci, ale i jejich mzdové zatazeni, ptipadné do tabulky pridejte indikatory, které chcete sledovat.

Obr. 3

[6] www.tsmkurzy.cz
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ANALYZA KLICOVYCH PRACOVNIKU

StéZejni pro uréeni kiicovych hracd

Odhaleni nositelt knaw how

Odlisi must keep x free to leave

Napemize ke srovndni systému edmériovani

Uréf smér firemni kultury

Napemize k revizi systému naboru (kritické x nekritické pozice)
Napomize k revizi systému benefitd

- Slaby vykon — pracovnici s nizkou performaci, £ pracovnici ve vypovédi

I:l Standardni vykon — pracovnici, jejichZ vykon je dobry, ne bezchybny, €i osobnostné nevyhovujici

I:l Nadprim&rny vykon — kligovi pracovnici, nositelé know how, asto pozice internich Skoliteld,
osobnostné i vykonnostné jsou nad vEemi ostatnimi pracovniky

- Novy zaméstnanec - pracovnik v zdcviku, piilid brzy na hodnoceni, i stavajici pracovnik v nové pozici

Weichni hodnoceni zaméstnanci jsou rozdéleni, dle profesi, s ohledem na jejich vikony a pracovni potencial a schopnosti, do barevné analyzy,
kterd se dile pouZije pfi klasifikaci odméfovacich tfid a auditu mzdového zafazeni.

Profese: xxx Celkem pracovnikd v profesi: x

Potet pracovniki: x

Pracovniikd

2.NASTUPNICTVINEBOLI SUCCESSION PLANNING

Udélali jste si analyzu, nebo vychazite z vlastniho Performance review? V tom ptipadé vite, kdo jsou vasi Know-how nositelé, ohrozena sku-
pina jednorozcti a co s tim dale? Nenechejte know-how na jediném ¢lovéku, ¢i na par lidech, kdy v ptipadé jejich odchodu ztratite moznost
fungovat a v nejhorsim pripadé tim ztratite i konkurenceschopnost.

Vytvorte systém nastupnictvi — odhalte talenty — neméte je? Pak mate bud $patné lidi, nebo jich mate malo a pak musite sahnout do jinych
oddéleni. Nékolikrat jsme na HR pro Succession planning vyuzili otevienou moznost zaméstnancti jinych oddéleni (finance, pravni oddeé-
leni, ale i mistry z vyroby, ¢i zastupce vedouci z prodejen) - dejte jim moznost nakouknout pod poklicku, zacit se vzdélavat - teba i hodinu
tydné, v novém oboru, ucit se pracovat na novém stroji, ¢i na novém projektu.

Obr. 4 - Planovani zastupitelnosti
u klicovych procesti

NOSITEL
KNOW
HOW

7

NASTUPCE 1

Jeden ptiklad z vyroby. Pracujici v oblasti vyroby tepelnych vyménika méla velky problém s ndborem klicovych pozic operatortt NC a CNC
strojii do jednosménného provozu. Na kazdém z 9 typti klicovych strojii pracoval vzdy jeden pracovnik. V ptipadé, ze pracovnik chybél,
prebiral jeho praci mistr. V pfipadé, ze chybélo pracovniki vice, byla vyroba v ohrozeni. Vlastné byla v ohroZeni celou dobu, jelikoz mistr
vlastné nikdy nevykonaval mistrovskou praci na 100%.

Zameéstnanci nebyli motivovani se u¢it praci na jiném stroji, jelikoz toto nebylo nijak zvyhodnéno - zaméstnavatel je k velkému prekvapeni
motivoval pouze tim, Ze v pfipadé znalosti vice stroji, budou mit lepsi uplatnéni na trhu préci. Paradox.

Zahdjili jsme proto nékolik ,,rizik eliminujicich® krokii:

1. Vytvotila se oficidlni pozice: Zastupce mistra — ktera byla postupné zaucena na préci se stroji na daném stredisku

2. Vytvotili jsme ,,vyrobni akademii, do které se mohli piihlasit vSichni zaméstnanci, vzdélavani mimo vlastni pracovni dobu, & o vikendech,
za predpokladu placeného pres¢asu a ptiplatku po dobu tréninku +2 500K¢/mési¢né po dobu 12 tydenniho zaskolovani).

3. Takto zaskolenym pracovnikiim byla navy$ena hodinové mzda o 5K¢ /cca 10tis/rok/

4. V ptipadé zéstupné price na stroji, byla pti redlném vykonu navy$ena hodinovd mzda o ptiplatek 20 K¢/hod (pracujete tedy na jiném
stroji, po dobu zastupu a po celou dobu zastupu, je vage hodinova mzda navysena o 20 K¢.

Tedy ano, navyseni budgetu, ale s ohledem na rizikovost a propo¢itané pripadné ztraty ze zastaveni stroje a ohrozeni vyroby, pti absenci,
¢i odchodu zaméstnance, jste stale v plusu.

www.tsmkurzy.cz [71
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Hrozi vam ztrata know-how, pfi odchodu do diichodu? Vidéla jsem to nes¢etnékrat.

Zaméstnanec pracuje nékolik desitek let. Ma neskute¢ny prehled, ale nema chut nikoho dal$iho zaucovat, tim spis, kdyz se vam ndhrada
nepodafi najit napoprvé — nikoho nebude bavit opakovat meritum véci stale dokola.

K tomu je jednoducha rada - namotivujte zaméstnance k vytvoreni Procesniho diagramu, doplnény o handbook. Vedte ho, pomozte mu
sepsat to, co md v hlavé, do jednoduchého navodu - forma motivace je samozfejmé na vas. Pro nové prichozi je poté jednodussi se zorien-
tovat, kdyz ma guideline na papife a zvlast, pokud na to zdistane sam.

Obr. 5

3. FIREMNI WIKI

Tady navazu na predchozi bod - Mate handbook? A miizete mi ho ukazat? Pokud mate procesy popsané a know-how zarezervované, nastava
otazka, ,kam s nim?“

V poslednim roce mé zaujala forma firemni wiki. Unikétni platformy k sharovani firemniich dokumentti a handbookd.
Vytvorte si firemni wiki — nebo Sharepoint, nebo prosté firemni intranet, kde kazdé oddéleni, kazdy proces, kazda aktivita, ktera je
pro spole¢nost klicova, bude mit sviij vlastni ,,Handbook®.

Prosté nechejte vytvorit kucharku na to, jak se co déla, kdy se to déla a kdo za to odpovida. Popiste vSechny procesy do diagramu. Taky
Organiza¢ni struktura pomtze pochopit, kdo je kdo na jakém oddéleni. U procesti vzdy uvedte zastupitelnost a pokud ji nemdte, tak na ni
hned za¢néte pracovat.

Pridejte firemni slovnik, organiza¢ni strukturu a ndvody na vsechno... Od toho, kam davat destnik na recepci, az po proces pldnovani
vyroby, kandly marketingu a hesla do aplikaci, stejné tak, jako kontaktni osoby externich firem.

Pro¢ je wiki dulezita? Protoze mit jeden zdroj, kam ukladate to nejvétsi bohatstvi, tedy know-how spolecnosti, vim usetfi nejenom ¢as, pe-
nize, ale i dusevni pohodu - pokud potfebujete zauc¢ovat novacka, mate jedine¢ny zdroj, odkud ¢erpat témata na Skoleni - ¢asem si vytvorite
systém, proces, kde miiZete vSechny tapajici navést kde co najdou...Co otevfit, abych pochopil, co se po mné vlastné chce a co souvisi s ¢im.
4. NEBOJTE SE KONKURENCNI DOLOZKY

Bojite se ztraty know-how tak moc, Ze jste za to ochotni zaplatit? S odchodem klicovych zaméstnancti mtize dojit ke ztraty konkurence-
schopnosti na trhu. Je tfeba védét, kde vam realné hrozi problém, pokud zaméstnanec odejde ke konkurenci. Pokud jste nova spole¢nost,
expandujete a nékdo vyzradi novému zaméstnavateli, ktery je vasim konkurentem, vas pétilety plan, to jste trochu v prasvihu.

Témto situacim dava zakonik prace, v § 310 a § 311 moznost predejit uzavienim konkurenéni dolozky. Ta odchézejiciho zaméstnance
zavazuje, ze se po urcitou dobu po skonceni zaméstnani zdrzi vykonu vydéle¢né ¢innosti, ktera by byla shodnd s predmétem cinnosti za-
meéstnavatele nebo kterd by méla vi¢i nému soutézni povahu.

Zadarmo to ale neni a musite dodrzet nékolik striktnich pravidel:

Konkurené¢ni dolozku musite:

. uzavtit vzdy pisemné

. uzavtit az po ukonceni zkusebni doby

. aplikovat jen pokud ji lze po zaméstnanci pozadovat s ohledem na citlivost informaci, technologickych postupt, ¢i povaze prace
. uzavtit nejdéle na 1 rok

. zavazat plnénim zaméstnavatele, ve vysi nejméné % primérného vydélku, po dobu az 12ti mésict

[8] www.tsmkurzy.cz
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Na zavér Vam preji, at vim odchdazi co nejméné talenttl, at mate vsichni tymy, na které se muzete spolehnout a nikdy neztratite nejen know-

-how;, ale ani chut do prace a do Zivota.

Shrnuti na zavér:

1. Odhalte své talenty a nositele know-how

2. Vytvorte si systém Succession Planning

3. Zacénéte s firemni wiki

4. Nebojte se konkurencni dolozky

@ Mgr. Lucie Haluskova
HR Manager

Svobodny pristup k informacim
— k jednomu procesnimu problému

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

Motto:

Jestlize se chystdte zhfesit, hieste proti
Bohu, ne proti byrokracii. Bith vam od-
pusti, ale byrokracie ne.

(Americky admiral Hyman G. Rickover)
Uvodem

Pro vzdélavaci agenturu TSM Vyskov pred-
nasim jiz od roku 2006, jedno z mych hlav-
nich témat, kterému se vénuji je svobodny
ptistup k informacim, proto se jim budu
zaobirat iv nasledujicim textu.

Pravo na informace je pravem ustavnim,
tedy pravem té nejvyssi sily.

Citované pravo je povazovano za jedno
z nejdtilezitéjsich zakladnich lidskych prav.
Ze své prapodstaty je pravem politickym,
které mj. pomaha participaci ob¢ana (nadto
dnes v nékterych pripadech i cizince)
na verejném zivoté statu (nebo obce ¢i
kraje).

www.tsmkurzy.cz

Pravo na informace je pravem specifické
povahy a jako takové je pravem samostat-
nym, kdy mtize predstavovat i jakysi most
k uskute¢novani dal$ich prav, ale naopak
muze také pravo na informace stat v cesté
k realizaci jinych prav. Predstavime-li si
pravo na informace jako most nebo prostre-
dek k dal$im tstavné zaruc¢enym pravim,
pak lze tvrdit, zZe toto pravo je naptiklad
nezbytné k realizovani prava peti¢niho
a shromazdovaciho.

Mezi znaky charakterizujici pravo na in-
formace, které vyplyvaji z jeho zafazeni
do Listiny zakladnich prav a svobod, lze
zatadit jeho nezadatelnost, nezcizitelnost,
nepromlcitelnost, nezrusitelnost a v nepo-
sledni fadé také moznost jeho primé apli-
kace resp. samovykonavatelnosti®.

Vytizovani zadosti o informace je ever-
greenem’ ¢innosti ¢eské verejné spravy.
S problémy v této oblasti se potykame jiz
vice nez dvacet let. V nasledujicim textu
se stru¢né vyjadfime k jednomu opomije-
nému procesnimu problému z této oblasti.

Kli¢ovou fe$enou (vyzkumnou) otazkou
predlozeného ¢lanku bude - zda musi byt
zahdjeno prezkumného fizeni rozhod-
nuti nadtizenych organii o stiznostech dle
ustanoveni § 16a odst. 6 pism. a) zakona
¢. 106/1999 Sb., realizované na zakladé
ustanoveni § 16b odst. 1 zakona ¢. 106/1999
Sb. ve spojeni s ustanovenimi § 94 a nasl.
spravniho radu, a to v pfipadé, Ze ucastnik
mohl (dtivodné) pochybovat o tom, jestli
predmétné spravni rozhodnuti je ¢i neni
v souladu s pravnimi predpisy.

Regeni véci
Pfed pomyslnou zavorku vytknéme, Ze po-
dle ustanoveni § 94 odst. 1 spravniho fadu

spravni organy z moci ufedni (ex officio)
prezkoumavaji pravomocna rozhodnuti

[9]
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v ptipadé, kdy je mozno davodné pochy-
bovat o tom, ze rozhodnuti je v souladu
s pravnimi predpisy.

Dile podle citovaného ustanoveni sprav-
niho fadu mutze udastnik dat podnét
k provedeni pfezkumného fizeni. Pfi¢emz
tento podnét neni ndvrhem na zahajeni
fizeni. Spravni organ prezkumné fizeni
nezahdji v pfipad¢, Ze k jeho zahdjeni ne-
shledd dtivody.

In medias res: Pro pripadné zahajeni pre-
zkumného tizeni podle ustanoveni § 16b
odst. 1 zakona ¢. 106/1999 Sb. ve spojeni
s ustanovenimi § 94 a ndsl. spravniho radu,
musi byt dodrzena podminka vydaného
a pravomocného rozhodnuti nadtizeného
organu.

Stiznost podle ustanoveni § 16a zdkona
¢.106/1999 Sb. na postup povinného infor-
macniho subjektu pfi vytizovani zadosti
o informaci je zvlastnim nastrojem ochrany
proti ne¢innosti povinného subjektu pravé
pii vytizovani zadosti o informaci (resp.
informace).

Rozhodnuti nadfizenych organt o stiz-
nostech dle ustanoveni § 16a odst. 6 pism.
a) zakona ¢. 106/1999 Sb., jimiz se postupy
povinnych subjektii pti vytizovani zddosti
o informace potvrzuji, nejsou v sou¢asné
dobé judikaturou spravnich soudt pova-
Zovana za rozhodnuti ve smyslu zakona
¢. 150/2002 Sb., soudni fad spravni,
ve znéni pozdéjsich predpist, tedy rozhod-
nuti relevantné napadnutelnd spravni zalo-
bou podle ustanoveni § 65 a nasl. soudniho
fadu spravniho.

Ztoho jasné plyne, Ze tato rozhodnuti nelze
dale pfezkoumavat ve smyslu ustanoveni
§ 94 a nasl. spravniho Fadu, ani ve smy-
slu ustanoveni § 16b zakona ¢. 106/1999
Sb., protoZe se nejedna o definitivni (me-

ritorni) rozhodnuti o Zadosti o poskytnuti
informace.

O co mozno toto tvrzeni odborné oprit?

Predstaveny pravni nazor verifikuje pre-
dev$im rozhodnuti Nejvyssiho sprav-
niho soudu ze dne 20. 11. 2018, ¢. j. 5 As
18/2017-40 : ,, Potvrzeni postupu povinného
subjektu dle § 16a odst. 6 pism. a) zdkona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim, vydané na zdkladé stiznosti
dle § 16a odst. 1 pism. b) téhoZ zdkona neni
rozhodnutim o Zddosti o poskytnuti infor-
mace; Zadatel o informaci se miiZe brdnit
viici povinnému subjektu necinnostni Za-
lobou podle § 79 odst. 1 s. . 5.

Nota bene k obdobnému jednoznaénému
zavéru dochdazi i Metodické doporu-
¢eni Ministerstva vnitra k aplikaci vy-
branych procesnich ustanoveni zdkona
¢.106/1999 Sb., po novele provedené zakonem
¢. 111/2019 Sb., ve kterém se uvadi, pak-
lize se mluvi v souvislosti s pfezkumem
o nezakonném odepreni informaci, mozno
usuzovat, ze pfezkumu budou podléhat
pouze rozhodnuti o odvolani podle usta-
noveni § 16 zdkona ¢. 106/1999 Sb., nebot
vyhradné jimi mtze nadfizeny organ resit
odepreni informace®.

Pro vyssi informa¢ni komplexnost na zavér
dodejme, ze rozhodnuti o ,,info-stiznosti“
je de facto obdobou usneseni o ochrané
pred nedinnosti podle § 80 odst. 4 sprav-
niho rddu, jez rovnéz nepodléhaji pre-
zkumu podle § 94 a nasl. spravniho fadu’.

Zavérem

Jak jsme jiz vysvétlili vyse, predmétna
»rozhodnuti“ nadfizenych organt
o stiznostech podle ustanoveni § 16a odst.
6 pism. a) zakona ¢. 106/1999 Sb., de lege

lata nemozno dale prezkoumavat ve smyslu

'KOLMAN P. Pravo na informace, Brno, Masarykova univerzita, 2010, str. 20, ISBN 978-80-210-5135-5
2 PAVLICEK, V. a kol. Ustavni prdvo a statovéda, I1. dil, Ustavni pravo Ceské republiky, Cdst 2. Praha: Linde, 2004, str.

142, ISBN 80-7201-472-2.

?Resp. jednim z nich, autor se rozhodné nefadi k pravnikiim, pro které je (ne)poskytovdni informaci absolutni alfou

a omegou cinnosti verejné spravy.

* Autor: Odbor vefejné sprdvy, dozoru a kontroly ve spoluprdci s odborem legislativy a koordinace predpisii Ministerstva

vnitra CR

* Ustanoveni § 94 odst. 3 spravniho tddu: Samostatné Ize v prezkumném fizeni prezkoumdvat pouze usneseni o odlozeni
véci (§ 43) a usneseni o zastaveni fizeni (§ 66). Ostatni usnesent Ize prezkoumdvat az spolu s rozhodnutim ve véci,
poptipadé s jinym rozhodnutim, jehoz vyddni predchdzela, a jediné tehdy, miiZe-li to mit vyznam pro soulad rozhodnuti
ve véci nebo jiného rozhodnuti s pravnimi predpisy anebo pro ndahradu skody.

¢ A dle ndzoru autora urcité nikoliv protitistavni.

(0]

ustanoveni § 94 a nasl. spravniho fadu,
ani ve smyslu ustanoveni § 16b zédkona
¢. 106/1999 Sb., protoze se nejedna o de-
finitivni (meritorni) rozhodnuti o Zadosti
o poskytnuti informace.

Aktualni interpreta¢ni a naslednou apli-
ka¢ni praxi v této oblasti mozno pokladat
za spravnou’, stavajici pravni Gprava fizeni
o vyfizovani zadosti o informace poskytuje
celou fadu jinych garanci spravného po-
stupu a ptipadné zavadéni dalsi ,,pomysiné
kontrolni info-brzdy“ poklada autor tohoto
¢lanku za nadbytecné.

@ JUDr. Petr Kolman, Ph.D.

VS pedagog a pravnik,
lektor pro TSM od roku 2006

Nejblizsi kurzy s lektorem:

Pravni Uprava svobodného
pristupu k informacim
ve vztahu k verejné spravé CR
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Diskuse o mzde
nemusi byt tabu

Ing. Alexandra Lemerova

h J

~

Nadsené blahopfejeme vitéznému kandidatovi, ktery uspésné absolvoval narocné, mnoha kolové
vybérové fizeni. Pozice byla slozitd, jak z pohledu pozadavku na kandidaty, tak i lokality a dostupno-
sti vhodnych kandidatd. Zapojili jsme technické pohovory i psychodiagnostické nastroje, abychom
zvazovali pouze ty kandidaty, ktefi jsou odborné zdatni a zaroven osobnostné rezonuji s hodnotami
firmy. Vitézny kandidat ale pracovni nabidku nepfijal. Pro¢? Neshoda ve finan¢nim ohodnoceni.

Kandidéatovo finanéni o¢ekavani jsme na-
$emu klientovi predstavovali na zacatku
vybérového fizeni. Uz tehdy bylo o néco
vys$$i nez predpokladany rozpocet na pozici,
i tak byl ale kandidat pozvan na pohovor.
Pozdéji se ukdzalo, Ze v prubéhu mnoha
interview s kandidatem nikdo jeho finan¢ni
pozadavky netesil.

Nedavno jsme si na LinkedIn udélali ma-
lou anketu - ,Kdy ve vybérovém fizeni
zacit mluvit o mzdé?” Do ankety se zapo-
jilo skoro sto respondentt a pouze zlomek
z nich ocekavd diskuzi o mzdé az v mo-
menté, co je vybran vitézny kandidatem.
Vétsina ocekava diskusi o mzdé hned
na prvnim pohovoru. Za idealni by povazo-
vali mit nabizenou mzdu uvedenou v ramci
popisu nabizené pracovni pozice.

Nejenom z nasich zkusenosti, ale i z diskuse
pod anketou se potvrzuje, Ze toto porad
neni béznou praxi. Ptibéh s nasim klien-
tem neni ojedinély. V diskuzi nds zaujal
pribéh manazera z oblasti marketingu,
v jehoz zaméstnani HR dlouhodobé neu-
mélo najit vhodné kandidaty:

“Zrovna neddvno jsem prebral ndbor progra-
madtorii - HR selhalo, tak to zkusi marketing.
Hned na 1ivod jsem si udélal priizkum v ci-
lové skupiné a mimo jiné jsem se ptal, jak
to vidi s platem. Odpovéd byla jasnd: 73%
dotazovanych uvedlo, Ze ani nehne prstem
(ani neposle reakci) na nabidku pozice, kde
neni uvedeno alespoti rozmezi finanéni od-
mény. Byl to boj na nékolik tydnii prosadit
zvefejnéni v nabidce (firmdm se do toho po-
chopitelné nechce), ale povedlo se to prosadit.
A vysledek? Do mésice pét kandiddtii z nich
dva se podatilo najmout.”

Ve vétsiné zemi zapadni Evropy je dnes
samoziejmosti, Ze v ramci pfedstaveni po-

www.tsmkurzy.cz

zice kandidétovi je uvedena i informace
o nabizené mzd¢, pripadné jeji mozné
rozpéti dle seniority a zkusenosti kazdého
kandidata.

Napriklad i na Slovensku musi byt ze za-
kona u kazdého pracovniho inzeratu uve-
dena nabizena mzda. U nés je tato diskuze
stale citlivé téma, nicméné zodpovédnost
nemuze lezet pouze na kandidatech. Ti se
muzou obavat, Ze jejich finanéni oéekavani
snizi jejich $ance uspéchu, nebo se do vy-
bérového fizeni viibec neptihlasi, protoze
neznaji mzdu a benefity, které firma nabizi.
Je zarucené, ze kandidéti oceni otevienou
komunikaci hned od zacatku.

V ptipadé, ze na vybéru vhodného kandi-
déta spolupracujete s persondlni agenturu,
je potteba si jednoznaéné vyjasnit, jaké
informace a kdy mutize agentura kandida-
tam poskytnout. Ur¢ité si vyjasnéte, zda
je prostor k jednani, ptipadné za jakych
podminek. Dtlezité je si také vyjasnit, kdo
a kdy bude s kandidatem fesit podminky
pracovni smlouvy v¢etné finanéniho ohod-
noceni. Kdyz uz na za¢atku vite, Ze finan¢ni

olekavani kandidéta jsou vy$si nez jsou
nase moznosti, oteviené (a neprodlené) to
s kandidatem komunikujte. Nespoléhejte
se, ze ho v prabéhu vybérového rizeni pre-
svédcite.

Nového zaméstnance si nevybira jenom
firma, ale i kandidat sam zvazuje, kdo bude
jeho novym zaméstnavatelem. Pracovni
néapln, perspektiva zaméstnani, dobry ko-
lektiv, inspirujici $éf nebo renomé zamést-
navatele hraji dlezitou roli v rozhodovéani
kandidata, zda vasi pracovni nabidku pti-
jmout. To ale neodporuje tomu, ze kazdy
chce za svoji praci odpovidajici odménu.
Penize jsou velkym motiva¢nim faktorem.

Nebojme se o nich oteviené mluvit.

@ Ing. Alexandra Lemerova

majitelka personalni agentury
Talent Acquisition,
Recruitment Consulting, Mentoring

Hledate posilu do
vaseho tymu?
Mate malou odezvu na inzeraty?

Trva vam dlouho najit
vhodného kandidata?

Jste zavaleni praci?

Vyuzijte nasich zkusenosti!
Kontaktujte nas na:

<
]

& www.personalconnect.cz

cpers

onhnhect

+420 773 682101

contactus@personalconnect.cz

J

1]


http://www.personalconnect.cz

AD REM - 3/ 2021

Usporte ve Vasi firmé
diky modernimu
dochazkovemu systému

V dne$ni dobé, kdy se ve firmach resi jaka-
koliv uspora se ¢asto zapomind na agendu
spojenou s evidenci pracovni doby a s ni
spojenou pripravou podkladi pro mzdy.
Pritom pravé zastaraly dochazkovy sys-
tém, ktery neni schopen pokryt neustale
se ménici potfeby vasi firmy, maze zby-
te¢né navysovat naklady celkem ve tiech
oblastech. V prvni fadé jsou to naklady
na administrativu, sledovani a vyhodno-
covani dochazky, druhou oblasti jsou na-
klady na samotné tcetnictvi a v neposledni
fadé samoztejmé mzdové naklady na nedo-
chvilné zaméstnance. Pojdme se spole¢né
podivat na to, jak vdm s témito Gsporami
muze pomoci jednoduchy pfechod na novy
dochazkovy systém.

»Zastaralé dochdzkové systémy totiz trpi
riiznymi nedostatky, které vasi firmu stoji
zbytecné penize. Pfitom existuje jednoduchy
zpiisob, jak tento problém elegantné vyresit",
tikda Michal Hochman, CEO Alveno.

Moderni dochazkovy systém
uSetfi penize i ¢as

V soucasné dobé neni prekvapenim, zZe
trend v evidenci dochazky je vzdaleny
ptistup a bezpe¢né ulozeni dat na cloudu.
Evidenci pracovni doby tak zvlddnete

& Alveno.

www.alveno.cz

2]

snadno na dalku, pfes jakékoliv zatizeni
pfipojené k internetu. Bez problému tak
zaznamenate praci zaméstnance na home
office, ale i zaméstnance v terénu, u néhoz
si jednoduse ovétite polohu ptes GPS v mo-
bilnim telefonu.

Diky modernim dochdzkovym systémtim
tak jednoduse reportujete dochdzku, pfi-
pravite si pfehled smén, dovolenych i narok
na stravenky. Administrativni zatéz tak
v mnoha ptipadech spadne i na polovinu
oproti pouziti klasického systému evidence
dochazky.

Cloudovy dochazkovy systém prinasi
usporu nejen firmam, ale i samotnym za-
méstnanctim. Kazdy zaméstnanec si muize
napriklad sdm zazddat o dovolenou. Pokud
mate nastaveno opravnéni na miru vasi
firemni struktufe, tak se nasledné zadost
dostane ke kompetentni osobé, zobrazi si ji
prehledné v kalendéfi, aniz by bylo nutné
domlouvat si osobni schiizku a snadno do-
volenou schvilit.

,Casto se potkdvdme s obavou o data uziva-
telii. Ruku na srdce, urcité do zabezpeceni
Vaseho serveru neinvestujete tolik financ-
nich prostiedkii, jako renomovani posky-
tovatelé téchto teseni. Cloudové feseni je

IRESOFT

Moderni dochazkovy
systém dokaze usporit
mesicne
rocne.
Spocitejte si

tisporu pfimo
ve Vasi firmé&.

vevs

jedno z nejbezpecnéjsich forem uloZeni dat.%,
dodéava Michal Hochman, CEO Alveno.

Dalsi vyhodou dochazkovych systému
je, ze vyuzivaji ¢te¢ky Cipu a vyspélé bi-
ometrické ¢tecky, jejichz citlivé snimace
zarucuji spolehlivou identifikaci. Diky
presné a rychlé evidenci prichodi vasich
zaméstnancl na pracovisté, jejich odchodu
i pauz, mlzete mérit odpracovany cas
s vysokou presnosti. Data o odpracované
dobé pak snadno zpracujete a vytvorite
z nich podklady pro vyplaty, do ucetniho
systému je totiz jednoduse vyexportujete
na par kliknuti.

Diky takto presné evidenci pracovni doby
mate ihned k dispozici podrobny prehled
o pauzach a v¢asnych prichodech a odcho-
dech. Ziskate tak presnéjsi podklady pro
zpracovani mezd a va$im zaméstnanctim
tak zaplatite za ¢as, ktery skute¢né stravili
v praci. Mozna si feknete, Ze néjaka ta mi-
nuta pauzy navic je nepodstatnd, ale ¢asté
odchody zaméstnancii na kuracké pauzy,
kavy nebo svaciny, kazdodenné zaberou
i nékolik desitek minut nad ramec bézné
pauzy na obéd. Vynasobite-li si tyto mi-
nuty poétem zaméstnanctl, mozna budete
prekvapeni.

»Personalisté z fad nasich zdkaznikii Setti
desitky hodin mési¢né diky efektivnéjsi prdci
sdochdzkovym systémem. Kdyz si spocitdte
ndklady na personalistu v podobé promrha-
nych hodin s administrativou bez dochdz-
kového systému a k tém prictete priimérné
pozdni ptichody a prostoje zpiisobené nee-
vidovanymi pauzami, zjistite, Ze financni
uspora se pohybuje v fddech vyssich desitek
az stovek tisic korun i s odvody®, dodava
Michal Hochman, CEO doché4zkového
systému Alveno.

@ Michal Hochman
CEO dochazkového systému Alveno

& Aveno
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Jeste jednou

ke mzdovému vymeéru

Mgr. Marek Némecek

Mzda je penézité plnéni, které zamést-
navatel poskytuje zaméstnanci za praci,
kterou pro néj zaméstnanec kona. Zakon
¢.262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,z4-
konik prace®) obsahuje tfi zakladni kon-
cepce pravniho diivodu, na zakladé kterého
je mzda zaméstnanci poskytovana. Mzdu
je i) mozné sjednat ve smlouvé (kolektivni,
pracovni nebo jiné), ii) zaméstnavatel ji
muze jednostranné stanovit vnitfnim
predpisem nebo iii) individualné urcit
mzdovym vymérem. Z terminologického
hlediska je proto tfeba v pracovnim pravu
vzdy dbat na to, zda hovorime o mzdé sjed-
nané, stanovené nebo urcené, nebot pravé
tento pojem vzdy determinuje konkrétni
pravni zaklad, na zakladé kterého je mzda
poskytovana.

Zamétime-li se na mzdovy vymér, pak
v tomto ptipadé je mzda jednostranné ur-
¢ena zaméstnavatelem. Mzdovy vymér se
v praxi tési oblibé predev$im na strané za-
meéstnavatelil, nebot uréeni mzdy ve mzdo-
vém vyméru umoziuje zaméstnavateli,
aby mzdu zaméstnance dle svého uvazeni
jednostranngé, tj. bez jakéhokoliv souhlasu
zaméstnance, ménil'. Limitem takového
postupu zaméstnavatele je skute¢nost, Ze
zaméstnanec ma pravo znat podminky;,
za nichZz ma pro zaméstnavatele konat praci.
To se konkrétné promita do ust. § 113 odst.
3 zakoniku prace, dle kterého urc¢eni* mzdy
musi vzdy predchazet vykonu prace. Nelze
proto jednostranné zménit mzdu uréenou
mzdovym vymérem se zpétnymi Gcinky.

Mzdovy vymér jako soucast smlouvy

V praxi bylo vzdy hojné diskutovanou otéz-
kou, zda muze zaméstnavatel nékterym
svym jednanim nevédomky zalozit situ-
aci, kdy se sice domniva, Ze zaméstnavateli

muze uréovat mzdu jednostranné zménou
mzdového vyméru, avsak ve skute¢nosti
k tomu potfebuje souhlas zaméstnance.
V tomto ohledu se pak odbornad vefejnost’
vzdy shodovala na tom, ze k takovému po-
chybeni zaméstnavatele muze dojit za situ-
ace, kdy zaméstnavatel v pracovni smlouvé
uvede, ze ,mzdovy vymér je nedilnou sou-
¢asti smlouvy® Je-li totiz néjaké ujednani
soucasti smlouvy, mtize byt ménéno pouze
dohodou smluvnich stran a nikoliv jedno-
stranné.

Zajimavym se v této otdzce jevi rozhod-
nuti Méstského soudu v Praze ze dne
21. zari 2016, ¢.j. 62 Co 247/2016-136".
V této vécisizaméstnavatel sezaméstnancem
v pracovni smlouvé sjednali, Ze mzda bude
stanovena ,,platovym vymérem, ktery je
prilohou a nedilnou souéasti smlouvy*
a v ptipadé zmény mzdy obdrzi zamést-
nanec novy platovy vymér, ktery nahradi
platebni vymér predchazejici®. Pracovni
smlouva pak obsahovala, da se rici, stan-
dardni ujedndni, dle kterého mohla byt
ménéna pouze pisemné formou dodatku
podepsanych obéma stranami. Méstsky
soud v Praze pak svym rozsudkem po-
tvrdil pravni zavéry Obvodniho soudu
pro Prahu 4, ktery uzavfel, ze pracovni
smlouva jednozna¢né dovozovala oprav-
néni zaméstnavatele stanovit vysi mzdy no-
vym mzdovym vymérem, a to bez ohledu
navilizaméstnance. Text pracovnismlouvy
mél byt vtomto sméru jasny a srozumitelny
a nepripoustél jiny vyklad. To, ze byl
mzdovy vymér oznacen jako nedilna sou-
¢ast pracovni smlouvy, na vyznamu ujed-
nani stran dle ndzoru soudu nic neménilo;
znamenalo pouze to, ze novy mzdovy
vymér se opét stane nedilnou soucasti
pracovni smlouvy, ktery nahradi mzdovy
vymér predchozi. Obecné ujednani za-

! Nesmi vsak postupovat diskriminacné a jednat v rozporu se zdsadou rovného odménovdni. Za stejnou préci md ndlezet

stejnd odména.
2 Shodné pak plati i pro sjedndni a stanoveni mzdy.

3 Lze poukdzat napt. na zprdvu o Setfeni Verejného ochrdnce prdv JUDr. Pavla Varvatovského ze dne 25. 6. 2012, sp. zn.

6167/2011/VOP/EHS

* Predesildme, Ze dovoldni zaméstnance Nejvyssi soud usnesenim ze dne 16. cervna 2017 ¢. j. 21 Cdo 1718/2017-181

odmitl, tispésnd pak nebyla ani tistavni stiznost proti tomuto usnesent, kterd byla odmitnuta usnesenim ze dne 12. 6. 2018

ve véci sp. zn. IILUS 2862/17 ze dne 12. 6. 2018.
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vére¢nych ustanoveni pracovni smlouvy
o tom, ze smlouvu lze ménit jen dodatky,
nemuze znamenat, Ze by mzdovy vymér
bylo mozné ménit jen dodatkem. Kone¢né
pak soudy uzavtely, Ze mzdovy vymér je
ze své podstaty jednostrannym tkonem.
Tento zavér Obvodniho soudu pro Prahu
4, resp. Méstského soudu v Praze, je pak
pro praxi zajimavy zejména s ohledem
k tomu, Ze se odvolava na zjevnou povahu
mzdového vyméru. Tato pak dle uvede-
nych soud@t nemtize byt ,narusena“ ani
tim, ze mzdovy vymér oznacime za sou-
¢ast smlouvy. Bude proto zajimavé sle-
dovat, zda se v budoucnu touto otazkou
budou zabyvat i vy$si soudy a dockame se
v této souvislosti naptiklad ,,sbirkového
judikétu“ v obdobném duchu, ktery by byl
v rozporu s tim, co pravni doktrina pova-
zovala za samoziejmé.

Stejné plnéni z vice pravnich davodua

Zameéstnavatelé by se také méli vénovat
tomu, zda nevytvorili situaci, ktera by
na zakladé ruznych titult pfiznavala za-
méstnanci vice stejnych prav (napriklad
priplatek za odpoledni sménu sjednany
jednak v kolektivni smlouvé a jednak ur-
¢eny ve mzdovém vyméru). Pokud vznikne
zaméstnanci mzdové, platové nebo ostatni
pravo na totéz plnéni jako ze mzdového
vyméru i ze smlouvy nebo vnittniho pred-
pisu, nalezi zaméstnanci pravo na totéz
plnéni pouze jednou. Rozhodnuti, o které
konkrétni pravo se jednd, nélezi zamést-
nanci. V pfipadé absence jeho projevu vile
je timto pravem pravo na nejvyssi plnéni
stejného druhu.

Podpis zaméstnance na mzdovém vyméru

Dalsi typickou otdzkou v souvislosti se
mzdovym vymérem je, jaké pravni u¢inky
vyvolava podpis zaméstnance na mzdovém
vyméru. Zaméstnanci se totiz ¢asto domni-
vaji, Ze paklize jednou mzdovy vymeér pode-
psali, je treba pro jeho zménu jejich souhlas.
I tento vyklad je v§ak mylny, nebot podpis
zaméstnance na mzdovém vyméru je sim
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o sobé¢ toliko vyjadfenim sezndmeni se
s jeho obsahem, nikoli souhlasem. Z po-
hledu zaméstnavatele je pak podpis za-
méstnance na mzdovém vyméru stézejni
k uneseni diikazniho bfemene o tom, Ze
zaméstnance pred zapocetim vykonu prace
seznamil se mzdovymi podminkami.

Pokud zaméstnavatel zaméstnanci doru-
¢uje mzdovy vymeér na pracovisti a zamést-
nanec jej odmitne prevzit, pak v takovém
ptipadé doruceni zmafil vylu¢né zamést-
nanec. Pravnim nasledkem je, Ze pisemnost
se povazuje za dorucenou v souladu s ust.
§ 334 odst. 2 zakoniku prace. Zaméstna-

vateli v§ak doporucujeme, aby na ditkazni
bfemeno pamatoval i v tomto ptipadé
aalespon od dvou rtiznych svédki si nechal
pisemné potvrdit, ze zaméstnanec odmitl
novy mzdovy vymeér prevzit.

Zavér

Ucelem tohoto piispévku bylo predeviim
upozornit zaméstnavatele na nékteré
otazky, které jsou z pohledu zaméstnavatelil
diavodem pro jednostranné uréeni mzdy,
jakoziuskali s nimi spojend. Do budoucna
se pak jevi zajimavym zejména to, zda se
bude judikatura v ptipadé, Ze je ,mzdovy

vymér nedilnou soucasti smlouvy®, odvo-
lavat na zjevnou jednostrannou povahu
mzdového vyméru a moznost zmény jeho
obsahu zaméstnavatelem.

@ Mgr. Marek Némecek

advokatni koncipient
AK Vali¢ek & Vali¢kova

o%%, Valicek & Valickova
9,0.0.¢ - -
@, advokatni kanceldr, s.r.o.
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Omyly kolem posuzovani
pravidelného pracoviste

JUDr. Marie Salac¢ova

Otdzka sjednavani pravidelného pracovisté do pracovnich smluv zaméstnanctl
je stale zahalena mnozstvim probléma a nejasnosti.

Presné dohodnuté pravidelné pracovisté
v pracovni smlouvé zaméstnance vsak
predstavuje tzv. podstatnou nalezZitost pra-
covni smlouvy ve smyslu § 34 odst.1 pism.
b) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace,
ve znéni pozdéjsich predpisti, bez které je
pracovni smlouva neplatna.

Sjednavané pravidelné pracovisté do pra-
covni smlouvy zaméstnance by mélo byt
formulovano velmi peclivé a presné, aby
nemohlo dochazet k nejasnostem pti vy-
platé cestovnich nahrad zaméstnancii pti
jejich pracovnich cestach. Praxe ukazala,
ze se projevily vyrazné chyby pti aplikaci
ve statni spravé, napf. mezi méstskymi
¢astmi Prahy - velmi ¢asto autofi vniti-
nich smérnic jednotlivych méstskych ¢asti
nepresné uplatniovali diilezité pojmy a ¢asto
ijejich obsah.

V mnohych tpravach je uvedeno, Ze pro
ucely cestovnich nahrad je pravidelnym
pracovi$tém urad uréité méstské ¢asti
Prahy. Nesmyslné se uvadi misto na-
stupu i ukonceni pracovni cesty s tim, Ze
je to misto pravidelného vykonu préce,
jehoz povaha vyplyva z podminek prace
pro zaméstnavatele, pracovni smlouvy

[14]

nebo jmenovani do funkce. Takovéto
a obdobné formulace jsou pro aplikaci za-
koniku prace zcela nepftijatelné.

Pro poskytovani cestovnich ndhrad je
rozhodujici presné formulované misto
vykonu prace, které protoze bude vyme-
zeno bud jako ndzev obce (tj. Praha) nebo
presnou adresou, bude soucasné pravi-
delnym pracovistém a musi byt uvedeno
v pracovni smlouvé zaméstnance (protoze
se jedna o tzv. podstatnou naleZitost pra-
covni smlouvy, bez které by byla pracovni
smlouva neplatnd).

Prakticky to znamena nésledujici :

- jestlize budou mit zaméstnanci ve své
pracovni smlouvé sjednéno jako misto vy-
konu préce a pravidelné pracovisté Prahu
(tj. se rozumi celé katastralni izemi Prahy),
pak pokud tito zaméstnanci budou plnit
pracovni tkoly po Praze, nikdy nebudou
na pracovni cesté (budou vzdy na pravi-
delném pracovisti) a nebudou mit narok
na cestovni ndhrady;

- jestlize vSsak budou mit zaméstnanci
ve své pracovni smlouvé sjednano jako

misto vykonu prace a pravidelné pracovisté
presnou adresou napt. sidlo méstské ¢asti,
pak budou tito zaméstnanci, pokud budou
plnit pracovni tkoly mimo pfedmétnou
adresu (tj. misto vykonu prace a pravidelné
pracovisté), budou na pracovni cesté v obci
sjednaného mista vykonu prace a pravidel-
ného pracovi$té a budou jim pfti splnéni
v zakoniku préce stanovenych podminek
nalezet nahrady cestovnich vydaji.

Jiné feSeni neni mozné, protoze by bylo
v rozporu se zakonikem prace.

@ JUDr. Marie Salacova

specialistka s dlouholetou praxi,
autorka odbornych publikaci

vvrs

Nejblizsi kurzy s lektorkou:

Cestovni nahrad

24.1.2022 Praha
27.1.2022 Brno

www.tsmkurzy.cz
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Termination of employment

Possibilities to terminate employment are the following:
a. by mutual agreement of both parties

b. by notice of termination (given by an employer =
dismissal; or by an employee = resignation)

The employer may give the employee a notice of
termination only for one of the reasons stated in the
Labour Code. The employment will then come to an end
after the notice period, which must be at least two months.
In specified cases, the employee is entitled to severance

pay.
c. by immediate termination

The employer may immediately terminate employment
(=summarily dismiss the employee), if the employee has
been sentenced for a wilful criminal offence to
unconditional imprisonment or has breached his work
obligations in an especially gross manner.

The employee may immediately terminate employment

(= immediately resign), if he/she has been found unable to
perform work any longer without a serious threat to
his/her health and the employer has not transferred the
employee to other suitable work; or if the employer owes
the employee salary or a part of salary.

d. by termination within the probationary period (called
resignation in probationary period, if given by the
employee).

Rozvazani pracovniho poméru
MoZnosti rozvazani pracovniho poméru jsou nasleduijici:
a. vzajemnou dohodou obou stran

b. vypovédi (ze strany zaméstnavatele nebo ze strany
zaméstnance)

Zaméstnavatel mlZe dat zaméstnanci vypovéd pouze pro
jeden z dlvodl uvedenych v Zakoniku prace. Pracovni
pomér pak skonéi s koncem vypovédni doby, kterd musi byt
alespont dva mésice. Ve specifikovanych pfipadech ma
zaméstnanec narok na odstupné.

¢. okamZitym zruSenim pracovniho poméru

Zaméstnavatel mlze okamzité zrusit pracovni pomér se
zaméstnancem, pokud byl zaméstnanec odsouzen za
amyslny kriminalni ¢in k nepodminénému trestu odnéti
svobody, nebo porusil pracovni povinnosti zvlast hrubym
zplsobem.

Zaméstnanec muze okamZité zrusit pracovni pomér, pokud
bylo shledano, 7e nem(Ze dale vykonavat praci bez
vazného ohrozeni zdravi, a zaméstnavatel jej nepfevedl na
vhodnou praci; &i pokud mu zaméstnavatel dluzi mzdu/plat
¢i ¢ast mzdy/platu.

d. zruSenim pracovniho poméru ve zkusebni dobé.

Translate the following sentences/ PreloZte ndsleduficr véty.

1. The employer and employee agreed to prolong the
notice period by one month.

2. If the employment lasted less than one year, the
employee is entitled to severance pay amounting to
once his/her average monthly earnings.

3. The employee submitted his letter of resignation at
the HR department.

4. The employee was terminated by notice for
redundancy.

www.tsmkurzy.cz
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MILOSTIVE LETO:

CESTA, JAK SE MOHOU ZAMESTNANCI
DOSTAT Z TEZKYCH DLUHU A EXEKUCI

V Cesku je vice nez tFi €tvrt& milionu lidi
v exekuci, tedy kaZzdy dvanacty dospély.
Celkem tito lidé Cceli vice nez 5 milionim
exekucnich Fizeni, protoze drtiva vétSina z nich ’ \
jich mé vice soucasné. Exekuce tedy nejsou INSTITUT PREVENCE
okrajowym problémem nebo zaleZitosti specifické ‘ ’ A RESENI PREDLUZENI
skupiny lidi. V dluhové pasti se bohuzel mUlze
ocitnout kdokoliv z nas a priciny toho, proc se tak
déje, musime hledat také v nefunkénim systému a
neférové praxi. Na druhou stranu se ale nynf
objevila vyjimeéna pfileZitost, kterd dluznikiim
nabizi pomocnou ruku, jak své exekuce zacit resit. M'I - ’) I ~ H )—4
A tou je akce Milostivé léto. Ta v pripadé panf ( I OStIve eto v ZIme?
Marie, kterd dluzi na 3 pokutdch Z MHD temaF 60  foradns st st 210201 mabiteinutrasprlentot ok e shavts wysokjen
000 K¢ znamena, ze stat i mlZe pﬁ Spmém' a dal3im veFejnym institucim. Jednejte rychle, na vie méte €as jen do 28. 1. 2022! Q
jednoduch)’/ch podml'nek prominout 54 000 K&, Poradime vam, jak si z kruté zimy udélat pfijemné léto.

PODMINKY A PREHLEDNY NAVOD, JAK NA TO, NAJDETE NA NEDLUZIMSTATU.CZ. (P nedluiim

nedluzimstatu.cz [2\ statu

Gabriela VondruSova
vykonna manazerka

www.institut-predluzeni.cz
nedluzimstatu.cz/milostive-leto

Dluhy viéi statu, obci €i jejich organizacim

Exekuce na zdravotnim pojistént, exekuce za ndjemné u obecnich ¢ méstskych bytd, nezaplacené poplatky v{ci obci, pokuty za
jizdu nacerno v MHD, regulacni poplatky u Iékare nebo dluhy na energiich u spolecnosti se statnf Gcasti. To vSechno jsou dluhy,
které spadajf ke stétu, obci nebo jejich organizacim a se kterymi se mlze potykat nejeden dluznik. Pravé ted si mdze diky akci
Milostivé Iéto, kterou v lété roku 2021 schvalili poslanci, zazaddat odpusténi vysokych exekucnich poplatkd, sankci a Grokd, které
nawysily pavodni dluh, a komplikuji tak jeho splaceni. Tato moznost trvéa do 28. ledna 2022, Pozor, jen o
’ 0287. 2025

59 % zaméstnancd, ktefi se potykaji s finanénimi potiZzemi, uvedlo, Ze jim tyto starosti brani v podavani nejlepsiho
mozného vykonu.

I kdyZ se to na prvni pohled nemusf zdat, slozita financni situace a exekuce se zdaleka netykaji jen soukromého Zivota kazdého
dluznika. Naopak maji vyrazny prfesah i do dalSich oblasti spoleCenského Zivota, a tedy i do pracovni sféry, kde travime
podstatnou ¢ast svého Zivota. Z vyzkum0 vyplyvéd, Ze 89 % firem ztraci produktivitu kvl finan¢nim potizim swych
zaméstnancdm a 59 % zaméstnancd, kteff jsou ve finan¢nich potiZich, zase uvadi, Ze jim tyto starosti brani v podavani
nejlepsiho mozného vykonu. Vidime tedy, Ze se tyto problémy dotykaji skutecné velké skupiny lidi i firem. Role zaméstnavatel(
je proto pfi feseni dluht a exekuci zaméstnancd opravdu vyznamné. Navic prinasi ve stejny moment pozitivni dopady jak pro
jednotlivce, tak pravé i pro firmu.

T¥i, dva, jedna... ted

Vzhledem k faktu, Ze akce Milostivé Iéto trva pouze do 28. ledna 2022 a je potfeba splnit podminky pro jeji vuZiti, neni moc
¢asu nazbyt. Cest, kterymi se jako zaméstnavatel mlzete vydat, je hned nékolik. Prvni z nich je samotné Sifenf informace o akci
Milostivé Iéto ve Vasi firmé. Viechny informace véetné podminek Milostivého léta a propagacnich materidl najdete napf. na
nedluzimstatu.cz/milostive-leto. A protoZe mzdova Uc¢tarna ma vzdy prehled o tom, ktefi zaméstnanci se s exekucemi
potykaji, miZete se spojit i s nf a ndsledné oslovit dané zaméstnance s nabidkou pomoci s FeSenim jejich situace. Ve zkratce se
jednd o naplnénf tff jednoduchych krokl - zaslédni doporuceného dopisu exekutorovi s zadosti o vycisleni presné vyse
plvodniho dluhu bez Urokd a nakladd, nasledné jeho zaplaceni spolu s poplatkem 908 K¢ na naklady exekutora a ovérent, ze
vie probéhlo v poradku. To vie se musf stat nejpozdéji do 28. 1. 2022. Tim dojde k odpusténi exekucnich poplatkd, sankci a
Urokd. Podrobny névod, jak postupovat, a vzor dopisu exekutorovi je ke stazeni na webu NedluZim statu.

[16] www.tsmkurzy.cz


http://www.nedluzimstatu.cz

AD REM - 3/2021

MILOSTIVE LETO:

CESTA, JAK SE MOHOU ZAMESTNANCI
DOSTAT Z TEZKYCH DLUHU A EXEKUCI

Ukazme si to jiz na zminovaném prikladu pani Marie, ktera nezaplatila 3 pokuty za jizdu nacerno v MHD a Celi
tak 3 exekucim, jejichz celkova vyse vystoupala z pivodnich 3 000 K¢ na skoro 60 000 K¢. Pokud tedy ted splati 3 x
1000 K¢ a k tomu 3 x 908 K¢, coz je necelych 6 000 K¢, stat ji promine vice nez 54 000 K.

V pripadé, Ze je jistina vy3si, mdZe byt vyznamnou pomoci ze strany zaméstnavatele i bezlroc¢na puijcka, kterou by
zameéstnanec jinak nemeél moznost pokryt.

Pomoc aZ pro 300 tisic lidi

Akce Milostivé Iéto miZe pomoct aZ 300 tisicm lidi, kteff aktualné celi exekucim splnujicim podminky akce. K iniciativé se
pripojila také rada soukromych subjektd s individualnim reseni pro klienty. Nékteré z nich dokonce zfidily specidlni helplinky.
Najdeme mezi nimi napfiklad i n&které ceské banky, jako jsou Komereni banka, Ceské spofitelna, Air bank nebo Moneta. Kromé
pomoci na webu Nedluzim statu realizované Institutem prevence a resenf predluzeni se mdzete obrétit také na radu dalsich
neziskovych organizaci, které pomoc s Milostivym létem nabizi, naptiklad organizace Clovék v tisni, Rubikon centrum a dal3f.

SniZeni administrativni zatéZe i nakladu

Pomoc zaméstnanclm v dluzich a exekucich pfinasi firmém jasné pojmenovatelné benefity. Samotné snizeni poctu exekuci
U zaméstnancd Umérné snizuje administrativni zatéz mzdové Gctarny. Ma také dopad na miru absenci a fluktuaci, zvySuje
soustfedénost v praci a lepsi zivotnf situace znamena také vysSi motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu. A pravé v tento

moment, kdy probihd akce Milostivé éto, se otevird jedine¢nd moznost, jak zaméstnancéim z dluhl a tiZivé situace pomoci
rychleji, nez je to obvykle mozne.

Chcete se
konecneé
zbhavit exekuce?

VyuZijte statem vyhlasenou akci ,,Milostivé Iéto”,
ktera plati jen do 28.1. 2022! Staci zaplatit
puvodni dluh vidi ohci, zdravotni pojistovné,
dopravnimu podniku nebo dalsim vefFejnym
institucim a poplatek 908 korun. Pendle [dm%fi%?m
i exekuéni poplatky se tak smaZou.

65 % e
712 tis. so3avice

ucermi
0508 exekl

783 tis. 8,8%

osob v exekuci podil osob v exekuci z 15+

Jednejte ihned a vyFeste své dluhy vaci statu.

VSECHNY POTREBNE INFORMACE | NAVOD
NAJDETE NA NEDLUZIMSTATU.CZ.

4,48 mil. 5,8

exekugnich izeni @ potet exekuci na osobu

0 nedluzim
[2y statu

291 mld. K¢

celkové vyméhand jistina

371 tis. K¢

@ jistina na osobu

nedluzimstatu.cz
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Jak firmy komunikuji
a motivuji zamestnance?

HR News

Stejné rychle jako se udal pfechod z kancelafi na home office v bieznu 2020, tak se opacné déje v sou-
Casné dobé. Je otazkou, jak se firmy vyporadaji s konceptem hybridni prace, tedy s kombinaci prace
z domova a vzdalenych kancelafi. V nasledujicim HR prizkumu jsme se spole¢nosti ptali na to, jaké
nastroje aktualné vyuzivaji ke komunikaci uvnitf firmy, jak se jim dafi udrzet motivaci zaméstnanct
nebo které vyzvy mizeme cekat v blizkych mésicich z pohledu fizeni lidi a po opadnuti pandemie.

Michal Jurka, President & CEO,
Skanska Central Europe

Michal Jurka, President & CEO spole¢nosti
Skanska Central Europe za bezprostfedni
vyzvy pro nadchdazejici mésice z pohledu
fizenilidi povaZzuje vyzvy spojené s pande-
mii - ptistup k ockovanym / neo¢kovanym
zaméstnancim. A z dlouhodobého hlediska
jde predev$im o harmonizaci procest, orga-
nizace a podminek odménovani. Pozadavky
managementu na vzdélavani zaméstnancu
se nadale budou vyvijet, a to na zakladé
inovaci, technologii a zmén na trhu. Pan-
demické situace prinesla nové pozadavky
v oblasti vzdalené spoluprace a s ni spoje-
nymi technologiemi.

Podle Evy Hejlové, vykonné feditelky
PMF, organizace, ktera sdruzuje nejvétsi
komunitu HR profesionali v Ceské re-
publice, je z rozhovori se ¢leny patrné, Ze
navrat zaméstnanci do prace je pro firmy
skute¢né velmi aktualni téma. Z riznych
studii vyplyva, Ze vét§iné zaméstnancu
by vyhovoval hybridni model prace, tedy
2 nebo 3 dny prace z domova a zbytek
tydne v kancelafi. PficemzZ tento model
a tim i vétsi flexibilitu pozaduji nejen IT
nebo administrativni profese, ale i zamést-
nanci, ktefi pracuji manualné nebo ti, je-
jichZ soucasti prace je styk se zakazniky.

Bude tedy nutné, aby zaméstnavatelé doka-
zali nalézt ten spravny model, ktery bude

(8]

vyhovovat jak jejich byznysu, tak zamést-
nancim. Z pruzkumd totiz vyplyva i to, Ze
moznost flexibility bude jednim z velkych
motivatort nejen pri ziskavani novych, ale
i udrzeni stavajicich zaméstnanct, zvlast
v dobé jejich nedostatku.

Budouci vyzvou pro vedeni firem tak bude
zaméfeni na zaméstnance, na jejich mo-
tivaci, na ziskdvani a rozvoj talentu, di-
gitalizaci procest a také nova organizace
prace. Diky vét§imu vyuzivani robotizace,
digitalizace a pripadné outsourcingu ad-
ministrativy tak budou mit i personalisté
moznost vét§tho zaméreni na pomoc ma-
nagementu prifeSeni strategickych otazek,
které pred nami v oblasti HR jsou.

S

Eva Hejlovd, vykonnd teditelka,
People Management Forum

KOMUNIKACE MANAZERU
A TYMU NA DALKU

daMapD

Jan Bartdk, Country Manager,
Amadeus Czech Republic and Slovakia

»Prace z domova prispéla k nastaveni
nového zpusobu komunikace, ktery
bych nazval kaskadovym. Jsou témata,
o kterych pravidelné komunikuje nejvyssi
vedeni spole¢nosti a jsou témata, ktera
jsou relevantni pro diskusi uvnitf expert-
nich tymi nebo v konkrétni geografické
lokalité,” zminuje Jan Bartak, Country
Manager (Amadeus Czech Republic and
Slovakia).

Dle jeho nédzoru se nosnym pilifem pro in-
terni komunikaci stala platforma Microsoft
Teams, pricemz kazdy zaméstnanec ma
navic moznost diskutovat ,,one to one“ se
svym ptimym nadfizenym. Podatilo se to
tak diky online calltim zachovat i béhem
prace na dalku. Dulezité je dle néj zajis-
tit otevfenou obousmérnou komunikaci,
jak od vedeni firmy k zaméstnanciim, tak
i véem fadovym pracovnikim tak, aby
mohli vyjadfit svij nazor, ptipominku
v ramci svého nejuzsiho tymu i pfimému
nadfizenému.

A jaka je role HR pfi nastaveni interni
komunikace? ,HR je partnerem jak pro
zaméstnance tak i vedeni firmy, proto by
se mélo starat o nastaveni efektivni komu-
nikace na vSech urovnich fizeni,” ¥ika Jan
Bartak.

Z vy$e uvedenych vyjadreni je zfejmé, ja-
kému tlaku jsou aktudlné vystavovany HR
tymy naptic¢ celym priimyslem.

Bezprecedentni situace vyzaduje maxi-
malni nasazeni pro strategické HR a per-
sonalisté vitaji odlehéeni v podobé outsour-
cingu administrativnich procesti.

Pohled z druhé strany nabizi Pavla Pul-
chart, Business Development Manager
spole¢nosti ASTANA, ktefi jsou dodavateli
komplexniho servisu pro korporace.

www.tsmkurzy.cz
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»Osobné se vyhybam srovnavani aktu-
alniho stavu s rokem 2019”, tvrdi Pavla
Pulchart, Business Development Man-
ager spolecnosti ASTANA.

»Porovnavani veli¢in za naprosto odlisné
situace nam nic nového neprozradi. Za-
jimavéjsi je sledovat dlouhodobé trendy
trhu, které pandemie nezménila, ale
naopak urychlila. Cast firemni admini-
strativy klienti se pfesunula do nasich
fad a tim se prirozené rozsirilo portfolio
cerpanych sluzeb. Zajimavé napiiklad je,
Ze béhem prvniho roku zafazeni nakupu
vzdélavacich sluzeb do nasi produktové
fady se $koleni stala druhou nejprodava-
néjsi polozkou hned po letenkach. Sami
jsme tomu nemohli uvérit. Vystupy statis-
tik jsou ale jasné. Stejné jako pozadavky
korporaci mit jednoho spolehlivého part-
nera pro nakup sluzeb napri¢ nékolika
segmenty.”

Pavla Pulchart, Business Development
Manager ASIANA

Néstroj pro komunikaci na dalku se v po-
dobé Teamst stal ve firmach velmi oblibe-
nym. Vyuzivali jej i ve spole¢nosti Letuska.
cz.Jeji CTO Rostislav Litvin fika, Ze firma
byla na ptechod do virtualniho stylu fun-
govani pomérné dobfe ptipravena, jelikoz
fada oddéleni pouzivala podobné nastroje
i pfed pandemii.

Rostislav Litvin, CTO, Letuska.cz.

»Z pohledu IT pandemie Fadu nasich
projektii urychlila a zaroven nam dala
prilezitost pfepracovat nékteré procesy,
do kterych bylo za bézného provozu pro-
blematické sahnout,” dopliiuje Litvin.

www.tsmkurzy.cz

S dalsi formou prisli také ve spole¢nosti
Albert. ,,Jako novinku jsme zavedli online
pate¢ni newsletter, ktery shrnuje aktudlni
udalosti ve spole¢nosti. V§echna puvodné
prezen¢ni setkavani (tfeba vedeni se za-
méstnanci, které nazyvame ,,Setkani na kus
fec¢i") jsme také prevedli do online,” sdéluje
Ctirad Nedbalek, VP Human Resources
(Albert CR).

UDRZENI MOTIVACE
VE VZDALENYCH TYMECH

Motivace vzdalenych tymu je podle Jana
Bartaka novodobou vyzvou. Kazdy se musi
citit soucdsti tymu a védét, co se od ného
ocekava. Dtlezité je dle jeho ndzoru neo-
pomijet mékkd konverzaéni témata, pro né
je prostor na uvod pravidelného meetingu
nebo ¢as od ¢asu zorganizujeme pro vzda-
leny tym neformdlni virtudlni kavu, kde se
vzdy rozproudi ziva diskuse.

Slavomira Sedldckovd, Human Resour-
ces Director, Skanska

,Vzhledem k povaze stavebnictvi vétsina
tymit dochdzi na pracovisté. V priizkumu
spokojenosti zaméstnanct jsme v roku
2020 nezaznamenali propad angazova-
nosti. Av$ak u tymu, kde povaha prace
umoznuje praci mimo pracovisté, fe§ime
pravidla a doporuceni pro online setka-
vani pro zachovani socidlniho kontaktu
a efektivni spoluprace,” doplnuje Slavomira
Sedlac¢kovd, Human Resources Director
(Skanska).

V fetézci Albert véfi tomu, Ze moti-
vaci tymu v hybridnim prostfedi a praci
na dalku mtize zdsadnim zptsobem ovliv-
nit manazer. Vzhledem k tomu pfichystali
bezprosttedné po vypuknuti pandemie sé-
rii workshopt pro manazery na téma re-
mote leadership. Dle slov Ctirada Nedbélka
budou ve spole¢nosti s leadershipem pti
vedeni na délku nadéle pokracovat. Po-
kud v souc¢asné dobé ptipravuji rozvojové
programy, tak kombinuji rtizné formy
a nabizi moZnost vyzkouset si dovednosti
vicero zaméreni.

»10, Ze se nemuzeme sejit pri obédeé,
po praci nebo na kavu v kuchynce rozhodné
celkové motivaci neprospiva. Zasadni jsou
tedy kolabora¢ni nastroje, které pomahaji
s organizaci prace, ale i vét$i osobni odpo-
védnost a pochopitelné i nasazeni vedou-
cich tymt,” zazniva z tst Rostislava Litvina.

VYZVY Z POHLEDU RIZENI LIDI
PRO NADCHAZEJICI MESICE

Zastupci spole¢nosti Albert a Amadeus
se domnivaji, Ze bude podstatné spravné
nastavit hybridni model prace. Ctirad Ne-
dbalek také nacind problematiku, jaké to
bude, aZ se vSichni 100% vrati z home office
do kancelari.

»Nékteri zaméstnanci v kancelafii nebyli
vice jak rok a mohou se potykat s adap-
taci na novou situaci, stejné tak jako bylo
narocné se adaptovat na 100% praciz do-
mova. SnaZime se nové nastavit pravidla
tak, aby nam zistala flexibilita, ale za-
roven jsme podpofrili to, v ¢em je Albert
kultura unikatni,” rika Nedbalek.

Jan Bartdk podotkl, Ze ve spole¢nosti
Amadeus pozadali vSechny zaméstnance
o vyplnéni dotaznikd, ve kterych se mohli
vyjadrit k tomu, jak ¢asto chtéji pracovat
z domova, jaké prostfedky k tomu budou
od firmy potfebovat a co o¢ekavaji od prace
z kancelare.

»Z mého pohledu pribude k nastaveni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem nova treti dimenze, jak ¢asto pra-
covat zdomova a kdy a pro¢ chodit do kan-
celare. Osobni odpovédnost za vysledky
prace se bude sledovat mnohem dtiraznéji
nez kdo kolik hodin stravi u obrazovky
pocitacde,” ika Bartak s tim, ze bude jisté
nutné zretelné a méritelné formulovat
osobni cile a férové a objektivné je pra-
videlné s kazdym zaméstnancem probrat
a vyhodnotit.

Za spole¢nost Letuska.cz budou vyzvou
nové onboarding ndstroje, ve spole¢nosti

Skanska zas ptistup k o¢kovanym ¢i ne-
ockovanym zaméstnanctim.

HRNEWS
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ZMENY V RAMCI
POZADAVKU MANAGEMENTU
NA VZDELAVANI ZAMESTNANCU

»Nedavno jsem se pousmal nad jednim
CV, ve kterém uchazecka deklarovala
exceletni praci s Excelem. V dne$ni dobé
to povazuji za zakladni vzdélani, které
bych snad do Zivotopisu ani nepsal. I kdyz
samoziejme Excel je stale mocny nastroj
s mnoha urovnémi dovednosti. Obecné
feceno jsou nasimi zakladnimi poza-
davky “common-sense” a schopnost ne-
ustale se ucit,” komentuje oblast vzdéla-
vani zaméstnanci po pandemii Rostislav
Litvin ze spolecnosti Letuska.cz.

Michal Jurka, President & CEO Skanska
Central Europe uvadi, ze pozadavky se
vyvijeji neustale, a to na zékladé inovaci,
technologii a zmén na trhu. Pandemickd
situace dle néj prinesla nové pozadavky

v oblasti vzdalené spoluprace a s ni spoje-
nymi technologiemi.

Dle Jana Bartdka se zaméstnanci musi
naudit pracovat vice samostatné a ridit si
osobni time management. V ramci stale
vice vyuzivanych e-learningt a online
kurzti ma kazdy jejich zaméstnanec ucet
v intranetové aplikaci, kde mu jsou ak-
tualné ptirazeny povinné i doporucené
kurzy. Nékteré z nich jsou rozsiteny o test
a deadline k jeho splnéni, jiné na sebe zase
navazuji a vytvareji uceleny cyklus kurza,
ktery je potteba absolvovat.

Ve spole¢nosti Albert podle slov Ctirada
Nedbalka prinesla uplynuld doba vétsi
dynamiku a pruznost ve vzdélavani.
V ramci nastaveni systému interni komu-
nikace v§echna oddéleni spolupracuji s HR
partnery na kazdodenni bazi.

AT VAS ROK

PROSTE PISE!

To vam ze srdce preje cela redakce Ad rem!
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NASI LEKTORI/AUTORI 3%5_

JAK JE NEZNATE

Radi bychom vam predstavili nase lektory a autory v trosku jiném neZ v tom odborném svétle.

Dnes nam bude Mgr. Miroslav Papousek povidat o tom, jak relaxuje on...

V ramci lektorské €innosti se zabyvam zejména pravni Upravou obchodnich spole€nosti a druZstev a zakonem
o registru smluv. Po vétSinu ¢asu se zabyvam pravem obecné a plsobim jako advokat ve Valicek & Valickova,
advokatni kancelaf, s.r.o.

Pravo jako takové mé velmi bavi a naplfiuje, a upfimné ani moc nevim, co jiného bych v Zivoté délal. Snad nad
jednou oblasti bych se vazné zamyslel, a sice nad vaFenim piva.

Varfeni piva je pro mé krasny konicek, ktery navic oceni také lidé kolem mé. Od roku 2015, kdy jsem si
s kamaradem uvafil prvni leZzak, jsem si vyzkouSel jak drahu ,profesiondla”, tak zejména domaciho sladka
(tzv. domovarnika). Zacali jsme poeticky nakupem zakladnich surovin - slad, chmel a kvasnice, které jsme podle
receptu z internetu uvafili ve smaltovaném hrnci na Ctyfplotynkovém sporaku u kamarada na chaté. Z vysledku
jsme méli obrovskou radost, ale postupem casu jsme zjistili, Ze potencial chuti a kvality je Gplné jinde. V pribéhu
dalsich let jsme vybaveni i postupy poscuvali a zdokonalovali, ale stéle je co zlep3ovat. V nasich podminkach neni
vysledek nikdy zcela zarucen. Ne nadarmo se jiz od pradavna pivovarnicti zdravi ,dej blh Stésti.

VyzkouSel jsem si také jaké to je varfit pivo v profesionalnim pivovaru a nasledné jej prodavat do hospod jako
tzv. létajici pivovar (pozn. pivovar, ktery si zafizeni pronajimd, ale nevlastni jej). Pocit z vlastniho piva na¢epovaného
v oblibené hosptdce byl k nezaplaceni. Casové i finan¢né to viak byl nakladné&jsi $pas a tak jsem po pér letech
zlstal zase jen u domaciho vareni (nékdy také nazyvaného jako ,homebrewing”). Dnes si rad se svym s tatou
uvafim jednou za ¢as v domacim pivovaru a kazdy recept i vysledek je Gplné jiny. Soustfedime se hlavné na svrchné
kvasena piva, ktera jsou chutové zajimavéjsi a pro domovarniky jednodussi na pfipravu. Piva si vychutname sami,
nebo se maximalné podélime s rodinou a kamarady. Prodavat doma vyrobené pivo totiz nelze.

Mezi domovarniky také probihaji napfi¢ republikou i Slovenskem rlzné soutéZe a setkani. Na takovych akcich
vlddne vidy dobra nalada a €lovék se od profesionalni poroty dozvi, jak na tom jeho vytvory jsou a co je pfipadné
potfeba zlepsit. KdyZz se nepodafi ukofistit néjaky diplom nebo ocenéni, alespon si domaci sladek odnasi nové
zazitky a ochutna vytvory ostatnich. Vafeni piva viem doporucuji minimalné vyzkouSet. Budete sami
pfekvapeni, jak dobry a uspokojujici vysledek bude.

inoston Puponick

Wepblisic gy s Mponostavom Paponihen
& ket
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"V nasem Casopise mdme rubrika, koe ndm nast

autort/lektofi povidafi o svijeh dalsich profesich,
zdlthdch ¢i dalsich aktivitdch. Povite ndm, cemu
Je venufete ve volném cage Vy? Nebo mdte
néjakou zafimavou pracovnr aktivita, o ktere

MINI

ROZHOVORY

Barbora Valouchova
advokatka

1.

Pokud je volny ¢as myslen jako volny jen opravdu
pro mne :), pak se snazim pro sebe veler utrhnout
35min na pravidelné cvieni. To mi osvéZi télo,
uspofada myslenky, nejradéji ale vyb&hnu na delsi
trasu s podcastem v usich. KdyZ nemusim cestou

ndm cheete néco rict?”

Filip DFimalka
zakladatel Digiskills.cz

Jako firma fungujeme bez pevné pracovni doby
a prace na dalku u nas byla standardem jiZz pFed
nékolika lety, coz umozZiuje lidem Fidit si sv(j cas
opravdu tak, jak jim vyhovuje. Ja osobné si beru volno
na témér celé léto a mésic v zimé& nebo alespon

do prace lustit nové emaily a nechce se mi
znepokojovat Cerstvymi zpravami, vyplauji ji
cetbou. Treba ted ¢tu novou Elenu Ferrante:).

zkracuji pracovni tyden na 2-3 dny, tak abych
vykompenzoval pracovni vytizeni "v mezi¢ase". V hlavé
ale premyslim nad novym projektem, na kterém chci
zacit pracovat a mozna i nad druhou odbornou knihou
na téma digitalizace, tomu se bohuzel clovék neubrani

Veronika Loncka )

Customer Care Specialist
Patria Finance

Ve svém volnu hodné sportuji a volno vzdy beru jako
prilezitost, naucit se néco nového. Proto jsem letos
odjel s dcerou na Surf camp do Portugalska, kde jsme
se udili surfovat. Myslim, Ze by si kazdy manaZer mél
obcas vyzkou3et ten pocit, kdy déla néco od zadatku,
nejde mu to a musi se opravdu snaZit, aby si danou
¢innost uzil. Zaroven vam surfovani dava skvélé lekce,
jak nejit "proti energii", ale naopak s ni, jak je dobré
byt trpélivy i to, je dllezity ten spravny moment.
Zkratka, ty nejlepsi lekce do pracovniho i soukromého
Zivota.

Ve volném case se snazim nacerpat co nejvice
nové energie napfiklad malovanim obraz( i
pomoci jinych vytvarnych technik. Ackoliv by to do
mé mnozi nefekli, rada si zajdu na hokej, jsem
vasnivym fanouskem HC Sparta Praha nebo na
FMX, motokarové zavody. Pokud situace dovoli,
najdete mé kolem sedmé rano ve fitku nebo po
praci ,nalozenou” v bazénu.

£

Nikola Kratochvilova
HR Manager, Unicorn

Volny &as nejradgji travim toulkami po Cesku a zejména jizni Moravé. Inspiraci jsou mi socialni sit&, ale mnohdy
na néco natrefime Uplnou nahodou. Abych ale vidy byla pfipravené vyrazit, mam sepsany seznam vyletnich cil( -
jak pro CR, tak i pro zahrani¢ni cesty. Nedavno jsme navativili okouzlujici zdmek Valtice a Stezku bosou nohou,
jejiz soucasti je i muzeum Zelezné opony. Kdyz nékam vyrazime, divame se vZdy po rozhlednach, protoZe ty jsou
vétSinou pFistupné 24/7 bez ohledu na aktualni epidemicka opatfeni a jsou tak idedlnim vyletnim cilem pro
kazdého a kdykoliv.

B
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"V nasem casopise mame rubrika, koe a MI N I
ndm nasi autori/lektort povidaji' o svich
dalsich profesich, zdlibdch éi dalsich ROZ H ovo RY
aktivitdch. Povite ndm, cemu e vénujete
ve volném case Vy? Nebo mdte néjakou
zafimavou pracovnr aktivita, o které ndm
cheete neco rict?” *

xK

Martina Janikova

Predrag Kuli¢

Recruitment
Business Partner
@TIP IT Solutions

senior HR Manager,
fischer automotive systems s.r.o.

Co se tyCe zajimavé pracovni aktivity, pfemyslim nyni nad strategii
.HR Breakfast”, které vzniklo ve Zliné. Jak jej dale posunout a vice
inspirovat U&astniky. HR Breakfast sdruZuje komunitu HR
manazerd, CEO, CFO a specialist( z Ceské a Slovenské republiky.
Setkani bylo plvodné neformalni, kdy jsme se schazeli v kavarné
v poCtu 5 aZ 10 personalistd. Dali jsme si kavu, vyborné croissanty,
sdileli, vzajemné se obohacovali, inspirovali a tvofili akéni plany.
Moc mé tési, kdy se ukazalo, na tomto konkrétnim projektu, jak se
to da rozjet i bez velkych rozpoctd (jen s vlastnim nadSenim).
Postupné se mi ozyvaji dalsi kolegyné a kolegové, nejen z oblasti
* HR, kdy se radi zapoji do organizace celé akce. HR Breakfast je
planovano v dalsim roce na termin 22.9., v budové Silo Il Impact
Hub ve Zliné.

Z hlediska prace v internim HR vnimam jako velkou vyzvu ,boj
o talenty”. Nejen cesky, ale i globalni trh prace totiZ prochazi
vyraznymi zménami. Dobré vysledky v této oblasti mohou pfinést
i finan€né nenarocna fedeni. Jde o zkracené pracovni Uvazky, (zde
bych uvedla projekt MAMA JOB - pani Katefina Cipova a Lenka
Mazalova jsou rovnéz prikladem, jak se z nad3eni daji délat velké
véci), dale jde o pohyblivou pracovni dobu & moZnost prace
z domova. Dulezita je podpora top managementu, kde jsou Uspésni
leadefi na spravnych mistech. Leader mé& podle mé mit v sobé
kousek exhibicionismu i odvahy. KdyZ se néco resi, tak je tim, kdo si
# vezme véci za své. KdyZ véci pfimo nefidi, tak je alespon vyrazné
ovliviiuje. Je to talent, a kdyZz nemate talent zpivat, tak se z Vas
drilem velky zp&vak nestane. Ctyfi imperativy vyjimeénych leader( -
podnécuj ddvéru, objasnuj smysl, sladuj systémy, uvolfiuj talent -
plati stale. Zavérem bych uvedla, Ze s tim viim ma spoleZného
vasen. Je potfeba podporovat v lidech vasen, respektovat plan
vysokého vykonu jedinct, dévat lidem prostor inovovat a podilet se
na zménach. Jak zminuje Robert B. Reich - ,Budoucnost uspéchu
kazdého z nas je zaloZzena na iniciativé, tvofivosti, proaktivité
a pfinaseni pridané hodnoty druhym.”

Ve volném case se vénuji predevsim
rodiné. Mame roc¢ni dcerku, takze se
nenudime. Rad bych spustil svij
osobni blog na téma IT Recruitment
do konce roku, coz bude velika
vyzva.

o]
b\ut‘\ons.
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POJDME SE PODIVAT, JAK TO DELATE VY...

Mezinarodni den dobrovolnikd je svatek pFipominany
Mgr. Renata Chlebkova = wvidy 5. prosince. Slavi se od roku 1985, kdy jej vyhlasila
CSR a firemni spoluprace Organizace spojenych narodl. Prvné se slavil aZ roku
ADRA o.p.s. 1986. Svatek slouZi k pfipomenuti daleZitosti
dobrovolnické prace pro spolecnost. *Wikipedie

Firemni dobrovolnictvi je nedilnou souéasti spoluprace s neziskovym sektorem pfi zapojeni samotnych zaméstnancC.
Firemni dobrovolnictvi, kterému v organizaci ADRA fikéme Dobrodny, pfindsi ,dobro” nejen pfijemcdm pomoci ze sociélnfho
sektoru, ale také zaméstnanclm a firmé jako takové. Jak fika Lucie Velcerova ze spolecnosti Kentigen: ,Zaméstnanci rozviji své
soft-skills a doslova vam pfed oéima rozkvetou.” Firemni dobrovolnictvi miZe byt vnimano jako ,must have" anebo také ,great
to be part of”. To, co funguije |épe, dlouhodobéji a ma dopad na samotny tym, je ziejmé.
Firemni dobrovolnictvi s sebou pFinasi pozitivni dopad ve ¢tyrfech oblastech:
1.pomoc potfebnym, kterou neziskovy sektor koordinuje;
2.podpora firemni kultury;

3.pozitivnl hodnotova orientace zaméstnance;
4.pratelsky obraz firmy ve spole¢nosti.

Zakladem toho, aby Dobrodny pozitivné zasahly zamé&stnance samotné je: |
- realizace potfebné a smysluplné ¢innosti a pomocdi,

- dobra organizace akce,

- individualni pfistup k pracovnimu tymu ze strany neziskového sektoru,
- motivace samotného jedince.

Proc€ se chce Dobrodne zaméstnanec ucastnit?

Motivace Ucasti zaméstnance na firemnim dobrovolnictvi se mdZze ménit dle nabytych zkudenosti. Zahrnuje v sobé rlizné
oblasti: pocit byt potFebny, altruismus, ziskani novych zkuSenosti nebo zamé¥Fenost na konkrétni cil (napf. vytvorit
bylinkovou zahradu v domové pro seniory.) Z dobrovolnictvi se postupné stava navyk, ktery je nedilnou soucasti jedince. ,To

zazivéme velice ¢asto, Ze se firmy ozyvajl ¢astéji, nez bylo v planu prvotnl spoluprace, s otdzkou: MiZeme zase spole¢né néco
podniknout? Nejcastéji slysime po prozitych Dobrodnech: To mi davalo smysl. Citil jsem se fakt uzitecny.”

Proc€ se nechce Dobrodne zaméstnanec ucastnit?

Nejcastéji se setkavame s bariérou strachu a vlastni nejistoty, vystupu ze své komfortnf zény. Napf. nikdy jsem nemluvil
s osobou starsi osmdesati let / jeSté jsem nikdy nikoho nevezl na vozicku. Pokud se jedna o pocity, které se vyskytuji v tymu
prevazné, volime jednodussi firemni dobrovolnictvi v podobé manualni pomoc nez akci spojenou s pfimym kontaktem

s klientem, nejCastéji seniorem.

Jak Dobrodny vypadaji?

Firemni dobrovolnictvi manualnino charakteru akcentujeme u studentd vysokych 3kol ¢ mladych tym@ IT firem. Ddvodem je
potfebné nabyti manualnich zkusenosti napf. praci na zahradé. Pro generaci Z je firemni dobrovolnictvl spojené s Uklidem
zahrad hospicll ¢ socidlnich zafizeni ¢asto prvnim zaZitkemn manuaini prace.

Zameéstnanci zde zazivaji pocity Unavy a lehké fyzické bolesti. Prostfednictvim jednoduchych c¢innosti nabyvaji manualni
zkuSenosti, trénujf jemnou i hrubou motoriku i celkovy postoj k manualni praci.

TR TN FTL A AN AT A FANN AR
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ADRA o.p.s.

Firemni dobrovolnictvi socialniho charakteru je spojeno s pfimym setkanim s klienty zdravotné-socialnich zaFizeni.
Pro zaméstnance je to asto zcela prvni setkani s imobilnim seniorem & osobou s handicapem. Jedna se o nabytou zkusenost
v socialni oblasti - mezigeneraéni propojenf a komunikace, pfedavani Zivotnich zkusenosti, pozornost, naslouchanf ¢i dovednost
manipulace s imobilnim jedincem. Potfebu asobnfho kontaktu a mezigeneracniho propojovani je nutné v dlouhém covidovém
obdobi vyrazné posilit.

Co muiZeme spolecné pfi Dobrodnu proZit?

Nejcastéji jsou to chvile, kdy se setkava firemni dobrovolnik se seniorem v tva¥i v tvaF. ProZijl spolecné cas straveny
povidanim, prohlizenim fotografif, hranim stolnich her ¢ coby skupina vezmou seniory do blizkych obchod(, kavaren apod. Na
prvni pohled se to jevi jako obylejné straveny ¢as. Ale zdanf klame. Darovany €as, lidska blizkost a zajem o seniora je pro
néj vzacnym ,,darkem”, ktery v covidovém ¢ase ma jesté vétsi hodnotu, neZ tomu bylo dfive.

Behem covidovych opatreni, kdy je setkavani omezeno, peceme s firemnimi tymy buchty, sazime sazenice, piSeme prani.
Pomoc ma nekonecné mnoho podob.

Firmy Casto propojujf své businessove zamerfeni s pomoci, napr. firma pecujici o zelen tvorf se seniory vanocni ¢i jarnf vyzdobu,
firma vyrabéjici ekokosmetiku vyrabi v domové pro seniory se zajemci mydla apod. Mnohem vice neZ ,,co”, zaleZi ,jak" S
jakou naladou, otevienosti a porozumeénim pfichazim sviij ¢as darovat nékomu neznamu. Nékomu, pro koho se jedna o velice
vyznamny ¢as, ktery jej wirhuje ze stereotypu a tési se, 7ze muze své stiipky zivota predat dale.

Jaké ma firemni dobrovolnictvi dopady na zamé&stnance?
Jedna se o posileni psychologickych dovednosti (komunikace, soustredéna pozornost, naslouchani, sebevédomi, cdvaha,
hodnotova oblast, pocit smysluplnosti, empatie a socialni citéni). Pozorujeme rozvinuti socialnich dovednosti
napf. v poznani vyznamnosti mezigenerac¢niho vztahu, porozuméni Zivota seniortl ¢i osob s handicapem, socialni ukotveni
,mam se vlastné dobre”. Oblasti, kterou jsme necekali, je wwchovny prvek, kdy zaméstnanci popisuji porozumeéni dilezitosti
vztahu se svymi rodici / prarodici a iniciaci krokU k jeho cbnové ¢i posileni. Déle je to také porozuméni oblasti fungovani
neziskového sektoru, jeho vyznam a pfinos pro spolecnost. Dobrovolnictvi formuje firemni tym jako takovy - porozumént
schopnosti a dovednosti kazdého clena tymu, smysluplné zapojeni firmy a pozitivni vnimani firemni kultury.

Aby dopad firemniho dobrovolnictvi na zaméstnance a Gzky firemni tym byl co nejvétsi, je dllezité osobni zapojeni koordinétora
CSR (a nejlépe i managementu firem) a opravdovy zajem koordinatora spolecenské odpovédnosti.

Jsme velice radi, Ze mdzeme byt souéésti dobrodinnych aktivit. Je UZasné obohacujicli pomahat lidem k radosti, k tomu citit se
hezky. Zaroven nam tyto akce pomahaji poznavat kolegy, ucit se spolupracovat a rozsifovat si vedomi o pestrosti svéta, které se

nékdy muze ztracet v béhu nasich Zivot(.” Petr Kraus, NXP Czech Republic, Brno.

Tési nds, Ze spolecenska odpovédnost a samotné firemni dobrovalnictvi se stava nedilnou soucasti firem riznych velikosti

a tymy objevujf jeho krasu, smysluplnost a pozitivni dopady na jednotlivce i cely tym.

Renata.chlebkova@adra.cz
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Spolecnost Atlas Copco sfdIf ve svédském Stockhalmu
a ma zakazniky ve vice nez 180 zemich. Ani zde

nezapomnéli na dobrovalnicky den, pojdte s nami Zuzana R'Chtrqva o
nahlédnout... Employer Branding & Training

Atlas Copco

Rok 2021, stejné jako rok predchozi, zamichal s plany v podstaté vem. Skoly, firmy i my véichni ostatni jsme se houfné
snazili presouvat svoje fungovani do online rezimu a omezit kontakty, jak to Slo. Jsou ale véci, které se pres monitor
poditale udélat nedaji, pfitom jsou stale velmi potFeba. jednou z nich je i dobrovolnictvi. V Atlas Copco jsme po
vice neZ racni nucené pauze citili, ze k tomuto odvétvi se formou fyzické pomoci chceme vratit co nejdrive. Letos jsme
proto dobrovolnicky den protahli na cely tyden, a prosincovy Mezinarodni den dobrovolnikia si tak
pripomnéli uz v listopadu. Tentokrat jsme se vydali do brnénského domova pro seniory, abychom mistni zahradu
pfipravili na nadchazejici zimu. Vybaveni nasimi modrymi tricky jsme se vrhli na ¢isténi mistniho jezirka, hrabani listi,
stithani rlzi i odstranovani plevele z cesticek kolem zahrady, aby byla prochazka na cerstvém vzduchu pro zdejsi
obyvatele nejen prijemna, ale i bezpecna. Navic to bez telefond, bez mailli, s rukama od hliny a po kolena v listi
byla vitané zména pracovniho dne i pro nds. Nejpfijemné&jsi ale samoziejmé stejné bylo, kdy? si na zahradu wysly
mistni obyvatelky a nase zahradnicke snahy pochvalily a ocenily, jak prostor prokoukl. A nebylo ta jen proto, Ze je nejdrive
zajimalo, ze ktere stredni Skoly jsme prisli.

ZINNI SKOLA
;3@4&Hh415u>[wwacxy

el 21. 1. 2022

@BMo)'°
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ACOVNI SM,

Kdysi davno, kdyZz mi kolega v praci fekl, tohle nebudu délat, to nemam ve smlouvé, pfivedlo mne to
k zamysleni. Jak ukotveni pracovni naplné ve smlouvé ovliviiuje nasi praci. Kolega to samo musel udélat. O tom netfeba
polemizovat.

Zacénu u sebe, pa 15 minutach hledani se nabizi otédzka prvni:

Vite, kde mate svou pracovni smlouvu?

V té mé stojii ,Administrativné-technicky pracovnik’. Ve své podstaté to definuje vie, co jsem zatim ve firmé za ty
dlouhé roky délal.

Privedlo mne to k otazce druhé.
Vite, jaké je procento lidi, kteFi vykonavaji praci pfesné dle pracovni smlouvy?
Nevite? Ja taky ne.

Predpokladam, Ze dle velikosti firmy, by to mohlo byt néjak takto:
1. Do 10 zaméstnancu.
Nemohou dohledat pracovni smlouvu.
2. Do 50 zamé&stnancil.
Ta radost, kdyz nasli pracovni smlouvu.
3. Do 100 zaméstnancu.
Je ve tretim Supliku, ale k Cemu je to dobré?
4. Do 500 zaméstnancu.
PFesné vi, kde i co v nf je. $éfa to ale nezajima, tak délajf taky vie, ale s pocitem neférovosti.
5. Do 1000 zaméstnancd.
Je i 8éfa to zajima, vedenf firmy ne. TakZe oni i $éf délaji s pocitem neférovosti.
6. Do 5000 zaméstnancd.
Je, $éfa i vedeni to zajima. Poslano na matku do USA. Vichni délaji vie, ale s pocitem, Ze udélali maximum a véc se fesl.
7. Hu, kdo tohle Fidi...
Prisla odpovéd z USA, Ze nemohou dohledat jejich pracovnf smlouvu.

Posledni tfeti otdzka, zcela zasadni je:

Myslite si, Ze bych si uz mél Fici o zvySeni mzdy?
Nebo jesté rok pockat?

Moc diky.

Jsem Lukas. /\
Ktery to nechce uspéchat. t
| -

Lukdd Vyakodil Sen/

projektovy manazer platformy PROEBIZ

PROEBIZ com

Pokud se Vam zda, Ze to v praci neni ono, fesite véci, které nechcete, do prace se netésite....
_ @PROEBIZ =

Pofidte si dé&ti, do prace budete opét chodit s radosti.
nicky nr”"““‘ o, -

h > B
: aﬂ““"h“;g:n:ﬁan e jednotk@) “
ace (O

iZa
4
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[ EHH ] Mﬁ% JEL | .

;"_N["_'" 1T T /\7 na....
vzdélavaci online kurz ———

&———— opak astni formy
{——— vanoéni pisefi

pracovni pomér se zaklada 1 ‘ 1T T T T
pracovni smlouvou nebo .......... > | | i

rocni ......... —-—-—$ | 1 vykon zavislé prace mimo
— I 1 = pracovn&pravni vztah
6 | ' [ — prace)
jedna ze smluvnich stran pracovni —ﬁ y H ‘
smlouvy (zamé&stnavatel a ...........) S —L 1 - -
—‘ | e——— konsenzus zaméstnance

~—— azaméstnavatele

vypovédni doba €ini nejméné ... mésice ﬂ ‘
(——-—— seminare (Ssynonymum)

‘ ] g | — nejkrasnéjsi svatky v roce
nahrada (¢eho? platu nebo ...) —— 1 e — =

SoutéZzime o 3 darkové balicky! { . TS
7 odpovédi, které obdrzime, vylosujeme 3 vyherce. V. her:cl ztisla2rz62t:
Tajenku zaslete na e-mail: adrem@tsmvyskov.cz

Uzavérka: 10. 2. 2022,

Odeslanim tajenky udélujete spolecnasti TSV

s uvedenim svého jména a pfijmeni (v pfipadé vy

Marie Partykovd
arolina Martinkovd
Svatava Richterovd

s 1. 0. souhlas
v dalSim €isle Ad renr

KOLIK SEDYCH TECEK VIDITE NA OBRAZKU? NAJDETE PSA MEZI PANDAMI?
‘wepy Spndo o1 af ‘9)1pia ayelau pnyod “,nuipoy nupal, exn
"BY23) Bpas eupal Iue [UsU NYZelqo eN PU WaJWIS ‘Myzeigo pajisoldn eqniyz a1apleu esd
N353 GINEREL

Prevzato z: https://www.kryptograf.cz/category/obrazkove-hadanky/
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