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[editorial]
*

()/éien’a mili ¢tendari,

s blizicim se koncem roku pfindsime poslednf letodni ¢islo naseho ¢asopisu K véci — Ad rem. V tomto vydani mame opét jako hlavnf
téma novelu zadkoniku prace, resp. jeji cast, kterd vstupuje v ucinnost od 1. ledna 2021. Chybét ale (jako vZzdy) samoziejmé nebudou
ani ¢lanky z jinych oblasti. Naopak jsme tentokrat vynechali nékteré tradiéni rubriky a pro zménu zaradili opét néco nového.

Jsme v zavéru roku. Utikd to. Vzdy si ta uvédomim i v souvislosti s psanim téchto Uvodnich fadkd. Mnohdy mi pfijde, Ze to bylo prece
Jveera”, kdy jsem psala poslednf tvodnik. Vzpomindm si, Ze kdyZ jsem byla mala, touZila jsem po tom, abych kone¢né méla patnact let
(,obcanka", diskotéky), pak jsem se nemohla dockat osmndctin, maturity, promoce, ... Ted bych ten cas obcas chtéla stopnout. Ve
chvilich a obdabich, které jsou fajn, v dobg, kdy vidim, Ze se z miminka stava chlapec, v dobé Vanoc, ... Tedy ne v dobé pandemie, ta at
uz hlavné rychle prejde. Ale véfim, Ze vite, jak to myslim. Co jsme v3ak skutec¢né museli ,stopnout” v souvislosti se stavem, ktery
pretrvava od brezna, je bohuzel vydavani listinné podoby naseho Ctvrtletniku. Rozhodnuti to pro nas bylo tézké. Pro mé osobné velmi,
protoZe papir je prosté papfr. A ten pocit, kdy ndm z tiskdrny pfivezou Ad remy a ja si to préavé narozené (islo vezmu, oteviu
a prolistuji, ten je pra mé vidy skvély (a protoZe nic neni dokonalé, tak pak samozrejmeé v tisténé verzi objevim vZzdy néjakou chybu, které
jsem si predtim nevsimla, i kdyZ? mi vse nékolikrat proslo rukama:-)).
0d roku 2021 se tedy s Ad rem potkate uZ jen v elektronické/digitalni verzi. Dalsi zménou je to, Ze s nami spfiznénd Unie
personalistq, z.s., pozastavuje od nového roku svoji éinnost. Pozastaveni viak neni zastaveni, pevné doufame, Ze rok 2021 bude
priznivéjsi a ¢innost Unie pozdéji opét obnovime.

Zfejmé by asi bylo obwyklé, kdybych swych Uvodnich slov alespon kratce vyuZila k néjakému bilancovani a Uvaham nad témér
uplynulym rokem 2020, ale neudéldm to. Rok 2020 byl jiny. Byl jiny v mnoha smérech. Spousta z nas jej prekonala s vypétim sil
(fyzickych i psychickych). A vy sami nejlip vite, jaky pravé pro vas rok 2020 byl. Pro vzdélavacl spolecnast TSM, spol. s r.o. jiny byl urcité.
Ze dne na den jsme prestali poradat skoleni v 10 méstech napric celou republikou. Tento stav se nezménil dodnes, ale realizujeme
webinafe a je vidét, 7e nasi klienti si na pfechod na webindre zvykli. My také, ale uZ se nemuZeme dockat, aZ opét naskocime do

xxr

kolotote prezenénich kurzl. Jsme pFipraveni, ¢ekdme jen na to, a7 budeme moci, tésime se na vas.
Zavérem bych pak velmi rada zminila, Ze vzdélavaci spolecnost TSM, spol. s.r.o. oslavila 12. 11. 2020 tficet let existence na trhu

vzdélavani. A my jsme nesmirné vdécni a pokorni. Za to, Zze vas mame. Za to, Ze jste v tom s nami a Ze nas podporujete. Roky to byly
krasné a tésSime se na dalsi.

VaSe Klara Gottwaldova M |

PS: Uz jsem slysela i netradicni prani do nového roku, a to ,V novém roce Ti pfeji méné home office” -)

‘ \e

Zustanme v kontaktu!

Klara Gottwaldova
gottwaldova@tsmvyskov.cz

" SKVELY VANOCNI DAREK?
VSTUP NA NASE KONFERENCE!

pripravujeme...
27.1.2021  online konference k pracovnimu pravu
22.4.2021  20. konference mzdovych Ucetnich
29.4.2021  20. konference personalisty
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Velka novela zakoniku prace
2. dil

.‘/ \
Mgr. Kldra Gottwaldova, MBA @ \

JUDr. Irena Valickova, MBA
JUDr. Adam Valicek, MBA

V podzimnim cisle Ad rem jsme pfinesli srovnavaci clanek k velké novele zakoniku prace, ktery se
zabyval zménami v zakoniku prace, které vstoupily v i¢innost dne 30. 7. 2020. Nyni budeme v textu
tohoto clanku pokracovat a zameéfime se na zmeény, které nas Cekaji s ucinnosti od 1. 1. 2021.

volno - akee pro déti G

l'en %wpa nevé. ustansvent

§203a
Pracovni volno souvisejici s akci pro déti a mladez

(1) Pracovni volno podle § 203 odst. 2 pism. h)* s ndhradou mzdy nebo platu prislusi zaméstnanci pouze, pokud se jedna o akci po-
fadanou pravnickou osobou,

a) zapsanou ve vefejném rejstiiku pravnickych a fyzickych osob po dobu nejméné 5 let a

b) prace s détmi a mladezi je jeji hlavni ¢innosti.
Tuto skute¢nost musi zaméstnanec zaméstnavateli prokdzat.

(2) Maximalni vy$e poskytnuté nahrady mzdy nebo platu ¢ini vysi primérné mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az tfeti
ctvrtleti kalendainiho roku piedchazejiciho kalendafnimu roku, ve kterém se poskytuje pracovni volno, vyhlasené podle zakona
upravujiciho zaméstnanost.

(3) Zaméstnavatel ma narok na uhradu poskytnuté nahrady mzdy nebo platu ze statniho rozpoctu; nehradi se nahrada mzdy nebo
platu nad rozsah stanoveny timto zdkonem. Uhradu poskytuje na zadost okresni sprava socidlniho zabezpeceni podle sidla zamést-
navatele, je-li jim pravnicka osoba, nebo podle mista trvalého pobytu zaméstnavatele, je-1i jim fyzicka osoba. Zaméstnavatel musi
dolozit poskytnuti ndhrady mzdy nebo platu a splnéni podminek pro jeji poskytnuti.

*pracovnivolno k ¢innosti vedoucich taborii pro déti a mlddez, jejich zdstupcii pro véci hospoddfské a zdravotni, oddilovych vedou-
cich, vychovateli, instruktorii, poptipadé stiednich zdravotnickych pracovnikii v taborech pro déti a mladez, g preQbdobné innosti
na sportovnich soustiedénich déti a mlddeze; prislusi pracovni volno v nezbytné nutném rozsahu, nejvy.

roce, pokud tomu nebrdni vazné provozni divody na strané zaméstnavatele, a za podminky, Ze zaméstnanec n po dobu 1 roku
pred uvolnénim pracoval soustavné a bezplatné s détmi nebo s mlddezi. Podminka soustavné a bezplatné prdce se nevyZaduje, jde-li
o tabory pro zdravotné postizené déti a mladez. Zaméstnanci prislusi za podminek podle § 203a pracovni volno s ndhradou mzdy
nebo platu ve vysi primérného videélku nejvyse z1 tyden kalenddinim roce.

[4] www.tsmkurzy.cz
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néhrada skody™?

§ 269 odst. 5
Neni

§ 271f
nadpis neplatil

Skodou podle tohoto zdkona neni ptipadna ztrata na diichodu.

§271g

(2) Nahradu priméfenych nakladt spojenych s pohifbem tvori
vydaje uctované za pohteb, hibitovni poplatky, vydaje na ztizeni
pomniku nebo desky do vyse nejméné 20 000 K¢, vydaje na upravu
pomniku nebo desky, cestovni vylohy a jedna tfetina obvyklych
vydajii na smute¢ni o$aceni osobam blizkym.

(3) Vlada mize vzhledem ke zméndm, které nastaly ve vyvoji
cenové urovné, zvysit narizenim ¢astku na zfizeni pomniku nebo

desky podle odstavce 2.

§271i
Jednorazové odskodnéni poziistalych

(1) Jednorazové odskodnéni pozistalych ptislusi pozistalému
manzelovi, partnerovi a nezaopatfenému ditéti, a to kazdému
ve vys$i nejméné 240 000 K¢. Jednorazové odskodnéni poziista-
lych prislusi dale rodi¢ctim zemfelého zaméstnance, jestlize zili
se zaméstnancem v domdcnosti, v thrnné vysi nejméné 240 000
K¢; jednorazové odskodnéni ve vysi nejméné 240 000 K¢ prislusi
i v pripadé, ze se zemfelym zaméstnancem zil v domacnosti
pouze jeden rodic.

(2) Vlada vzhledem ke zméndm, které nastaly ve vyvoji mzdové
urovné a zivotnich nakladd, zvysi nafizenim vysi jednorazového
odskodnéni pozistalych.

§ 269 odst. 5
Skodou podle tohoto zdkona neni pripadna ztrata na déichodu.

§271f
Jednorazova nahrada nemajetkové wjmy pri zvlast zavazném
ublizeni na zdravi zaméstnance

Pfizvlast zavazném ublizeni na zdravi zaméstnance prislusijeho
manzelovi, partnerovi, ditéti a rodici jednorazova ndhrada vzniklé
nemajetkové Ujmy. Tato nahrada pfislusdi i dalsim osobam v po-
méru rodinném nebo obdobném, které ijmu zaméstnance pocituji
jako vlastni gjmu.

§271g

(2) Nahradu priméfenych nakladt spojenych s pohfbem tvori
vydaje na ztizeni pomniku nebo desky do vyse nejméné jedena-
pulnasobku primérné mzdy v narodnim hospodarstvi zjisténé
za prvni az tfeti ¢tvrtleti kalenddfniho roku predchéazejiciho
kalendarnimu roku, ve kterém na tuto nahradu vznikne pravo;
vyse této nahrady se zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru.
Néhradu primérenych nakladt spojenych s pohrbem tvori dale
vydaje uctované za pohteb, hibitovni poplatky, vydaje na tpravu
pomniku nebo desky, cestovni vylohy a jedna tfetina obvyklych
vydajii na smute¢ni o$aceni osobam blizkym.

(3) Vysi primeérné mzdy zjisténé podle odstavce 2 vyhlasi Minister-
stvo préce a socidlnich véci na zékladé tidajt Ceského statistického
uradu sdélenim uverejnénym ve Sbirce zakont.

§ 2711
Jednorazova nahrada nemajetkové ujmy pozistalych

(1) Jednorazova nahrada nemajetkové ujmy poztistalych prislusi
a) manzelovi nebo partnerovi zemfelého zaméstnance,

b) ditéti zemfelého zaméstnance a

¢) rodi¢i zemielého zaméstnance.

(2) Jednorazova ndhrada nemajetkové ujmy prislusi kazdému
pozustalému podle odstavce 1 nejméné ve vysi dvacetinasobku
pramérné mzdy v ndrodnim hospodarstvi zjisténé za prvni
az tieti ¢tvrtleti kalendafniho roku predchdzejiciho kalendafnimu
roku, ve kterém pravo na tuto ndhradu vzniklo; je-li ndhrada vy-
placena obéma rodi¢tim, vyplati se kazdému z nich polovina této
castky. Vyse jednorazové nahrady nemajetkové Gjmy poztstalych
se zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru.

www.tsmkurzy.cz
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§ 271s

Soud mizZe vys$i odskodnéni stanovenou pravnim predpisem
(§ 271c a 271i) pfiméfené zvysit.

(3) Jednorazova nahrada vzniklé nemajetkové ujmy prislusi
idal$im osobam v poméru rodinném nebo obdobném, které gjmu
zameéstnance pocituji jako vlastni ujmu.

(4) Vysi praimeérné mzdy zjisténé podle odstavce 2 vyhlasi Minister-
stvo préce a socidlnich véci na zakladé tdajii Ceského statistického
uradu sdélenim uverejnénym ve Sbirce zakond.

§271s

(1) Soud miize vysi od$kodnéni stanovenou pravnim predpisem
(S 271c a 271i) priméfené zvysit.

(2) Soud zohledni pti urceni vy$e jednordzové nahrady nemajet-
kové tjmy poztistalych podle § 271i priznanou vysi jednorazové
nahrady nemajetkové ujmy ptizvlast zavazném ublizeni na zdravi
zaméstnance podle § 271f.

prispévek, odb. orgam;zacim"

§320a

Prispévek odborovym organizacim a organizacim zaméstnava-
telt na podporu vzajemnych jednani na celostatni nebo krajské
urovni, ktera se tykaji dilezitych zajmi pracujicich, zejména
hospodarskych, vyrobnich, pracovnich, mzdovych a socidlnich
podminek, hradi stat na zakladé dohody v Radé hospodarské
a socidlni dohody.

§$ 320a

Stat na zakladé dohody v Radé hospodarské a socialni dohody
hradi ptispévek odborovym organizacim a organizacim zamést-
navatelil na

a) podporu vzajemnych jednani na celostatni nebo krajské urovni,
ktera se tykaji dilezitych zajmu pracujicich, zejména hospodar-
skych, vyrobnich, pracovnich, mzdovych a socialnich podminek,

b) opatfeni v oblasti prevence rizik vzniku poskozeni zdravi za-
méstnanct nasledkem pracovniho trazu nebo nemociz povolani.

sdilené pracovni misto =f

(—%wp,a. nevé usbansveni

§ 317a
Sdilené pracovni misto

V ¢em tkvi podstata tohoto nového institutu?

Zaméstnavatel mtize se dvéma nebo vice zaméstnanci s kratsi pracovni dobou a se stejnym druhem prace uzavtit dohody, podle
nichz si zaméstnanci budou na sdileném pracovnim misté sami rozvrhovat pracovni dobu do smén po vzajemné dohodé tak, aby
kazdy z nich na zakladé spole¢ného rozvrhu pracovni doby naplnil primérnou tydenni pracovni dobu nejdéle ve ¢tyftydennim
vyrovnavacim obdobi. Souhrn délky tydenni pracovni doby zaméstnanct na jednom sdileném pracovnim misté nesmi prekrocit
délku stanovené tydenni pracovni doby.

www.tsmkurzy.cz
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Dohody musi byt pisemné uzavieny s kazdym zaméstnancem a musi obsahovat bliz$i podminky pro rozvrzeni pracovni doby.

Zaméstnanci jsou povinni predlozit zaméstnavateli spole¢ny pisemny rozvrh pracovni doby na sdileném pracovnim misté, a to
nejméné 1 tyden pred pocatkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvrzena. Nepredlozi-li > urci bez zbyte¢ného odkladu rozvrzeni
pracovni doby do smén zaméstnavatel.

Zavazek z dohody 1ze ukondit:

- pisemnou dohodou zaméstnavatele se zaméstnancem ke sjednanému dnij;

- pisemou vypovédi zaméstnance nebo zaméstnavatele z jakéhokoliv diivodu nebo bez uvedeni diivodu s patnactidenni vypo-
védni dobou, kterd za¢ina dnem, v némz byla vypovéd doruc¢ena druhé smluvni strané.

Zanikne-li zdvazek z dohody alespon jednoho zaméstnance, pracovni rezim sdileného pracovniho mista se u ostatnich zaméstnancu
na témze sdileném pracovnim misté uplatni do konce probihajiciho vyrovnavaciho obdobi.

v/ 2 nebo vice zaméstnanci
v/ zaméstnanci s krat$i pracovni dobou
v/ zaméstnanci se stejnym druhem prace

Nova pravni tprava dovolené zaznamendva vyrazné koncep¢ni zmény a my si dovolime priblizit ty nejzdsadnéjsi z nich.

Uvodem je tieba nepochybné zminit, ze s G¢innosti od 1. 1. 2021 uz nebude existovat doposud zndmé dovolena za odpracované
dny. Zména koncepce stanoveni prava na dovolenou a jeji délku v zavislosti na odpracované stanovené nebo sjednané kratsi tydenni
pracovni dobé tedy umoziiuje zrusit jeji dosavadni samostatny typ, a to jiz zminénou dovolenou za odpracované dny.

Pravo na dovolenou se po t¢innosti novely nové stanovi v zavislosti na zaméstnancem odpracované stanovené nebo kratsi tydenni
pracovni dobé.
Vymeéra dovolené tak, jak ji zname, zUstava stejnd (nejméné 4 tydny, 5 tydnii nebo 8 tydnii dovolené), tedy:

Dile je nutno zduraznit, Ze dovolend, na niz vzniklo pravo v pfislusném kalenddfnim roce, se zaokrouhluje na celé hodiny nahoru.

Muze zaméstnavatel nafidit zaméstnanci cerpani dovolené po hodinach?

Obecné nikoliv. Jak fika novelizovany zakonik prace - ¢erpani dovolené miize zaméstnavatel zaméstnanci vyjime¢né urcit v rozsahu
krat$im, nez ¢ini délka smény, nejméné vSak v délce jeji jedné poloviny, nejde-li o zbyvajici ¢ast nevycerpané dovolené, ktera je kratsi
nez polovina smény.

V praxi jsme se tak setkali i s dotazem, zda by mohl nové pravni upravy dovolené zaméstnavatel uréitym zptsobem zneuzivat/vyu-

Zivat a zamérné zaméstnanci nafizovat ¢erpani dovolené po hodinach. Z vyse uvedeného vsak vyplyva, ze az na vyjimku v podobé
zbyvajici ¢asti nevycerpané dovolené nikoliv.

www.tsmkurzy.cz [71
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Nova pravni dprava rovnéz prinas$i moznost prevodu ¢asti dovolené do dalsiho kalendainiho roku (pokud tedy nebereme jiz klasické
prekazky v praci na strané zaméstnance a naléhavé provozni dtivody na strané zaméstnavatele), kdy v ust. § 218 odst. 2 nové stanovi,
ze s prihlédnutim k opravnénym zdjmiim zaméstnance lze na zdkladé jeho pisemné Zddosti cdst dovolené za kalenddini rok, na kterou
vzniklo pravo v pfislusném kalenddinim roce a kterd presahuje 4 tydny a u pedagogickych pracovnikii a akademickych pracovnikii vy-

sokych $kol 6 tydnii, prevést do ndsledujiciho kalenddiniho roku.

Novinky zaznamenavame rovnéz u kraceni dovolené.

Pojdme se podivat konkrétné na ust. § 223 a rozdily v jeho textaci pred a po uc¢innosti novely:

do 31. 12. 2020 od 1. 1.2021

§223

1) Nepracoval-li zaméstnanec, ktery splnil podminku stanovenou
v § 212 odst. 1, v kalendafnim roce, za ktery se dovolena posky-
tuje, pro prekdzky v préci, které se pro ticely dovolené neposuzuji
jako vykon prace, zaméstnavatel krati dovolenou za prvych 100
takto zameskanych smén (pracovnich dnt) o jednu dvandctinu
a za kazdych dalich 21 takto zameskanych smén (pracovnich
dni1) rovnéz o jednu dvanactinu. Dovolenou vycerpanou podle
§ 217 odst. 5 pied néstupem rodi¢ovské dovolené neni mozné
z divodu nasledného ¢erpani rodicovské dovolené kratit.

(2) Kréti-li zaméstnavatel zaméstnanci dovolenou za neomluvené
zameskanou sménu (pracovni den), mize mu dovolenou kratit
o 1 az 3 dny; neomluvend zameskani kratsich ¢asti jednotlivych
smén se mohou scitat.

(3) Pti kraceni dovolené podle odstavct 1 a 2 musi byt zamést-
nanci, jehoZ pracovni pomér k témuz zaméstnavateli trval po cely
kalendafni rok, poskytnuta dovolena alespon v délce 2 tydnil.

(4) Zaméstnanci, ktery zameskal praci pro vykon trestu odnéti
svobody, se za kazdych 21 takto zameskanych pracovnich dnu
krati dovolend za kalendafni rok o jednu dvanactinu. Stejné se
krati dovolena pro vazbu, doslo-li k pravomocnému odsouzeni
zaméstnance nebo byl-li zaméstnanec obzaloby zpro$tén, popti-
padé bylo-li proti nému trestni stthani zastaveno jenom proto, ze
neni za spachany trestny ¢in trestné odpovédny nebo ze mu byla
udélena milost anebo Ze trestny ¢in byl amnestovan.

(5) Dovolend za odpracované dny a dodatkova dovolena se muze
kratit pouze z diivodt uvedenych v odstavci 2.

(6) Dovolena, na kterou vzniklo pravo v pfislusném kalendarnim
roce, se krati pouze z divodi, které vznikly v tomto roce.

§223

1) Zaméstnavatel mize dovolenou kratit jen za neomluvené za-
meskanou sménu, a to o pocet neomluvené zameskanych hodin;
neomluvena zameskani kratsich ¢asti jednotlivych smén lze s¢itat.

(2) Dovolena, na kterou vzniklo pravo v pfislusném kalendat-
nim roce, se krati pouze z ditvodu podle odstavce 1, ktery vznikl
v tomto roce.

(3) Pri kraceni dovolené musi byt zaméstnanci, jehoZ pracovni
pomér k témuz zaméstnavateli trval po cely kalendaini rok, po-
skytnuta dovolena alespon v délce 2 tydnt.

-
-
~

\ s

Z vyse uvedeného vyplyva, ze dovolenou muzZeme nové kratit pouze za neomluvené zmeskanou sménu.

—_—
A

Mozna si tak kladete otazku, jak to tedy bude kupfikladu s dovolenou zaméstnance, ktery je dlouhodobé
nepritomen v praci z divodu doc¢asné pracovni neschopnosti. Na tuto otazku nam poskytne odpovéd noveli-
zované ust. § 216 odst. 2 zakoniku prace, my se v§ak podivame opét na celé ust. § 216, abyste vidéli rozdily pred
a po G¢innosti novelizovaného ust. § 216 zakoniku prace.

N
(

(8]
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do 31. 12. 2020 od1.1.2021

§216

(1) Za neptetrzité trvani pracovniho poméru se povazuje i skoncent
dosavadniho a bezprosttedné navazujici vznik nového pracovniho
poméru zaméstnance k témuz zaméstnavateli.

(2) Pro ucely dovolené se za vykon prace nepovazuje doba za-
meskana pro dilezité osobni prekazky v praci, pokud nejsou
uvedeny v provadécim pravnim predpisu (§ 199 odst. 2). Doba
¢erpani matefské dovolené a doba, po kterou zaméstnanec ¢erpa
rodi¢ovskou dovolenou do doby, po kterou je zaméstnankyné
opravnéna Cerpat matef'skou dovolenou, a doba pracovni neschop-
nosti vzniklé v disledku pracovniho tirazu nebo nemoci z povolani
vzniklého pti plnéni pracovnich ukolt nebo v pfimé souvislosti
s nim, doba poskytovani dlouhodobé péce v ptipadech podle za-
kona o nemocenském pojisténi, doba o$etfovani ditéte mladsiho
nez 10 let nebo jiného ¢lena domacnosti v pripadech podle zakona
o nemocenském pojisténi a doba péce o dité mladsi nez 10 let
z divodi stanovenych zakonem o nemocenském pojisténi se pro
ucely dovolené posuzuje jako vykon prace.

(3) Pro zjistént, zda jsou splnény podminky vzniku prava na dovo-
lenou, se posuzuje zaméstnanec, ktery je zaméstnan po stanovenou
tydenni pracovni dobu, jako by v kalendafnim tydnu pracoval
5 pracovnich dnd, i kdyz jeho pracovni doba neni rozvrzena na
v$echny pracovni dny v tydnu; to plati i pro ucely kraceni dovolené,
s vyjimkou neomluvené neptitomnosti v praci.

(4) Jestlize pomérna ¢ast dovolené ¢ini necely den, zaokrouhli se
na pulden; to plati i pro vypocet dvandctin dovolené.

§ 216

(1) Za nepretrzité trvani pracovniho poméru se povazuje i skonceni
dosavadniho a bezprostfedné navazujici vznik nového pracovniho
poméru zaméstnance k témuz zaméstnavateli.

(2) Jen do vyse dvacetinasobku stanovené tydenni pracovni
doby nebo dvacetinasobku kratsi tydenni pracovni doby se pro
ucely dovolené povazuje za vykon prace doba zameskana v témze
kalendafnim roce z divodu

a) doc¢asné pracovni neschopnosti, s vyjimkou pracovni neschop-
nosti vzniklé v disledku pracovniho trazu nebo nemoci z po-
voldni,

b) karantény natizené podle jiného pravniho predpisu59),

¢) ¢erpani rodi¢ovské dovolené, s vyjimkou doby, po kterou za-
meéstnanec ¢erpa rodicovskou dovolenou do doby, po kterou je
zaméstnankyné opravnéna Cerpat matef'skou dovolenou,

d) jinych dilezitych osobnich prekazek v praci podle § 199,
s vyjimkou prekazek uvedenych v provadécim pravnim predpisu
podle § 199 odst. 2.

(3) Za vykon préce se pro ucely dovolené povazuje doba prekazek
v praci uvedenych v odstavci 2 pouze tehdy, jestlize zaméstnanec
mimo dobu jejich trvani v kalendafnim roce odpracoval ales-
pon dvanactinasobek stanovené tydenni pracovni doby nebo
dvandctinasobek kratsi tydenni pracovni doby.

(4) Byl-li zaméstnanec dlouhodobé plné uvolnén pro vykon verejné
funkce, je povinen mu dovolenou nebo jeji ¢ast poskytnout ten,
pro koho byl zaméstnanec takto uvolnén; tato osoba je povinna mu
poskytnout téz tu ¢ast dovolené, kterou nevycerpal pied uvolné-
nim. Nevycerpal-li zaméstnanec dovolenou pred uplynutim doby
uvolnéni, je povinen mu ji poskytnout uvolnujici zaméstnavatel.
Splnéni podminek pro vznik prava na dovolenou se pfitom po-
suzuje vcelku za dobu pted uvolnénim i po uvolnéni.

(5) Dovolena, na niz vzniklo pravo v pfislusném kalendainim
roce, se zaokrouhluje na celé hodiny nahoru.

Zavérem:

Ve druhém dile naseho ¢lanku, ktery se zamétfuje na novelu zdkoniku prace, jsme si ,,pod drobnohled vzali zmény, které nas ¢ekaji

vvvvv

nerozhdzi :-) A pokud si s ndmi na tato témata bude chtit povidat na nasich kurzech, budeme se na Vas tésit!

Mgr. Klara Gottwaldova, MBA

pravnicka a lektorka
se specializaci na zakonik prace

www.tsmkurzy.cz

JUDr. Irena Valickova, MBA
advokatka, autorka fady odbornych
publikaci a ¢lankd,
autorka pracovnépravnich vzort

JUDr. Adam Vali¢ek, MBA

advokat, autor fady odbornych
publikaci a ¢lankd,
autor pracovnépravnich vzoru
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Nejblizsi kurzy s lektory:

Velka novelizace zakoniku prace,
dovolena a jeji vypocet

8.1.2021 Ostrava

12.1.2021 Brno

15.1.2021 Praha

17.2.2021 Praha

23.2.2021 Brno

19.3.2021 Praha

23.3.2021 Brno

Zimni Skola zakoniku prace
+ novelizace zakoniku prace
2020/2021

19.-21.1.2021 Brno
25.-26.1.2021 Praha

Jak na problémové zaméstnance?
15.6.2021 Brno
18.6.2021 Praha

Letni skola zakoniku prace
+ velka novelizace zakoniku prace
20.-22.7.2021 Brno

Zakonik prace

- komplexni pravodce zakonikem
prace a zakladni prehled

novely zakoniku prace

18.2.2021 Brno

19.2.2021 Praha

16.3.2021 Ostrava

19.5.2021 Brno

21.5.2021 Praha

Cestovni nahrady a pracovni cesty,

homeoffice a stravenkovy pausal
v roce 2021

20.4.2021 Brno

23.4.2021 Praha

24.6.2021 Ostrava

16.7.2021 Praha

Velka novela zakoniku prace

- pravodce zménami, které pFinasi
novelizace 2020/2021

18.12.2020 online kurz

Vybrané problémy zakoniku prace
aneb praktické pravni minimum
pro personalisty

19.1.2021 Vyskov

27.1.2021 Brno

4.2.2021 online kurz

23.2.2021 Ostrava

25.2.2021 Olomouc

4.3.2021 online kurz

19. 3. 2021
30. 3. 2021
13. 4. 2021
20. 4. 2021
23.4.2021
27.4.2021
18.5.2021
26.5.2021

online kurz
Brno

Praha
Olomouc
online kurz
Ostrava
Vyskov
Brno

27.7.2021 Praha

29.7.2021
24.8.2021

Brno
Ostrava

Zakonik prace v otazkach,
odpovédich a praktickych
prikladech

11.2.2021 Brno

18.-20.8.2021 Praha 23.3.2021 Ostrava

28.4.2021 Brno

. . . -
. L] * L]
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A -4 A :préymcké: : préynické:
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0 ‘ advokatni kd”(,@‘df, S0 velmi doporutovand kancelaf doporutovand kancelaf

,’ I MIfklienti, obchodni partnefi a pratelé,

ackoli letosni rok byl nejen pro podnikani, ale i pro zdravi nas viech ne
zcela pFiznivym rokem, my vam viele dékujeme za pfizen a jsme radi, ze
jsme pro fadu z vas byli podporou a pomoci i v letoSnim roce.
Opétovné se nam podafilo diky vam umistit

v soutéZi Pravnicka firma roku 2020.

Vrele dékujeme za Vasi divéru, které si velice vazime.

Tym advokatni kancelare Valicek & Valickova, advokatni kancelar, s.r.o.

Vyskov

7/
y

///," W 2

Y LecHhora

Budeme Vasi oporou i v roce 2021. A to nejen v pracovnim pravu...

(0]
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Nasi mili ¢tenafi,
dékuji. Dékuji za to, Ze vas
mame a Ze nas
podporujete. Budte zdravi
a Stastni. At je pro vas rok
2021 presné takovy, jaky
ho chcete mit.

Kldra Gottwaldova

VSem ctenarim bychom
radi podékovali za pfizen
v letoSnim roce a do
nového roku prejeme
predevsim zdravi,
rodinné Stésti a vidinu
lepSich zitFka. Srde¢né

Mili étenafi, zdravi
preji vam pFijemné Irena, Adam

proZiti vanocnich 4
svatkl a pohodovy 4

novy rok.

Pavel Gottwald

a Irenka Valickovi

':4/_').

Mili ctenafi, preji vam
vSem klidné a pohodové
Vanoce a rok 2021 at je pro
Vas rokem radostnym.
Irena Spirova

Z celého srdce Vam preji
pohodové a klidné vanocni
svatky v kruhu nejbliZsich

a do nového roku hlavné
zdravi, lasku a Stésti :)
Hana Skrivankova

www.tsmkurzy.cz [11]
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Minimalni a zarucend mzda,
primeérny hruby hodinovy
vydélek po novele

Zakoniku prace

Ing. Olga Krchovova

Minimalni mzda je upravena v § 111 Zakoniku prace (262/2006 Sb.).

sy v

niz$i nez minimdalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci prescas, ptiplatek za praci ve svatek,
za noéni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostredi a za praci v sobotu a v nedéli.

Vysi zakladni sazby minimalni mzdy stanovi vlada natizenim, a to zpravidla s u¢innosti od poc¢atku kalendainiho roku s ptihlédnutim
k vyvoji mezd a spottebitelskych cen.

Nedosahne-li mzda, plat nebo odména z dohody minimalni mzdy, je zaméstnavatel povinen zameéstnanci poskytnout doplatek

a) ke mzdé ve vysi rozdilu mezi mzdou dosazenou v kalenddinim mésici a ptislusnou minimdlni mésiéni mzdou nebo ve vysi roz-
dilu mezi mzdou ptipadajici na 1 odpracovanou hodinu a pfislusnou minimdlni hodinovou mzdou; pouZiti hodinové nebo mésicni
minimdlni mzdy se sjednd, stanovi nebo uréi predem, jinak se pro ticely doplatku pouzije minimdlni hodinovd mzda,

b) k platu ve vysi rozdilu mezi platem dosazenym v kalenddnim mésici a prislusnou minimdlni mésicni mzdou, nebo
¢) k odméné z dohody ve vysi rozdilu mezi vysi této odmény pripadajici na 1 hodinu a prislusnou minimdlni hodinovou mzdou.
Zarucena mzda je upravena v § 112 Zakoniku prace

Zaru¢enou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle vy$e uvedeného zékona, smlouvy, vnittniho predpisu,
mzdového vyméru nebo platového vyméru.

Nejniz$i Groven zaru¢ené mzdy a podminky pro jeji poskytovani zaméstnanctim, jejichz mzda neni sjednana v kolektivni smlouvé,
a pro zaméstnance, kterym se za praci poskytuje plat, stanovi vlada nafizenim, a to zpravidla s i¢innosti od pocatku kalendafniho
roku s prihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen.

Nejniz$i troven zarucené mzdy nesmi byt nizéi nez ¢astka, kterou stanovi zdkonik prace v § 111 jako zékladni sazbu minimalni mzdy.

Dalsi nejnizéi arovné zaru¢ené mzdy se stanovi diferencované podle sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti vykondvané prace tak,
aby maximalni zvyseni Cinilo alespon dvojnasobek nejnizsi arovné zarucené mzdy.

Nedosahne-li mzda nebo plat bez mzdy nebo platu za praci prescas, priplatku za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli ptislu$né nejnizéi urovné zarucené mzdy, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
poskytnout doplatek

a) ke mzdé ve vysi rozdilu mezi mzdou dosazenou v kalenddinim mésici a ptislusnou nejniZsi tirovni zarucené mésicni mzdy, nebo
ve vysi rozdilu mezi mzdou pripadajici na 1 odpracovanou hodinu a prislusnou hodinovou sazbou nejnizsi iirovné zarucené mzdy;

pro ucely doplatku se pouZije nejnizsi tiroveri hodinové mzdy, jestlize se pfedem nesjednd, nestanovi nebo neurci pouZiti nejnizsi
trovné zarucené mésicni mzdy, nebo

b) k platu ve vysi rozdilu mezi platem dosazenym v kalenddinim mésici a ptislusnou nejnizsi virovni zarucené mzdy.
O vys$i minimalni a zaru¢ené mzdy rozhoduje vlada a stanovuje jej narizenim; jedna se o narizeni vlady 567/2006 Sb., v platném

znéni, od 1. 1. 2021 ve znéni narizeni 487/2020 Sb.

N2 www.tsmkurzy.cz
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Zakladni mésicni sazba minimalni mzdy se od 1. ledna 2021 zvysuje z K¢ 14.600 na K¢ 15.200.

Zvysi se téz hodinova sazba minimalni mzdy, a to z K¢ 87,30 na K¢ 90,50 pti ¢tyficetihodinové tydenni pracovni dobé.
V pripadé kratsi tydenni pracovni doby stanovené zakonem, kolektivni smlouvou nebo vnitinim predpisem zaméstnavatele je nutné
hodinovou mzdu prepocitat.

Priklad:

Zaméstnanci pracuji ve vicesménném provozu (zakonnd maximdlni tydenni pracovni doba 37,5 hodiny), jejich hodinovd sazba minimdlni
mzdy se spocitd takto:

90,50/ 37,5 x 40 = 96,53, po zaokrouhleni na desetihalére K¢ 96,60.

Nejnizsi uroven Nejnizsi uroven Nejnizsi uroven Nejnizsi uroven
zarucené mzdy zarucené mzdy zarucené mzdy zarucené mzdy
Skupina praci od 1.1.2020 od 1.1.2021 od 1. 1. 2020 od1.1.2021
v K¢ za hodinu v K¢ za hodinu v K¢ za mésic v K¢ za mésic
1. 87,30 K¢ 90,50 K¢ 14 600 K¢ 15200 K¢
2. 96,30 K¢ 99,90 K¢ 16 100 K¢ 16 800 K¢
3. 106,40 K¢ 110,30 K¢ 17 800 K¢ 18 500 K¢
4. 117,40 K¢ 121,80 K¢ 19 600 K¢ 20 500 K¢
5. 129,70 K¢ 134,40 K¢ 21700 K¢ 22600 K¢
6. 143,20 K¢ 148,40 K¢ 24 000 K¢ 24900 K¢
7. 158,10 K¢ 163,90 K¢ 26 500 K¢ 27 500 K¢
8. 174,60 K¢ 181,00 K¢ 29200 K¢ 30400 K¢

ey v

¢ené mzdy systém platovych tarifa stanovenych podle platovych tfid (naro¢nost prace) a platovych stupnt (praxe) (nafizeni vlady
¢.341/2017 Sb.).

Platy ve vefejném sektoru jsou uré¢ovany tabulkové. V platové tabulce 1ze na zdkladé platové t¥idy (16 platovych ttid podle potfebného
vzdélani) a platového stupné (12 platovych stupnii podle zapocitatelné praxe) zjistit, na jaky zakladni plat ma statni zaméstnanec
narok (aktudlné 4 tabulky).

Primérny vydélek je upraven v §§ 351 - 362 Zakoniku prace.

§ 357

Jestlize je prumérny vydélek zaméstnance niz$i nez minimalni mzda (§ 111) nebo ptislusna nejnizsi troven zarucené mzdy (§ 112),
na kterou by zaméstnanci vzniklo pravo v kalenddfnim mésici, vnémz vznikla potfeba pramérny vydélek uplatnit, zvysi se pramérny
vydélek na vysi odpovidajici této minimalni mzdé nebo piislu§né nejnizsi urovni zarucené mzdy; to plati také pti uplatnéni prav-

dépodobného vydélku (§ 355).

K doplnéni zohlednéni nejniz$i urovné zaru¢ené mzdy doslo novelou zakoniku prace s u¢innosti od 30. ¢ervence 2020.

www.tsmkurzy.cz [13]
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Priklad:

Minimdlni a zarucend vyse mzdy a prismérného hrubého hodinového vydélku

Pan Matéj a pan Broucek pracuji ve firmé Zahrddky, s.r.o., pan Matéj jako zahradnik
(1. skupina praci) a pan Broucek jako ticetni (5. skupina praci).

Meésicni mzda pana Matéje je v roce 2020 i 2021 vymérena ve vysi minimdlni mzdy (1. skupina praci).
Meésicni mzda pana Broucka je v roce 2020 i 2021 vymérena ve vysi minimdlni zarucené mzdy pro 5. skupinu praci.

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanciim dovolenou v minimdlni vymeére podle zdkoniku prdce (4 tydny).
Zaméstnanci maji rovnomérné rozvrZenou pracovni dobu 40 hodin tydné (8 hodin v pracovnich dnech).

1) V Cervinu 2020 Cerpal pan Matéj i pan Broucek 10 dnii dovolené.
2) V srpnu 2020 erpal pan Matéj i pan Broucek 10 dnii dovolené.
3) Viinoru 2021 erpal pan Matéj i pan Broucek 10 dnii dovolené.

Spocitejte obéma zaméstnanciim primérny hruby hodinovy vydélek a hrubou mzdu ve vyse uvedenych mésicich roku 2020 a 2021,
pokud v ostatnich mésicich roku 2020 je jejich p¥ijem konstantni bez ndhrad, priplatkii a odmén.

VYPOCTOVY LIST - Matéj a Broudek
minimalni a zarucend vyse mzdy a primérncho vydélku 2020, 2021
kvéten 2020 srpen 2020 unor 2021

Maté;j Brouéek Matéj Brougek Matéj Brouéek
Fond prae. doby v hodinach 168 168 168 168 160 160
Poéet odpracovanyeh hodin 88 &8 88 88 80 80
Poéet neodpracovanych hodin 80 80 80 80 80 80
Z nich: dovoleni 80 80 80 80 80 80
Pramémy hodinovy vdilek 87.30 125,19 87.30 129,70 90,50 134,40
Zakladni mzda 14 600 21 700 14 600 21 700 15 200 22 600
Zistatek dovolené 10 dnu 10 dnu 0 dnu 0 dnu | 80 hodin | 80 hodin
Mzda za odpracované hodiny 7648 11 367 7648 11 367 7600 11 300
Piiplatky ke mzdé
Nahrady 6 984 10015 6 984 10376 7240 10 752
Odmény, prémie
Hruba mzda 14 632 21 382 14 632 21 743 14 840 22052
Zarutena mzda 14 600 21 700 14 600 21 700 15 200 22 600

1. étvrtleti 2020 2. Etvrtleti 2020 4. Etvrtleti 2020

Maté;j Broudek Matéj Brouéek Matéj Brouéek
Mzda za praci 43 800 63 100 36 848 49 467 43 800 65 100
Odpracované hodiny 520 320 440 440 528 528
Pramémy vydélek pronasl. Q | 84,23 125,19 83,75 124,47 82,95 123,30
Minimalni primérny vidélek 87,30 87,30 87,30 129,70 90,50 134,40
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Pro druhé ¢tvrtleti roku 2020, tedy i kvéten 2020, (pfed novelou zakoniku préce) je nutné upravit u pana Matéje pramérny hruby
hodinovy vydélek na vysi odpovidajici minimdlni hodinové sazbé pro rok 2020, u pana Broucka neni nutné upravit pramérny hruby
hodinovy vydélek, ale hrubou mzdu, ktera po bézném vypoctu neodpovidd mzdé zaruéené pro patou skupinu praci.

Pro tfeti ¢tvrtleti roku 2020, tedy i srpen 2020, (po novele zakoniku prace) je nutné upravit praimérny hruby hodinovy vydélek
na prislusnou troven minimalni zaru¢ené mzdy, jak u pana Matéje, tak u pana Brouc¢ka, hruba mzda pak vychazi nad stanovenou
uroven zaru¢ené mzdy pro prvni, respektive patou, skupinu praci.

Pro prvni ¢tvrtleti 2021, tedy i Gnor 2021, (po novele zdkoniku prace) je nutné upravit u obou zaméstnanct jak pramérny hruby

hodinovy vydélek na pfislu$nou Groven minimalni zaru¢ené mzdy, tak i jejich hrubou mzdu, ktera po bézném vypoctu neodpovida
mzdé zarucené pro prvni, respektive patou, skupinu praci.

Dalsi zmény vyplyvajici z navySeni minimalni mzdy:

- zvy$eni maximadlni ¢astky slevy za umisténi ditéte (S 35bb ZDP),

- zvy$eni limitu osvobozeni pro diichodce (§ 4.1.h ZDP) - 36nasobek minimalni
mzdy,

- zvy$eni hranice pro vyplatu mési¢niho danového bonusu z K¢ 7.300 na K¢ 7.600,
- zvy$eni hranice pro vyplatu ro¢niho danového bonusu z K¢ 87.600 na K¢ 91.200,

- zvy$eni minimalniho vyméfovaciho zakladu pro zdravotni pojisténi (minimalni
vyse odvodu za zaméstnance a osoby bez prijmu K¢ 2.052),

- zvy$eni priplatkia ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
(10 % z minimalni mzdy),

- nekolidujici zaméstnani u osob evidovanych na uradu prace (maximalné

K¢ 7.600).
@ 'ng. Olga Krchovova

ucetni a danové poradkyné

vvrs

Nejblizsi kurzy s Olgou Krchovovou:

Ro¢ni zuctovani dané z pFijmu ze zavislé ¢innosti Novinky v oblasti mezd

za rok 2020, zmény ve zdanovani prijma a personalistiky pro rok 2021
ze zavislé ¢innosti od 1. 1. 2021 18.1.2021 Brno

16.12. 2020 online kurz 20.1.2021 Praha

Aktualné - stravenkovy pausal, zruseni superhrubé Vyuctovani dané z pFijmu ze zavislé ¢innosti 2020
mzdy a dalsi novinky mzdového ucetnictvi za zaméstnance a zaméstnavatele,

od roku 2021 zmény ve zdanovani mezd od 1. 1. 2021
18.12.2020 online kurz 17.2.2021 Praha
18.2.2021 Brno

Nova uprava dovolené od roku 2021
z pohledu mzdové ucetni Srazky ze mzdy, vyznamné zmény
26.1.2021 Brno vroce 2020 a 2021
17.3.2021 Brno
Mzdy pro zadinajici i pokrocilé mzdové ucetni, 18.3.2021 Praha
aktualni stav véetné zmén pro rok 2021
- online kurz - 5denni
8.,9.,10., 15.a 16. 2. 2021 online kurz

www.tsmkurzy.cz [15]
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Prispévky z FKSP na zbozi a sluzby

zdravotniho, lécebného
a obdobného charakteru

Ing. Petr Sikora

Fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) povinné tvori pomérné velkd skupina zaméstnavatel(. Jedna se
o statni podniky, organizac¢ni slozky statu (ministerstva), statni pfispévkové organizace a pfispévkové organi-
zace Uzemnich samospravnych celkl. Z ndzvu fondu vyplyva, Ze je primarné urcen k uspokojovani kulturnich
a socialnich potieb zaméstnanct uvedenych subjektl. Z fondu je ale také mozné pfispivat na zbozi a sluzby
zdravotniho a obdobného charakteru. A pravé o tyto pfispévky maji zaméstnanci stale vétsi zajem. Podivejme
se proto na konkrétni moznosti, jak mlze zaméstnavatel pfispivat k upevnéni zdravi svych zaméstnanct z FKSP.
Nejprve si probereme sluzby Iécebného charakteru a poté zbozi a sluzby zdravotniho charakteru.

SPOLECNA PRAVIDLA

Podle § 3 odst. 4 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.,
o fondu kulturnich a socidlnich potteb (dale
jen ,vyhlaska®), je mozné poskytnout pti-
spévek pouze z fondu té organiza¢ni slozky
statu, statniho podniku nebo prispévkové
organizace, ktera ¢innost nebo plnéni zcela
uhradila. Uvedené pravidlo se vztahuje také
na ptispévky na zbozi a sluzby zdravotniho
charakteru. Znamena to, Ze neni mozné
zpétné propliacet vydaje zaméstnancu
naptiklad ve zdravotnickych zafizenich.
Neni ani mozné, aby cenu zbozi ¢i sluzby
dodavateli ¢aste¢né uhradil zaméstnanec
a ¢aste¢né zaméstnavatel. Na faktute ¢i
pokladnim dokladu musi jako odbératel
figurovat zaméstnavatel. Jestlize pfispévek
z FKSP nepokryje celou hodnotu plnéni, tak
zameéstnanec slozi do pokladny zaméstna-
vatele (nebo na bankovni ic¢et FKSP) rozdil

,,,,,

z fondu.

Zameéstnavatel rovnéz musi prokazat, ze
plnéni bylo poskytnuto ve prospéch kon-
krétniho zaméstnance. To znamena, Ze
v ptipadé poskytnuté sluzby bude jméno
zaméstnance uvedeno na faktufe v ramci
predmétu plnéni nebo v jeji priloze. Po-
kud se z FKSP hromadné potizuje zbozi
zdravotnického charakteru pro vice za-
méstnancd, tak jejich jména na dokladech
od dodavatele nefiguruji. Zaméstnavatel
proto vyhotovi jmenny seznam a zamést-
nanctim zbozi preda proti podpisu.

Prispévky z FKSP na zboZi nebo sluzby

zdravotniho, 1é¢ebného, hygienického
a obdobného charakteru jsou podle § 6

[16]

odst. 9 pism. d) zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmt, osvobozeny od dané
z ptijmt fyzickych osob, a to za predpo-
kladu, Ze byly potizeny od zdravotnickych
zatizeni (zatizeni registrovanych v Narod-
nim registru poskytovatelti zdravotnich
sluzeb). Pti splnéni této podminky se po-
skytnuté prispévky nezdanuji spole¢né
s platem ¢i mzdou zaméstnance. Prispévek
na dioptrické bryle, které jsou povazovany
za zdravotnicky prostfedek, je navic osvo-
bozen také v ptipadé, Ze bryle jsou prede-
psany lékarem.

PRISPEVKY NA SLUZBY LECEB-
NEHO CHARAKTERU
- rehabilitace véetné masazi

Z FKSP je mozné podle § 4 odst. 1 vyhlasky
pfispivat na naklady na provoz rehabili-
ta¢nich zafizeni v¢etné masdzi. Tato zafi-
zeni patti do skupiny zafizeni vyhlaskou
oznacenych jako zatizeni slouzici kultur-
nimu a socidlnimi rozvoji zaméstnancii.
JelikoZ vét$ina prispévkovych organizaci
sama takova zafizeni neprovozuje, tak je
dulezité, Ze z FKSP je moZzné ptispivat také
na naklady za do¢asné uzivani cizich za-
fizeni slouzicich kulturnimu a socidlnimu
rozvoji zaméstnancti a rodinnych prislus-
niki.

Vyhlaska sice pfimo zminuje masaze, ale
jinak rehabilitaci jako takovou nedefinuje.
Podle Svétové zdravotnické organizace
(WHO) jde o soubor opatieni smérfujicich
k co nejrychlej$imu navratu jedince s po-
stizenym zdravim do aktivniho spole¢en-
ského Zivota. Jde o pripady, kdy je zdravi

dané osoby ovlivnéno nemoci, urazem
nebo vrozenou vadou.

Rehabilitace miize zahrnovat napriklad:
e masaze

« hipoterapie

« elektro a magnetoterapie

« vodoléc¢bu a rehabilita¢ni plavani

o rizné druhy rehabilita¢nich cviceni.
Nékdy je za rehabilitaci dokonce povazovan
také kratkodoby pobyt v solné jeskyni.

Vyhlaska poskytovani ptrispévki na re-
habilitaci nijak neomezuje a nestanovi
pro jejich poskytovani zadna zvlastni pra-
vidla. Z FKSP muze byt poskytnut také
prispévek na rehabilitaci, kterou nebude
provadét zdravotnické zafizeni. V tomto
pripadé, jak jiz bylo zminéno, bude ale pti-
spévek zdanén spolu s platem nebo mzdou.

ZBOZI A SLUZBY ZDRAVOTNIHO
A OBDOBNEHO CHARAKTERU

§ 4 odst. 2 vyhlasky umoziuje posky-
tovat zaméstnanctim prispévky z FKSP
na nasledujici zboZi a sluzby zdravotniho
a obdobného charakteru:

o vitaminové prostredky

o dioptrické bryle, kontaktni ¢oc¢ky nebo
specialni optické pomucky

o preventivni pé¢i na tseku dentdlni hygi-
eny a zubni prevenci poskytované dentalni
hygienistkou a preventivni, 1é¢ebnou a dia-
gnostickou péci na tiseku zubniho lékarstvi
vcetné ortodontické péce

« ockovani proti infekénim onemocnénim.

www.tsmkurzy.cz
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Poskytnuti prispévku je podle § 4 odst. 3
vyhlasky podminéno tim, Ze uvedena
plnéni nesmi byt ani ¢dste¢né hrazena

z vefejného zdravotniho poji$téni nebo
jinou osobou na zdkladé povinnosti sta-

novené jinym pravnim predpisem.
Vitaminové prostredky

Vitaminy jsou dulezité latky, které se
vlidském téle podileji na metabolismu bil-
kovin, tukd a cukrt. Vétsinu z nich lidsky
organismus nedokdze sam vyrobit. BéZnym
zdrojem vitamin je tak pfedevs$im strava,
zejména ovoce a zelenina. V pripadé jejich
nedostatku jsou doplinovany uméle, a to
bud 1é¢ivymi ptipravky (léky) nebo do-
plnky stravy.

Vyhlaska pouziva nedefinovany pojem vi-
taminovy prostiedek. Zasadni vykladovy
problém spociva v tom, Ze neni zcela jasné,
zda je mozné mezi vitaminové prostredky
zahrnout také doplnky stravy. Na druhou
stranu panuje shoda v tom, Ze ovoce, zele-
nina a dal$i béZné potraviny nejsou pova-
Zovany za vitaminovy prostfedek. Mimo
jiné také proto, Ze mnozstvi vitamint napii-
klad v ovoci je proménlivé, a to v zavislosti
na podminkach, ve kterych je péstovano.

vvvvvv

musi deklarovat jejich slozeni, tedy i mnoz-
stvi vitamind. Jejich nespornym tcelem
je priznivé ovliviiovat zdravotni stav.
Na druhou stranu Statni astav pro kon-
trolu 1é¢iv (SUKL) upozoriiuje na svych
webovych strankach, Ze nejsou uréeny
k1é¢bé ¢i prevenci (predchazeni) onemoc-
néni. Vyslovné se zde uvadi: U¢inky dekla-
rované vyrobcem nejsou nikym ovérovdny,
protoze u dopliikii stravy neni posuzovina
jejich ti¢innost.

Praxe mnohych kontrolnich organt je bo-
huzel takova, ze dopliky stravy nepovazuji
za vitaminové prostfedky a pouziti FKSP
na jejich porizeni neuznavaji. Pokud chce
mit zaméstnavatel jistotu, ze pouZiti jeho
FKSP nebude zpochybnéno, tak nezbyva
nez doporucit, aby z fondu radéji potizoval
vitaminové 1é¢ivé pripravky.

Lécivé pripravky (bézné oznacované jako
léky) jsou pred uvedenim na trh posuzo-
vény a schvalovany SUKL. Jejich t¢innost
se musi dolozit klinickymi studiemi, které
se provadéji podle prisnych pravidel.

Laik mtize odlisit 1é¢ivy pripravek od do-
pliiku stravy podle obalu. Na obalu do-

www.tsmkurzy.cz

pliku stravy musi byt uvedeno oznadeni
doplnék stravy. Na obalu 1é¢ivého pripravku
(a rovnéz v pribalové informaci uvnitt)
musi byt uvedeno jeho registraéni ¢islo.
Jestlize registraéni ¢islo za¢ina zkratkou
EU, tak dany pripravek md centralizovanou
registraci s platnosti ve vsech ¢lenskych
statech Evropské unie. Vnéjsi obal vétsiny
lé¢ivych pripravkt musi zahrnovat také
jejich ndzev v Braillové pismu.

Vzhledem k uvedenému upozornime
na priklady volné prodejnych lé¢ivych
pripravki na bdzi vitamint. Vybirame ty,
které jsou momentdlné na trhu a na které
se (momentdlné) neprispiva z verejného
zdravotniho pojisténi.

Lécivé pripravky - vitaminy a multivi-
taminy:

e MULTI-SANOSTOL /vitamin A a dalsi
vitaminy - multivitamin/

e MILGAMMA /kombinace vitamint B/
« MILGAMMA N /kombinace vitamint B/
« NEUROMAX FORTE /kombinace vi-
tamint B/

« THIAMIN LECIVA /vitamin B1/

« PYRIDOXIN LECIVA /vitamin B6/

« CELASKON

« CELASKON TABLETY 250 MG

« CELASKON 100 MG OCHUCENE TAB-
LETY

« CELASKON CERVENY POMERANC
« CELASKON LONG EFFECT

« CELASKON POMERANC

¢« C-VITAMIN 1000 PHARMAVIT

« VITAMIN E ZENTIVA.

Lécivé pripravky, ve kterych vitaminy
nejsou jedinou ucinnou latkou:

¢ ASCORUTIN /vitamin C a rutin/

« CALCICHEW D3 /vitamin D a vapnik/.

Dioptrické zdravotnické prostfedky

Vyhlaska od 1. 1. 2020 umoziiuje piispivat
zaméstnanctm (nikoliv rodinnym ptislus-
nikéim) na nésledujici dioptrické zdravotni
pomucky:

o dioptrické bryle (bryle na miru nebo
tzv. ,kusovky®)

o dioptrické kontaktni ¢ocky raznych
druht

« specialni optické pomucky (specialni lupy,
hyperokulary, monokulary, specidlni da-
lekohledy).

V nékterych pripadech se na zakladé pre-
depsani oftalmologem ptispivé z vetejného
zdravotniho poji$téni na specialni optické
pomticky. Jde o dalekohledovy systém

na dalku i na blizko s prislusenstvim a né-
které lupy. Tyto optické pomucky proto
neni mozné hradit z FKSP, a to ani ¢aste¢né.
Naopak od 1. srpna 2019 byla u pojisténcti
nad 15 let zru$ena thrada brylovych ob-
rub a uhrada béznych brylovych ¢ocek pro
korekci o¢ni vady mensi nez 10 dioptrii
z verejného zdravotniho pojisténi. U znac-
ného poctu dospélych pojisténcu tudiz di-
optrické bryle nejsou hrazeny z vefejného
zdravotniho pojisténi, a proto je mozné
na né prispivat z FKSP.

Jak uz bylo zminéno v uvodu, bryle
(a podobné pomticky) jsou povazovany
za zdravotnické prosttedky. Danova uprava
prispévki na bryle je proto ponékud od-
li$na, nez v pripadé ostatniho zbozi a sluzeb
zdravotnického a podobného charakteru.
Svou roli hraje také skute¢nost, zda byly
bryle ¢i jind pomucka predepsany lékarem.
Mohou nastat nasledujici tfi ptipady:

1) Bryle budou potizeny ve zdravotnickém

zafizeni, to znamend, Ze dané zatizeni je
registrovano v Narodnim registru posky-
tovatelt zdravotnich sluzeb:

o lze poskytnout ptispévek z FKSP
az do ceny bryli

« prispévek je osvobozen od dané z prijmt.

2) Bryle nebudou poftizeny ve zdravotnic-

kém zatizeni, to znamend, Ze dodavatel
neni registrovan v Narodnim registru
poskytovatelt zdravotnich sluzeb, a bryle
nebudou predepsany lékarem:

o lze poskytnout ptispévek z FKSP
az do ceny bryli

o ptispévek neni osvobozen od dané z pti-
jmu a bude zdanén jako nepenézité plnéni
spolu s platem.

3) Bryle nebudou potizeny ve zdravotnic-

kém zatizeni, to znamend, Ze dodavatel
neni registrovan v Narodnim registru
poskytovateltl zdravotnich sluzeb, a bryle
budou predepsiny lékarem:

o lze poskytnout ptispévek z FKSP
az do ceny bryli

« prispévek je osvobozen od dané z prijmt.

Dentalni hygiena a zubni prevence

Posledni novela vyhlasky pfinesla také
moznost prispivat z fondu na dentalni hy-
gienu a zubni prevenci. Konkrétné se jedna
o nasledujici pripady:

o preventivni pé¢e na useku dentalni hygi-
eny a zubni prevence poskytovana dentalni
hygienistkou (dentalnim hygienistou)
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o preventivni, lé¢ebna a diagnosticka péce
na tseku zubniho lékatstvi
« ortodonticka péce.

Jelikoz tikony zubniho lékafstvi jsou zpra-
vidla zcela nebo alespon ¢aste¢né hrazeny
z vefejného zdravotniho pojisténi, tak se
zaméfime na dentalni hygienu.

Dentélni hygiena je souborem opatfent,
kterd maji zabranit vzniku onemocnéni
tkani dutiny tstni. Profesionalni dentdlni
hygiena je specializovanym oborem dopl-
nujicim stomatologickou pééi, provadi ji
dentalni hygienista. Naptiklad se jednd o:
« odstranéni zubniho kamene ultrazvukem
a ru¢nimi ndstroji

o odstranéni pigmentt od ¢aje nebo kavy
« fluoridaci zubt

« béleni zubt

« o$ettenti citlivych kreki specidlnim lakem
o Upravu a vylesténi vyplni.

Ockovani proti infekénim onemocnénim

Infek¢ni nemoci jsou zpusobeny bakteri-
emi a viry. Mezi nejzndméjsi virova one-
mocnéni patti ,,bézna“ chiipka, ktera vsak
muze mit velmi vazny prubéh. Proto také
ockovani proti této nemoci ma velky vy-
znam. Virovym onemocnénim je rovnéz
koronavir covid-19, ktery v soucasné tak
vyrazné postihl bezmala celou planetu. Bo-
huzel na o¢kovani si zatim jesté musime
néjakou dobu pockat.

Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdra-
votnim pojisténi a o zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zakont, zahrnuje
v § 30 vycet o¢kovani, kterd jsou hrazena
z vetejného zdravotniho pojisténi. Nékterd
ockovani jsou hrazena pouze vybrané
skupiné pacientt. Nad ramec verejného
zdravotniho pojisténi prispivaji zdravotni
pojistovny na vybrana ockovani, naptiklad
VZP z fondu prevence. Je nutno upozornit,
ze ptipadny prispévek zdravotni pojistovny
nad ramec zdravotniho pojisténi je né¢im
jinym, nez je vlastni uhrada z vefejného
zdravotniho pojisténi. Pokud nékteré ocko-
vani neni z vefejného zdravotniho pojisténi
hrazeno a ptislusna zdravotni pojistovna na
néj prispivé ze svého specialniho fondu, tak
to neznamend, Ze by se na takové ockovani
nemohlo prispivat z FKSP.

Virova onemocnéni, proti kterym nejsou
oc¢kovani hrazena z vefejného zdravotniho
pojisténi:

(8]

o chiipka (u vybranych pojisténci je ocko-
vani hrazeno z vefejného pojisténi)

o spalni¢ky (u vybranych pojisténcii je o¢-
kovani hrazeno z vefejného pojisténi)

« klistova encefalitida

o virova hepatitida A, B

o pasovy opar.

Onemocnéni zptisobena bakteriemi, proti
kterym nejsou oc¢kovani hrazena z vetej-

ného zdravotniho pojisténi:

» meningokokové nakazy typu ACYW aB
(u vybranych pojisténct je o¢kovani hra-
zeno z vetejného pojisténi)

o pneumokokové nakazy (u vybranych po-
jisténct je ockovani hrazeno z vefejného
pojisténi).

Z FKSP se ¢asto prispiva na ockovani proti
chtipce. Citovany zakon o vefejném zdra-
votnim pojisténi stanovi, ze o¢kovani proti
chtipce je hrazeno z vetejného zdravotniho
pojisténi:

o pojisténctim nad 65 let véku

o pojisténctiim po splenektomii nebo
po transplantaci krvetvornych bunék

o pojisténctim, ktet{ trpi zdvaznym chro-
nickym farmakologicky feSenym onemoc-
nénim srdce a cév, nebo dychacich cest,
nebo ledvin nebo diabetem

o poji§téncim umisténych ve zdravotnic-
kych zatizenich poskytovatele dlouho-
dobé lazkové péce nebo v domovech pro
seniory, anebo v domovech pro osoby se
zdravotnim postizenim nebo v domovech
se zvladtnim rezimem.

Z uvedeného vyctu tak vyplyva, ze vétsi-
nova ¢ast populace v produktivnim véku
nema pojisténi proti chtipce z verejného
zdravotniho pojisténi hrazené.

DALSI MOZNOSTI PRISPEVKU
NA ZBOZI A SLUZBY
ZDRAVOTNIHO
A OBDOBNEHO CHARAKTERU

Ortopedicka obuv

Z FKSP je mozné podle § 4 odst. 4 vyhlasky
ptispivat také na pracovni obuv nad ramec
povinného vybaveni. Zminéné ustanoveni
tak davda mozZnost prispivat naptiklad udi-
telim na pracovni ortopedickou obuv. Po-
kud by zaméstnavatel chtél prispét svym
zaméstnancim také na ortopedickou obuv
uréenou pro bézné noseni, ktera nema cha-
rakter pracovni obuvi, tak se o uvedené
ustanoveni opfit ale nemuze. Takovou obuv
muze z FKSP potidit jako vécny dar a po-

skytnout ji u ptilezitosti pracovniho nebo
zivotniho vyroc¢i podle § 14 vyhlasky. Stejnd
moznost plati také pro dalsi zbozi zdravot-
niho a obdobného charakteru, které neni
ve vyhlasce vyslovné zminéno. Mize jit
napriklad o dalsi 1é¢ivé pripravky (Iéky)
kromé vitamint a rizné ortopedické po-
mucky.

KDE MUZEME ZISKAT
DALSI INFORMACE?

Narodni registr poskytovatela zdravot-
nich sluzeb

Jak uz bylo uvedeno, pfi poskytovani
prispévku zdravotnického charakteru je
z danového hlediska dilezité, zda sluzbu
¢i zbozi poskytuje zdravotnické zatizeni
registrované v Narodnim registru posky-
tovatelil zdravotnich sluzeb (NRPZS). Po-
kud zaméstnavatel nemd v této véci jistotu,
tak si mize snadno ovéfit, kdo je ¢i neni
zdravotnickym zafizenim. Na webovych
strankdch NRPZS miize pouzit tladitko
Vyhleddvini poskytovatele a nasledné tla-
¢itko Pro vefejnost: https://nrpzs.uzis.cz/
index.php?pg=vyhledavani-poskytovatele.

Statni ustav na kontrolu 1é¢iv - databaze
1éku

Pokud se statni podnik, ptispévkova orga-
nizace nebo organizac¢ni slozka statu chce
pti porizovani vitamint z FKSP vyhnout
doplnkim stravy, tak si musi ovéfit, které
produkty jsou registrovany jako lé¢ivé pri-
pravky. K tomu muze vyuzit vyhledavani
v databdzi 1ékti na webovych strankach
SUKL: http://www.sukl.cz/modules/me-
dication/search.php. Do zobrazené tabulky
sta¢i zadat za¢atek ndzvu ovéfovaného pri-
pravku.

CO ROZHODNE NELZE
Z FKSP HRADIT

Fond kulturnich a socidlnich potteb neni
uréen ke kryti vydaji, které musi povinné
zabezpelit zaméstnavatel ze svych provoz-
nich prostfedki. Vyhlaska k tomu nedava
zadnou oporu. Zjednodusené se da fici, Ze
z fondu se hradi vydaje nad ramec povin-
ného standardu. Z FKSP proto neni mozné
financovat bézné provozni néklady a po-
vinné vydaje zdravotnického a hygienic-
kého charakteru, které souvisi s bezpeé-
nosti a ochranou zdravi pfi préci.
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Podle § 102 zdkoniku prace musi zamést-
navatel vytvaret bezpe¢né a zdravi neo-
hrozujici pracovni prostfedi a pracovni
podminky. Docili toho vhodnou organi-
zaci bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
a prijimanim opatfeni k predchazenf ri-
zikim.

Zaméstnavatel ma podle § 104 zdkoniku
prace povinnost bezplatné poskytovat za-
méstnancim:

« osobni ochranné pracovni prostiedky,
pokud neni mozné prislu$na rizika odstra-
nit nebo dostate¢né omezit prostedky ko-
lektivni ochrany nebo opatfenimi v oblasti
organizace prace

o pracovni odév nebo obuyv, pokud pra-
cuji v prostfedi, v némz odév nebo obuv
podléhd pii praci mimoradnému opotie-
beninebo znecisténi nebo plni ochrannou
funkci

 myci, Cistici a dezinfek¢ni prostfedky
na zdkladé rozsahu znecisténi kize a odévu
« ochranné napoje, a to na pracovistich
s nevyhovujicimi mikroklimatickymi
podminkami, v rozsahu a za podminek
stanovenych nafizenim vlady ¢. 361/2007
Sb., kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pfi praci.

Na zakladé vyse uvedeného je mozné
zduraznit, Ze z FKSP neni mozné hradit:
« uklid

o desinfekci pracovisté

» mydla, antibakteridlni gely a dals$i hygi-
enické prostredky na pracovisti

« ochranné népoje

o povinné poskytovany pracovni odév
a obuv

o dal$i osobni ochranné pracovni pro-
stredky.

ROUSKY A RESPIRATORY Z FKSP?

Zminili jsme, Ze osobni ochranné pracovni
prosttedky rozhodné neni mozné potizo-
vat z FKSP. Jak ale ptistupovat k rouskam,
respiratorim a obdobnym prostfedkim?
Je mozné je zatadit mezi povinné posky-
tované osobni ochranné pracovni pro-
stredky?

K tomuto problému se v dobé prvni viny
pandemie covid-19 vyjadtilo Ministerstvo
zdravotnictvi CR na svych webovych stran-
kach v ¢lanku Md zaméstnavatel povin-
nost vybavit zaméstnance rouskou?: https://
koronavirus.mzcr.cz/ma-zamestnavatel-
-povinnost-vybavit-zamestnance-rous-
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kou/. Autor povazuje rousku za ,,osobni
ochranny prostredek®, ktery ob¢an podle
vladnich opatfeni musi nosit na vefejnosti
a také v praci. Podle ministerstva se ale
nejedna o ,osobni ochranny pracovni
prostredek®, ktery s ohledem na povin-
nosti dané zdkonikem prace musi povinné
porizovat zaméstnavatel. Vyslovné se zde
uvadi: Z Mimotddného opatieni nevyplyvd,
Ze by byl prosttedek, ktery brani Siteni ka-
pének, osobnim ochrannym pracovnim
prostredkem. Je tedy nezbytné rozlisovat
pojmy osobni ochranny prostfedek a osobni
ochranny pracovni prostiedek.

Z materidl Ministerstva financi CR
(a rovnéz z ndzort pravniki a danovych
poradcti) ale vyplyva, ze ndklady na poti-
zeni rousek a obdobnych prostredku jsou
danové uznatelné. Ministerstvo financi se
také vyjadrilo k moznému porizeni rou-
$ek z FKSP. Toto vyjadreni je pristupné
na webovych strankdch Odborné semi-
nare pro obce: https://www.ucetniportal.
cz/gallery/file/1249/0/0/0/dopis-cj-9902.
pdf. Ve vyjadieni ministerstva je mimo
jiné uvedeno: Na rousky jednak neni mozné
nahlizet jako na pracovni odév (jednd se
0 osobni ochrannou pomiicku), jednak dle
dotéeného ustanoveni vyhldsky o FKSP
Ize ptispivat pouze na takové vybaveni ke
zlepseni pracovnich podminek, pracovni
odévy a obuv, které jsou poskytoviny za-
méstnanci nad rdmec povinného vybaveni.
Rousky (popf. respirdtory apod.) ani tento
poZadavek nenapliuji - za podminek sta-
novenych zdakonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik
prdce, ve znéni pozdéjsich predpisii (ddle
jen ,zdkonik prdce®), totiz napliuji v téchto
pripadech pravé znaky povinného vybavent,
resp. povinnych ochrannych pomiicek. Podle
ndzoru ministerstva by na pofizeni rousek
mél zaméstnavatel pouzit provozni pro-
sttedky. Vyjadfeni kon¢i nasledujici vétou:
Vyuziti prostfedkii FKSP k ithradé rousek
mozné neni.

Pokusme se tedy shrnout ,,problém" rousek
a respirdtorii. Nesporné existuji pracovi-
§té, jako jsou zejména nemocnice a dalsi
zdravotnicka nafizeni, kde ochranu (nejen)
dychacich cest neni mozné zajistit béznou
rouskou. Je nutné pouzit specialni respira-
tory a dalsi zvlastni pomticky. Na takovych
pracovistich tyto pomucky budou osobnim
ochrannym pracovnim prostfedkem, ktery
musi zabezpecit zaméstnavatel ze svych
provoznich prostredkd.

Na ostatnich pracovistich se musi za-
méstnanci podfidit aktualné platnym
vladnim opatfenim a postaci jim k tomu
bézné rousky nebo jiné zakryti dychacich
cest. Pokud témto zaméstnancim poridi
rousky nebo respiratory zaméstnavatel,
tak je uhradi z provoznich prostredk.
V ptipadé, Ze rousky neporidi zaméstna-
vatel, tak si je zaméstnanci poridi sami,
protoze musi respektovat vladni opatfeni.
Pokud se budeme zabyvat moznym pou-
zitim FKSP na tyto ucely, tak se domni-
vam, Ze vubec neni podstatné, zda ma ¢i
nemd zaméstnavatel povinnost pofizovat
rou$ky svym zaméstnanctim. Podle mého
nézoru totiz vyhlagka o fondu kulturnich
a socidlnich potteb nedava zadnou oporu
pro zapojeni fondu na potizeni téchto pro-
stfedkd. Rouska skuteéné neni soucasti
pracovniho odévu a neni ani soudasti pra-
covi§té. S ndzorem Ministerstva financi CR,
ze neni mozné rousky porizovat z FKSP, se
tak zcela ztotoznuji.

@ Ing. Petr Sikora

ekonom, odbornik na finanéni kontrolu

Nejblizsi seminare
s Petrem Sikorou:
FKSP a dalsi fondy prisp. org.

25.1.2021 Usti nad Labem
4.2.2021 Vyskov

Zakon o financni kontrole
a souvisejici legislativa
11. 2. 2021 Ostrava
1.3.2021 Olomouc

18. 3. 2021 Brno

13.4.2021 Ceské Budéjovice

Priibéh a zaméreni vefejnospravni
kontroly provadéné kontrolnimi
organy obci a mést

18.1.2021 Ostrava

1.2.2021 Brno

12.4.2021 Praha

Majetek prispévkovych organizaci
a jeho kontrola
13.5.2021 Vyskov

Kontrola pouziti dotaci ze strany
poskytovatelii - obci a mést
17.5.2021 Ostrava

31.5.2021 Usti nad Labem
1.6.2021 Hradec Kralové

3.6.2021 Brno
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DESATERO ONLINE SCHUZEK

Ing. Alexandra Lemerova

Pamatujete si na kandidata, ktery si na online pohovoru zapalil? Slibili jsme Vam pfinést pokra¢ovani na toto
téma. Z ankety, kterou jsme usporadali na LinkedIn je jasné, Ze pro vétsinu respondent( je toto chovani naprosto
nepfijatelné. Pro¢ nas to poboufilo? ObtéZoval tim kandidat nékoho?

Vétsina respondentti se shodla, ze by ta-
kového kandidéta nenajala. “Je to slaboch!
Neumi se chovat! Nemd respekt!”, toto hod-
noceni se ¢asto opakovalo. Ozyvaly se ale
ijiné hlasy. “Pro¢ by si nemohl zapalit? Ma
se 1 ptat, zda ma stale sedét, nebo stat, ¢i se
muze poskrabat, napit vody? Beru to tak, Ze
interview mél z domova, takze i kdyby mél
teplaky a zabky, tak co? Najimate figurinu
nebo charakter, osobnost?”.

Nepanuje jednozna¢na shoda, co je vonline
prostoru jesté v souladu s etiketou a co uz
je za hranu. Respondenti nasi ankety nas
motivovali k vytvoreni doporuceni desa-
tera online schiizek. Jednd se o obecnéjsi
doporucent, ktera se daji aplikovat nejen na
pohovory, ale pracovni schuzky, vyjedna-
vani a $koleni probihajici v online prostoru.

1. Priprava

Uspésna online schtizka vyZaduje mnohem
vice ptipravy predem. Cokoliv, co se vam
povede prenést z offline setkani do onlinu,
je pfinosem. Naplanujte schiizku, az kdyz
mate agendu. Pozvanku s agendou a od-
kazem na virtualni mistnost, kde se bude
schuzka odehravat, poslete minimalné den
predem.

Tip: Ani v online prostiedi nezapominejme
na small-talk. Dejme ptileZitost se na za-
Cdtku viem predstavit a moZnost se podé-
lit o své uispéchy, domdci zdZitky, pFibéhy
z vikendu, atd.

2. Budte pfitomni

Vénujte ucastnikiim svou plnou pozornost,
jako kdybyste byli ve stejné mistnosti. Jak-
koliv to muiZe byt lakavé, snazte se nedélat
Zadnou jinou préci, nedist ¢lanky ani nepo-
silat e-maily. Nedivejte se do telefonu! Dopo-
ru¢ujeme Gcastnikiim navazat oéni kontakt
pohledem do kamery. Diky tomu bude kon-
verzace mezi ucastniky prirozenéjsi.

[20]

Tip: Nechte si na obrazovce v separdtnim
okénku i sviij oblicej pro kontrolu.

3. Dochvilnost

Pokud se schtizky nemtizete zu¢astnit nebo
se pripojite pozdéji, dejte organizatorovi
nebo administratorovi schiizky védét. Vo-
lejte, poslete e-mail nebo textovou zpravu.
Je zbyte¢né, aby na vas tcastnici schuzky
¢ekali. Vage ucast na online schiizce se
muze zkomplikovat i vypadkem tech-
niky. Zajistéte si adaptér na pocita¢ nebo
nabijec¢ku na telefon. Mate pak jistotu, Ze
nebudete béhem schuzky odpojeni.

Tip: Organizdtor nebo administrdtor
schiizky by se mél pfipojit minimdlné 5
min d¥ive, aby umoznil ptistup do vir-
tudlni mistnosti vSem ticastnikiim véas.

4. Méné je vice

Zamérte se na jedno nebo dvé témata.
Pokud toho musite stihnout vice, dejte
ucastnikiim c¢as na protazeni, prestavku
na jidlo nebo doplnéni kévy. Nastavte si
¢asova omezeni a drzte se jich. To umoz-
nuje kazdému ¢lovéku hovofit o tom, co je
relevantni, a mize omezit zbyte¢né prota-
hovani schuzky.

Tip: Pozornost iicastnikii online schiizky
se da¥i udrzet vyuZitim anket, hlasovini
nebo kladenim otdzek a odpovédi pres
chat.

r

5. Jak se prihlasit o slovo

I u osobnich jednani neni vzdy jedno-
duché nastavit pravidla, jak se zapojovat
do diskuze, abychom se vyvarovali ska-
kani si do redi ¢i prekifikovani. V online
prostredi to mtize byt je$té naro¢néjsi. Je
vzdy dobré na zac¢atku nastavit pravidla,
jak se mohou ucastnici hlésit o slovo a jak
se zapojit do diskuse. D4 se k tomu vyuzit
funkce zvednuta ruka, nebo chat na pokla-
dani otazek. Budte zdvorili viici ostatnim
ucastnikam.

Tip: Nez zacnete mluvit, i kdyz jste dostali
slovo, nezapometite se predstavit: ,,Tady
Alexandra, méla bych dotaz ...”

6. Vypnuté video a zvuk

V ptipadé, Ze nemluvite, doporu¢ujeme
mit vypnuty zvuk. Vas mikrofon dokaze
zachytit hluk z pozadi, ktery miize ostatni
ucastniky rusit. Také je dobré dohodnout
se hned na za¢atku, kdy se zapind a vypina
video obraz. Pokud mate zapnutou kameru,
pohybujte se co nejméné a méjte své gesta
pod kontrolou.

Tip: Nezapometite si zapnout mikrofon,
nez zacnete mluvit.

7. Pracovni prostor

Vétsina softwarovych platforem na online
schizky, jako je Skype, Zoom, Google Meet
nebo MS Teams, vam nabizi moZnost na-
stavit si vlastni pozadi. Tim se ¢aste¢né
vyhnete problémum, jako je nedostate¢ny
poradek kolem svého pracovniho prostiedi,
spofe oble¢eny ¢len domdacnosti, ktery se
mihne v pozadi, nebo podivné uméni
na zdi. Doporucujeme vyzkouset nékolik
verzi pozadi. Zalezi na barvé vlasii, oble-
¢eni i formalnosti schiizky. Pozadi muze
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podpofit i zviditelnéni vaseho brandu
a firemniho loga.

Tip: Pokud béhem online setkdni potiebu-

jete sdilet svou obrazovku, nechte si pdr
sekund na pripravu nez potvrdite sdileni.
Zaviete vSechny zbytecné zdlozky a vy-
pnéte nepotiebné programy. Ujistéte se, Ze
jsou skryté vSechny soukromé nebo citlivé
informace.

8. Dress code

Jednim z benefitt prace z domova je moz-
nost byt oblecen, jak kdo chce. Na druhé
strané asi neni idedlni pfijit na online
schizku v pyzamu. MiZe se stat, Ze budete
muset v pribéhu pohovoru odejit od poéi-
tace. Vyménit “pyZzamo” za business dress
pomiize i mentalnimu nastaveni na praci.
Mnoho studii ukazuje, ze obleceni, které
nosite, muze ovlivnit vas dusevni a fyzicky
vykon. Plati to i pro online prostredi.

Tip: Doporucujeme nastavit dress code
pro online schiizky pro celou firmu. Jind
pravidld miiZou byt pro interni schiizku
ajiné pro schiizku s klientem nebo obchod-
nim partnerem.

9. Nejime

Jidlo na online schtizku nepatfti. Pti diskusi
o dtilezitych obchodnich zalezitostech vas
nikdo nechce vidét, jak néco jite. Nejen,
Ze to bude rozptylovat ostatni, ale miize to
omezovativas, kdyz si budete délat starosti
s paddnim drobki do klavesnice.

Tip: I s pitim opatrné. Vylitd cola do kld-
vesnice umi udélat velkou paseku.
10. Nahravani schizky

Pokud se rozhodnete online schtizku
nahrévat, musite o tom predem v$echny

ucastniky schtizky informovat a ziskat je-
jich souhlas. Pravidla o ochrané osobnich
udaji musi byt dodrzena. Vénujte pozor-
nost tvorbé pravidel o tom, kde se zdznam
bude uchovavat a kdo k nému bude mit
pristup, v¢etné toho, za jakym ucelem se
zdznam poftizuje.

Tip: Vzdy dobie zvazte, zda schiizku na-
hrdvat, pokud se na ni fesi strategickd
nebo hodné ditvérnd témata.

@ Ing. Alexandra Lemerova

cDersonaI

personal majitelka persondlni agentury

Talent Acquisition,
Recruitment Consulting, Mentoring

AW

Hledate posilu do
vaseho tymu?
Mate malou odezvu na inzeraty?

Trva vam dlouho najit
vhodného kandidata?

Jste zavaleni praci?

Vyuzijte nasich zkusenosti!
Kontaktujte nas na:

+420 773 682 101
A contactus@personalconnect.cz

&  www.personalconnect.cz
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Rychlejsi oddluzeni
pro vsechny?

Mgr. Pavel Gottwald, MBA

V Cervnu 2019 byla pfijata Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1023 o ramcich preven-
tivni restrukturalizace, o oddluzeni a zakazech Cinnosti a opatfenich ke zvyseni Gcinnosti postup re-
strukturalizace, insolvence a oddluZeni a 0 zméné smérnice (EU) 2017/1132 (smérnice o restrukturalizaci
a insolvenci). Tato smérnice by méla byt transponovana do pravniho fadu CR.

Céste¢na transpozice smérnice by méla byt
provedena novelou zakona ¢. 182/2006 Sb.,
insolvenéni zakon, kterou pocatkem listo-
padu tohoto roku schvalila vlada. Proces
ptipravy navrhu novely a jeho schvaleni
vladou byl nezvykle rychly, stejné tak je
navrhovana pomérné ambiciézni ucin-
nost novely od 1.7.2021 a nové tprava by
tak platila pro insolven¢ni fizeni zahajend
po tomto datu.

Dorucovani

Na prvni pohled kosmetickou, je zména
v tpravé dorucovani, kdy jiz insolven¢ni
soudy nebudou muset zvlastnim zptisobem
dorucovat sva rozhodnuti osobam, které
maji proti takovym rozhodnutim pravo
podani opravného prostiedku (§ 75 odst.
2). Témto osobdam pak bude doruc¢ovano
zvetejnénim rozhodnuti v insolven¢nim
rejsttiku. Zakon zde ptebird upravu, kterd
méla platit pouze dodasné v souvislosti
s pandemii nového typu koronaviru.

Vyuziti ¢astek deponovanych platcem
mzdy nebo jiného prijmu dluznika

Pfi existenci exekuci u dluznika, ktery je
vinsolven¢nim fizeni, dochdzi u zaméstna-
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vatele nebo platce jiného ptijmu dluznika,
k deponovani prostfedku, které by jinak
nélezely do exekuce. Novela (§ 136 odst. 3)
zavadi moznost insolven¢niho soudu ulozit
platci mzdy nebo jiného ptijmu dluznika,
aby z deponovanych prostfedkii vypla-
cel spravci jejich ¢ast, kterd bude pouzita
k tthradé bézného vyzivného.

Trileté oddluzeni pro vsechny

vevys

fejnosti, tak v legislativnim procesu, bude
navrh na sjednoceni doby trvani oddlu-
zeni pro vSechny dluzniky. V tuto chvili,
po novele u¢inné od ¢ervna 2019, plati, Ze
obecné trva oddluzeni 5 let a pro vybrané
skupiny dluzniku (starobni ¢i invalidni da-
chodci, dluznici s vétsinou dluhti vzniklych
pred 18. rokem véku). Nové by tedy mélo
platit, ze doba 3 let trvani oddluzeni bude
platit pro v§echny dluzniky. Jednoduchym
vypocltem tak lze konstatovat, Ze u znacné
¢asti oddluzenilze o¢ekavat 3/5 miru uspo-
kojeni oproti sou¢asnému stavu. Za situace,
kdy po posledni velké novele neni jiz pod-
minkou pro splnéni oddluzeni uspokojeni
nezajisténych vétitelts dluznika alespon
do vyse 30 % jejich pohledavek, Ize oceka-
vat, ze navrhovand uprava nebude vériteli
podporovana. Vzhledem ke zkraceni doby
trvani oddluzeni pak dochazi k oddéleni
rozhodnuti o osvobozeni dluznika od pla-
ceni pohledavek zahrnutych do oddluzeni
vrozsahu, v némz dosud nebyly uspokojeny
od rozhodnuti o splnéni oddluzeni.

Rychlost, s jakou vlada novelu prosazuje, je
zfejma ze skute¢nosti, ze dne 4. listopadu
byl navrh predlozen Poslanecké snémovné
(snémovni tisk ¢. 1073) s tim, Ze by mél byt
projednavan ve stavu legislativni nouze.
Ustavné pravni vybor vsak konstatoval, ze
podminky stavu legislativni nouze nejsou

naplnény a doporudil projednani navrhu
ve zkracenych lhatach. V tuto chvili tak
1ze jen stézi odhadovat, kdy a v jaké podobé
nabyde novela u¢innosti.

@ Mgr. Pavel Gottwald, MBA

pravnik, specialista na insolven¢ni fizeni

Nejblizsi seminare
s Pavlem Gottwaldem:

Insolvenc¢ni fizeni

- zakladni otazky upadkového
prava - novely 2017

a 2019 v praxi roku 2020,
zkusenosti a ocekavani
22.1.2021 online kurz
16.2.2021 Brno

23.2.2021 Ostrava

23.3.2021 Olomouc

13.4.2021 Praha

27.4.2021 Ostrava

4.5.2021 Brno

27.7.2021 Praha

24.8.2021 Ostrava

www.tsmkurzy.cz
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CO JESTE RYCHLE PRIPSAT DO DOPISU JEZISKOVI?

DARKOVY POUKAZ
na KURZ dle vlastniho vybéru (www.tsmkurzy.cz)
-webinare i prezenctni kurzy, libovolna hodnota poukazu

- kontaktujte nas: adrem@tsmvyskov.cz

Na védomost se dava, e pandemie COVID-19 znamena i pro nas urcité zmény:
- od roku 2021 bude Ad rem - K véci vydavan pouze v elektronické podobég,
- od roku 2021 Unie personalist(, z.s. pozastavuje svoji €innost.

Jsou to jen drobnosti, my jedeme samozrejmé ddle a tésime se na dalsi ¢isla ;)

WWW.tSmKkurzy.cz

MOZNOSTI PRONAJMU NASICH UCEBEN 27"

i
ZAMECNICKA 90/2, BRNO Wﬁ/ OPLETALOVA 1417/25, PRAHA 1

Prazské wvzdélavaci centrum se nachdzi na ulici
Opletalova 1417/25, Praha 1, najdete nas

ve 2. patfFe zadni budovy, kde sidli mimo jiné i Unie
personalistl, zs. V prazském vzdélavacim centru

e

Brnénské vzdélavaci centrum vzniklo 1. dubna 2019,
nachazi se pfimo na namésti Svobody.

Disponuje tFfemi u€ebnami (kapacita 32, 22 a 12
osob), kdy kazda z nich je citlivé dekorovana, vzdy

v jiném designu, samoziejmosti je pFijemné
obcerstveni ve formé& fresh bagetek a wrapd,
zrnkoveé kavy, Caje, vody a néceho sladkého.

-

AN

mame dvé pFijemné zarizené ucebny s kapacitou
20 a 30 osob. Standardem je pFijemné ob&erstveni
v podobé fresh bagetek a wrap(, zrnkové kavy, Caje,
vody a néceho sladkého.

VICE INFORMACI 0 NASICH UCEBNACH VCETNE MOZNOSTI JEJICH PRONAJMU NAJDETE NA NASICH WEBOVYCH
STRANKACH (TSMKURZY.CZ) NEBO NAS PROSIM KONTAKTUJTE E-MAILEM: TSM@TSMVYSKOV.CZ CI TELEFONICKY.
NA TECHTO TELEFONNICH CISLECH: 517 333 699, 736 216 375.

www.tsmkurzy.cz
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Alveno je na novy zakonik

s dovolenymi pripraven!

Michal Hochman

Od 1. 1. 2021 se zméni dle novely zakoniku
prace vypocet dovolené. Zasadni je poci-
tani dovolené nikoli za odpracované dny,
ale za odpracované hodiny. Dovolena se
tedy jiz bude také nové vyjadrovat v ho-
dinach.

Zména na pohled sice nepatrna, ale v nékte-
r)’lch dﬁsledcich zésadni Ted nemyslime jen
dovolené u vsech zaméstnanct, ale také
pro nase programatory v IRESOFTu, kteri
na tyto zmény pripravovali dochdzkovy
systém Alveno, jez nastanou od 1. 1. 2020.
Bézni uzivatelé moderniho cloudového do-
chazkového systému Alveno si ale témér
nevsimnou, ze od prvniho ledna pracuji
s nejaktualnéjsi verzi, odrazejici zmino-
vanou novelu zakoniku prace. Tedy do té
doby, nez za¢nou pracovat s dovolenou.
Tady na né bude ¢ekat opét jiz ptipraveny
aktualizovany systém.

[24]

»,Cloudovy dochazkovy systém Alveno
neni totiz béznym softwarem,, sdélil ndm
CEO pro Alveno, Michal Hochman, ,,je to
ucelena sluzba, ktera patti ke standardtim
spole¢nosti IRESOFT, s plnou podporou
klientského servisu, spravou dat a v ne-
posledni fadé i pravidelnou aktualizaci
softwaru tak, aby systém odpovidal nejen
nikd, ale byl vidy v souladu s aktudlnimi
platnymi zédkony Ceské republiky. Zkratka
aby zdkaznici naseho dochdzkového sys-
tému byli maximalné oprosténi od starosti
se spravou systému, jeho instalaci, adrzby
a aktualnosti, mohli se v klidu soustfedit
na svoje podnikani a prace s dochazkovym
systém se stala tfeba i zazitkem. O vSechny
zminované starosti se Alveno postara.”

O uzivatele Alveno se stara poletny tym,
ktery je pfipraven Vam zodpovédét jaké-
koliv otazky. A pro ty z Vas, kteti Alveno

jesté nemdte, jsou Vam kdykoliv bezplatné
a nezdvazné pripraveni tento dochazkovy
systém odprezentovat. A to at uz osobné,
nebo v této dobé i on-line.

Pokud resite, jak evidovat nové od 1. 1. 2021
dovolenou a nemate Alveno, nevahejte.
Jsme pripraveni Vam se zménami, spoje-
nymi s novym zakonikem prace a evidenci
dochazky, a tedy i dovolenymi, pomoci.

Q Michal Hochman
CEO dochézkového systému Alveno

& Aveno

IRESOFT

¢, Aveno.

Dochazkovy systém,
ktery zna zmeny zakoniku

prace od 1.1.2021

Vyzkousejte moderni dochazkovy systém,
s novym zpracovanim dovolenych

podle nového zakona.

Jsme pripraveni! Kontaktujte nas pres e-mail |nfo@alveno cz,
nebo pfimo na tel. ¢. 734 346 357, radi Vam dochazkovy sys

zdarma predvedeme.

www.tsmkurzy.cz
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KateFina Novakova
HR Coordinator v M2C

Moje leto3ni Vanoce budou urcité trochu
jiné nez ty pfedeslé. Urcit8 se neuvidim
tolik se svoji rodinou a v tak velkém poctu
jak byvame zvykli, ale na druhou stranu
véfim, Ze budou klidnéjsi a meéné
uspéchané. A Ze si kazdy z nas uvédomi, jak
ddlezité je v dnesnich dnech byt alespon
chvilku Stastny.

Petr Kovarik
jednatel Prazska ¢okolada

Steiner & Kovarik,
autor knihy Sila hotentota

Leto3ni Vanoce pro nas budou stejné, jen ty
chvile pfedtim a moznost si aspon chvili
odpodinout tady nejsou. Jsme vdé&Zni, Ze se
zacal business hybat, a tak vyuZivame kazdou
moZnost udélat radost lidem, ktefi objednavaji,
a stejné tak zastabilizovat firmu a mit zdroje,
abychom ji postavili na lepSich zakladech nez
byly do nyni.

Proto o Vanocich si dovolime sednout a vlastné
budou jiné. Osobné budu zaZivat silnéjsi pocity
vdécnosti za to, Ze si mUzu odpocdinout a byt
vdécny za to, co jsme proZili.

www.tsmkurzy.cz

Simona Pavlu
personalistka, projektova

manazerka, Gatema Holding s.r.o.

Leto3ni Vanoce budou ur€ité jiné. UZ od listopadu jsme
vidy méli na HR oddéleni vanocni atmosféru -
zafizovali jsme vanocni vecirek, FeSili darky, chystal
vyzdobu apod. Letos nic takového bohuzel nedélame.
Témér vsichni jsou na home office, chodby jsou
prazdné a tiché. O to vic se ale pokusim udélat pékné
Vanoce doma. :-)

A vanocni vecirek zaméstnancim vynahradime jinak,
udélame letni velkou akci na hradé. :-)

Predrag Kuli¢
senior IT Recruiter, Betsys

Budou samozfejmé jiné. Hodné bude zalezet na
tom, jak se vyvine situace kolem korony. Vanoce
bychom méli travit pfedeviim v klidu a s rodinou.
K stavajicim opatfenim bych pfidal dal3i "R", a to
rozum. Chovejme se v3ichni rozumné a vie dobfe
dopadne.

Monika Berankova
IT Recruiter, Bridgewater

W
Tento rok byl plny zmén a ja myslim, Ze at chceme,
nebo ne, i Vanoce budou odliSné od téch, na které
jsme zvykli. Pozoruji to uz ted. Treba v tom, Ze
poprvé pofizuji darky online uZz od poloviny
listopadu a nenechavam v3e na posledni chvili. Taky
mé &eka mj prvni virtudini svarak a prihlasila jsem
se na online workshop tvorby adventniho vénce.
V&fim ale, Ze v jednom ohledu pfeci jen Vanoce
zUstanou stejné - uvidim se s rodinou a spole¢né si
Vanoce uZijeme v klidné a pohodové naladé.

[25]
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Budte pripraveni
az vas pozvou ha pohovor

Petra Nulickova

a mate se osobné potkat. Prvni jasate, ale pak vas napadne ,co mam cekat, na co se mam pfipravit, ...?*

I

Ten pocit zname asi kazdy, kdo nékdy hledal praci. Kone¢né vam nékdo z HR odepsal nebo zavolal

U

a v hlavé se vam rozjede nekoncici spirala otazek. Od téch zasadnich az po malickosti.

V oboru HR pracuji pfes 4 roky a sama
jsem si par pohovorti a assessement cen-
ter prosla i véetné vypracovani nékolika
zadani na doma spojenych s nasledovnou
prezentaci manazerovi. Par jich stalo za to
v tom pozitivnim i v tom negativnim slova
smyslu. Nejhorsi zazitek byl, kdyz jsem $la
na pohovor a bylo to assessment centrum.
V kombinaci se zku$enosti z druhé HR
strany se vam pokusim pootevtit dvere
za naborovy proces.

S ¢im se urdité setkate, je rozdilnost kvality
vybérovych fizeni. Nékteré pohovory bu-
dou spise povidani a probirdni Zivotopisu,
nékteré budou mit jasnou strukturu a né-
kolik raznych kol. Nékdy se hned potkate
s hiring manazerem, nékdy jen s ¢lové-
kem z HR. Casté je prvni kolo na doma
jako mensi zadani, online test nebo ukol.
Na zdkladé jeho vypracovani vas pak po-
zvou do prvniho osobniho kola. Z nékte-
rych pohovort bude spi$e smutni, nékteré
vas dokdzi nasmérovat ddl a i vas né¢emu
novému naudi. Téch si vazte a idedIné se
s HR dané firmy spojte na LinkedIn, pro-
toze byt v kontaktu se vam muze vyplatit.

Na zadatek je dulezité si fict, ze ptijdete
pravdépodobné na vice vybérovych fizeni,
a tak se snazte i z téch netspés$nych ziskat
co nejvice pro sebe.

S jakymi druhy vybérovych rizeni
se muzete setkat?

Cim vice firem obepiSete, tim vétsi je $ance,
ze si projdete vSemi typy vybérovych fizeni.
Nékdy narazite i na jejich kombinaci.

o Assessment centrum - jednd se o hro-
madné vybérové fizeni obvykle na celé
dopoledne/odpoledne nebo cely den. Pri-
pravte si hodné energie a dobrou naladu.
Na cely den si naplanujte volno, at nejste
ve stresu z toho, ze na vas nékdo ¢eka. Bé-

[26]

hem AC budete plnit rtizné samostatné, tak ty-
mové tkoly a cely den s vami bude nékolik lidi
z firmy. Ti vas budou pozorovat a zapisovat
si vSe, co délate.

« Pohovor - prvni kolo byva ¢asto s ¢lovékem
zHR, druhé jiz s manazerem. Cekejte otazky
na va$e pracovni zku$enosti, uspéchy i neu-
spéchy, ale i odborné znalosti. Kvalitni po-
hovor se zaméfuje na ovéfovani hledanych
kompetenci. C4st pohovoru miize byt v anglic-
tiné, pokud je v inzeratu uvedena jako nutna.
Na pohovor si nacvi¢te minimalné predsta-
veni se a jasnou odpovéd na vysi pozadované
mzdy. Tyto 2 otazky padnou vzdy a tim, Ze
budete ptipraveni, eliminujete nervozitu.

o Telefonicky pre-screening — takové pred
kolo, kdy vam vold personalista a zeptd se
béhem 5 minut na zakladni otdzky tykajici
se pozice, va$i motivace, ¢asové a finanéni
olekavani. Pokud jste v situaci, kdy je vam
nekomfortné (ve vytahu, na nakupu, ...) po-
proste o zavolani pozdéji nebo nabidnéte Ze
zavolate za par minut vy.

« Pohovor spojeny s obhajobou case study
- case study neboli vétsi ukol vypracujete
doma a pohovor je o jeho obhajobé i mana-
zerovi. Pfipravte se na otazky tykajici se pravé
zpracovani ukolu, oborové znalosti, ale i ¢ast
prezentace. Je to, jak kdybyste $li na statnice
a oponent by vam pokladal otazky.

V ramci vybérového fizeni se potkate i s riiz-
nymi druhy metod, kterymi se firma o vas
zjistit relevantni informace a na jejich zdkladé
se rozhodnout, zda jste pro ni vhodny uchaze¢
0 pozici.

» Behavioralni otazky - zaméruji se
do minulosti a maji za tikol zjistit, jak jste
se chovali v minulosti. Pripravte se, Ze
personalista diky nim ptjde do hloubky
ado co nejvétsi konkrétnosti. Riizné vzo-
rové otazky najdete rtizné na internetu.

o Role play - takové hrané scénky, kdy
vam personalista d4 zadani a vy s nim
nebo nékym druhym na pohovoru mate
za tkol danou scénu provést. Pomoci
této metody se ovéruji kompetence jako
je komunikace, schopnost dat negativni
zpétnou vazbu, schopnost argumentace,
uroven vyjednavani a podobné.

o Testy - byvaji oborové (znalosti) nebo
zaméreny na feSeni riznych tkold. Ob-
vykle se jimi testuje uroven znalosti na-
ptiklad Wordu, Excelu, ciziho jazyka, ...
Existuji i testy vykonnostni, kde se sleduje
rychlost vasi odpovédi a mira chybovosti.

o Case study a ukoly - zadavaji se
na doma a méte je odevzdat do ur¢itého
data. Ve vypracovani tlohy firma sleduje
jak moc jste zadani porozuméli, jak moc
rozumite danému tématu, co jste si vée
dohledali, jak nad problematikou pre-
myslite, jak pouzivate systémy, v nichz
jste musely kol vytvorit a podobné.

« Psychologické testovani — pouziva se
zpravidla u vyssich pozic, protoze neni
nejlevnéjsi. Miize jit jak o vykonnostni,
analytické nebo osobnostni testy. Tady
budte obezfetni a dany test si i vygoo-
glete a zeptejte se, kdo véechno bude mit
k vasim vysledkiim ptistup.

« Portfolio - na pozice jako je copywri-
ter, architekt, grafik a dal$i bude firma
chtit poslat ukazky vasi prace. Méjte tedy
po ruce par ukazek k poslani nebo si
vytvorte online portfolio a do Zivotopisu
vlozte odkaz.

www.tsmkurzy.cz
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Co nenechat nahodé?

Béhem hledani prace se vim muzou stat
rtizné véci, které vas mohou rozhodit. Pa-
matuji si svlj prvni pohovor v Alze, kdy
jsem si Spatné zadala do kalendare datum
adorazila jsem o den pozdéji. Sle¢na na HR
ten den bohuzel neméla ¢as, a tak jsem jela
domu a po cesté ji napsala omluvny e-mail
a nabidla jiny termin. Nakonec v$e dobte
dopadlo, ale plyne z toho pér rad pro vés
plus mé osobni.

« Cas - nechte si radéji ¢asovou rezervu,
prijdte radéji o 5 minut dfive a pockejte
na recepci. Nez si vas HR ¢lovék vyzvedne,
muzete si vydechnout po cesté a okouknout
jaké to ve firmé vlastné je. V online svéte
doporucuji ptipojit se na meeting diive
a zkontrolovat si v kamerce jak vypadate
a otestovat si, zda vSe funguje.

o Misto - jste si jisti, Zze je pohovor
na misté, kde podle Google firma sidli?
Neni v pozvance ndhodou jind adresa?
A mate se ptat na spodni recepci nebo
az v konkrétnim patte? Dejte si pozor,
at zbyte¢né nejedete pres celé mésto nékam
jinam. V pripadé online callu si vyberte
misto, kde se sami citite komfortné plus si
udélejte tieba kavu/caj.

« Omluva - nestihate pohovor, protoze vim
yjela tramvaj? Vzdy se omluvte a nabidnéte
néhradni datum i ¢as. Firmy maji databaze
uchazedti a znovu vas jen tak nepozvou.

« Dress code — nékteré firmy ho maji, né-
které ne. Zeptejte se personalistky, jak to
maji oni a podle toho pfizptisobte i v dne
pohovoru svij outfit. Ze své zkuSenosti
vim, jak ¢lovéka rozhodi, kdyz prijde v kos-
tymku a zbytek lidi ve firmé ma4 kratasy,
$aty a botasky. To samé plati i pro online
setkani.

o Pfiprava - nacvicte si pohovor s nékym,
komu véfite. Na pohovoru ur¢ité nékteré
z nich zazni a vy budete v klidu, Ze vite,
co pod stresem odpovédét. Pod ptipravu
spadd i zjisténi si, kde firma sedi, co viibec
déld a na jakou pozici jste se prihlasili.

o Feedback - nevyslo to a firma vam ne-
tekla pro¢? Napiste jim o zpétnou vazbu
a doporucdeni co délat pristé jinak a co bylo
zésadni pro to, ze vybrali nékoho jiného.
Rekli vdm, Ze jste ptilis juniorni? Zeptejte
se, co se mate doudit, aby to pristé vyslo.

Par tipti zavérem

o Nerozumite zadani na doma nebo
si nejste jisti jeho délkou? Zeptejte se.

« Nejste si jisti, zda jde o pohovor,
online call nebo assessment centrum?
Zeptejte se.

« Bojite se, Ze si na pohovoru nevzpo-
menete na vase otazky? Sepiste si je
a vezméte na pohovor.

« Napadlo vas néco po pohovoru?
Napiste jim a doptejte se.

o Nelibi se vam firma, ale chtéji vas
na dalsi kolo? Odstupte od vybérového
Fizeni sami.

« Nejste si jisti ¢cimkoli? Vzdy se ze-
ptejte, firmy obvykle odpovi a vy se
zbavite zbytecného stresu.

Q Petra Nulickova

HR Business partner Alza.cz a.s
Recruiter roku 2019

Umite pracovat z domova?

Doc. PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

Prace zdomova se v souc¢asné dobé pandemie koronaviru stava stale roz-
Sifenéjsi formou prace. VIdda doporucila zaméstnavateliim, aby v sou¢asné
dobé praci z domova, neboli home office, vyuzivali vSude tam, kde je to

mozné. Avsak praci z domova nemize zaméstnavatel zaméstnanci jed-

nostranné nafridit. Zaméstnanec musi s praci zdomova vzdy vyslovit souhlas. Zaméstnavatel se musi
se zaméstnancem na podminkach této prace dohodnout. Pro obé strany je uzitecné, kdyz se dohodnou
na podminkach a pravidlech, kterymi se budou pfi organizovani prace zdomova fidit.

Pro koho je prace z domova vhodna?

Prace z domova je vhodnd predev$im pro
zaméstnance, ktet{ mohou pracovat samo-
statné a nejsou odkdzani na bezprostredni
spolupréci s ostatnimi ¢leny pracovniho
kolektivu, resp. mohou komunikovat
s ostatnimi pracovniky prostfednictvim
internetu. Vyhodu maji ti zaméstnanci,
ktefi si umi naplanovat a zorganizovat

www.tsmkurzy.cz

vlastni praciiv domacim prostredi tak, aby
byli stejné vykonni jako kdyby pracovali
na svém pracovisti.

Peter Drucker zastava nazor, ze pouze kdyz
jsme schopni ridit sviij ¢as, jsme schopni
tidit cokoli. Pokud chceme efektivné ridit
svij ¢as, musime nejdrive zjistit, jak s nim
nakldddme a teprve na zakladé tohoto zjis-
téni zménit, co a kdy budeme délat. Peter

Drucker k tomu dodéava: Kdyby se mé né-
kdo zeptal na jednu véc, kterou by mél ve-
douci pracovnik udélat, aby se stal skutecné
a rychle mnohem efektivnéjsim, dosdhl vice
a uzival si to, co déld, tekl bych: Ujistéte
se, Ze vite, jak nakldddte se svym casem.
Nespoléhejte na pamét, je proradnd.

K realizaci jakékoli ¢innosti potfebuje
¢lovek Cas a prostor. Zalezi proto na tom,

[27]
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v jak velkém byté se zaméstnanec praci
v byté vénuje a kolik osob v domacnosti
Zije. Stresujici miize byt pro zaméstnance
prace zdomova v pripadé, kdy nema v byté
k dispozici jednu mistnost jen pro sebe
a musi praci skloubit s pé¢i o déti, na jejichz
distan¢ni vzdélavani musi dohlizet. Podo-
tykam, Ze po dohodé se zaméstnavatelem
muzZe zaméstnanec pracovat i na chalupé
nebo jinde, kde md pro plnéni svych pra-
covnich tkolu lepsi podminky.

Ti z vas, ktet{ maji smysl pro racionalni
vyuzivani svého pracovniho ¢asu a uplat-
novani dovednosti time managementu se
stalo na pracovisti pracovnim navykem,
nemaji pfi planovani a organizovani svého
pracovniho ¢asu v domacim prostfedi pro-
blémy.

Avsak zaméstnanci, ktet{ si nenavykli vy-
uzivat své dovednosti time managementu
ptiplanovani a organizovani vlastni prace
na pracovisti, se museji naudit racionalné
si organizovat ¢as na praci v domacim
prostiedi, coz je podstatné naro¢néjsi, nez
organizovani vlastni prace na pracovisti.

Jste pfipraveni na planovani a organizo-
vani vlastni prace vdomacim prostredi?

Svou vlastni pfipravenost pracovat z do-
mova si miizete sami posoudit, kdy?z si od-
povite ANO ¢i NE na nésledujici otazky:

Vim, k ¢emu a jak vyuzivam svij ¢as,
ktery mam k dispozici?

Pisemné si stanovuji tkoly a cile prace
is terminy jejich vytizeni?

Denné si sestavuji pisemny seznam
ukolti a stanovim si jejich priority?
Umim se G¢inné branit rusivym vliviim
pii praci?

Snazim se nejdfive soustfedit na nejdi-
lezitéjsi ukoly?

[28]

Nemam zadné problémy s organizova-
nim domacich praci a chodu nasi doméc-
nosti?

Umim se domluvit se ¢leny domacnosti,
aby mé pii mé praci z domova nevyruso-
vali?

Jsem zvykly systematicky a soustfedéné
pracovat?

Mam osvojeny efektivni styl vyfizovani
své agendy?

Jsem schopny efektivné nakladat s vy-
ruenimi?

Nemam navyk vSe odkladat a vyfizovat
az na posledni chvili?

Mam dobry pocit z toho, ze se mné
v praci z domova dafi?

Cim ¢astéji jste si na vyse uvedené otazky
odpovédeéli ANO, tim jste lépe pripraveni
na praci z domova. Pokud jste na nékteré
otazky odpovédéli NE, tak se zamyslete
nad tim, zda byste se neméli v této oblasti
zdokonalovat, aby se va$e prace z domova
zefektivnila.

Pfi praci z domova je diilezité se domluvit
se zaméstnavatelem na zptisobu komuni-
kace s nim, zejména na zptiisobu komuni-
kace s nadfizenym. Na pracovistich, kde
panuji mezi vedoucim pracovi$té a jeho
podfizenymi dobré mezilidské vztahy, ne-
dochazi pti fizeni zaméstnancti pracujicich
z domova k nedorozuméni.

Pokud v$ak mezi nadfizenym a podtize-
nym pracovnikem pracujicim z domova
neni vzdjemné diavéra, tak dochazi ¢asto
k nedorozuméni. Nedorozuménim lze
predchazet tim, Ze si nadrizeny s podfi-
zenym pracujicim z domova vyjasni sva
vzdjemna oc¢ekavani. Tedy, co nadfizeny
oc¢ekava od podrizeného pracujiciho
z domova a co podfizeny ocekava od svého
nadrizeného, zejména pokud jde o styl jeho
fizeni.

Vzéjemnych vztahim mezi nadfizenym
a podtizenymi pracujicimi z domova ne-
prospiva, kdyz nadfizeny nepfimérené
Casto telefonicky kontroluje nejen praci
svého podfizeného, ale také jeho osobu,
resp. vyptava se, co a jak déla. A kontro-
luje podtizeného Castéji nez kdyzZ pracuje
na pracovisti.

Jako vechno na svété, tak i prace z domova
ma své vyhody i nevyhody. Za nevyhodu
povazuji nebezpeci, Ze prace z domova
muze pohltit veskery ¢as pracovnika,
ktery md k dispozici a narusi jeho osobni

irodinny zivot. Aby k tomu nedoslo, tak je
treba jiz pti planovani prace z domova jasné
odlisit ¢as na préci od ¢asu na odpocinek
a na osobni a rodinny zivot.

I prestavky v praci a ¢as na odpocinek by-
chom meéli zaradit do svého celodenniho
planu svych aktivit. Pfi praci z domova
bychom neméli rezignovat na péstovani
zdravého zivotniho stylu, jehoz soudasti je
i planovani aktivniho odpocinku, ktery
prispiva ke zvys$eni nasi pracovni vykon-
nosti.

Na zavér pfipominam moudrd slova Ben-
jamina Franklina:

Pokud si chcete uzit jednoho z nejvétsich
luxusii v Zivoté - luxusu mit dostatek éasu
(¢asu na odpocinek, cas promyslet si zdle-
Zitosti, cas provést véci, jak nejlépe umite)
- pamatujte si, Ze je tady pouze jeden zpiisob.
Ponechejte si dostatek casu na premysleni
a naplanovani véci podle jejich dilleZitosti.
Okotenite si svilj Zivot a ziskdte dalsi léta
Zivota a vice Zivota do svych let. Zajistéte,
aby vSechny véci mély své misto. Vyhradte
kazdé casti svych zdleZitosti urcity cas.

@ doc.PhDr. Frantisek Vizdal, CSc.

docent psychologie s mnohaletou
psychologickou a pedagogickou praxi

i valhidl
sfec{enil

www.tsmkurzy.cz
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Seberizeni a time management

Mgr. Ing. lvana Vodova

Naucit se efektivné hospodarit se svym
casem vyZaduje motivaci, sebedisciplinu
a cas.

Pojem ,time management“(TM) je tra-
di¢né chépan jako efektivni planovani ¢asu,
v $ir$ich souvislostech v$ak zahrnuje
napt. i otazky efektivni komunikace, zvla-
dani konfliktd, asertivniho zptisobu jed-
nani, zasady ergonomie (nejen) na pracovisti
a mnoho dal$ich. V tomto pojeti je sou-
¢asti tzv. life managementu neboli man-
agementu Zivota.

Nejcastéji je time management piekla-
dén jako fizeni ¢asu. Toto pojmenovani je
vs$ak do urcité miry zavadéjici, jelikoz ¢as
plyne (kazdému z nas stejnym tempem),
je nehmotny a neuchopitelny, tudiz ho ne-
muzeme primo ovladat ani ridit. Co ale
muzeme, je ridit sami sebe v ¢ase. Proto
je time management dilezitym prvkem
sebefizeni.

V knihach o time managementu se mi-
zeme setkat s nékolika pristupy, tzv. ge-
neracemi time managementu, které se 1isi
v postupech, doporucenich a nastrojich
pro praci s ¢asem ve snaze zvysit jeho efek-
tivitu. Otazkou ztistava, kdy muzeme rict,
ze s ¢asem nakladdme efektivné? Na co
bychom se vlastné v hospodareni se svym
¢asem méli zamérit? Je zfejmé, Ze nepijde
pouze o kvantitu, stejné tak dalezitd, ne-li
dulezitéjsi, je jeho kvalita a smysluplnost.
Teprve ve chvili, kdy davame ¢asu smysl,
mluvime o efektivnim time managementu,
jehoz vysledkem je kromé lepsiho vykonu
také celkova spokojenost, dobré vztahy
a vnitfni rovnovéha.

"Nestaci délat véci sprdavné, je tfeba délat
spravné spravné véci”. (Peter F. Drucker)

Ackoli o sebefizeni a TM se hovofi pre-
vazné v souvislosti s pracovni oblasti, ne-
tyka se pouze Casu, ktery travime v praci
- naopak, dalece ho presahuje. Dokonce
muzeme Fict, Ze pokud chceme dobfe hos-
podafit se svym pracovnim ¢asem, musime
umét dobre hospodatit i s ¢asem ve svém
soukromi. Zjednodu$ené si to muzeme
predstavit jako stil, kde jednotlivé nohy
predstavuji oblasti, ve kterych travime
svij ¢as. Aby byl stabilni a v rovnovaze,

www.tsmkurzy.cz

je potfeba dlouhodobé "vyvazovat" svij
cas mezi:

1) praci

2) rodinu

3) zajmy/konicky

4) zdravi

Ve chvili, kdy nékteré z oblasti vénujeme
(dlouhodobé) vice ¢asu na tikor ostatnich,
dostdavame se "na $ikmou plochu" a vy-
sledkem pak mohou byt rtizné zavazné
problémy ve zbyvajicich oblastech.

Jak tedy docilit efektivity pfi hospodaieni
s Casem?

1. Stanovit si cile

Formulace cilii je v sebefizeni a TM prv-
nim, logickym krokem. Nemdame-li cile,
nemuzeme aktivné planovat nas ¢asijeho
vyuziti. Cile plni hned nékolik funkeci:

> urcuji smér a "spravné" ¢innosti - jsou
tim, co dava ¢asu smysl

> jsou zakladem pro nase rozhodovani
o prioritach a poradi ¢innosti/kroki

> jsou méritkem naseho uspéchu - zpét-
nou vazbou k vysledktim, ale i urovni
naseho seberizeni

"Dosdhnout cile, ktery si neurcite, je stejné
obtizné jako se vrdtit z mista, kde jste ni-
kdy nebyli". (Z. Ziglar)

P#i formulaci cilu je vhodné vychazet
z modelu SMART (kde S = specificky, M
= méfitelny, A = akceptovany, R = redlny
a'T = terminovany) .

2. Minimalizovat ¢asové ztraty

Casové ztraty neboli zlodéji ¢asu jsou ¢in-
nosti, neztidka i osoby, které ndm v ramci
nakladani s ¢asem zabiraji Cas, ktery
nevede k Zadnému cili, neptinasi zadné
hodnoty a mtizeme ho nazvat ¢asem pro-
marnénym. Moznd, Ze se dostate¢né nevé-
nujeme tém "spravnym" ¢innostem nebo je
naopak délame ptili§ dlouho. MoZna ndm
vlepsi efektivité brani vnéjsi faktory (napf.
¢asté zmény, chovani a pozadavky jinych
lidi aj.) nebo naopak vnitni (napt. vlastni

pohodli, nedislednost, nevhodné navyky
aj.). Chceme-li dobte hospodatit se svym
¢asem, méli bychom tyto ¢asové ztraty
eliminovat, pripadné je uplné odstranit.
Zatimco nékde nam k jejich omezeni po-
sta¢i jednoduché opatfeni nebo vhodna
technika (komunikace, asertivita, stanovo-
vani priorit aj.), jinde bude zapotiebi zména
pristupu ¢i navyku. V urcitych ptipadech
nam, bohuzel, nezbude nic jiného, nez se
s "¢asozroutem" naucit zit.

3. Osvojit si vhodné techniky a navyky

Navyk neni nic jiného nez ustaleny vzorec
jednani a chovani, kterym se fidime jen
proto, ze jsme to tak délali pokazdé. Na-
vyky urcuji, co a jak budeme délat, i to, jak
o dané véci/situaci/¢lovéku/tkolu budeme
premyslet. Tak, jako jsme si postupné vybu-
dovali ¢i prevzali navyky $patné (a neseme
tak za né plnou odpovédnost), stejné tak
dobfe muzeme ziskat a osvojit si navyky
spravné (zadouci). Nezbytnym pomocni-
kem pro praci s navyky je schopnost sebe-
reflexe. (Pokud budu presvédcen/a o tom,
ze nikdy nedélam chybu, chybuji uz v tom,
ze 0 sobé nikdy nepochybuji.)

Podstatou kazdého navyku je pravidelnost
a opakovani. Uvadi se, ze pro ziskani no-
vého potrebujeme alespon 30 dnti. I z toho
je ztejmé, ze klicovou ulohu zde bude hrat
sebedisciplina.

Je diileZité umét si porucit, mnohem diilezi-

vvvvv

Jaké navyky jsou tedy z hlediska seberi-
zeni dilezité?

> planovat a stanovovat si cile (nejen
v pracovni oblasti, kde plany a cile vyply-
vaji uz ze samotné pracovni pozice, ale
predevsim ve zbyvajicich oblastech a mi-
mopracovnim case). Pfitom ¢im dél vic
se ukazuje, Ze jeden plan zdaleka nestadi.
V dnesni dobé, kdy zmény jsou nedilnou
soucasti Zivota kazdého z nas, je tieba pla-
novat ve variantach, neustale byt o krok
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dopredu, predvidat a prizptisobovat se.
Kazdy jsme jiny, proto i zptsob planovani
muze vypadat rizné - idedlni je vSak najit si
takovy systém, ktery vyhovuje ndam osobné,
a disledné dbat na jeho dodrzovani.

Zajimava je metoda prvniho kroku.

Ta spociva v tom, zZe (pfevazné u dlouho-
dobych nebo komplexnich cilt) si nejprve
stanovime logické potadi jednotlivych
kroki (dilé¢ich cilt) a nasledné se zamé-
fime pouze na to, co je potfeba udélat jako
prvni. Pak ov§em nesmime zapomenout
bezprostfedné po splnéni tohoto kroku
naplanovat dalsi.

- rozhodovat o prioritach

Metod pro stanovovani priorit je celd fada,
mezi ty nejzndméjsi patii:

+ Paretovo pravidlo

Cilem je nalézt klicovych 20% ukoli/¢in-
nosti, které prinaseji 80% efekt (ve vztahu
k dosazeni cile), a na ty se zaméfit.

+ ABC analyza

Pfi plnéni ukolt/¢innosti postupujeme
v poradi A = musim je udélat, B = mél/a
bych je udélat,

C = mohl/a bych je udélat.

+ Eisenhoweriiv princip

Ukoly/¢innosti fadime do jedné ze &yt
kategorii priorit, a to na zakladé posouzeni
dvou kritérii - naléhavosti (uréuje okoli)
a dulezitosti (uréujeme my). Diky tomu
pak vime, kterym ¢innostem, kdy a jakym
zpltisobem se mame vénovat.

Pomoci Eisenhowerova okna muiZeme sta-
novit nejen poradi a priority jednotlivych
ukolt/¢innosti, ale také ziskat informaci
o tom, jaka je stavajici efektivita naseho
sebefizeni -podle toho, ve které z katego-
rif travime nejvice ¢asu. Dobré sebetizeni
pak nepredpokladd jen spravné urcovani
priorit, ale také optimalni rozloZeni ¢asu
mezi jednotlivé kategorie.

Eisenhowerovo okno

Dulezitost
Dulezité Méné
- dulezité
@»
S
Bl Naléhavé | kategorie I | kategorie II
)
= Priorita A Priorita C
Z
Méné | kategorie III | kategorie IV
naléhavé | Priorita B Priorita D
(30]

Pomérné jednoduchym nastrojem pro ur-
¢ovani priorit je tzv. sito - postupné kladeni
si otazek,

kde jakékoli "NE" oslabuje vyslednou pri-
oritu (nejprve dulezitost, poté naléhavost):

a) Md dand ¢innost/takol vazbu na cil?
b) Jaké je riziko, pokud ji neudélam?
¢) Musim ji udélat hned?

d) Musim ji udélat ja?

e) Musi se udélat cela?

> vytvaret si rezervy

Ne vzdy, co si naplanujeme, se podafi
na 100% zrealizovat. Je dtilezité byt ptipra-
ven/a na to, ze existuje celd fada faktort,
které nas mohou od ptivodnich zdmért
a plant odchylit. Bez patfi¢nych rezerv
(az40%) na zvladnuti téchto situaci se velmi
rychle dostaneme pod ¢asovy tlak a vznikly
stres bude nasi vyslednou efektivitu jesté
snizovat.

> vénovat cas a energii pouze tomu,
co mizZeme ovlivnit

Je zvlastni, kolik ¢asu nékteti lidé vénuji
tomu, co nemohou ovlivnit a na co nemaji
vliv.

"Zmét, co zménit miiZes, ostatni nech
byt". (Henry Ford)

> efektivné zachazet s informacemi
Neefektivni komunikace a prace s informa-
cemi je pri¢inou celé rady casovych ztrat.
V dusledku toho pak délame nékteré véci
dvakrat, del$i dobu, v nespravném poradi,
ptipadné tplné zbyte¢né. Pfiznejme si, jak
efektivni muze byt nase planovani s neu-
plnymi nebo nespravnymi informacemi?

- kontrolovat vlastni emoce

Dobré sebekontrola zvys$uje nasi racionalni
schopnost objektivné posoudit a vyhod-
notit danou situaci, kterou silné emoce
naopak oslabuji.

> naucit se fikat NE

Vime-li, co v Zivoté (praci) chceme
azname-li své cile, mame pomérné jasnou
pfredstavu o tom, co nas k nim ptiblizuje
a co naopak vzdaluje. Zdravé sebevédomi
a védomi vlastni hodnoty (zaklad aserti-
vity) jsou pro efektivni sebetizeni stejné
tak potfebné jako schopnost stanovovat si
vlastni hranice a limity. Premyslejme nékdy
o tom, kdyZ na néco fekneme "ANO", ¢emu
ve skute¢nosti tikdme "NE". Tato skryta
"NE" jsou nékdy daleko horsi nez ta vy-
slovena nahlas.

4. Mit pozitivni (proaktivni) pristu

Ne nadarmo se tikd, Ze dobré sebefizeni
nezacina v diafi, ale v hlavé. Techniky jsou
dulezité, nicméné jedna se o podminku
nutnou, nikoli dostacujici. Cit pro ¢as a jeho
vyuziti musime mit v sobé, proto je dtile-
Zité, jak o Case premyslime a jak k nému
pristupujeme.

Jinymi slovy, to, zda a nakolik budeme
v sebetizeni uspésni i jak dlouho nam to
bude trvat, bude hodné zalezet na tom,
jaky bude na$ ptistup - reaktivni nebo pro-
aktivni. Zatimco prvni z nich predstavuje
pasivitu, orientaci na problémy (ptekazky)
avyhybani se osobni odpovédnosti, proak-
tivn{ pfistup predpoklada vysokou miru
osobni odpovédnosti, aktivitu, iniciativu,
tvofivost a orientaci na feeni (vysledek).
Tim, kdo rozhodne, ktery z nich to bude
v na$em pripadé, jsme pouze my sami, ni-
kdo jiny.

"Af uz si myslite, Ze néco dokdzete, nebo
si myslite, Ze to nedokdZete, v obou pripa-
dech mdte pravdu”.(Henry Ford)

Hodné zdravi a co nejvic dobrych rozhod-
nuti v novém roce pieje

@ Mgr.Ing.lvanaVodova
lektorka soft skills

Nejblizsi seminare
s lvanou Vodovou:

Asertivni zvladani obtiznych/
stresovych situaci

12.1.2021 Brno

16.2.2021 Olomouc

Klicové dovednosti
profesionalni asistentky
12.2.2021 Brno
23.6.2021 Brno

Vedeni spolupracovnikt

a poskytovani zpétné vazby
10.3.2021 Praha

7.5.2021 Brno

Sebefizeni a time management
12.4.2021 Brno

30.4.2021 Praha

24.5.2021 Ostrava

Prezentacni dovednosti
11.6.2021 Brno
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MEZINARODNI DEN O g
DOBROVOLNICTVi = % [P

Mezinarodni den dobrovolnikl je svatek pFipominany vidy 5. prosince. Slavi se od roku 1985, kdy jej vyhlasila Organizace
spojenych narodi (OSN). Prvné se slavil aZ roku 1986. Svatek slouZi k pfipomenuti duleZitosti dobrovolnické prace pro
spolecnost. * zdroj: Wikipedie

POJDME SE PODIVAT, JAK TO DELATE VY... ¥

Zuzana Sebelova
HR Manager, SMS InfoComm (Czech) s.r.o.

Nase spolecnost SMS InfoComm sidli ve Slatiné a zabyvame se opravou zdkladnich desek, tabletd
a mobil(l, takze jiz z podstaty nasi ¢innosti se snazime vdechnout Zivot do nefunkénich pristrojl, aby
nam mohly jesté néjakou dobu slouzit. | z toho dlvodu jsme se jako spolecnost chtéli zapojit do néjaké
dobrovolnické aktivity, ktera souvisl s ochranou Zivotniho prostfedi. Nékolik let jsme se Ucastnili akce
Sazeni strom(l v okoll Brna a posledni dva roky participujeme na celorepublikové akci Uklidme Cesko
(www.uklidmecesko.cz). Letos i lonsky rok jsme se zucastnili sobotniho uklidového dne 19.9,, a to na
brnénské prehradé. Kazdy uklid zakonCujeme spolecnym obédem a hranim deskovych her a cely den je
pro nas spis prijemny relax v pfirodé, kdy si navic odnasime dobry pocit z toho, Ze jsme udélali néco
pfinosného pro ostatni.

>|< Lucie Haluskova

HR Country Manager, Action Retail Czech s.r.o

Rok 2020 byl zvlastni od samého pocatku. V soukromém, i pracovnim Zivoté nas viech. Pro
zaméstnance, i zameéstnavatele. (A pro HR manaZery byl extra specialni zkouSkou schopnosti
a trpélivosti). Jesté pred slavnostnim otevienim nasich obchodd, jsme bohuzel v Action Retail
Czech museli Celit rozhodnuti, zda se zvlddneme postarat o viechny stavajicl zaméstnance bez
nutného propoustént. Jsem pysna na to, Ze se ndm to podarilo. A co se stalo? Trochu mi to
evokovalo film ,Podli to dal”. Ze dne na den se z ,pracantd” stali ,srdcafi". Z posbiranych latek bylo
pfes 5 000 usitych rousek, nejen pro Domovy seniartl a mistnf organizace v regionech nasich
zameéstnancy, ale i pro nase kolegy ve Francii a Nizozemi. Kdo nesil, uklizel okoli, vysazoval
stromky, daroval krev. A déje se tak dodnes. Nejen, Ze Action Uspésné expanduje na trhu, ale jsou
to zaméstnanci, ktefi dal 3ifi toto krdsné poselstvi.. Tém viem patfi mdj dik. A Vam viem

Etendfim, krdsné Vanoce a jednoduse....poslete to dél...

www.tsmkurzy.cz [31]
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Vighercliz minulého tisla: k Odpovéd zaslete na e-mail: adrfen;l@tsmvyskov.cz
Lucia Kotlebovd Uzavérka: 10. 2. 2021.
Hana Havlitkovd Odeslanim odpovédi udélujete spolecnosti TSM, spol. s r. 0. souhlas
Lenka Helclovd s uvedenim svého jména a pfijmeni (v pfipadé vyhry) v dalsim &isle Ad rem.

Mate pro nas neéjaké nameéty a podnéty?
Chybi Vam v Ad rem nejaka rubrika?
Chcete mit v Ad rem inzerat?
Napiste nam, tésime se!
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