®

NIk

VZDELAVACI AGENTURA

t

ﬂ

ec

y ctvrtletnik

AD REM «.
Personalni a mzdov

[

|
|

e P

g



https://www.tsmkurzy.cz/casopis-ad-rem/
http://www.tsmkurzy.cz

AD REM - specialni vydani

[editorial]

Vdzeni a mili ctendri,

pfindsime Vdm historicky prvni speci-
dIni vyddni casopisu K véci (Ad rem).
Tento specidl jsme cilené zamérili
na vykon prdce zdomova neboli home
office. Mnohymi nazyvdn téZ home pri-
son (domdci vézeni — pozn. red.). Je dle
mého ndzoru nepopiratelnym faktem,
Ze se nikdy nepracovalo z domovii tak
intenzivné jako v dobé koronavirové
pandemie. Tento stav nds tak vice
¢i méné provdzel a provdzi jiz od jara.
S nadchdzejicim zimnim obdobim se
pak vykon prdce zdomova stane nepo-
chybné standardem minimdlné do jara.

Mné osobné prdce zdomova vyhovuje
v pripadé, Ze je spise doplnkem klasic-
kého vykonu prdce z pracovist a mist
vykon( prdce mimo nase bydlisté. Prdce
z domova (pokud je navic realizovdna
s détmi, které jsou také doma) vyZa-
duje dokonaly time management
a mnoho super schopnosti — manaZer-
skych, kucharskych, pedagogickych

FiSTE )

U’ m Klara Gottwaldova

M gottwaldova@tsmvyskov.cz

(2]

a jinych. Jako lektorce mi navic velmi
chybi ten fyzicky kontakt s lidmi a moz-
nost interakce. Mdm lidi totiz rdda.
Obcas se mi v dnesni dobé stane, Ze
pfedndsim jen cernym obrazovkdm,
coZ je pfi tfech hodindch ,Zivého”
online skoleni pro mne osobné nd-
rocné. A ndrocné to nepochybné je
i pro posluchace, ktefi se celou dobu
soustredi jen na tu malinkou obrazovku
s lektorkou pres spusténou prezentaci.
Na druhou stranu home office mize mit
i mnoho pozitivnich strdnek. Za mé je
to bezesporu uspora casu strdveného
na cestdch a ¢ekdnim na vie mozné
(na schiizku, na soudni jedndni, na vy-
tah, na zelenou... pfemysleli jste né-
kdy nad tim, kolik Easu v Zivoté strdvite
cekdnim na néco/nékoho?), usetiim
iza obleceni (protoZe kdyz chodim denné
do kanceldre, tak jako témér kazdd Zena
nemdm casto co na sebe :-)).

Nikdo z nds nejspise nevi, kdy a zda se
vrdtime do obdobi pred jarem 2020.
Vérim ale, Ze opét nastane ta doba, kdy

se budeme moci bez jakychkoliv ome-
zeni setkdvat na prezencnich kurzech,
prdtelskych i obchodnich schiizkdch,
spolecnych obédech i odpolednich kd-
vdch. A vite co? Zvu Vds do Brna na obéd
Ci kdvu. Az to pujde. A pokud moji na-
bidku prijimdte, napiste mi na gottwal-
dova@tsmvyskov.cz a jd se s nékterymi
z Vds moc rdada potkdm a velmi rdda Vds
pozndm. UZ ted'se velmi tésim.

Uzijte si pomalu pfichdzejici zimni ob-
dobi, at uz pracujete ze svych domovi
¢i kanceldri. Myslete pozitivné (i kdyZ vim,
Ze se z této vyzvy uZ pomalu stdvd klisé),
md to néco do sebe. Véfte, Ze ano.
Meéjte se krdsné.

PS: pouceni pro mé z jednoho z absolvo-
vanych webindft - nevyzyvejte cernou
obrazovku k interakci, mohlo by nastat
trapné ticho :-)

www.tsmkurzy.cz

www.tsmkurzy.cz
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~Narizeni home office
zamestnavatelem”
v dobé pandemie koronaviru

JUDr. Irena Valickova, MBA

Mgr. Marek Némecek

Kazdodennimu sdéleni médii, ze se Ceska republika nachazi uprostied tzv. druhé viny pandemie
covid-19, se v dnesni dobé nelze vyhnout. Vldda Ceské republiky se snaZi $ifeni pandemie zpomalit
za pomoci zdkazu, nafizeni ¢i doporuceni vydavanych prostiednictvim instrumentu usneseni VIady.
Pravnicka, ale mnohdy také laicka, verejnost opakované upozorniuje na to, ze nikoli viéechna usneseni
Vlady jsou obsahové v souladu s pravnim iadem Ceské republiky. Cilem tohoto ¢lanku je upozornit
na takovy nesoulad tykajici se faktického ,nafizeni zaméstnavatelim” umoznit zaméstnancim vykon
prace zdomu, jakoz i na otazku vydajl zaméstnance spojenych s vykonem prace zdomu (v textu dale
promiscue jako ,home office” nebo ,prace zdomu®).

Dle ¢l. IIT usneseni Vlady ze dne
26.10. 2020 ¢. 1102, o ptijeti krizového
opatfeni, Vlada s Gc¢innosti ode dne
28.11jna 2020 od 00:00 hod. ,,narizuje za-
méstnavateliim vyuzivat prdci na ddlku,
pokud ji zaméstnanci mohou vzhledem
k charakteru prdce a provoznim podmin-
kam vykondvat v misté bydlisté“. Od-
hlédneme-li od faktické stranky véci,
tedy zda je pro zaméstnance vzhledem
k jejich charakteru prace a provoznim
podminkdm mozné vykonavat praci
z domu, vedla citovana pasaz usneseni
Vlady pravnickou obec nutné k zavéru,
ze takovy pokyn Vlady neni v souladu
se zakonikem préce.

Zakonik prace totiz ve svém ustanoveni
§ 2 odst. 2 stanovi, ze ,Zdvisld prdce
musi byt vykondvana..... v pracovni dobé
na pracovisti zaméstnavatele, popri-
padé na jiném dohodnutém misté®. Jak-
koli je zfejmé jiZ ze samotné skutecnosti,
ze obsah pracovni smlouvy (tedy i misto

vykonu prace) je vysledkem konsenzu
zaméstnance a zaméstnavatele, sta-
novi zakonik prace, Zze ma-li zamést-
nanec konat praci na jiném misté, nez
pracovi$ti zaméstnavatele, musi se
natom dohodnout sezaméstnavatelem.
A contrario lze tedy dospét k zavéru, Ze
praci z domu nemiize zaméstnavatel
zaméstnanci jednostranné naridit.
Pokud je snahou Vlady zamezit $ifeni
covid-19 na jednotlivych pracovistich,
pficemz dle dostupnych statistickych
udajti se jedna o misto s nejpravdépo-
dobnéjsim mistem nékazy covid-19',
neni takovy postup realizovatelny bez
souhlasu zaméstnance. Vyhovél-li by
zaméstnavatel usneseni Vlady a zamést-
nanci jednostranné natidil home office,
bylo by takové pravni jednani v rozporu
se zasadou pacta sunt servanda, nebo-li
smlouvy se maji dodrzovat, a v takovém
pfipadé je mozné zménit misto vykonu
prace pouze se souhlasem zaméstnance.
Pokud by zaméstnavatel natidil jedno-

vees s

ISrov. nap#. UZIS: Vyvoj poctu diagnostikovanych osob s COVID-19 Zijicich v CR dle socidlniho
prostiedi a pravdépodobného mista ndkazy v roce 2020 dostupny na https://www.uzis.cz/index.

php?pg=aktualityeraid=8441

* Pro tplnost doddvdme, Ze zdkonik prdce vyluku ve vztahu k ndhradé vydajii na vykon prdce

z domu nestanovi.

www.tsmkurzy.cz

stranné vykon prace z domu a zamést-
nanec by toto odmitl, nemohlo by se
dle naseho nazoru jednat o poruseni
povinnosti vyplyvajicich z pravnich
predpist vztahujicich se k zaméstnan-
cem vykonavané praci (tzv. poruseni
pracovni kazné) a uz viibec by z tohoto
divodu nemohl byt se zaméstnancem
rozvazan pracovni pomér.

Vydaje zaméstnance spojené
s vykonem prace z domu

Zaméstnavatelé mnohdy upravuji
home office ve vnitfnich predpisech,
a to jako jeden z benefitti pro své za-
meéstnance. Absence nebo nedostate¢na
uprava home office ve vnitfnim pred-
pisu zaméstnavatele mtize vést k neo-
choté zaméstnanct home office Cerpat.
Zaméstnanctim totiZ vykonem prace
zdomu zpravidla vznikaji dalsi naklady
- za energii, pfipojeni k internetu, opo-
trebeni vlastnich véci atp. Praveé otazka
kompenzace vydaji zaméstnance
na vykon z prace z domu je dle naseho
nazoru opomijenou, nebot ,home office
je preci benefit pro zaméstnance®

3]
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Zakonik prace pritom v § 2 odst. 2 sta-
novi, ze ,zdvisld prdace musi byt vyko-
navdna .....na ndklady a odpovédnost
zaméstnavatele®. Dle § 151 zdkoniku
prace je pak zaméstnavatel ,,povinen
poskytnout zaméstnanci- neni-li v tomto
zdkoné ddle stanoveno jinak?, ndhradu
vydajii, které mu vzniknou v souvis-
losti s vykonem prdce...“ Dle § 190 za-
koniku prace sice plati, ze , Sjednd-li
zaméstnavatel, popripadé vnitinim
predpisem stanovi nebo individudlné
pisemné urci podminky, vysi a zpii-
sob poskytnuti ndhrad za opotiebeni
vlastniho ndfadi, zatizeni nebo jinych
predmétii potiebnych k vykonu price za-
méstnance, poskytuje mu tuto ndhradu
za dohodnutych, stanovenych nebo
urcenych podminek. Uplatnéni § 190
zakoniku prace vSak v praxi ¢asto miize
narazet na necinnost zaméstnavatele
k tomu, aby vy$i ndhrady za opotiebeni
ndstrojii zaméstnance se zaméstnan-
cem sjednal, stanovil nebo ur¢il.

V ceské legislativé je uprava home
office obsazena v § 317 zakoniku préce.
Otéazku vydaji zaméstnance spojenych
s vykonem prace z domu vsak tato
uprava nefesi. De lege ferenda se proto
aktualné nabizi, a to vice nez kdyko-
liv dfive, aby zakonodarce, zejména
v oblasti vydajii na vykon prace z domu,
pristoupil k novelizaci § 317 zakoniku
prace. Absence zakonné upravy totiz
v praxi vede k tomu, Ze zaméstnavatelé
zakonik prace tiSe obchazi a zamést-
nanciim zadnou nahradu nakladut spo-
jenych s vykonem prace z jejich domova
nehradi - naptiklad pravé s odivodné-
nim, ze se jedna o benefit. Nutno vsak
v praxi podotknout, ze zaméstnanci
toto toleruji, protoze sami povazuji
home office za jisty druh benefitu.
Mnozi zaméstnavatelé davaji téz po-
depisovat zaméstnancim prohlasent,
ze zaméstnanec nendrokuje jakoukoli
kompenzaci za opotfebeni pomucek
(napt. pocitac, tiskarny, nabytek), ale téz
za spotfebni material ¢i energie a dalsi
média (internet, elektricka energie, pa-
piry, voda, toner do tiskdrny, mobilni
telefon apod.). Takovy postup je vsak
jednoznacné v rozporu se zakonikem
prace. Podle ustanoveni § 4a zakoniku
prace plati, ze vzda-li se zaméstnanec
prava, které mu tento zakon, kolektivni
smlouva nebo vnitini predpis posky-

Iy

tuje, neprihlizi se k tomu.

(4]

I pokud vs$ak zaméstnavatel naklady
kompenzuje, byva v praxi ¢asto obtizné
jejich vycisleni. Pokud zaméstnanec vy-
uziva k vykonu prace napriklad vlastni
pocita¢, mohou mit pocitace riznou
porizovaci hodnotu a téz kompenzace
za jejich opotfebeni miize byt rizna.
Totéz plati, pokud jde o ceny energii,
ceny internetového pripojeni apod. Po-
kud se zaméstnavatel rozhodne kom-
penzovat naklady pausalni ¢astkou, je
zfejmé, Ze néktery zaméstnanec musi
byt finan¢né zvyhodnén oproti jinym
zaméstnancim. Pokud se zaméstna-
vatel rozhodne kompenzovat naklady
ve vyssi ¢astce nez skute¢né zameést-
nancem vynalozené, nemusi tyto vy-
daje uznat finan¢ni urad, protoze ne-
kryji skute¢né vydaje zaméstnance,
pokud budou naklady nizsi, miize to
byt naopak rizikové v pripadé kontroly
ze strany inspektoratu prace. Z nasich
zkusenosti v§ak kontrola vyse hraze-
nych nakladt zaméstnavatelem nebyva
casto predmétem kontrol.

Zavérem jesté poukazujeme na skutec-
nost, Ze pokud zaméstnanec vykonava
praci z domova ¢i jiného dohodnutého
mista mimo pracovisté zaméstnavatele,
zaméstnavatel stdle odpovida za zajis-
téni bezpecnosti prace, coz vsak byva
v praxi opomijeno.

Zavér

Usneseni Vlady Ceské republiky
ze dne 26. 10. 2020 ¢. 1102 sice v za-
sadé zaméstnavatelim narizuje, aby
zaméstnanctim umoznili vykon prace
z domu, k takovému jednani vSak za-
méstnavatel nemuiZe bez souhlasu
zaméstnance pristoupit.

Dile pokud jde o otazku kompenzace
nakladi spojenych s home office (praci
z domova), zakonodarce by mél dle
naseho nazoru pristoupit k novelizaci
zakoniku prace a zejména upravit
zpusob, jakym budou zaméstnavatelé
hradit svym zaméstnancim hradit
vydaje spojené s praci na home office.
V soucasné dobé je pravni uprava za-
koniku prace ohledné vykonu prace
z domova nedostate¢na a v praxi zpu-
sobuje jeji aplikace problémy. Nove-
lizace nabyva na vyznamu obzvlaste
v soucasné dobé, kdy se fada zamést-
navateld snazi vyuzivat home office

z divodu zamezeni $ifeni pandemie,
stejné jako z divodu uspory financ-
nich naklada.

Pii vyuzivani home office by za-
méstnavatelé neméli zapomenout téz
na dodrZovani bezpecnosti prace
na pracovisti a disledné proskoleni
zaméstnancu v této oblasti. Vykon
prace z domu totiZ nezbavuje zamést-
navatele odpovédnosti za pripadné
pracovni urazy.

C JUDr. Irena Valickova, MBA

advokatka, autorka fady odbornych
publikaci a ¢lanka,
autorka pracovnépravnich vzori

O Mgr. Marek Némecek

pravnik, Advokatni kancelat
Vali¢ek & Valic¢kova,
advokatni kanceldf, s.ro.

+%%, Valicek & Valickova
9.90.0.0 - .
9.0.0 advokatni kanceldr, s.r.o.
*

Informacni material
Valicek & Valickova,

advokatni kancelatf, s.ro.:

PREHLED STATNI
PODPORY V SOUVISLOSTI

S SIRENIM COVID-19

ke stazeni

www.tsmkurzy.cz
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Co pro vas znamena home office? Go vam dal? Co vam vzal?

Alexandra Lemerova Barbora Valouchova
Jjednatelka Personal Connect s.r.o. advokdtka, AK Valouchovd

Home office mi dava flexibilitu Ja si uZ jarni home office uZila
a ubira na socialnim kontaktu. s dvéma détmi po sobé& bohaté,
ac vétsina dn(l byla spi3 “home”
nez “office”. Na vlastni nohy jsem se postavila
. koncem zari a zalozila vlastni kancelar, tésila se
David Mark z nového stereotypu a svého prostoru a ejhle,
moderni logistika & facility management - Bettaroe Robotics skolu nam zavieli. Cili zhruba po 3 tydnech
Myslim, ze lidi si ted udélaji vic €asu na nové zajizdim opét do nory a pracuji tzv. na home office.
projekty, nez kdyz byli v provozech. Taky y Se Skolakem a Skolkackem. Do toho samozfejmé
z néjakého dlvodu je atmosféra vic pratelska. " vafim obédy atd. Tak tedy, co mi HO dalo?
Obrovsky problém je nemoZnost vstoupit do Nevstavame v 6 a nevyzvedavam déti po Skolach,
tovaren - nemGzeme délat pfesné analyzy . ale taky té prace udélam realné maly zlomek.
a nabidky. Jinak viechno super a tak :D 3

Michal Bene3
partner a senior manaZer ve spolecnosti YD Invest s.r.o.

Home office mi dava prostor k zamysleni se nad vécmi,
které v béZném reZimu nedostavaly dostatek mého zajmu.
V nékterych pfipadech to pfemysleni opravdu stoji “za to",
jindy je to ztrata ¢asu :)
Monika Berankova
IT Recruiter ve spolecnosti

BRIDGEWATER Veronika Loncka

recruitment specialist
Home office byl skvélym zjisténim,
Ze se dokadZzeme rychle pfizpUlsobit
trhu a i na dalku byt spolu, tfeba
na virtualnim pivé. Naopak nam
vzal pozitivni energii, ktera panuje
v kancelari a doma si ji clovék
vytvori jen tézko.

Home office byl, je a vidycky bude nezbytnou soucasti
moderni doby. Obzvlast v soucasné pandemické situaci
si mnoho firem vice uvédomuje jeho dulezitost a i tam,

kde byl dfive tzv. ,no go" se stal samoziejmosti. Pro mé osobné je home office

objemu prace, kdy nechci byt tolik rusena okolim a potfebuji se pIné
soustfedit. Obecné patfim do skupiny lidi, ktera je na HO vice efektivni,
nicméné si nedovedu pfedstavit
pracovat stale jen mimo kancelar
bez interakce s kolegy. Zaroven
vnimam rozdilnost home officu
mezi pohlavim, kdy Zena pFi
Mam-li byt upfimna, tak ve véku od 25 do 35 let jsem si praci vyuZiva kratkych prestavek
hodné pfala mit praci ¢asteéné z domova, hlavné pak po k domacim pracim a vecer se
narozeni ditéte. Bohuzel, i kdyz to neni tak dlouho, tyto pak mize plnohodnotné vénovat
moznosti byly hodné omezované. Po mé a dcefiné nemoci rodiné. Mnoho muz{ z mého
jsem pak po navratu do prace dostala vypovéd, pfestoze okoli naopak preferuje
mi moje ani dcefina nemoc de facto témér vibec oddélenou mistnost, kde by je
nepfekazely v tom, abych si délala svoji praci. Ted kdyz uz nikdo nemél pfi praci
jsem od bfezna doma, v podstaté kromé |éta, tak mi z domova rusit.
hodné chybi socidlni vazby a pevny harmonogram. S celou
rodinou v domacnosti, kdy musite dité pfipravit na vyuku,
délat neustale svacinarku a kucharku, uklizecku, mi
nevyhovuje. ProtoZe “volno” na mou praci mam az vecer,
kdy se uZ necitim pIlna energie, ale spis zrala do postele.

Jana Stofanova
! Human Resources Payroll at GoodVision Ltd.

www.tsmkurzy.cz
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Co pro vas znamena home office? Co vam dal? Co vam vzal?

Jifi Mlejnek
Head of Local Sales, Slevomat.cz

V dobé pfedcovidové jsem travil vétsinu

¢asu na cestich po republice. Schazel se

se svymi manaZery, obchodniky

i obchodnimi partnery. 90% ¢asu jsem

travil mimo domov. Az s pfechodem na homeoffice jsem
si uvédomil, kolik z t&ch cest bylo zbyteénych. To, ze
nékam jedu 3 hodiny a pak 3 hodiny zpatky, nikdo nikdy
nedoceni tolik, jako rodina to, Ze ji z téch 6 hodin na
cestach pllku vénuji. HO mi hodné preskladalo hodnoty
a naucilo mé& mnohem |épe pracovat s €asem. Paradoxné
jsem v kratSim ¢ase mnohem produktivné&jsi, mam vic
casu na vlastni rozvoj i na svou rodinu. Osobni pracovni
kontakt je porad ddleZity, ale

v mnohem mensi mife, neZ jsem si to viibec dovedl|
pfedstavit. Je potfeba vic vycitit, kdy je nutny.

Myslim, Ze to obecné bude platit pro vSechny, ktefi se
zabyvaji obchodem a vedenim lidi.

Simona Pavll

Lukas Vyskocil
projektovy manaZer v PROEBIZ

Home office tak jak jsem ho znal,

umfel. V dobé kovidni se jedna o zcela

jinou zaleZitost. M4 své klady i své zapory.

Av3ak tvar benefitu, ktery si bereme, kdy uZz mame doma
opravare, je zcela ztracen. Vzal mi klid, vzal mi
soustiedéni, vzal mi vlastné vSechno, na co jsem byl
zvykly. Uvédomil jsem si, Zze k mé praci patfi i kava po
cesté do prace. Obéd v oblibeném podniku ¢i povidani
s kolegy v kuchyrice. Tyto situace mi chybi, ale da se bez
toho Zit a prosté jit dal. Clovék si zvykne na vie, a kdyz
musi, tak zvladne skutecné i véci nemozne.

Dal mi €as s mymi nejblizSimi, dal mi schopnosti, které
se v dalSim Zivoté budou hodit.

Opét mi ukazal, Ze i kdyZ né v3e jde podle planu,
neznamena to, Ze jsme udélali, néco Spatné.

Naucil mé, Zze svoboda neni venku, ale uvnitf. A kazdy si
volime, jaky den dnes budeme mit.

Personalistka, projektovd manaZerka, Gatema

HO jsme planovali dlouho, takze pandemie nas malinko popostréila a témé&r ze dne na den
jsme museli vyladit veSkeré procesy. S odstupem €asu na to mam takovy nahled, Ze to pro nas
bylo docela naro¢né, protoZe jsme na to viibec nebyli zvykli. Jako nejvétsi problém vnimam, ze
spousta z nas pracovalo priibézné cely den a nedokazali jsme si nastavit jasné hranice ¢asu
prace. Noéni sezeni u e-maild bylo celkem bézné. A tim, Ze mame i pobocky ve vétsich méstech,
tak tam to zvladali Iépe, protoZe na to jsou vice zvykli. J& osobné jsem radéji v kancelafi, protoze
vsechno se da daleko Iépe a rychleji Fesit. :-) Urcité ale mlzu fict, Ze jsme se poudili a ted HO
zvladame dobre a Teamsy se staly nedilnou soucasti naseho pracovniho dne. :-)

JSTE DOMA S DETMI?

PODMINKY:

MAME PRO NE DOMACI UKOL :-)

Nechejte je nakreslit nam titulni stranu naseho jarniho
éisla, které vychazi 3. 3. 2021. Fantazii se meze nekladou.

- format minimalné A4,
- zaslat postou éi elektronicky v dostatecné
kvalité vhodné pro tisk,
- uzavérka 15. 1. 2021.

TéSime se! w(w 2/0\/ M(MI

TSM, spol. s r.o., Dukelska 117/12, 682 01 Vyskov v

adrem@tsmvyskov.cz

[6] www.tsmkurzy.cz
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Cestovni nahrady
pri praci zdomova

Kvétoslava Novotna

V soucasné dobé chybi informace
o pravidlech vykonu prace z domova.
Z hlediska povinnosti zaméstnavatele
a také zaméstnance je vhodné nastavit
pravidla naptiklad interni smérnici.

Rezim prace z domova by mél zahrnovat
rozvrzeni pracovni doby, bezpec¢nost
a ochranu zdravi pti praci, zptsob pro-
vadéni kontroly zaméstnanct na dalku,
ochranu osobnich udajti, zabezpeceni
pisemnosti zaméstnavatele (v pisemné
i technické formé), poskytovani bene-
fitt (stravenky), ndhrady za opotfebeni
a kompenzace nakladu.

Jednoduché je pii praci z domova po-
skytovani cestovnich nahrad. Zamést-
nanci, ktery pracuje z mista bydlisteé,
vydaje v souvislosti s plnénim pracov-
nich ukold nevznikaji.

Je tfeba pochopit variantu, u které by
mél zaméstnanec sjedndno vice mist

vykonu prace, které by mohlo byt na-
priklad téz bydlisté zaméstnance. Za-
meéstnanec vSak nikam necestuje, tedy
mu nahrady neptislusi. Pokud z tohoto
mista nastoupi pracovni cestu, budou
mu nélezet obvyklé nahrady.

Zaméstnanec, ktery dochazi
dle potfeby na pravidelné praco-
vi§té na porady, prevzit doklady
nebo predavat vysledky prace, nema
na nahrady narok. Pokud by zamést-
nanec na porady, prevzit doklady
a podobné cestoval na jiné misto, nez
pravidelné pracovisté, pak by narok
na nahradu vznikl.

Zavérem je vhodné pripomenout
§ 153 ZP. Je tieba akceptovat nutnost
stanovit pisemné podminky, které
mohou ovlivnit poskytovani a vysi
cestovnich ndhrad. Zejména se jedna
o dobu a misto nastupu a ukonceni

cesty, misto plnéni pracovnich ukolt
a dal$i. Zaméstnavatel pritom ptihlizi
k opravnénym zajmim zameéstnance.
Pisemna forma se nevyzaduje, netrva-li
na ni zaméstnanec.

O Kvétoslava Novotna

ucetni a dalova poradkyné

Nejblizsi seminare
s Kvétoslavou Novotnou:

17.12.2020 online kurz

Brno, Hotel Continental, 22. 4. 2021

Brno, Hotel Continental, 29. 4. 2021

online, 27. 1. 2021

www.tsmkurzy.cz
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Tajemstvi uspesného rizeni
tymu a projektu na dalku

Regina Kubcova Foffova

| Uspésné firmy se dnes potykaji s ne zcela vyhovujicim (védomym) fizenim projektt. Mnohdy jim chybi
zakladni stavebni kameny projektu jako je jeho pfinos, pfesné definovany cil, termin, slozeni tymu
a rozpocet. Pokud mame navic fidit projekt na dalku, vstupuji do hry faktory, které mohou bézné (ne)
fizeni projektt jesté vice zkomplikovat. Jak fidi projekty a tymy na dalku Uspésni projektovi manazefi?

1. Diivéra a zodpovédnost

I kdyz fikame, ze fidime projekt, stale
jsou to lidé, které ve skutecnosti fidime.
Pfi praci na dalku plati dvojnasob, ze
zakladem fungovani jakéhokoliv tymu,
nejen projektového, je diivéra a zodpo-
védnost jednotlivych ¢lent tymu.

Jako projektovy manazer budujte vztah
se svymi lidmi prostfednictvim upfim-
ného zdjmu o jejich osobu. Davejte jim
najevo, Ze na to nejsou sami, i kdyz spolu
nejste v kancelafi. Posilujte v nich pocit
zodpovédnosti a kompetentnosti. Sa-
mostatny tym vam udetfi ¢as a usnadni
kontrolu jeho prace. Vasi zodpovédnosti
je pak dodrzet to, co slibite.

2. Ocekavani a pravidla

K udrzeni (¢i zvySeni) vykonu vam
pomiuze nastaveni jasnych oc¢ekavani
od tymu. Jednoduchad a srozumitelnd
pravidla zaru¢i tymu aspont minimalni
jistoty, co se kdy bude odehravat a jak.
Clovék, ktery nema kontakt se svym
nadfizenym nebo s ostatnimi ¢leny
tymu, se citi bezprizorni a zmateny.
Nevi, co se od ného vlastné ocekava,
jestli to, co déla, déla spravné. Pocit
nejistoty u ného muze rtst az k po-
chybovani o sobé samém ¢i pfinosu
pro tym nebo pro celou firmu. Odpo-
jeni a nedostatek komunikace je velmi
demotivujici.

Domluvte se napriklad, kdy se budete
potkavat online, kdy ocekavate, Ze bu-
dou ¢lenové tymu dostupni, jak budete
reagovat na nenadalé zmény, kdo je
bude fedit, jak se budou komunikovat
do tymu, kdo bude koho zastupovat
v ptipadé nutnosti apod. Pokud nejsou
vasilidé viibec zvykli pracovat na dalku
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nebo maji problém se doma soustredit
na praci, mizete jim doporucit trac-
kovat si ¢innosti béhem dne, aby si
zvédomili, kolik ¢asu travi skute¢nou
praci a kolik nejrtiznéjsi prokrastinaci.
Sebedisciplina je naro¢nd a je tfeba se
ji naucit.

3. Zpétna vazba a motivace

Nepodcenujte pfinos zpétné vazby
a vénujte se ji pravidelné. Muzete se
od svého tymu dozvédét tieba, co jim
brani délat praci poradné nebo co je
aktualné nejvice motivuje. V dobé, kdy
sedite v jedné kancelati mtize byt mo-
tivace jina, nez kdyz je kazdy doma,
a navic nejspie i pohromad¢ se svou
rodinou.

Neni totiz home office jako home office.
Prekazky mohou byt jak zcela praktické
(sdilim jeden sttl / mistnost s man-
zelkou), tak i psychické (povinnosti
kolem rodiny je tolik, ze nevim, kde
mi hlava stoji a tékam z jedné ¢innosti
na druhou). Nez za¢nete panikarit,
ze vas tym je malo vykonny, zjistéte
si, co jsou pravdépodobné priciny niz-
$tho vykonu a pokuste se najit spolecné
feSeni. Maji ¢lenové vaseho tymu klid

na préci ve stejnou denni dobu, abyste
méli moznost se sejit online? Je kazdy
schopen / ma moznost se aspon par
hodin na praci plné soustredit? Co vse
je u vasich lidi v soucasné dobé jinak
a jak se s tim vyrovnavaji? Co by jim
nyni pomohlo nejvice, aby dokazali lépe
pracovat?

4. Komunikace a nastroj na rizeni
projekti

Nejvétsi naroky pfi fizeni projekti
na dalku jsou kladeny na perfektné
sladénou komunikaci a predavani
informaci. Ve valné vétsiné pripadt
(projektii) se neobejdete bez néstroje
na fizeni projektl. Pomiize projekt
planovat, sledovat jeho realizaci, orga-
nizovat tym a udrzovat ho stale infor-
movany. Mnoho ndstrojii ma omezené
verze, které mtizete vyuzivat i zdarma
(Trello, Teams, Todoist, Freelo a dalsi).
Zalezi na vasich pozadavcich.

Pro bézné, kazdodenni ukolovani tymu
je vhodny témér jakykoliv ndstroj.
Pro tizeni konkrétniho projektu uz bu-
dete od nastroje ocekavat vice, napf.
vytvareni podukolt, pfifazovani
riiznych fesiteltl a termind k riznym
podukoliim, komentovani tkolt, rizné
filtrovani. IT tym bude mit jiné naroky
nez marketingovy nebo obchodni tym.

K vybéru konkrétniho nastroje mi-
Zete vyuzit odpovédi na nasledujici
otazky:

 Musi byt ndstroj v ¢j nebo miize byt
v aj?

o MiiZe byt ndstroj placeny nebo musi
byt zdarma? Pokud placeny, jakd je
max. Castka za mésic, kterou jste ochotni
platit?

www.tsmkurzy.cz
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o Kolik lidi mad mit celkem do aplikace
pristup?

o Jak zdatni jsou lidé, ktefi by méli
s aplikaci pracovat, v obsluze SW? Po-
uziva uz nékdo néjaky ndstroj napf.
pro soukromé icely?

« Jakd je jejich ochota se naucit pracovat
s novym SW?

« Pottebujete, aby mélo planovdni i gra-
fickou podobu?

« Potrebujete mit k dispozici Ganttiiy
diagram?

« Potiebujete sledovat i vytizenost clenti
tymu?

« Pottebujete sledovat cas, ktery clenové
tymu travi plnénim tikolii (trackovat)?

« Potfebujete ke kazdému tikolu prifadit
vice clenil, ktefi se budou na jeho plnéni
podilet, nebo staci vzdy jen I fesitel?

o Potrebujete propojeni vikolii s kalen-
darem?

o Potiebujete, aby mél SW aplikaci
do mobilniho telefonu?

« Md byt SW pouzitelny i na jednoduché
procesy?

o Md SW obsahovat i chat?

Pro rychlou komunikaci (chatovani)
projektovi manazefi a jejich tymy spo-
léhaji nejcastéji na Whats app (lze nain-
stalovat i do pocitace), Slack, MS Teams,
Skype atd.

Pro online schiizky se osvédcil Zoom,
Slack, MS Teams, Google Meet, Han-
gouts a dalsi.

5. Zapojeni tymu a start projektu

Pro zvy$eni motivace tymu vzdy dopo-
rucuji zapojit ¢leny tymu jiz na tplném
zacatku planovani projektu. Vétsina
lidi se zdrahd na projektu spolupracovat
jen proto, Ze nezna presné jeho pfinos,
ucast v projektu jim byla nafizena
a nevi, co maji o¢ekavat. Pokud mohou
byt u projektu od zac¢atku, maji moz-
nost projekt ovlivnit a citi se byt jeho
soucdsti.

Pozadejte kolegy, které si pro projekt
vyberete, aby vam pomohli definovat:

o cil - jaky ma byt vysledek, ¢eho
chceme na konci projektu dosahnout
(zavedené interni $koleni / spustény
novy ucetni systém)

o pi'inos — pro¢ bychom méli projekt re-
alizovat, k ¢emu ndm to bude (motivace
zaméstnanct, zvy$eni odbornosti, lepsi
vzéajemné propojeni oddéleni napfic fir-
mou / automatizace, uspora nakladt
na zpracovani icetnictvi, zrychleni ce-
lého procesu)

o ¢leny tymu - kdo vSechno se domni-
vaji, Ze by se projektu mél ucastnit

o termin - kdy je realné projekt dokon-
¢it (vezméte v uvahu vytizeni jednotli-
vych ¢lenti tymu)

« rozpocet - kolik bude projekt od-
hadem stat (nezapomente zapocitat
i lidskou praci)

« aktivity - jaké jednotlivé ¢innosti po-
vedou k cili (harmonogram)

Cim lépe sladény a motivovany tym
mate, tim snaze prepnete do mdédu
prace na dalku. V kazdém pripadé je
prechod na online fizeni prilezitost pro
kazdého manazera maximalné zefek-
tivnit praci tymu a provérit si vlastni
lidrovské schopnosti.

Vice obecnych informaci k fizeni pro-
jektd si mizete precist v predchozich
¢lancich ,,Jak motivovat zaméstnance
nastavenim systematického fizeni pro-
jektu“ a ,,Jak vyuzit kritickou situaci

o CC

k zefektivnéni spoluprace a procesu‘.

O Regina Kubcova Foffova

specialistka na procesni a projektové fizeni

Nejblizsi kurzy
s Reginou Kubcovou Foffovou:

1.12.2020 online kurz

Firemni teambuilding nemusi -bgt pase...

www.tsmkurzy.cz

' soutézVv

psani viemi

deseti onl

zajmové online skupinové kurzy
(vareni, krasopsani, zpéy, ...)
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MPSV zverejnilo na svém webu Zakladni doporuceni
pro zaméstnavatele pro zajisténi BOZP pfi praci zdomova,
ke stazeni zde:

e L W\fw Jsou Vam znamy danové souvislosti prace zdomova? je
@ tfeba zaméstnanclim néco hradit? Podivejte se do zapisu
J z jednani Koordina¢niho vyboru Generalniho finan¢ni-
ho feditelstvi s Komorou danovych poradct CR ze dne

y E D E LI J s T E, 20112019, k nahlédnuti zde:
ZE...

Bezpecné do prace...
Na webovych strankach MPSV najdete online pFirucku, Protokoly zdravi a bezpe¢nosti, ptiklady dobré praxe
ktera se prehledné zabyva rdznymi oblastmi zakoniku k dispozici zde:
prace?
Mrknéte sem:

Znate webové stranky Statniho uradu inspekce prace?

Treba v rubrice Informacni materidly - Pracovnépravni vztahy najdete zajimavé materialy/metodiky
z rtznych pracovnépravnich oblasti:

Dozvite se zde rovnéz odpovédi na fadu otdzek z oblasti bezpe¢nosti prace v dobé koronavirové:

Rovnéz tak jsou zde feSeny nejcastéjsi pracovnépravni otazky souvisejici s koronavirem:

Stejné tak zde objevite ro¢ni program kontrolnich akci Statniho Gradu inspekce prace:

- na konkreétni kurz ¢i bez volby kurzu
- webinare Ci prezencni kurzy
- Vy sami si stanovite hodnotu poukazu

Chcete védét vice? NapiSte nam: adrem@tsmvyskov.cz

www.tsmkurzy.cz



https://www.mpsv.cz/web/cz/prace-a-pravo
https://www.mpsv.cz/web/cz/prace-a-pravo
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1443715/bozp_prace_z_domova.pdf
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1443715/bozp_prace_z_domova.pdf
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ZAPIS_KV_KDP_11_2019.pdf
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ZAPIS_KV_KDP_11_2019.pdf
http://bender-esolutions.vshosting.cz/download/Bezpe%C4%8Dn%C4%9B%20do%20pr%C3%A1ce_CZ.pdf
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http://bender-esolutions.vshosting.cz/download/Bezpe%C4%8Dn%C4%9B%20do%20pr%C3%A1ce_CZ.pdf
http://www.suip.cz/informacni-materialy/pracovnepravni-vztahy/
http://www.suip.cz/novinky-suip/koronavirus-a-odpovedi-na-dotazy-z-oblasti-bezpecnosti-prace/
http://www.suip.cz/novinky-suip/koronavirus-a-odpovedi-na-nejcastejsi-pracovnepravni-dotazy/
http://www.suip.cz/rocni-program-kontrolnich-akci/
www.tsmkurzy.cz
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Take resite, zda vam zameéstnanci

na HOME OFFICE pracuji?

Jak mit prehled, kdo je vlastné v praci, kdyz
jsou /témét/ vsichni na HOME OFFICE?
Kdo mé dovolenou, kdo je u lékate, kdo
je nemocny a kdo jesté vyspava a pracovat
nezacal?

Z pravniho hlediska, naptiklad z pohledu
BOZP, za zaméstnance pfi praci z domova
stale zodpovidate, ale jen a pouze v pra-
covni dobé. Pokud ma v§ak zaméstnanec
flexibilni pracovni dobu, je tézké rozeznat,
kdy uz v praci je a kdy neni. Navici pti praci
z domova je nutné dle zakona evidovat pra-
covni dobu v8ech zaméstnanci. Tedy je
zde spousta divodu, pro¢ mit prehled, kdy
zaméstnanec pro vas z domova vykonava
praci a kdy ma pracovni prestavku.

Poradime vam. Nehledejte slozita feseni,
kdyz se nabizi ta jednoducha. Vyuzijte
moznosti dochdzkového systému. Ne, ne-
budeme zaméstnance nutit bézet si rano
»pichnout® ptichod do firmy a odpoledne
si zase ,,odpichnout® odchod. Na trhu jsou
ted'i dochazkové systémy, které umi nejen
zaznamenat prichod, odchod, prestavku
na obéd a dalsi situace, ale umi toto zpro-

www.tsmkurzy.cz

sttedkovat tfeba z mobilniho telefonu, nebo
jakéhokoliv pocitace. Staci mit pristup
k internetu a v jakémkoliv webovém pro-
hlize¢i (napt. MS Explorer, Edge, Google
— Chrome a dalsich) si otevtit pod heslem
ptislusné webové stranky a svuj prichod/
odchod zaznamenat.

Vy tak nejen budete védét, Ze zaméstnanec
jiz ,ptisel“ do prace, ale zaroven se dozvite
i misto, kde tak u¢inil. Pokud ma zapnu-
tou GPS lokalizaci, tak klidné s presnosti
na metr.

Je to jesté malo? Pottebujete védét, ze je
zaméstnance v dohodnutém misté vykonu
HOME OFFICE? Kazda akce, vyznacend
v takovémto dochazkovém systému, za-
znamendava polohu zafizeni, na kterém se
zaméstnanec hlasi, takze budete i v tomto
ptipadé védét, ze neni nékde tfeba v ob-
chodnim centru na periferii mésta, nebo
tfeba u kadefnika.

»Jde o plnohodnotny dochazkovy systém
v cloudovém feseni. Systém je velice jedno-
duchy na obsluhu, ale skyta v sobé vsechna

mozna fe$eni pozadavki na moderni
dochazkovy systém s pfimym exportem
do ucetnictvi na zpracovani mezd*, sdé-
lil ndAm na nas dotaz CEO dochdzkového
systému ALVENO, Bc. Michal Hochman,
MBA.

,»Cloudové feseni? Co to je?“, byla nase dalsi
otazka. Dozvédéli jsme se, Ze jde v kostce
o dochazkovy systém, ktery je pristupny
ptes ptrihlasovaci heslo odkudkoliv
na svété. Staci mit pripojeni na internet
a jakékoliv elektronické zatizeni s webo-
vym prohlizecem. ,,Staci jakykoliv chytry
mobil.“, doplnil za Alveno pan Hochman.
»Takze informace o tom, kteti vasi zamést-
nanci pravé pracuji a kde se pti poslednim
prihlaseni nachézeli, budete mit opravdu
z prvni ruky.”

& Aveno

IRESOFT

& Awveno.

Evidence pracovni doby
zamestnancu
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Jak zvladnout krizi
a nezblaznit se z toho

Ing. Dagmar Kozinova

Posledni dny a tydny jsou pro mnohé z nas naro¢néjsi. Prisel podzim, ktery mnohdy sam o sobé pfi-
nasi temnéjsi dny. Tento podzim je viak specidlni. Je okofenény. Z relativné poklidnych letnich dn,
jsme se ocitli v obdobi, které je plné nejistot. Objevuiji se strachy, obavy, pochybnosti, u nékterych
i rozcileni. Nikdo z nas navic nevi, kdy se v3e vrati do normalu. Pomysina jistota normalnich dni je pryc.
Ocitame se v dobé nejistot. Coz nasi psyché uplné neprospiva.

Je tedy logické, ze se vic a vic objevuji
otazky jak s tim v$im nalozit a nezblaz-
nit se z toho? Jak si udrZzet duevni zdravi,
které je dobrym zakladem toho fyzického.
Co muzeme udélat pro sebe a co pro nase
blizké?

Sepsala jsem pro vas nékolik rad a do-
poruceni.

1. Vydlente si ¢as na “$patné informace”.
Vypnéte televizi, zpravy. Prestante ¢ist
¢lanky na internetu a socialnich médiich.
Vénujte se danému tématu v omezeném
Case - idealné 1x denné. Vezméte si infor-
mace, které jsou diilezité pro vas osobni ¢i
pracovni zivot. Ostatni, které ve vas umoc-
nuji strach, obavy, zhorsuji vasi psychickou
pohodu, narusuji vasi odolnost, prestante
sledovat. Dopfrejte si ¢as off.

2. Uvédomte si jaké emoce v téchto
dnech prozivate. Prozkoumejte, co vam
tyto emoce piinasi za informaci. Ceho
se opravdu bojite? Co vas roz¢iluje? A co
tyto emoce délaji s vasim télem? Vnimejte
emoce a naucte se je z téla uvolnit. Najdéte
si svoji vlastni cestu. Naudte se spravné dy-
chat. Zaméstnejte télo.

3. Kazdy den si doptejte fyzickou aktivitu.
Zacvicte si, protahnéte se u jogy, uZijte si
prochazku, zabéhejte si. Nezapominejte
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naréeni ve zdravém téle, zdravy duch. Vase
télo pohyb uvita. U cviceni se snazte byt
tady a ted. Vnimat pohyby, které délate,
své vlastni télo.

4. Nezapominejte na kvalitni stravu a do-
state¢né mnozstvi tekutin, zejména vody.
Své télo tim muzete podpofrit a pomoci
vhodné stravy navysit svou imunitu.

5. Zamétte pozornost na pozitivni emoce.
Vénujte se vdé¢nosti. VSimejte si kazdo-
dennich mali¢kosti, které uz bézné nevni-
mame. Porad mame dostatek jidla, tep-
lou vodu a mnohem vic. UZivejte si lasky
a vztaht, které mate. Objimejte se s bliz-
kymi. Posilujete tim imunitni systém, 1é-
¢ite stres, produkujete pottebné hormony
a zlep$ujete vas vztah.

6. Hrajte se a sméjte se. Najdéte si chvilku
na hru s détmi nebo se svymi ¢tyfnohymi
mazlicky. Hra je skvélou cestou, jak se
opravdu odreagovat a taky se skrze hru
u¢ime a rozvijime. A to nejen nase déti.

7. Vénujte se svym koni¢kim, z4jmam.
Alespon par minut kazdy den. Néco co vas
bavi, tési. U ¢eho “zapomenete” na starosti.
Dlouho jste nemalovali? NemuzZete chodit
tancit? Délejte to doma. Nejste v kontaktu
se svymi kamarddkami? Dejte si vinko on-
-line. Hledejte cesty, jak.

8. Méjte kazdy den chvilku pro sebe a &as
pro nicnedéldni a skute¢ny odpocinek. Cas,
kdy muzete jen tak byt. Vnimat své télo.
Uvédomit si sviij zivot. Nebo si chvili vzit
knizku, napustit si teplou vanu s pénou, dat
sivybornou kavu. Uzivejte si hezké zazitky
a Cas pro sebe.

9. Budte pritomni. Tady a ted. Je to nej-
vic co mtizeme udélat. Byt s tim co zrovna

déldme. Pfitomni u své prace, v interakci
s druhymi lidmi je dokazat vnimat tady
ated, pfijidle si vychutnat co jime. Ptitom-
nost je 1ék na mnohé potize.

10. Myslete na védomé dychéni. Zhlu-
boka, nékolikrat denné a idedlné cerstvy
vzduch. Nadech a vydech.

Vétim, Ze budete-li praktikovat nékteré
z mych doporuceni, preckate toto nelehké
obdobi v psychické i fyzické kondici.
A to ndm vSem preji.

S tctou

Désa Kozinova

PS: Pokud chcete nasdt trosku pozitivni

energie, prihlaste se na néktery z nasich
kurzi.

Ing. Dagmar Kozinova

poradce, lektor, mentor
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ouljre 01 Zaruceny recept, jak vse
I psychicky ustat

SERVIRUJEME :

Prevence syndromu vyhoreni - jak horet ale nevyhoret?
Zvladani zatézZe a stresu v kazdodennim zZivote...

DOBA PODAVANI HLAVNIHO CHODU:
26.11. 2020

Jak vyuzit kritickou situaci k zefektivnéni spoluprace
a procestl.

DOBA PODAVANI HLAVNIHO CHODU:
1.12. 2020

Pozitivni feSeni konfliktl aneb jak neztratit nervy
a z konfliktu néco ziskat.

DOBA PODAVANI HLAVNIHO CHODU:
7.12. 2020

Asertivni komunikace.

DOBA PODAVANI HLAVNIHO CHODU:
8.12. 2020
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Jak prezitHO {

Lukas Vyskocil

Home office na pohodu? U mé tedy fakt ne. Doma tomu tikdme Harant office a musim fici, Ze to sedi.
Cas na sebe, knihy, seberealizaci, online kurzy. Na tohle rychle zapomerite. Tady se bojuje o Zivot.
Mit déti je zazrak. Na HO v dobé kovidni, je zazrak, Ze to pfeZijeme.

Myslite, ze prehdanim? Tak Ctéte.

Kazdy pracovni hovor za¢inam fvanim na déti, at nekrici, pak se dlouze omlouvam volanému.

Kazdych 5 minut pfijde dvouleta dcerka, a chce ,,tuli“ nebo ,,hopi®.

Kazdych 10 minut ptijde Sestilety syn, Ze mu Anicka néco bere.

Kazdych 15 minut pfijdou oba jen tak se na mé podivat, zda jsem se uklidnil.

Kdyz déti ji a jsou potichu, $téka pes. Protoze prosté v tom jede s nimi.

Kdyz jde kolem Zena, zku$ené mléim, protoze stale opakuje, Ze to nedava a ze je prerazi.

Kdyz pak dodd, Ze uz 2 hodiny pracuji, tak bych je mohl na chvili pohlidat, at aspon néco stihne, demonstrativné mléim a snazim se
byt neviditelny.

Obéd! Chvile klidu a pohody? Zase vedle. Na notebook Vam uto¢i polévka, omacka i knedlik a Vy u toho véeho foukdte polévku,
vybirate z vlasti kousky knedliku a odesilate maily. Cil je jasny — nakrmit divou zvéf bez krve a ztraty na technice. Protoze v$ichni
mame zalohovano, tak jsme zcela v klidu. Nerozhod{ mé ani to, jak mi ostatni povidaji, jak ted diky HO piluji své soft ¢i hard skills.
Moc jim fandim.

Casem si zvyknete. Lze Fici, Ze si zvyknete na viechno. Délat videa z détského pokojicku, mit vedle nb kostky, panenku, auto i hokejku,
délat kli¢ova rozhodnuti v bunkru déti pod dekou.

si zku$ené naplanoval na odpoledne. Jedno dité spi a druhé je na tabletu. Zapiname prenos, je klid. Krasa. Uz to jede, safra, Plysak
Alert! Tatka Smoula je v zdbéru. Méd Improvizace, zapnout ted. ,,Dobry den, dneska mam partika. Abych nebyl sam.“ Sméjeme se,
druha strana vi, co je Harant office.

Den je téméf u konce. Opét jsem posunul své dovednosti o level vyse. Nejsou to ani soft ani hard, tohle jsou lifesklills. Véfim, zZe
jednou to fakt dokazu. Nemit ply$dka na videu, dokazat najit miru mezi samostatnou ¢innosti déti a nejetim do nemocnice, zapnout
mikrofon v okamziku ticha, naucit se byti neviditelnym. Dnes to v§ak nebylo. Je pravdou, Ze aktualné jsem rad, kdyz nepiji do rana
¢i naopak uz od réna.

Tohle je zivot, baby. Nejlepsi kou¢ na svéteé.

A kli¢ova rada na zavér, jak to vsechno zvladnout?
Neméjte déti.

A pokud uz je mate.

Tak vitejte ve hie! Muhehe.
Vsude dobte, doma déti. A kolik déti mas, tolik vés je na videu.

Napsal Lukas$, ktery nadevs$e miluje svou rodinu
a uz nikdy si nevezme HO.

Q Lukas Vyskocil
projektovy manazer platformy PROEBIZ
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